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عام التسويق
 

 Ω2004 ΩÉ©dG ájGóH òæe âbƒdG øe ≈°†e Ée ¿CG ∂```æÑdG ≈dEG ø«Ñ°ùàæªdG πc ∑Qó```j

 øe ô«ãµdG äôî°Sh Oƒ¡édG º¶©e ¬dÓN â°Sôc Ωô°üæªdG Ω2006 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àMh

 .∂æÑdG πNGO »aô°üªdG πª©dG áÄ«H áÄ«¡Jh õ«¡éàd äÉfÉµeE’G

 áeó©æe âfÉc »```µæÑdG πª©∏d ájQhô°†dG äÉ```Ñ∏£àªdGh á```«°SÉ°SC’G ≈æÑdG ¿CG ∂```dP

 .§≤a »YGQõdG ´É£≤dG ≈∏Y ¬WÉ°ûf »a ô°üà≤j ¿Éc ∂æÑdG ¿CG ºµëH

 »a õcôàJ ¿CG kÉeGõd ¿Éc π```eÉ°ûdG »aô°üªdG πª©dG ≈```dEG ∫É≤àfE’G ¬Ñ∏£àj Ée ™```eh

 AGOCÓd áÑ°SÉæe AGƒ```LCG áÄ«¡Jh »µæÑdG π```ª©∏d ájOÉe IóYÉb OÉ```éjE’ ÉfOƒ¡L á```jGóÑdG

 .∂æÑdG ≈∏Y óéà°ùªdG »aô°üªdG

 ´hôØdG ´É°VhCG Ö«JôJ IOÉYEG ºJ ó≤a √ÉéJE’G Gòg »a ºJ Ée ≈∏Y á©jô°S ádÓWEÉHh

 ô«aƒJh á«∏NGódG äÉª«°ù≤àdG AGôLEG å«M øe hCG É¡«a óLGƒàJ »àdG ™bGƒªdG å«M øe

 á£«°SƒdG á«dB’G áª¶fC’G π«¨°ûJh Ö«côJh QƒµjódG πªYh çÉKC’Gh ä’B’Gh Iõ¡LC’G

 iƒ≤dG ÖjQóJh π«gCÉJ á¡éd hCG πeÉ°ûdG »dB’G ΩÉ¶æ∏d »µÑ°ûdG §HôdG ∫ÉªcEG ºàj ≈àM

 .IójóédG á£°ûfC’Gh ∫ÉªYC’G ≈∏Y ájô°ûÑdG

 §«£îàdG äÉLÉ«àMEG »Ñ∏J áeÉ©dG IQGOE’G »a ájQGOEG πcÉ«g çGóëà°SEG øY ∂«gÉf

 .´hôØ∏d »aô°üªdG AGOC’G ≈∏Y ±Gô°TE’Gh

 çGóëà°SEG øe É¡«dEG ∞«°VCG Éeh á©°SGƒdG ´hôØdG áµÑ°T ¿ÉÑ°ùëdG »a ÉfòNCG Ée GPEGh

 âdòH »àdG á```ã«ãëdG Oƒ```¡édG á©«ÑW ø```Y â∏ªàcCG ó```b IQƒ°üdG ¿ƒ```µJ Ió```jóL ´hô```a

 á«∏ª©dG É¡æeh iôNC’G ΩÉ¡ªdG πØ¨f ºd ∂æÑdG »a Éæc ¿EGh áeô°üæªdG IôàØdG ∫Ó```N

 .¬JÉeóNh ∂æÑdG äÉéàæªd á«≤jƒ°ùàdG

 ƒëf ¬àjGóH »a øëfh Ω2007 …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓNh ¿B’G Ö°üæ«°S õ```̀«côàdG ¿CG ô«Z

 .ΩÉªàgE’G øe ôahC’G Ö«°üædÉH äGôNóªdGh ™FGOƒdG ÜòL á«∏ªY ≈¶ëà°Sh ≥jƒ°ùàdG

 »a Iô°ûàæªdG ¬Yhôa »a ∂æÑdG QOGƒch äGOÉ«b ¿CÉH áeÉJ á≤K ≈∏Y øëfh Gòg ∫ƒ≤f

 á«fÉµ°ùdG áaÉãµdGh …QÉéàdG •É°ûædG äGP ≥WÉæªdG øe ójó©dGh äÉ```¶aÉëªdG ™«ªL

 ≥«≤ëJ ƒëf kÉ```©«ªL ºgOƒ¡L ôaÉ¶àà°Sh á```bƒÑ°ùe ô«Z á«≤jƒ°ùJ á```∏ªM ¿hò```Øæ«°S

 .±ó¡dG ∂dP

 ¿ƒµ«°S á«YÉªLh á```jOôa IQƒ°üH ´hôØdGh OGôaC’G º```««≤J ¿CG QÉÑàYE’G »a ø```jòNBG

 πµdG ≈∏Yh ™FGOhh ô«aƒJ äÉHÉ°ùMh ájQÉL äÉHÉ°ùM øe º¡æe πc ¬Ñ∏L Ée ∫ÓN øe

 ¿CG ø«LGQ .. ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëàd ó¨dG π```Ñb Ωƒ«dG øe ≈£îdG åëjh Ωõ©dG ó```≤©j ¿CG

 .≥jƒ°ùà∏d É keÉY ≥ëH øµ«dh ìÉéædÉH kÓ∏µeh RÉéfE’ÉH kÓaÉM Ω2007 ΩÉ©dG ¿ƒµj

شهرية- يصدرها: 

 QÉªãà°SE’G ¢Uôa â∏X »°VÉªdG ∫ÓNh ¿B’G ≈àM

 áæeBG ô```̀«Zh Iô°üëæe É```̀¡fCG πH É```̀fOÓH »```̀a IOhó```̀ëe

 ¬```̀fEÉa  á```̀°ù°SDƒe  hCG  kÉ```̀°üî°T  ô```̀ªãà°ùªdG  ¿Éc  AGƒ```̀°Sh

 á```̀jQÉªãà°SEG ™```̀jQÉ°ûe AÉ```̀°ûfEG »```̀a ô```̀eÉ¨j hCG CGô```̀éàj ’

 ºZQ Ωƒ```̀«dG ≈```̀dEGh ,... hCG ,á```̀jQÉéJ ∫É```̀ëe hCG »```̀°VGQCÉc

 á```̀MƒàØe ¥ƒ```̀°S í```̀Ñ°üà°S ΩÉ```̀©dG Gò```̀g »```̀a ø```̀ª«dG ¿CG

 ôKCG ≈∏Y ºdÉ©dG ∫hO ∞```̀∏àîe øe øjôªãà°ùªdG ΩÉeCG

.á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ≈dG É¡eÉª°†fG

 ¿B’G ≈àM øª«dG πg{ ¬°ùØf ¢VôØj …òdG ∫GDƒ°ùdGh

 ?øjôªãà°ùª∏d ìƒªWh QÉªãà°SEÓd kÉæeBG kÉNÉæe πãªJ

z?∂dP π°üë«°S πgh

 ¿CG OÉ°üàb’G AGôÑîN ôµæj ’h ó```̀MCG ≈∏Y ≈Øîj’

 ,øjôªãà°ùª∏d kÉMƒªWh kÉjQÉªãà°SG kÉNÉæe πãªJ øª«dG

 …CG »a QÉ```̀ªãà°SE’G á```̀æÑdh ¢```̀SÉ°SC’G ƒ```̀g ø```̀e’G ¿CG ’EG

 á```̀«dÓ≤à°SG  ø```̀e  ’EG  »```̀JCÉj’  ø```̀eC’Gh  ,¿Éc  ∫É```̀ée

 »```̀a  á```̀jQÉéàdG  º```̀cÉëªdG  â```̀Hh  ,¬```̀àdGóYh  AÉ```̀°†≤dG

 ≥FGƒY RôHG øY ÉæãëH óæYh ,É¡«dG áeó≤ªdG ÉjÉ°†≤dG

 √ÉfôcP Ée Égóéæ°S »ÑæL’G πÑb »∏ëªdG QÉªãà°S’G

 ¢ShDhQ ÜÉ```̀ë°UGh ájQÉéàdG ∑ƒ```̀æÑdG ó```̀éf Gòdh kÉ```̀ØfBG

 áfGõîdG ¿hPG »```̀a QÉªãà°S’G ≈```̀dG ¿ƒ```̀¡éàj ∫Gƒ```̀e’G

 …QÉªãà°SEG Qó```̀°üe π°†aCG É¡fƒc ´Gó```̀jE’G äGOÉ```̀¡°T hG

 øe »dÉNh ájÉªMh äÉ```̀fÉª°V ¬dh ádhó∏d ™```̀HÉJ ø```̀eBG

 ™jQÉ°ûªdG QóæJ »dÉàdÉHh ,¬«∏Y ƒ£°ùdGh äÉ```̀«dÉµ°T’G

 øe óëdÉH á∏«ØµdG á«LÉàf’Gh á```̀eÉ¡dG á```̀jQÉªãà°S’G

 ¢Uôa øe √ô```̀aƒà°S Ée ∫Ó```̀N øe ô```̀≤ØdGh á```̀dÉ£ÑdG

.πªY

 ÉfOÓH »a QÉªãà°S’G äÉfÉª°V ºgCG ¿CG ≈∏Y ócDƒf Gòd

 ™bGƒdG »```̀a ¬≤«Ñ£Jh QÉ```̀ªãà°S’G ¿ƒ```̀fÉb π```̀«©ØJ ƒ```̀g

 º```̀cÉëªdG ΩÉ```̀ªàgEGh ,¬```̀àdGóYh AÉ```̀°†≤dG á```̀«dÓ≤à°SGh

 IOƒLƒªdGh ÉjÉ°†≤dGh ™«°VGƒªdG »a âÑdÉH ájQÉéàdG

 »àdG á«∏Ñ≤dG äÉ```̀aÓîdGh äÉ```̀«dÉµ°T’G π```̀Mh ,É```̀¡jód

.ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûe áeÉbEGh QÉªãà°SE’G ≥«©J
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ماجد البكالي

 ∑ÓàeE’ ™FGOƒdGh äGô```NóªdG ÜòL ∑ƒ```æÑ∏d á«°SÉ°SC’G ∞```FÉXƒdG øe

 áØ∏àîªdG á«eóîdGh ájQÉªãà°SE’G ä’ÉéªdG »a É¡Ø«XƒJh ájó≤ædG ádƒ«°ùdG

 . »æWƒdG OÉ°üàbE’G ≈∏Y ∂dòch ∑ƒæÑdG ≈∏Y ÉgóFGƒØH Ö°üJ »àdG

 øµªj ’ áeÉg ájOÉ°üàbEG á```dOÉ©e »aôW øe ¿ƒ```µàJ »àdG áØ«XƒdG √òg

 Üƒ°U ƒëf á¡éàe á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG øµJ ºdÉe πeÉc πµ°ûH πYÉØàJ ¿CG É¡d

 »a ∂æÑdG •É°ûædG iƒà°ùe øe Rõ©j Ée Gògh  .. QÉªãà°SE’G á«∏ªY ¢TÉ©fEG

 äGƒæ°ù∏d …ó≤ædG ìÓ°UE’G á°SÉ«°S ≥```«Ñ£J ∫ÓN ájQÉªãà°SE’G á«∏ª©dG

 ¢UÉ°üàeEG h Q’hódG ΩÉeCG á«∏ëªdG á∏ª©dG â«ÑãJ ≈∏Y äõcQ »àdG á«°VÉªdG

 áfGõîdG äÉfhPCG ΩGóîà°SEÉH ¥ƒ°ùdG »a …ó≤ædG ¢Vô©∏d Iô«ÑµdG á«ªµdG

 »a äÉMÓ°UE’G √òg ìÉéf ºZQh ∫GƒeC’G Üò```éd óFGƒØdG á©ØJôªdG

 á«∏ª©∏d AÉØµfG âÑÑ°S ó```b É¡fCG ’EG É¡æe IƒLôªdG ±GógC’G ≥```«≤ëJ

 ∞«Xƒàd ∑ƒæÑdG ∂```dP »a ÉªH øjôªãà°ùªdG √ÉéJEG h á```jQÉªãà°SE’G

 πªëJ Éª«a ájõée ìÉHQCG ≥«≤ëàdh áfGõîdG äÉfhPCG »a É¡dGƒeCG

 äÉeGõàdEG É```¡«∏Y ÖJôJ »```àdG á«∏ª©dG AÉ```ÑYCG …õcôªdG ∂```æÑdG
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 ∑ƒ```æÑdG ΩÉ```«b ø```Y á```éJÉædG ô```FÉ°ùîdG á```«£¨J -1

 hCG ¿ÉªàFEG …CG hCG äÉµ∏àªe hCG ∫GƒeCG …CG ™aO hCG πjƒªàH

 äÉfÉ«Ñ∏d ∞jõªdG ∫ÉNOE’G øY áéJÉf á«fƒjóe AGôLEG

 .äÉfÉ«Ñ∏d óªà©ªdG ô«eóàdG hCG ∞jõªdG πjó©àdG hCG

 OGóYE’G hCG πjó©àdG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG á«£¨J -2

 óMCG ≥jôW øY âªJ »àdG ôJƒ«ÑªµdG èeGôÑd ∞FGõdG

 . ø«∏eÉ©dG

 …C’ ó≤a hCG ô«eóJ øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG á«£¨J -3

 ƒ£°S hCG ΩÉëàbEG äÉ«∏ªY áé«àf äÉfÉ«ÑdG §FÉ°Sh øe

 . AÉØàNEG hCG ábô°S hCG í∏°ùe

 äÉfÉ«ÑdG ô«eóJ øY á```ªLÉædG ôFÉ°ùîdG á«£¨J -4

 . ôJƒ«ÑªµdG äÉ°Shô«a ÖÑ°ùH

 ΩGó```îà°SEG  ø```Y  á```ªLÉædG  ô```FÉ°ùîdG  á```«£¨J -5

 . ¢ùcÉØdGh ä’É°üJE’G

 äÓ```jƒëàdG ø```Y á```ªLÉædG ô```FÉ°ùîdG á```«£¨J -6

 . á«fhôàµdE’G

 …ƒ```àëJh ¿É```ªàFE’G ähô```c ≈```∏Y ø```«eCÉàdG : kÉ```ãdÉK

-:≈∏Y

 ähôc ∫Éª©à°SEG ø```Y áªLÉædG ôFÉ°ùîdG á```«£¨J -1

 . IQhõªdG ¿ÉªàFE’G

 ähôc ∫Éª©à°SEG ø```Y áªLÉædG ôFÉ°ùîdG á```«£¨J -2

 . ábhô°ùªdG hCG IOƒ≤ØªdG ¿ÉªàFE’G

 áfÉ«N ∫É```ªYCG ø```Y á```ªLÉædG ô```FÉ°ùîdG á```«£¨J -3

 äÉ«∏ª©H ≥∏©àj Éª«a ¿ƒ∏eÉ©dG É¡ÑµJôj »àdG áfÉeC’G

 . ¿ÉªàFE’G ähôc

 ø```«eCÉàdG äÉcô```°T É```¡«£¨J ’ äÉ```LÉ«àME’G √ò```g

 á∏gDƒªdG QOGƒµ∏d É¡cÓàeEG ΩóY ÖÑ°ùH ∂dPh É¡∏ªéªH

 á∏eÉ°ûdG á```Ø∏àîªdG ø```«eCÉàdG äÉ```eóN IQGOE’ kÉ```«∏ªY

 º««≤J IOÉYEG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Ö∏£àj …òdG ôeC’G

 á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG ™e Ö°SÉæàj ÉªH √ôjƒ£Jh É¡FGOCG

 ™aój ób ¢ùaÉæàdG ¿CG hCG ¬JÉLÉ«àMEG á«Ñ∏Jh ¥ƒ°ùdG »a

 áMƒàØªdG ¥Gƒ°SC’G πX »a á«≤∏îdG ™bGƒªdG ≈∏Y É¡H

 Ég’hCGh π```FGóH øY åëÑdG ≈dEG ∑ƒ```æÑdG ™aóJ ó```b hCG

 ¢ù«°SCÉJ ƒëf »©°ùdG hCG á```«ªdÉY äÉcô°T »a ø```«eCÉàdG

 »aô°üªdG RÉ¡édG ßØëj ¿CG øe øµªJ ájƒb äÉcô°T

  . IôWÉîe ∞Øîjh ¬dƒ°UCG
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á«bGQ äÉeóNh áãjóM áª¶fCG  

  إفتتاح المبنى الجديد 
للفرع الرئيسي

?è«```∏````îdG äÉ```°UQƒ```````H ≈``∏`````Y z¿õ``````````````````````````M ΩÉ`````Y{ Ω2006 ¿É````c هــل
 äGô°TDƒe ¬```̀Jó¡°T …òdG OÉëdG Oƒ```̀©°üdG ºZôH

 ΩÉ©dG á```̀jGóH »Hô©dG è```̀«∏îdG »```̀a ∫É```̀ªdG ¥Gƒ```̀°SCG

 äGô```̀ã©dG ø```̀e º```̀∏°ùj º```̀d É```̀¡æe kÉ```̀jCG ¿CG ’EG Ω2006

 .¬dÓN

 âæeGõJ ¢TÉ©àfEG Iôàa ó©H äGôã©dG √òg äAÉLh

 äÉj’ƒdG É¡JOÉb »àdG ÜôëdG AÉ¡àfEG ™e É¡àjGóH

 ∫hC’G ™HôdG »a ¥Gô©dG ≈∏Y á«µjôeC’G IóëàªdG

 ¢ù«FôdG ΩÉ¶f •ƒ≤°ùH â¡àfCG »àdGh Ω2003 ΩÉY øe

 .ø«°ùM ΩGó°U ≥HÉ°ùdG »bGô©dG

 …ô©°ùdG ô```̀°TDƒªdG ó```̀¡°T , kÓ```̀ãe â```̀jƒµdG »```̀Øa

 ≈dEG ¬à©aQ á©HÉààe äGõØb á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°ùd

 Ée ƒgh Ω2005 ΩÉY ∫ÓN á£≤f ∞dCG 12 iƒà°ùe

 äÉjƒà°ùªdG ±É```̀©°VCG áKÓK ø```̀Y ójõj hCG ÜQÉ```̀≤j

 ≥∏ZCG ¬fCG ’EG Ω2003 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡«∏Y ßaÉM »àdG

 iƒà°ùe ¿hO Ω2006 ôÑª°ùjO ô```̀¡°T ôNGhCG ∫ÓN

 ¬ÄªdÉH 13``dG ÜQÉ≤J IQÉ°ùîH …CG á£≤f ±’BG 10``dG

 .ΩÉ©dG ájGóH òæe

 ájOƒ©°ùdG á°UQƒÑdG »a kGAƒ°S ôãcCG ™°VƒdG ¿Éch

 á£≤f ∞dCG 16``dG iƒà°ùe É```̀gô°TDƒe ≈£îJ »àdG

 iƒà°ùe ió©J ób ¿Éch  ̀Ω2006 ΩÉ```̀©dG ájGóH ™e

 π```̀°UGƒj ¿CG π```̀Ñb ` ∂```̀dP π```̀Ñb á```̀£≤f ∞```̀dCG 20````̀`dG

 ≈dEG …CG á```̀£≤f ±’BG 8````̀`dG ¿hO Ée ≈```̀dEG ¬```̀°VÉØîfG

 .Ω2006 ôÑª°ùjO ô¡°T ôNGhCG ∞°üædG »dGƒM

 ƒgh ,…Oƒ©°ùdG ¥ƒ```̀°ùdG ¿CG ≈```̀dEG IQÉ°TE’G Qó```̀éJ

 »fƒ«dôJ áHGôb ô°ùN ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG ôÑcCG

 .Ω2006 ΩÉ©dG ∫ÓN ∫ÉjQ

 áª«≤dG â°†ØîfCG å«M ,ô£b »a ∫ÉëdG ∂dòch

 áMhódG ¥ƒ°S »```̀a áLQóªdG äÉcô°û∏d á```̀«bƒ°ùdG

 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏H 317 øY ójõj Ée øe á«dÉªdG ¥GQhCÓd

 ΩÉY ( »µjôeCG Q’hO ¿ƒ```̀«∏H 87 »dGƒM ) …ô```̀£b

 ΩÉ©dG ôNGhCG ∫ÉjQ ¿ƒ```̀«∏H 230 »dGƒM ≈```̀dEG Ω2005

 ÉªÑ°ùM ¬ÄªdÉH 26^8 á```̀Ñ°ùæH »dGƒM …CG …QÉ```̀édG

 .¥ƒ°ù∏d »fhôàµdE’G ™bƒªdG QÉ°TCG

 ¢```̀ùe’ ó```̀b ¥ƒ```̀°ù∏d …ô```̀©°ùdG ô```̀°TDƒªdG ¿Éch

 ¿É°ù«f / πjôHEG ô¡°T »a á£≤f ±’BG 10 iƒà°ùe

 ≈∏Y ¢VÉØîfE’Gh ÜòHòàdG »a ôªà°ù«d »°VÉªdG

 ¥ƒa »°VÉªdG ´ƒ```̀Ñ°SC’G ≥```̀∏ZCG ≈```̀àM ΩÉ©dG ió```̀e

 .π«∏≤H á£≤f 6500 iƒà°ùe

 »àdG ,»```̀HO á°UQƒH »a CGó```̀H ób ™```̀LGôàdG ¿Éch

 É¡à∏J ºK ,ø«eÉY »a É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG kÉ«dÉM ó¡°ûJ

 .á«é«∏îdG äÉ°UQƒÑdG á«≤H

أسباب التراجع :
 ÜÉÑ°SCG ¿CÉ```̀°ûH äGô«°ùØàdGh äÓ```̀«∏ëàdG Oó©Jh

 ™LGôJ ¬fCÉH ∞°Uh ∑GòfBG çóM Ée ø```̀µdh áeRC’G

 πFÉ¡dG ´ÉØJQE’G ∞bƒàd kÉjQhô°V ¿Éc »ë«ë°üJ

 .º¡°SC’G QÉ©°SCG »a ™æ£°üªdG

 äôcP »```̀àdG ™LGôàdG ÜÉ```̀Ñ°SCG Rô```̀HCG ó```̀MCG π```̀©dh

�� ≈```̀ª°ùj É```̀e hCG ø```̀jôªãà°ùªdG QÉ```̀¨°U ∑ƒ```̀∏°S

 ¿hôªãà°ùªdG ´QÉ```̀°ùj å```̀«M�� ™«£≤dG á```̀°SÉ«°ùH

 É¡æ«©H º¡°SCG QÉ©°SCG ™ØJôJ ø«M AGô°ûdÉH QÉ¨°üdG

 ≈dEG ÉgQhóH …ODƒ```̀J Ö∏£dG »```̀a IOÉjR ≥```̀∏îj Éªe

 á«≤«≤ëdG áª«≤dG øY ôÑ©j ’ πµ°ûH QÉ©°SC’G ™aQ

 .º¡°SC’G ∂∏àd

 hCG ,¥ƒ°ùdG ø```̀e ICÉéa êhôî∏d A’Dƒ```̀g π«ªj ºK

صرف مرتبات وزارة 
المالية بواسطة

 CAC BANK 
…ƒHôàdG ´É£≤∏d ≈dhCG á∏Môªc áª°UÉ©dG áfÉeCGh

∂æH ôÑY ø«ª∏©ªdG ÖJGhQ ±ô°U

»YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG

 º«∏©àdGh á```̀«HôàdG IQGRh äGOÉ```̀«bh ∂æÑdG ø«H á```̀©bƒªdG äÉbÉØJEÓd kGò```̀«ØæJ

 .. »ª∏©e áaÉµd á```̀«còdG OQÉc ∑Éc äÉbÉ£H QGó°UEG ó```̀©Hh .. áª°UÉ©dG á```̀fÉeCGh

 ´É£≤dG äÉÑJôe ±ô```̀°U ºJ ,áª°UÉ©dG áfÉeCG »a »ª«∏©àdG ´É```̀£≤dG »ØXƒeh

 »∏eÉM ¿ƒ```̀ª∏©ªdG ø```̀µªà«°Sh ô```̀jÉæj ô```̀¡°ûd á```̀ª°UÉ©dG á```̀fÉeCG »```̀a »```̀ª«∏©àdG

 Iõ¡LCG hCG ∂æÑdG ´hôa øe ´ôa …CG ôÑY º¡JÉÑJôe ΩÓà°SEG øe á«còdG äÉbÉ£ÑdG

 äÉbÉ£ÑdG »∏eÉM ™àªà«°S Éªc .. AÉæY hCG äÉYÉ£≤à°SEG …CG ¿hO »dB’G ±Gô°üdG

 øe äÉjôà°ûªdG øe º¡JÉLÉ«àMEG á«Ñ∏Jh ábÉ£ÑdG ôÑY ¥ƒ°ùàdÉH IóY ÉjGõe øe

 .ájQÉéàdG ∫ÉëªdG øe ô«ãc »a Iô°ûàæªdG ™«ÑdG •É≤f õcGôe

 ô¡°T øe kGAó```̀H ∂æÑdG ôÑY á«dÉªdG IQGRh äÉ```̀ÑJôe ±ô```̀°U ºJ ó```̀b ¿Éch

 .. Ω2006 Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe ôÑª°ùjO

 »a ∂æÑdG ´hô```̀a ìÉ```̀ààaEG ¬≤«aƒJh ˆG ¿ƒ```̀©H º```̀J

 ´GOQ h â```̀eO »àjôjóe ,iô```̀£≤°S Iô```̀jõL ø```̀e πc

 ´hôØdG äCGó```̀Hh AÉ°†«ÑdGh ™```̀dÉ°†dG »à¶aÉëe »```̀a

 á```̀∏eÉ°ûdG á```̀«aô°üªdG É```̀¡JÉeóN º```̀jó≤àH á```̀KÓãdG

 .Qƒ¡ªé∏d

 á£N QÉ```̀WEG »a á```̀KÓãdG ´hô```̀ØdG ìÉ```̀ààaEG »```̀JCÉjh

 äÉjôjóªdG ∞∏àîe »a QÉ°ûàfE’G h ™```̀°Sƒà∏d ∂æÑdG

 á£°ûfC’Gh á«fÉµ°ùdG áaÉãµdG äGP ≥WÉæªdÉH CGóàÑe

 .ájQÉéàdG

 OGó```̀YE’G  kÉ```̀«dÉM  …ô```̀éj  ó```̀«©°üdG  äGP  ≈```̀∏Yh

 IƒÑ°T á¶aÉëe »a ±Éë∏H ´ôa ìÉààaE’ õ«¡éàdGh

 áªFÉ≤dG áKÓãdG ´hôØdG ≈dEG IójóL áaÉ°VEG πµ°û«d

.á¶aÉëªdG »a kÉ«dÉM

õ«¡éàdG Qƒ``W »a (±Éë∏H) ´ôa

 بدء العمل في فروع سقطرى، دمت، رداع

كتب / ماجد محمد 
 øe AÓª©dG øe ójGõàªdG ∫ÉÑbE’Gh AÉ©æ°U ´ôa πªY IOÉjRh ™°Sƒàd áé«àf

 ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdG Gòg OGôaCG ,äÉ°ù°SDƒe ,äÉcô°T äÉjƒà°ùªdGh íFGô°ûdG ∞∏àîe

 áª«µëdG äÉ¡«LƒàdG äQó°U »YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH √ó¡°ûj …òdG

 Ω2007/1/21 óMC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ«©e ôNÉa ßaÉM / PÉà°SCÓd

 Ö°SÉæªdG ñÉæªdG π```̀ãª«d zAÉ©æ°U{ »°ù«FôdG ´ô```̀Ø∏d ójóédG ≈æÑªdG ìÉ```̀ààaEÉH

 / ñC’G ¬H ≈```̀dOCG íjô°üJ »a Gò```̀g AÉL ,∂æÑ∏d »```̀aô°üªdG Qƒ```̀£à∏d º```̀FÓªdGh

 .á«aô°üª∏d »°ù«FôdG ´ôØdG ôjóe …ójÉ°üdG óªëe

 ,á«aô°üªdG äGõ«¡éàdG çóMCÉH kGõ¡ée ójóédG ≈æÑªdG ¿CG …ójÉ°üdG ócCGh

 áeóîH ¢UÉN Ö```̀àµe ,ø«aGô°üdG OóY IOÉ```̀jRh á«aÉµdG áMÉ°ùªdÉH õ```̀«ªàj PEG

 ôãcCG áfÉeCG äÉfGõNh ,áãjóëdG áÑbGôªdG áª¶fCG ∫ÉNOEG º°ùb ™«°SƒJ ,AÓª©dG

 ìƒàØªdG »aô°üªdG ΩÉ```̀¶ædG Ωó```̀îà°ùj ¿B’G QÉ°U »```̀°ù«FôdG ´ôØdG ¿CGh ,á```̀©°S

 .á«HhQhC’G ∫hódG »a ¬H ∫ƒª©ªdGh

 á«aô°üªdG áeóîdG »a ôjƒ£àdGh åjóëàdG Gòg øe ±ó¡dG ¿CG ≈dEG ô«°ûjh

 ø«à≤FÉa áYô°Sh á```̀bóH º¡d áeóîdG ºjó≤Jh AÓª©dG äGAGô```̀LEG π«¡°ùJ ƒ```̀g

 øjôNBG AÓªY ÜÉ£≤à°SEG øe øµªà«d ≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe π°†aCG πµ°ûHh

 ,äÉ°ù°SDƒe ,äÉcô```̀°T øe AÓª©dG πc kÉ```̀«YGO ,πÑb øe ´ôØdG ™e Gƒ```̀∏eÉ©àj º```̀d

 É¡eó≤j »àdG äÉeóîdG ≈∏Y ±ô©àdGh ójóédG ´ôØdG IQÉjR ≈dEG ,QÉéJ ,OGôaEGh

.É¡æe IOÉØà°SE’Gh
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?è«```∏````îdG äÉ```°UQƒ```````H ≈``∏`````Y z¿õ``````````````````````````M ΩÉ`````Y{ Ω

 ∑ó«°UQ øY QÉ°ùØà°SEÓd ¿B’G áLÉëH â°ùd

 ôah ó≤a ÜÉ°ùM ∞°ûc á```̀YÉÑ£d QÉ¶àfE’Gh

  ∞JÉ¡dG ≈∏Y πª©j kÉéeÉfôH ∂æÑdG »éeôÑe

 ∫ÓN øe ∂æµªj zπjÉHƒe øªj{ ∫ƒªëªdG

 ±ô©àdGh ∂Jó°UQCGh ∂JÉHƒë°S ¢VGô©à°SEG

 . kÉ«eƒj äÓª©dG ô©°S ≈∏Y

 É¡eó≤j »àdG äÉeóîdG QÉWEG »a Gòg »JCÉj

 ºgó¡L ô«aƒJ ≈∏Y ¢UôMh ¬FÓª©d ∂æÑdG

 ∂æÑdG AÓª©d ø«µªJ ºgCG ∫ÉªYC’ º¡àbhh

 øe áeóîdG Ö∏W ø```̀e πjÉHƒe øªj »∏eÉM

 .∂æÑdG ´hôa

 إرتفاع إجمالي الودائع لدى البنوك
إلى 818.8 مليار ريال

á«∏ëªdG ø`e 

 ≈```dEG

á`«`ª`dÉ`©dG

 Üƒ```̀°U  á```̀jóYÉ°üàdG  ¬```̀JGƒ£N  »```̀a

 ó```̀jóédG ¬```̀eÉY É```̀æµæH ø```̀°TO á```̀«ªdÉ©dG

 »∏ëªdG QÉ```̀WE’G »```̀a ¬```̀eÓYEG ≥```̀jƒ°ùàH

 óbÉ©àdG ºJ å```̀«M »LQÉîdG QÉWE’G ≈dEG

 ¿ÓYEG ô```̀°ûæd á```̀«°VÉjôdG »```̀HO IÉ```̀æb ™e

 É¡ãH AÉ```̀æKCG É```̀¡JÉæb »```̀a ∂```̀æÑdG äÉ```̀eóN

 πÑb ∂dPh 18 »```̀é«∏N ¢SCÉc äÉ```̀jQÉÑªd

 .äÉjQÉÑªdG ó©Hh ø«Hh

 äóYCG ób ≥```̀jƒ°ùàdG IQGOEG â```̀fÉch Gò```̀g

. Ω2007 ΩÉ©d á∏eÉµàe á«≤jƒ°ùJ á£N

كتب / علي البشيري 
 818^8 ≈dEG á«eÓ°SE’Gh ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdG »dÉªLEG ™ØJQCG

 IOÉjõHh ∫ÉjQ QÉ«∏e 807^6 `H áfQÉ≤e Ω2006 ôÑªaƒf ájÉ¡f »a ∫ÉjQ QÉ«∏e

 .∫ÉjQ QÉ«∏e 11^2 ≠∏ÑJ

 äGôNóªdG ÜòL ≈∏Y ∑ƒæÑdG IQób ™FGOƒdG ºéM »a IOÉ```̀jõdG ô¡¶Jh

 á°SÉ«°ùdG ìÉéf ¢```̀ùµ©j Gògh ¢UÉîdG ´É```̀£≤dGh ø«æWGƒªdG Qƒ¡ªL ø```̀e

 øe Rõ©j ÉªHh ∑ƒ```̀æÑdG iód ™FGOƒdGh äGô```̀NóªdG »æL »```̀a á«aô°üªdG

 .ájQÉªãà°SE’G äÉYhô°ûª∏d áHƒ∏£ªdG äÓjƒªàdG ó°ûM »a ÉgQhO

 äGAGôLE’G øe kGOó```̀Y Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫Ó```̀N …õcôªdG ∂æÑdG ò```̀Øfh

 øª°V øeh ¬FGOCG ø«°ùëJh »aô°üªdG ´É£≤dG á```̀∏µ«g IOÉYEG ≈dEG áaOÉ¡dG

 ∫OÉÑà∏d äÉ°SÉ«°S »æÑJ ∫ÓN øe á«dÉªdG áWÉ°SƒdG ôjôëJ äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J

 πÑb øe äÓjƒëàdG ≈```̀∏Y Oƒ«≤dG ™aQ Gò```̀ch äÓª©dG πjƒëJh …ó```̀≤ædG

 .ÖfÉLC’G

 øe ºàj á«aô°üªdG IAÉ```̀ØµdG ô```̀jó≤J ¿CG ≈dEG á```̀«eƒµM äÉ°SGQO ô```̀«°ûJh

 »dÉªLEG ≈dEG »aô°üªdG RÉ¡édG êQÉN ∫hGóàªdG ó≤ædG áÑ°ùf ô°TDƒe ∫ÓN

 ΩÉ¶ædG IAÉ```̀Øc iƒà°ùe ¿EÉ```̀a áÑ°ùædG √ò```̀g â∏b Éª∏c PEG …ó```̀≤ædG ¢```̀Vô©dG

 .á©ØJôe ôÑà©J »aô°üªdG

/ 15408 / Oó©dG zIQƒãdG{

 Éªe ™bƒàe ô«Z Ö∏≤J çó```̀M Ée GPEG ,áæ«©e º¡°SCG ™```̀«H

 .¥ƒ°ùdG »a ™°VƒdG QƒgóJ øe ójõj

 ø```̀e ô```̀«Ñc Ö```̀fÉL ió```̀d Iô```̀ÑîdG ∞```̀©°V Ö```̀fÉéHh

 Ö∏ZCG »a É¡H ∫ƒª©ªdG áª¶fC’G º¡°ùJ ,ø```̀jôªãà°ùªdG

 º¡dƒ°üM ô«°ù«J »a É¡∏c øµj ºd ¿EG á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

 ,IójóL º¡°SCG AGô```̀°ûd º¡ª¡°SCG ¿É```̀ª°†H ¢Vhôb ≈```̀∏Y

 ô```̀ªãà°ùª∏d ø```̀µªj kGó```̀jóëJ á```̀jOƒ©°ùdG ¥ƒ```̀°ùdG »```̀ah

 øe ¬ÄªdÉH 90 ¬```̀àª«b …hÉ°ùJ ¢```̀Vôb ≈∏Y π```̀°üëj ¿CG

 ™«H äÉLƒe çhóM ≈dEG ∂dP iOCGh ,¬JGQÉªãà°SEG ´ƒªée

 É¡bƒ≤M OGOôà°SE’ ∑ƒæÑdG πÑb øe ø«ªgÉ°ùªdG º¡°SC’

 .á°UQƒÑdG »a QÉ«¡fC’G çhóM ájGóH óæY

 º¡°SC’G ≈∏Y Ö∏£dG OÉjOREG ∂dòc ÜÉÑ°SC’G ø«H øeh

 ´ÉØJQEG á```̀é«àf á∏FÉg ájó≤f á```̀dƒ«°S ôaƒJ ™e É```̀ª«°S’

 ¢Uôa øY kÉãëH ∫ÉªdG ¥Gƒ°SC’ É¡dƒ°Uhh §ØædG óFGƒY

 ájOhóëeh ¢```̀Vhô©ªdG ¢VÉØîfEG π```̀HÉ≤e á```̀jQÉªãà°SEG

 .ÜÉààcE’G IóYÉb

تأثير الدومينو :  
 óàeCG á```̀«é«∏îdG ∫É```̀ªdG ¥Gƒ```̀°SCG ô```̀KCÉJ ¿CG ≈```̀Øîj ’h

 á«fOQC’Gh ájô°üªdG πãe á«Hô©dG ¥Gƒ```̀°SC’G ¢†©H ≈dEG

 ΩÉb ÉeóæY ∂```̀dP GóHh ƒ```̀æ«ehódG ô```̀«KCÉàH ±ô```̀©j Éª«a

 ø```̀e Iô```̀«Ñc ¢```̀ü°üM ™```̀«ÑH ¿ƒ```̀«é«∏N ¿hô```̀ªãà°ùe

 »a ºgôFÉ°ùN á```̀«£¨àd ¥Gƒ```̀°SC’G √ò```̀g »```̀a º```̀¡ª¡°SCG

 .è«∏îdG ¥Gƒ°SCG

 ø```̀e ¬```̀ÄªdÉH 50 ø```̀e ô```̀ãcCG ¿CG ≈```̀dEG IQÉ```̀°TE’G Qó```̀éJ

 kÓãe ájô°üªdG á```̀°UQƒÑdG »a á«ÑæLC’G äGQÉ```̀ªãà°SE’G

 ¥ƒ°ùdG QÉ```̀«¡fEG º```̀¡©aO ø```̀«jOƒ©°S ø```̀jôªãà°ùªd Oƒ```̀©J

 á```̀jô°üªdG ¥ƒ```̀°ùdG ø```̀e º```̀¡dGƒeCG Ö```̀ë°ùd …Oƒ```̀©°ùdG

 ÉgôKCÉàd iOCG Éªe  ̀ΩC’G ¥ƒ°ùdG »a ºgôFÉ°ùN ¢†jƒ©àd

 .ôeC’G ÇOÉH »a Ió°ûH

العام الجاري أفضل: 
 »```̀a ∫É```̀ªdG ¥Gƒ```̀°SCG AGOCG ¿CG ¿hô```̀j ø```̀«∏∏ëe ¿CG ô```̀«Z

 øe Ω2007 ΩÉ```̀©dG »a π°†aCG ¿ƒ```̀µ«°S »```̀Hô©dG è```̀«∏îdG

. á≤HÉ°S

 ¥Gƒ°SCG ¿ƒÄ°T »a ¢üàîe ƒgh ,QÉéædG óªëe ócDƒjh

 ¥Gƒ°SCG ƒ```̀ªf ¿CG�� Ωƒ«dG º```̀dÉ©dG�� á```̀Ø«ë°U »a ∫É```̀ªdG

 π°†aCG ≈```̀∏Y ¬ÄªdÉH 15 hCG 10````̀`dG RhÉ```̀éàj ø```̀d è```̀«∏îdG

 øjôªãà°ùªdG á```̀≤ãdG ΩGó```̀©fEG QGô```̀ªà°SE’ ∂dPh ô```̀jó≤J

 áLÉM »a ∫Gõ```̀J ’ ¥Gƒ```̀°SC’G √ò```̀g ¿C’h ,¥Gƒ```̀°SC’G »```̀a

 á```̀«HÉbôdG É```̀¡àª¶fCGh É```̀¡JÉ©jô°ûàd á```̀∏eÉ°T á```̀©LGôªd

 á«ªdÉ©dG äÉ```̀°UQƒÑdG »```̀a É¡H ∫ƒ```̀ª©ªdG ∂```̀∏J π```̀KÉªàd

 »```̀a Ö```̀YÓàdG ™```̀eh •É```̀Ñ°†fE’G IOÉ```̀YEG ±ó```̀¡H ∂```̀dPh

 .º¡°SC’G QÉ©°SCG

 äÉjƒà°ùªdG QGô```̀ªà°SEÉH äÉ```̀©bƒàdG ¿CG ∂```̀dòc iô```̀jh

 …ODƒ«°S ,kÉ«dÉM ∫hôàÑdG QÉ©°SCG É¡H ™àªàJ »àdG á«dÉ©dG

 ∫hO »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG ä’ó©e ø°ùëJ QGô```̀ªà°SE’

 ádƒ«°ùdG ≈```̀∏Y á```̀¶aÉëª∏d ∂```̀dòc …ODƒ```̀«°Sh è```̀«∏îdG

 ájQÉªãà°SEG ¢Uôa ø```̀Y åëÑJ »àdG ∫GƒeC’G ¢```̀†FGƒah

 ∫ƒëàdG á«é«JGôà°SEG  ̀Ö```̀∏ZC’G »a  ̀∂```̀∏ªJ ’ OÓH »a

 .iôÑc ™jQÉ°ûe ó««°ûJ »dÉàdÉHh á«YÉæ°U äÉ©ªàéªd

 âbƒdG äGP »```̀a ¬LGƒJ ∂∏J ∫Gƒ```̀eC’G ¢ShDhQ ¿CG É```̀ªc

 »a kÉ```̀°Uƒ°üNh á```̀«Hô¨dG ¥Gƒ```̀°SCÓd ∫É```̀≤àfE’G á```̀Hƒ©°U

 »dÉàdÉHh Ω2001 ôÑªàÑ°S çGóMCG ó©H IóëàªdG äÉj’ƒdG

 ∂∏àd ¬dÉØZEG øµªj ’ kGPÓe πµ°ûJ ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG π¶à°S

   .∫GƒeC’G

 
 ¿óæd ` »°S »H »H - أحمد دياب 

رصيدك
بين يـديك

العدد (9) يناير 2007م 12
أهمية التخطيط 

للتسويق المصرفي
 √ó¡°ûj …òdG »aô°üªdG Qƒ£àdG πX »a

 »dÉàdÉHh ø``ª«dG »``a »aô``°üªdG ¥ƒ``°ùdG

 äÉ``eóîdG  áYÉæ``°U  á``©«ÑW  äô``«¨J

 á≤jô£H á``«dÉªdG

 ∫Ó``N  ¬``jQòL

 äGƒæ``°ùdG ô``°û©dG

 â∏ãªàa á≤HÉ``°ùdG

`: »a äGô«¨àdG

 •ƒ````̀¨````̀°````̀†````̀dG  -1

 áØãµªdG  á`̀«`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀à`̀dG

 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG π``̀c ø``̀e

 á`̀jó`̀«`̀∏`̀≤`̀à`̀dG á``̀«``̀dÉ``̀ª``̀dG

 »a á`̀jó`̀«`̀∏`̀≤`̀à`̀dG ô`̀«`̀Zh

 .»dÉëdG Éæàbh

 á«ëHôdG ¢Uôa -2

 kGó`̀L Iô`̀«`̀°`̀ü`̀b ôÑà©J »`̀à`̀dG á`̀eó`̀î`̀dG IÉ`̀«`̀M IhQò```̀d

 ∑ƒæÑdG ø«H õjÉªàdG ¢Uôa ¢VÉØîfEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 É¡∏≤fh äÉeóîdG ó«∏≤J ádƒ¡°Sh ¢†©ÑdG É¡°†©Hh

 .ôNCG ∂æÑd ∂æH øe

 ¢†©Ñd á«bƒ°ùdG á°üëdG hCG Ö«°üædG ¢VÉØîfEG -3

 . É¡à«ëHQ ¢VÉØîfEG »dÉàdÉHh ∑ƒæÑdG

 è°†ædG á∏Môe ≈dEG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ∫ƒ°Uh -4

 äÉ```̀éàæªdG Gó```̀Y á```̀«aô°üªdG äÉ```̀eóîdG Ö```̀∏ZCG »```̀a

 .á«aô°üªdG äÉeóîdG øe IójóédG

 Éæàbh »a ∑ƒæÑ∏d §«£îàdG á«ªgCG äOGOREG ó≤dh

 ∂æÑdG IQGOEG GóM Éªe ≈°†e âbh …CG øe ôãcCG »dÉëdG

 IQGOE’G OGó```̀eEG ™«£à°ùj »£«£îJ ΩÉ```̀¶f ™°Vh ≈```̀dEG

`: »dÉàdG ä’ÉéªdG »a áë°VGh ájDhôH

 ¬```̀LGƒJ »```̀àdG äGó```̀jó¡àdGh ¢```̀UôØdG ó```̀jóëJ -

 .ôªà°ùªdG ô«¨àdÉH º°ùàJ »àdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

 QOÉ```̀°üe  ≈```̀dEG  á```̀«≤jƒ°ùàdG  ¢```̀UôØdG  π```̀jƒëJ

 .á«ëHô∏d

 .ΩÉY πµ°ûH äGójó¡àdG QOÉ°üe øe π«∏≤àdG -

 iƒà°ùªH ø«Ñ≤JôªdGh ø««dÉëdG AÓª©dG ójhõJ -

 .º¡JÉ©bƒJ ¥ƒØj áeóN

 ∂```̀æÑ∏d á```̀«é«JGôà°SE’G á```̀£îdG ø```̀«H ≥```̀«°ùæàdG -

 ∫ƒ```̀ëàdG  π```̀ãe  iô```̀NC’G  á```̀«∏«¨°ûàdG  §```̀£îdGh

 . iôNC’G á«µæÑdG äÉ«∏ª©dGh

 ¿CG »```̀≤jƒ°ùàdG §```̀«£îàdG á```̀«ªgCG ø```̀e OGR É```̀ªeh

 ∂æÑ∏d ∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG kGQó°üe ôÑà©j ¥ƒ°ùdG

 ∫GƒeC’G ∞```̀«Xƒàd »°ù«FôdG ∫É```̀éªdG ƒ```̀g ¬fCG É```̀ªc ,

 . áHƒ∏£ªdG ìÉHQC’G ≥«≤ëàd

 øe ¿ƒµe ¬```̀fCG ájhGR øe ¥ƒ```̀°ùdG ≈dEG É```̀fô¶f GPEGh

 á°SGQO á```̀«ªgCG É```̀æd í°†JC’ AÓ```̀ª©dG ø```̀e á```̀Yƒªée

 OQGƒe ¬«LƒJh º¡JÉLÉ«àMEG áaô©eh AÓª©dG A’Dƒg

 . ∂æÑdG ±GógCG ≥≤ëJ å«ëH É¡YÉÑ°TE’ ∂æÑdG

 ≥≤ëjh ¥ƒ```̀°ùdG »a ¥ƒ```̀Øàj ¿CG ∂```̀æÑdG ™```̀«£à°ùjh

 áeÉ«b ≥jôW øY ∑ƒ```̀æÑdG øe ôÑcCG áLQóH ¬```̀aGógCG

 •É≤fh äÉ«fÉµeEG π«∏ëJh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMEG á°SGQóH

 ∂dP »∏j ºK ¬«°ùaÉæe ió```̀dh ájód ∞©°†dGh Iƒ≤dG

 áÑ°SÉæªdG á```̀eóîdG ºjó≤Jh á```̀bóH ¬aGógCG ó```̀jóëJ

 â«bƒàdG »ah áÑ°SÉæªdG á«Ø«µdÉH ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àME’

 øe π°†aCG á```̀LQóH áÑ°SÉæªdG QÉ```̀©°SC’ÉHh Ö```̀°SÉæªdG

. iôNC’G ∑ƒæÑdG »a ¬«°ùaÉæe

عناصر الدراسة الإئتمانية

 πjƒªàdG ¬«a ÉªH π«ª©∏d ìÉàªdG »LQÉîdG πjƒªàdG Ö°SÉæJ -1

 á«JGòdG OQGƒªdG ™e �������� ∂```æÑdG øe Üƒ∏£ªdG

 ºàj Éªc ∂æÑ∏d º¡à£°ûfCG ôWÉîe π≤f »aÓJ πØµj ÉªH π«ª©∏d

 äÉeGõàdEG OGó°Sh áeóîd ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ájÉØc øe ≥≤ëàdG

 äGôàa »ah ∂æÑdG øe Üƒ∏£ªdG πjƒªàdG É¡«a ÉªH ájÉØc π«ª©dG

 . IOóëªdG OGó°ùdG

 á```«fÉªàFE’G äÉ```eƒ∏©ªdGh äÉ```fÉ«ÑdGh äÉ```°SGQódG ¿ƒ```µJ ¿CG -2

 IóY øY áeRÓdG äGóæà°ùªdÉH áªYóe AÓ```ª©dG øY áØ∏àîªdG

 áØ°üH äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdGh äÉ°SGQódG √òg OóéJ ¿CGh QOÉ°üe

 äGQƒ£J øe AÓ```ª©dG õcGôe ≈```∏Y CGô£j Ée á```©HÉàªd Iô```ªà°ùe

 . ∂æÑdG ™e º¡JÓeÉ©e ≈∏Y ôKDƒJ

 Aƒ°V ≈∏Y É¡JOÉjR hCG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ójóéJ ¿ƒµj -3

 ó©Hh ∂æÑdG ™e π«ª©dG äÓeÉ©e á°SGQO É¡æY ôØ°ùJ »àdG èFÉàædG

 Éª¡eh ¬JÓeÉ©e ΩÉ¶àfEG h »dÉªdG √õcôe áeÓ°S ≈dEG ¿ÉæÄªWE’G

 IQhô°V øY »æ¨J ’ É```¡Yƒf ¿Éc kÉjCG á```eó≤ªdG äÉfÉª°†dG â```fÉc

 á«°SÉ°SC’G É```gô°UÉæY OóëàJ »```àdG á«fÉªàFE’G á```°SGQódG AGô```LEG

`: »JC’G »a

تقييم البناء المؤسسي 
لمشروع العميل :

 QOGƒc IôÑN å«M øe π«ª©dG ´hô°ûªd kÉ«æah kÉjQGOEG º««≤àdG ºàj

 á«°ùaÉæàdG äÉeƒ∏©ªdGh ¥ƒ°ùdG äÉgÉéJEÉH É¡«Yh ióeh ácô°ûdG

 §«£îJh , πcÉ°ûªdG çhóM πÑb á«FÉbƒdG äGAGôLEÓd ÉgAƒédh

 . ájQhO äGQÉjR ∫ÓN øe ∂dPh É¡«∏Y áHÉbôdGh OQGƒªdG

تحليل النشاط: 
 ∫ƒ°üëdG ø```e AóH π«ª©dG •É```°ûf á©«ÑW ≈```∏Y ±ô©àdG º```àj

 »YÉæ°üdG •É°ûædG á```dÉM »a ∂dPh ÉgQOÉ°üeh äÉ```eóîdG ≈∏Y

 áÄÑ©J äÉ«∏ªY hCG ™```«æ°üJ äÉ```«∏ªY øe É¡«∏Y ¬```jôéj ób É```eh ,

 á«æeõdG äGôàØdGh ¬Øjô°üJ ¥Gƒ```°SCGh »FÉ¡ædG èàæªdG ∞«∏¨J hCG

 (π«°üëàdG , øjõîàdG , ≥jƒ°ùàdG , êÉàfE’G ) á∏Môe πµd áeRÓdG

 ÉgOGô«à°SEG QOÉ°üe ™```FÉ°†ÑdG ´ƒf …QÉéàdG •É°ûædG á```dÉM »ah

 Gòch π«ª©∏d á```©ÑàªdG π«°üëàdG á°SÉ«°Sh É```¡bGƒ°SCGh É```gOó©Jh

 •É°ûædG ádÉM »```ah , øjõîàdGh π```«°üëàdG äGôàah ø```jõîàdG

 , É¡àª«bh ™jQÉ°ûªdG Oó```Y ä’hÉ≤ªdG ´ƒf ä’hÉ```≤ªdG »eóîdG

 É¡©e πeÉ©àªdG äÉ¡édG , ò«ØæàdG ó«bh IòØæªdG Oƒ≤©dG ïjQGƒJ

 , RÉéfE’G áÑ°ùf , á```ª∏à°ùªdG ≠dÉÑªdG øe òØæªdG Aõ```édG á```ª«b ,

 (á°übÉæe /∞«∏µJ ) ™jQÉ°ûªdG òNCG á≤jôW , á≤ëà°ùªdG ≠dÉÑªdG

 , á«fGó«e IQÉjR ∫ÓN øe ™jQÉ°ûªdG ò```«ØæJ »a IQó≤ªdG ióe

 . É¡d IQó≤ªdG áª«≤dGh π«ª©∏d ácƒ∏ªªdG äÉ«dB’G OóY

 ¥ƒ°ùdG »```a π«ª©∏d »```°ùaÉæàdG ™°VƒdG ≈```∏Y ±ô©àdG Ö```éjh

 ôØ°ùJ Éeh äÉeƒ∏©ªdG √ò```g ø«H §HôdGh á«∏Ñ≤à°ùªdG á```jDhôdGh

 .á«dÉªdG ºFGƒ≤dG π«∏ëJ äGô°TDƒe ¬æY

 É¡æª°†àJ »àdG á«fÉªàFE’G IôWÉîªdG ºéM ôjó≤J ≈dEG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG äÉÑ∏W á°SGQO ±ó¡J

 »YGôjh É¡°Uƒ°üîH Ö``°SÉæªdG »fÉªàFE’G QGô≤dG PÉîJEG øµªj É¡«∏Y kAÉæH »àdGh áHƒ∏£ªdG äÓ«¡``°ùàdG

`: »∏j Ée á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG äÉÑ∏W á°SGQO óæY

 óMCG øª«dG »a »aô°üªdG RÉ¡édG πãªj

 …OÉ```°üàbE’G ΩÉ```¶æ∏d á```«°SÉ°SC’G º```FÉYódG

 ®ÉØëdG π©éj É```ªe á«dÉªdG äÉ```°SÉ«°ùdGh

 á```«æWƒdG  äÉ```ª¡ªdG  ø```e  ¬```dƒ°UCG  ≈```∏Y

 áª¡ªdG πFÉ°SƒdG ∂```∏J óMCG ƒ```g ø«eCÉàdGh

 ≈∏Y ®ÉØëdG øe RÉ¡édG Gò```g øµªJ »àdG

 ÜQÉ≤j Ée kÉ«dÉM øª«dG »a óLƒjh ¬dƒ°UCG

 Ö°ùæH ¥ƒ```°ùdG º```°SÉ≤àJ ø```«eCÉJ á```cô°T 13

 »```æ«eCÉàdG É```¡bƒ°S º```éM ≠```∏Ñjh á```JhÉØàe

 É```¡≤FÉKh º```¶©e Q’hO ¿ƒ```«∏e 45 kÉ```Ñjô≤J

 ø```«eCÉàdGh ≥```jôëdGh äGQÉ```«°ùdG »```£¨J

 ø«eCÉàdGh çÉKC’Gh »fÉÑªdGh ájó≤ædG ≈∏Y

 äÉcô°û∏d …ôëÑdG ø```«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y

 …OôØdG ø```«eCÉàdG áÑ°ùf É```eCG äÉ```°ù°SDƒªdGh

 ´É£≤dG ƒëf ø«eCÉàdG ¬éàjh á«fóàe »¡a

 »```dÉàdÉHh AGƒ```°ùdG ≈```∏Y ¢```UÉîdGh ΩÉ```©dG

 »```æª«dG »```aô°üªdG RÉ```¡édG º```¶©e ¿EÉ```a

 øe §≤a ´GƒfCG á©HQCG ≈∏Y ø```«eCÉàdÉH Ωƒ≤j

 äÉµ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á∏ãªàªdG ¬dƒ°UCG

 ájó≤ædG ≈∏Y ø«eCÉàdGh ≥jôëdG ô£N ó°V

 ≈```∏Y ø```«eCÉàdG ∂```dòch É```¡∏≤f ∂```dòch

 äGõ«¡éJh çÉ```KCG øe ájOÉªdG äÉµ```∏àªªdG

 äGQƒ```£àdG ™```e ≥```aGƒàJ ’ äÉ```«£¨J »```gh

 øª«dG »a »aô°üªdG ´É£≤dG Égó¡°T »àdG

 á```«aô°üªdG äÉ```eóîdG ´ƒ```æJ ∫É```ée »```a

 ±QÉ°üªdG É```«LƒdƒæµJ ΩGó```îà°SEG ó```jGõJh

 äÉYƒaóªdG ¿ƒfÉb ≈dEG áaÉ°VEG ∫É```°üJE’G h

 …òdG ôeC’G Ω2007 ô```jÉæj á```jGóH QOÉ```°üdG

`: É¡ªgCG ôWÉîe ≈dEG ±QÉ°üªdG ¢Vô©j

 äÉeóN Ωó≤j »```aô°üªdG RÉ¡édG ¿CG -1

 ¢```†jƒØJ É```¡©e Ö```∏£àj á```«dÉe AÓ```ª©∏d

 . ø«∏eÉ©∏d QGô≤dG PÉîJEG äÉ«MÓ°U

 º«¶©àd »aô°üªdG •É°ûædG ´ƒ```æJ ¿CG -2

 º```éM ó```jGõJ ≈```dEG ¢```Vô©J ó```b ìÉ```HQC’G

 . ôWÉîªdG

 á≤∏©àªdG É```«LƒdƒæµàdG ΩGó```îà°SEG ¿CG -3

 ¿ƒµj »àdG äÉ```eƒ∏©ªdG áµÑ°Th ∫É```°üJE’ÉH

 ø```e ó```jõJ ó```b …ô```°ûÑdG ô```°üæ©dG É```¡FGQh

 ájQÉéàdG QÉ£NC’G ≈dEG áaÉ°VEG IôWÉîªdG

 »a äGô«¨àdG ø```Y áéJÉædG á```jOÉ°üàbE’G h

 ∂dòch ∫hó∏d ájó≤ædGh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG

 êQÉN ¿ƒµJ »```dhódGh …OÉ°üàbE’G ΩÉ```¶ædG

 . »aô°üªdG RÉ¡édG ºµëJ ¥É£f

 RÉ¡édG ¬LGƒJ »àdG QÉ£NC’G ºgCG øeh -4

 ΩóY øY èJÉædG π«¨°ûàdG ô£N »aô°üªdG

 á«∏NGódG áHÉbôdG hCG äÉeƒ∏©ªdG º¶f ájÉØc

 hCG …ô```°ûÑdG CÉ```£îdÉH ô```£îdG §```ÑJôjh

 äGAGô```LE’G á```jÉØc Ωó```Y hCG ΩÉ```¶ædG π```°ûa

.áHÉbôdGh

 πX »```a kÉ```«eƒj º```bÉØàJ QÉ```£NC’G √ò```g

 kGô«°ùj kGAõ```L CGƒ```°S »£¨j ’ ø```«eCÉJ ™```bGh

 äÉcô°T ∑Ó```àeEG ΩóY Ö```Ñ°ùH ∂dPh É```¡æe

 .ø«eCÉàdG

 RÉ```¡édG  ¿EÉ```a  QÉ```£NC’G  √ò```g  ≥```ahh

 ≈dEG áLÉëH ¿ƒµ«°S ø```ª«dG »a »aô°üªdG

 ≥«≤ëà∏d ¬JÉeóNh ¬à£°ûfCG ≈∏Y ø«eCÉàdG

 º```gCGh ¬```¡LGƒà°S »```àdG  ô```WÉîªdG ø```e

`: »a õcôàà°S á«æ«eCÉàdG äÉLÉ«àME’G

 å«ëH äÉµ```∏àªªdG ≈```∏Y ø```«eCÉàdG : k’hCG

: »£¨J

أبـــو عـلـي 

إحتياجات المصارف للتأمين

  عمر عبد القادر العقيلي



العدد (9) يناير 2007م 11

أذون الخزانة بين تحقيق الإستقرار ومخاوف المستقبل

أذون الخزانة أحد السياسـات النقدية الهامة التي تسـتخدمها السوق للحفاظ على 
الإستقرار الإقتصادي للبلد ، ولكن ما هي الأضرار الإقتصادية التي تلحق بالإقتصاد الوطني 
في حال عدم إستثمار حافظة أذون الخزانة الإستثمار السليم ، وعدم إستخدامها في 
مشـاريع تنموية وإسـتثمارية هامة ، وصرف فوائد للمودعيـن دون توجيههم إلى 
مجالات إستثمارية أخرى غير أذون الخزانة ، أو ما الذي حققته أذون الخزانة في اليمن 
حتـى الآن؟ وما أبـرز المعوقات التي تعيق الإسـتثمار في مجالات أخـرى غير أذون 

الخزانة ؟ وما المخاوف المستقبلية من إستمرار سياسة أذون الخزانة؟ 
هذه الأسئلة وغير ما ستجيب عنها «المصرفية» من خلال الإستطلاع التالي:

»dÉµÑdG ó``LÉe /´Ó£à°SEG

 º°SÉb ø«eCG óªëe / PÉ```̀à°SC’G çóëàj É¡Ø°Uhh , kÉ°†jCG áfGõîdG ¿hPCG ø```̀Yh

 øeÉ°†àdG ∂```̀æÑH ´hôØdGh á```̀HÉbôdGh á```̀«dÉªdG ¿ƒÄ°û∏d ΩÉ```̀©dG ô```̀jóªdG ó```̀YÉ°ùe

 ¬fCG ’EG , áfGõîdG ¿hPCG ™e πeÉ©àf ’ »eÓ°SEG ∂æÑc øëfh�� : kÓFÉb »eÓ°SE’G

 ≈∏Y ´ÓWE’Gh »aô°üªdG ∫ÉéªdG »a »°ü°üîJ ºµëHh »YÓWEG ∫ÓN øeh

 áfGõîdG ¿hPCG ¿CG : ∫ƒbCG ∫ÉéªdG Gòg »a á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ÜQÉéJ

 »æWƒdG OÉ°üàbEÓd kÉ«°SÉ°SCG kGóaGQ ¿ƒµJ ó≤a ∫hódG πc »a øjóM hP ìÓ°S

 áfGõîdG OQGƒe ΩGóîà°SEG ø°ùMCG GPEG …ƒb OÉ°üàbEG AÉæH »a á«°SÉ°SCG áæÑdh

 ádhódG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©J ájQÉªãà°SEGh á«YÉæ°U á«é«JGôà°SEG äÉYhô°ûe »a

 áfGõîdG ¿hPCG ó©J ádÉëdG √òg »a ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG øe óëdG »a º¡°ùJh

 GPEG ÉeCG øWƒdG OÉ°üàbEÉH ¢Vƒ¡ædGh á«ªæàdG äÉ«dBG øe á«dBGh á∏YÉa á∏éY

 OÉ°üàbEG ≈∏Y áª«Nhh á«Ñ∏°S ¿ƒµJ áfGõîdG ¿hPCG èFÉàf ¿CÉa ¢ùµ©dG ¿Éc

 QÉªãà°SE’G πbh ∫GƒeC’G OƒcQh ΩGóîà°SE’G Aƒ°S áé«àf ¿Gó∏ÑdG øe ó∏H …CG

 ¬°†gÉH ¿ÉªKCG ™aóà°S áeOÉ≤dG ∫É«LC’Gh »dÉëdG π«édG øªãdG ™aó«°Sh

 ∫hódG øe OóY ¬àcQOCG Ée Gògh áfGõîdG ¿hPC’ ΩGóîà°SE’G Aƒ°S ÖÑ°ùH

 .É¡àHôéJ ó©H á«Hô©dG

 áfGõîdG ¿hPCG ΩGóîà°SEG ø°ùMCG »àdG ºdÉ©dG ∫hO øe OóY πHÉ≤ªdG »a

 ò«ØæJ »a É¡H á```̀fÉ©à°SE’G h ájQÉªãà°SEGh á```̀jƒªæJ ™jQÉ°ûe »a É```̀¡Ø«XƒJh

 óMCG øµj º```̀d ájƒªæJh ájOÉ°üàbEG Iõ```̀Øb â≤≤M ádhó∏d ájOÉ°üàbE’G §```̀£îdG

 ádhódG ¬àëàa ÉªH ô≤ØdG Ö°ùf ¢ü«∏≤Jh ádÉ£ÑdG øe óëdG øe âæµªJh É¡∏«îàj

 á∏eÉ©dG …OÉjC’G øe Iô«Ñc OGóYCG âÑYƒà°SEG ájQÉªãà°SEGh á«YÉæ°U ™jQÉ°ûe øe

 . ¬eóY øe πãeC’G ΩGóîà°SE’G ø«H ¥QÉØdG ƒg Gògh

 óªëe ∫ƒ≤j ¿B’G ≈àM ÉfOÓH »a óFGƒa øe áfGõîdG ¿hPCG ¬à≤≤M Ée ø```̀Yh

 á«dBG ó©J É¡fCG »g áfGõîdG ¿hPCG É¡≤≤ëJh É¡à≤≤M »àdG óFGƒØdG RôHCG øe : ø«eCG

 »a á°†FÉØdG ádƒ«°ùdG ¢üàªJ É¡fƒc äÓª©dG QÉ©°SCG QGô≤à°SEG äÉ«dBG øe áëLÉf

 áYÉæ°üdG »a kÉ«HÉéjEG kGQÉªãà°SEG ôªãà°ùJ ’ ∫GƒeC’G ¿CG IQƒ```̀£îdG øµd , ¥ƒ°ùdG

 ôWÉîe ÖÑ°ùj √QhóH Gògh , á```̀«æah ájQÉªãà°SEG ™jQÉ°ûe πjƒªJ hCG á```̀YGQõdG hCG

 AõL §≤a áfGõîdG ¿hPCG ≈```̀∏Y Ióªà©ªdG ájó«∏≤àdG ∑ƒ```̀æÑdG πªëàJh ádhó∏d

 . ôWÉîªdG √òg øe

 ≈∏Y Öéj π```̀gh øª«dG »```̀a ¿B’G ≈àM á```̀fGõîdG ¿hPCG ø```̀e ó«Øà°ùªdG ø```̀Yh

 ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG »g ó«Øà°ùªdG ¿CG ø«eCG óªëe / PÉà°SC’G ócDƒj ¬∏ªY ∑ƒæÑdG

 »a É```̀¡fƒc á```̀fGõîdG ¿hPCG »```̀a ø```̀«YOƒªdG ∫Gƒ```̀eCG ô```̀ªãà°ùJ »```̀àdG ø```̀«æWƒªdGh

 iôj ¬fCG ’EG ™```̀jô°S Ohó```̀ëe hPh ôWÉîªdG ø```̀e ∫ÉN QÉªãà°SEG π```̀°†aCG º```̀gô¶f

 ≈∏Y kÉ°†jCGh á«æWƒdG á«ªæàdG ≈```̀∏Y »Ñ∏°ùdG √ôKCG QÉªãà°SE’G øe ´ƒædG Gò```̀¡d ¿CG

 π¡°ùdG øe áfGõîdG ¿hPCG »a Iôªãà°ùªdG ∑ƒæÑdÉa É¡°ùØf Iôªãà°ùªdG ∑ƒæÑdG

 ∞«c øµd á≤jô£dG √ò¡H ôªãà°ùJh ∫GƒeC’G ™°†J ¿CG

 ¿hPCG »a QÉªãà°SE’G ∞bƒJ ∫ÉM »a É¡∏Ñ≤à°ùe ¿ƒµ«°S

 ôØ°üdG øe É¡æ«M CGó```̀Ñà°S πgh , ¬ª«¶æJh á```̀fGõîdG

 øe ô«Ñc AõL ô```̀ªãà°ùJ ¿CG ∑ƒæÑ∏d π```̀°†aC’G ¿CGh !?

 øY åëÑdGh á«∏ëªdG ¥ƒ```̀°ùdG »a ø«YOƒªdG ∫Gƒ```̀eCG

 OÉ°üàbE’G ¢TÉ©fEG »a º¡°ùJ á∏YÉa á«∏ëe äÉYhô°ûe

  ̀Éªc ºdÉ©dG πc »a ∑ƒ```̀æÑdG »a π°UC’G ¿C’ »```̀æWƒdG

 ≈∏Y πª©dGh á«ªæàdGh QÉªãà°SE’G ¢Uôa ≥∏N  ̀ƒg iôj

 ≈∏Y á∏µàeh øª«dG »a É¡dÉM ≈∏Y π¶J ¿CG ÉeEG É¡∏jƒªJ

 »æWƒdG OÉ°üàbE’G ≥«ëJ ∂dòH É¡fCÉa áfGõîdG ¿hPCG

 ∂æÑdG πªY äÉjƒdhCG øe ¿CG iôfh á«ªæàdG ΩóîJ ’h

 ™°†J ¿CÉH ∑ƒæÑdG ¬«LƒJ ƒg Oó°üdG Gòg »a …õcôªdG

 ™jQÉ°ûe áeÉbEG »a ø«YOƒªdG ∫GƒeCG øe Iô«Ñc áÑ°ùf

 »a ádhódG óYÉ°ùj ÉªH πªY ¢Uôa ≥∏Nh ájQÉªãà°SEG

 . ¬«°ùªîdG É¡à£N ò«ØæJ

 á```̀«dBG á```̀°SGQO …õ```̀côªdG ∂```̀æÑdG ≈```̀∏Y ¿CG ìô```̀£jh

 QÉªãà°SE’G øe á```̀«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG øµªJ á```̀«eÓ°SEG

 ∑ƒæÑdG ¬```̀«∏Y π°üëJ É```̀ªH Iƒ°SCG á```̀«Yô°T iDhQ ≥```̀ah

 . ájQÉéàdG

 …õcôªdG ∂æÑdG ≈∏Y ¿CG�� ∫ƒ≤dÉH áãjóM ºààîjh

 ¢UÉN ΩÉªàgEG áfGõîdG ¿hPCG ´ƒ°Vƒe »£©j ¿CG kÉ°†jCG

 á```̀«é«JGôà°SEG ø```̀ª°V á```̀jQÉéàdG ∑ƒ```̀æÑdG ¬```̀Lƒj ¿CGh

 ¿ÉWhC’G ¿C’ , áfGõîdG ¿hPCG øY kÓ°†a á«ªæàdGh QÉªãà°SE’G »a ∫ƒNó∏d áë°VGh

 ≈∏Y á«aô°üªdG kGôcÉ°T�� á«ªæàdG á∏éY »a ∫GƒeC’G ™°Vh πX »a ’EG ƒ```̀ªæJ ’

 . √ò¡c áeÉ¡dG ájOÉ°üàbE’G ™«°VGƒªdÉH É¡eÉªàgEG

 çóëJ Ö°SÉµe øe áfGõîdG ¿hPCG ¬à≤≤M Éeh É¡æe ±ó¡dGh áfGõîdG ¿hPCG øY

�� kÓFÉb »YGQõdG ∞«∏°ùàdG ∂æH »a QÉªãà°SE’G QÉ°ûà°ùe »©HódG ó«dh / PÉà°SC’G

 ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG É¡eóîà°ùJ »```̀àdG áeÉ¡dG πFÉ°SƒdG óMCG áfGõîdG ¿hPCG ó```̀©J

 ¥ƒ°ùdG »a ¢Vhô©ªdG ó```̀≤ædG ≈∏Y Iô£«°ùdG á«¨H …õcôªdG ∂æÑdG »```̀a á∏ãªe

 ¢UÉ°üàeEG ≈dEG ó```̀ª©j …õcôªdG ∂æÑdG ¿CÉa kGó```̀FGR ¢Vhô©ªdG ó≤ædG ¿Éc GPEÉ```̀a ,

 øe âæµªJ PEG ÉfOÓH ¬à≤≤M Ée Gògh áfGõîdG ¿hPCG ∫ÓN øe ájó≤ædG ádƒ«°ùdG

 ®ÉØëdG »a Ió«Øe áfGõîdG ¿hPCGh äÓª©dG QÉ©°SCG »a »Ñ°ùf QGô≤à°SEG ≥«≤ëJ

 ≈∏Y ßaÉëJ ∂dòH »¡a ádhódG äô°ùN ¿CGh ≈àM …OÉ°üàbE’G QGô≤à°SE’G ≈∏Y

 »a ´ÉØJQEG ó```̀Lh Ée GPEGh ´QÉ°ùàªdG º```̀î°VC’G øe âªéMh ø```̀WGƒªdG QGô```̀≤à°SEG

 . äGOQGƒdG øY äGQOÉ°üdG á∏bh ádÉ£ÑdÉc IóY ¬HÉÑ°SCÉa äÓª©∏d QÉ©°SC’G

 …QÉªãà°SE’G É¡WÉ°ûf ™«°Sƒàd ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG AGREG …õcôªdG ∂æÑdG QhO øYh

 …õcôªdG ∂æÑdG QhO ¿EG :»©HódG ∫ƒ≤j áfGõîdG ¿hPCG ô```̀«Z iôNCG ä’Éée »a

 ∑ƒæÑdG óYÉ°ùj Ée ´GójE’G ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S ¢†«ØîJ ƒg ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG AGREG

 iôNCG πFÉ°SƒH ΩÉ«≤dG ≈dEG áaÉ°VEG QÉªãà°SE’G ójôj øªd ¿ÉªàFE’G ≈∏Y ájQÉéàdG

 óYÉ°ùj Gògh ..h äÉ°UÉ°üàNEG É¡FÉ£YEGh ∑ƒæÑ∏d ájQÉªãà°SE’G ä’ÉéªdG ójóëàc

 …õcôªdG ∂æÑdG É¡H Ωƒ≤j ¿CG Öéj á∏«°Sh π°†aCG ¿CGh á«ªæàdG ácôM ¿GQhO ≈∏Y

 áaÉµd QÉªãà°SEÓd ∫Éée π°†aCG ó©j …òdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S AÉ°ûfEG ƒg kÉ«dÉM

 . íFGô°ûdGh äÉÄØdGh äÉYÉ£≤dG

 á£N ¿hóH πª©J É¡fCG ∫ÉM »a áfGõîdG ¿hPCG øY ºéæà°S »àdG QGô°VC’G øYh

 É¡∏ªY ôªà°SCG GPEG áfGõîdG ¿hPCG ¿CG : ∫ƒ≤j áfGõîdG ¿hPCG á¶aÉëd ø«©e ºéM ’h

 ∂dPh OÉ°ùµdG ≈dEG …ODƒj Gò¡a É¡æe Oƒ°ûæªdG ±ó¡dG â£îJh ¢ShQóe ô«Z πµ°ûH

 øY º¡aGô°üfEG h áfGõîdG ¿hPCG øY á©ØJôªdG óFGƒØdG ≈dEG ¢SÉædG »©°S áé«àf

 . OÉ°ùµdG ¿ƒµ«a »aô°üªdG ¿ÉªàFE’G

 …ô£ªdG óªëe / ñC’G çóëàj ÉgóFGƒah É¡JÉ«Ñ∏°Sh áfGõîdG ¿hPCG øYh

 áfGõîdG ¿hPCG�� kÓFÉb »æª«dG …QÉéàdG ∂æÑdÉH QÉªãà°SE’Gh áfGõîdG ∫ƒÄ°ùe

 ¿ƒc øeBGh ¿ƒª°†e »∏ëe QÉªãà°SEG π°†aCG ó©J …QÉéJ ∂æÑc Éæd áÑ°ùædÉH

 ≈∏Y πª©J É¡fCG áfGõîdG ¿hPCG äÉ«HÉéjEG øe ¿CGh É¡æY ádƒÄ°ùªdG »g ádhódG

 ô©°ùH áaGô°üdG ÖYÓJ *h Q’hódG ô©°S âÑãJh ¥ƒ°ùdG øe ádƒ«°ùdG ™«ªéJ

 ´É°VhCG QGô≤à°SEGh øWƒdG OÉ```̀°üàbEG h ΩÉ©dG ídÉ°üdG Ωóîj Gògh äÓ```̀ª©dG

 áfGõîdG ¿hPCG ™```̀e ájQÉéàdG ∑ƒ```̀æÑdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG É```̀eCG OÓ```̀ÑdG

 ™æªjh áfGõîdG ¿hPCG øe ó```̀ëj CGóH …õcôªdG ∂æÑdG ¿CG »a π```̀ãªààa ¿B’G

 ƒg Ée ôjhóàH ’EG íª°ùj ’h ≥HÉ°S ó«°UQ ¬d øªd É¡«a ójóédG QÉªãà°SE’G

 »a QÉªãà°SE’ÉH Éæd íª°ùj ’ ¢ù«°SCÉàdG ó≤Y ≥ah …QÉéJ ∂æÑc ÉæfEGh OƒLƒe

 . ä’ƒª©dGh áfGõîdG ¿hPCG ióY ôNCG A»°T …CG hCG »°VGQC’G ∫Éée

 ∂æÑH áæjõîdG º```̀°ùb ±ô°ûe »°ùÑ©dG õ```̀jõ©dG óÑY ó```̀ªëe / ñC’G É```̀ª«a

 Éæd QÉªãà°SEG π°†aCG áfGõîdG ¿hPCG ó©J�� ¬dƒ≤H áfGõîdG ¿hPCG øY »dhódG øª«dG

 ∫GƒeC’G øe ∑ƒæÑdG É¡«∏Y π°üëJ »àdG óFGƒØdG áÑ°ùf ¿CG kÉë°Vƒe , øª«dG πNGO

 ¿Éµe øeCGCG h π°†aCG áfGõîdG ¿hPCG ¿CGh %15^50 ≈```̀dEG %15 ø«H »g É¡YOƒJ »àdG

 . ÉfOÓH »a QÉªãà°SEÓd

 ø«YOƒªdG ∫GƒeC’ ÉgQÉªãà°SEG ¿hO ∫ƒëJh ∑ƒæÑdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øYh

 »a ø«YOƒªdG ∫GƒeCG QÉªãà°SEG »a ÖZôj ∂æH …CG ¿CG : ∫ƒ≤j iôNCG ä’Éée »a

 ájQÉªãà°SE’G á£°ûfC’G øe óëJ …õcôªdG ∂æÑdG äÉ©jô°ûJ ¿CG ’EG IóY ™jQÉ°ûe

 õéYh AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SEG ΩóY ≈dEG á```̀aÉ°VEGh áØ∏àîªdG äGQÉ≤©dGh »°VGQC’Éc

 . QÉªãà°SE’G ≥«©J QƒeCG √òg πc , ÉjÉ°†≤dG »a âÑdG øY ájQÉéàdG ºcÉëªdG

( حافظت على الإستقرار )
 çóëJ áfGõîdG ¿hPCG øY É¡JÉYÉÑ£fEG h áaGô°üdÉH á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG øY ÉeCG

 kÓFÉb áaGô°ü∏d ¿Gƒ©L á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe ¿Gƒ©L ø«°ùM ô«¨°U / PÉà°SC’G Éæ«dEG

 πc »a ájOÉ°üàbE’G ¥ƒ```̀°ùdG OÉ°ùc »a kÉÑÑ°S ájGóÑdG »```̀a âfÉc á```̀fGõîdG ¿hPCG��
 ájGóH »a â¨∏H »àdGh IOƒLƒe âfÉc »àdG á©ØJôªdG Ió```̀FÉØ∏d kGô¶f ä’ÉéªdG

 ìÓ°UE’G πFÉ°Sh øe á```̀∏«°Sh äQÉ°U Ω1993 ΩÉ©dG ó©H øeh É```̀¡fCG ’EG %30 ô```̀eC’G

 óM ≈dEG âªgÉ°Sh %15 ≈```̀∏Y IóFÉØdG áÑ°ùf ¢```̀†«ØîJ ó©H áeÉ¡dG …OÉ```̀°üàbE’G

 kÉ¡Ñæe äÓª©dG QÉ```̀©°SCGh ¥ƒ°ùdG QGô```̀≤à°SEG »a ô```̀«Ñc

 áfGõîdG ¿hPCG πÑb äÓª©dG QÉ©°SCÉH ÖYÓàdG ¿CG ≈dEG

 πH Ö°ùëa áaGô°üdG äÉ```̀°ù°SDƒe á```̀«dƒÄ°ùe øµj ºd

 ≈dEG ¬°ùØf ∫ƒ```̀M ∫ÉªdG øe Aõ```̀L ∂∏àeCG ø```̀e πc ¿CG

 Ö```̀Ñ°ùH º```̀©£ªdG hCG â```̀«ÑdG »```̀a , ±Gô```̀°Uh ô```̀µàëe

 ∂æÑdG ΩÉªàgEG Ωó©d kGô¶fh ô«ÑµdG »ëHôdG ¢ûeÉ¡dG

 áaGô°U á°ù°SDƒe ìÉààaEG í```̀jQÉ°üàH É¡æ«M …õcôªdG

 h ∂dP ó```̀©H …õ```̀côªdG ∂```̀æÑdG äGAGô```̀LEÉH ó```̀«°ûjh ,

 âfÉch , ¥ƒ°ùdG ≈∏Y áHÉbôdGh íjQÉ°üàdÉH ¬eÉªàgEG

 ΩÉªàgE’G »aô°üªdG •É°ûædÉH …õcôªdG ΩÉªàgEG ájGóH

 ΩÉb ÉeóæY Ω2003 ΩÉ```̀©dG ò```̀æe º¶æªdGh ¢```̀Sƒª∏ªdG

 áaGô°üdG á«©ªéd á«aô°üªdG áæé∏dG π«µ°ûàH ∂æÑdG

 äÉ°ù°SDƒªdG OóY ójGõJ å«M øe Qƒ£J »a »aô°üªdG

 ájQGôªà°SE’G ¿Éª°Vh øeC’G Gòch áaGô°üdG ∫Ééeh

 É¡Ø°üj »```̀àdG …õcôªdG ∂```̀æÑdG äÉ```̀©jô°ûJ πX »```̀a

 ºdh á«Hô©dG ∫hó```̀dG äÉ```̀©jô°ûJ ø«H ø```̀e π°†aC’ÉH

 äóYÉ°S πH áaGô°üdG äÉ°ù°SDƒªH áfGõîdG ¿hPCG ô°†J

 . ÉgQGôªà°SEG »a

 »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æÑH IOÉ°TE’ÉH ¬ãjóM ºààîjh

 ≥«≤ëJ »```̀a ¢Sƒª∏ªdGh ΩÉ```̀¡dG ¬```̀MÉéæH »```̀YGQõdGh

 øe IQGó°üdG áÑJôe »a QÉ°U ¬fCGh á«æWƒdG á«ªæàdG

 »àdG á∏°VÉØdG Oƒ¡édÉH kGó«°ûe áØ∏àîªdG ∑ƒæÑdG ø«H

. ∂æÑdG ôjƒ£J »a OÉ«©e ßaÉM / PÉà°SC’G ¬dòH

محمد امين قاسممحمد المطري

صغير حسين جعوانمحمد عبدالعزيز العبسيفضل العمري

شهادات الإيداع بديل للإستثمار في أذون الخزانة
( إكتمال أذون الخزانة )

 ÉfOÓH »a ájó≤f á£∏°S RôHCG ƒg …òdG …õcôªdG ∂æÑdG »ah

 »```̀àdG á```̀fGõîdG ¿hPCG π```̀FGóHh É```̀góFGƒah á```̀fGõîdG ¿hPCG ø```̀Yh

 / PÉà°SC’G É```̀æ«dEG çó```̀ëJ øeBG …QÉ```̀ªãà°SEG ∫Éée Rô```̀HCG äô```̀ªà°SCG

 ∞«∏°ùàdGh ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ôjóe …ôª©dG ÜÉgƒdG óÑY π°†a

 »gh ájOÉ°üàbEG IQhô°V áfGõîdG ¿hPCG�� kÓFÉb …õcôªdG ∂æÑdÉH

 ≈∏Y â¶aÉM …QGOE’Gh »```̀dÉªdG ìÓ°UE’G äGhOCG øe IGOCGh Aõ```̀L

 ∂dòHh ¥ƒ°ùdG øe ádƒ«°ùdG ¢ü«∏≤Jh äÓª©dG QÉ©°SCG QGô≤à°SEG

 QGô≤à°SEG ∂dòH â```̀≤≤Mh äÓª©dG QÉ©°SCÉH Ö```̀YÓàdG øe çóM

 . »æWh …OÉ°üàbEG

 kÉMƒª°ùe ó©j ºd áfGõîdG ¿hPCG »a QÉªãà°SE’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe

 kGô```̀¶f Ió```̀jóL á```̀fGõN ¿hPCG QGó```̀°UEG á```̀«dÉªdG IQGRh ¢```̀†aôdh

 …òdG ≈°übC’G óëdG É¡Zƒ∏Hh áfGõîdG ¿hPCG á¶aÉM ∫Éªµà°SE’

 ¿hPCG »a OƒLƒe ƒg Ée ôjhóàH ≈∏Z íª°ùj ’h , á«dÉªdG ¬JOóM

 áfGõîdG ¿hPCG äÉ≤ëà°ùe ¿CG kÉ```̀ë°Vƒe äÉ≤ëà°ùe øe á```̀fGõîdG

 .∫ÉjQ QÉ«∏e áFÉª©HQCG 400 øe ôãcCG ≈dEG â∏°Uh

( شهادات الإيداع ) 
 …ôª©dG ∫ƒ≤j …QÉªãà°SEG ∫É```̀éªc áfGõîdG ¿hPCG πjóH øYh

 ¿hPC’ πjóÑc�� ´Gó```̀jE’G äGOÉ```̀¡°T�� …õ```̀côªdG ∂æÑdG Qó```̀°UCG :

 πLCG øe πNóàdG Gò```̀gh áfGõîdG ¿hPCG óFGƒa ¢```̀ùØæHh áfGõîdG

 IóFÉØdG ¿CGh ¬```̀àª«bh ø```̀WƒdG OÉ°üàbEG QGô```̀≤à°SEG ≈```̀∏Y ®ÉØëdG

 . …õcôªdG ∂æÑdG É¡©aój

 / PÉà°SC’G í°üæj »àdG iôNC’G á```̀jQÉªãà°SE’G ÖfGƒédG øYh

 ≈æªJCG : ∫ƒ≤j É```̀¡«dEG √ÉéJE’G ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG …ô```̀ª©dG π°†a

 ≥∏N »a á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG hòM hòëJ ¿CG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG øe

 áfGõîdG ¿hPCG ô«Z iôNCG ájQÉªãà°SEG ™jQÉ°ûeh QÉªãà°SEG ¢Uôa

 . ´GójE’G äGOÉ¡°T ÖfÉL ≈dEG

 ∂æÑ∏d ó```̀YÉ°ùªdG π```̀«cƒdG º```̀«ªYO ó```̀ªMCG / PÉ```̀à°SC’G ó```̀cDƒjh

 ∑ƒæÑdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG ¿CG ´hôØdG ≈∏Y áHÉbôdG ¿ƒÄ°ûd …õcôªdG

 ≥FÉY hCG ™fÉe …CG ó```̀Lƒj ’h ∫Éée …CG »a QÉªãà°SEÓd kÉ```̀MƒàØe

 ¬ãjóM »a kGó«°ûe ´GójE’G äGOÉ¡°T ô«Z ä’Éée »a QÉªãà°SEÓd

ájQÉªãà°SE’G É¡JÉ¡LƒJh á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdÉH

العدد (9) يناير 2007م 6

القانون رقم (40) لسنة 2006م بشأن أنظمة الدفع 
والعمليات المالية والمصرفية الإلكترونية 

بسم االله الرحمن الرحيم
بإسم الشعب ـ رئيس الجمهورية 

بعد الإطلاع على دستور الجمهورية اليمنية وبعد موافقة مجلس النواب. 
أصدرنا القانون الأتي نصه :ـ

( الفصل الأول )
التسمية و التعاريف :

 äÉ«∏ª©dGh ™aódG áª¶fCG ¿ƒfÉb ¿ƒfÉ≤dG Gòg ≈ª°ùj : ( 1 ) IOÉe

 .á«fhôàµdE’G á«aô°üªdGh á«dÉªdG

 áæ«ÑªdG »fÉ©ªdG á«dÉàdG äGQÉÑ©dGh äÉª∏µdÉH ó°ü≤j : ( 2 ) IOÉe

 áæjô≤dG ∫óJ hCG ôNCG ≈æ©e ¢üædG ¥É«°S ¢†à≤j ºdÉe É¡æe πc AGREG

 .∂dP ±ÓN ≈∏Y

 .á«æª«dG ájQƒ¡ªédG : ájQƒ¡ªédG

 .á«æª«dG ájQƒ¡ªédG áeƒµM : áeƒµëdG

. »æª«dG …õcôªdG ∂æÑdG : ∂æÑdG

 á```̀Ø°üH  ¿ƒ```̀°SQÉªj  ø```̀jòdG  ¿ƒ```̀jQÉÑàYE’G  ¢```̀UÉî°TC’G  :  ∑ƒ```̀æÑdG

 ∑ƒæÑdGh ájQÉéàdG ∑ƒ```̀æÑdG πª°ûjh á```̀«aô°üªdG ∫É```̀ªYC’G á```̀«°SÉ°SCG

 á«ÑæLCG á°ù°SDƒe …C’ ´ôa …CG hCG á°ü°üîàªdG ∑ƒæÑdGh á```̀«eÓ°SE’G

 .»aô°üªdG ∫ÉéªdG »a πª©J

 »```̀a π```̀eÉ©àdÉH É```̀¡d ìô```̀°üªdG á```̀°ù°SDƒªdG : á```̀«dÉªdG á```̀°ù°SDƒªdG

 .IòaÉædG ø«fGƒ≤dG ΩÉµMCG ≥ah á«dÉªdG äÓjƒëàdG

 π```̀FÉ°SƒdGh  ¥ô```̀£dGh  äGAGô```̀LE’G  á```̀Yƒªée  :  ™```̀aódG  á```̀ª¶fCG

 ≥jôW ø```̀Y ºàJ »```̀àdG ™```̀aódG äÉ```̀«∏ª©d á```̀ª¶æªdG á```̀jó«∏≤àdG ô```̀«Z

 ™«ÑdG •É```̀≤fh »```̀dB’G ±Gô```̀°üdG ΩGó```̀îà°SEÉc á```̀«fhôàµdE’G π```̀FÉ°SƒdG

 äÓjƒëàdG h ™aódG ôeGhCGh ¿ÉªàFE’G hCG ™aódG hCG AÉØjE’G äÉbÉ£Hh

 ∞```̀∏àîªd Ió```̀FÉ©dG äÉ```̀jƒ°ùàdGh á```̀°UÉ≤ªdG äÉ```̀«∏ªYh á```̀«fhôàµdE’G

 .á«dÉªdG äGhOC’Gh ™aódG πFÉ°Sh

 ºàj »àdG á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG : á«fhôàµdE’G äÉ«∏ª©dG

 .á«fhôàµdE’G πFÉ°SƒdG ôÑY Égó≤Y hCG Égò«ØæJ

 áeóîà°ùªdG á«fhôàµdE’G áeƒ¶æªdG : äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©e ΩÉ¶f

 É¡dÉ°SQEGh É¡æjõîJh Égõ«¡éJh É¡àédÉ©eh äÉfÉ«ÑdG πFÉ°SQ AÉ°ûfE’

 .É¡dÉÑ≤à°SEG h

 êÉàëJ »àdG ΩÉ```̀bQC’Gh ôeGhC’G ø```̀e á```̀Yƒªée : äÉ```̀fÉ«ÑdG á```̀dÉ°SQ

 äÉeƒ∏©e ≈dEG ∫ƒ```̀ëàJ »µd º«¶æJ IOÉ```̀YEG hCG º«¶æJh á```̀édÉ©e ≈```̀dEG

 hCG Qƒ°U hCG äÉ```̀eƒ°SQ hCG k’Éµ```̀°TCG hCG ΩÉ```̀bQCG hCG ¢```̀üf πµ```̀°T ò```̀NCÉJ ó```̀bh

 .ô°UÉæ©dG √òg øe èjõe …CG hCG kÓ«é°ùJ

 É```̀¡àédÉ©e â```̀ªJ äÉ```̀fÉ«H ø```̀Y IQÉ```̀ÑY »```̀g : äÉ```̀eƒ∏©ªdG á```̀dÉ°SQ

 .kÉeƒ¡Øe kÓµ°T äòNCÉa äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©e ΩÉ¶f á£°SGƒH

 ¢üî°T øe kÉ«fhôàµdG äÉfÉ«ÑdG π≤f : á«fhôàµdE’G äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑJ

 .äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©e ΩÉ¶f ΩGóîà°SEÉH ôNCG ≈dEG

 á«fhôàµdEG πFÉ°SƒH ¬eGôHEG ºàj …òdG ¥ÉØJE’G : »fhôàµdE’G ó≤©dG

 .kÉ«FõL hCG kÉ«∏c

 äÉfÉ«ÑdG ádÉ°SQ »a ôØ°ûe AõL øY IQÉÑY : »fhôàµdE’G ™«bƒàdG

 hCG ΩÉbQCG hCG ±hô```̀M á```̀Ä«g òîàjh É```̀¡H §```̀ÑJôe hCG É```̀¡«dEG ±É```̀°†e hCG

 »ªbQ hCG »fhôàµdEG πµ°ûH kÉLQóe ¿ƒµjh Égô«Z hCG äGQÉ°TEG hCG RƒeQ

 ¬dÓN øe ø```̀µªj å```̀«ëH á```̀∏KÉªe iô```̀NCG á```̀∏«°Sh …CG hCG »```̀Fƒ°V hCG

 ≈∏Y ó```̀«cCÉàdGh ¬```̀àjƒg ó```̀jóëJh √õ```̀««ªJh Å```̀°ûæªdG ≈```̀∏Y ±ô```̀©àdG

 .ÉgGƒàëe ≈∏Y ¬à≤aGƒe

 ¬Ñ«æj øe á£°SGƒH hCG ¬°ùØæH AGƒ°S Ωƒ≤j …òdG ¢üî°ûdG : ≈°ûæªdG

 .»fhôàµdE’G §«°SƒdG πª°ûj ’h äÉfÉ«H ádÉ°SQ ∫É°SQEG hCG AÉ°ûfEÉH

 ádÉ°SQ º∏°ùàj ¿CG Å```̀°ûæªdG ó°üb …òdG ¢üî°ûdG : ¬```̀«dEG π```̀°SôªdG

 .»fhôàµdE’G §«°SƒdG πª°ûj ’h äÉfÉ«ÑdG

 á```̀∏«°Sh …CG hCG »```̀dB’G Ö```̀°SÉëdG è```̀eÉfôH : »```̀fhôàµdE’G §```̀«°SƒdG

 áHÉéà°SE’G hCG AGô```̀LEG ò```̀«ØæJ πLCG ø```̀e πª©à°ùJ iô```̀NCG á```̀«fhôàµdEG

 .äÉfÉ«ÑdG ádÉ°SQ º«∏°ùJ hCG ∫É°SQEG hCG AÉ°ûfEG ó°ü≤H AGôLE’

 á```̀dÉ°SQ hCG »```̀fhôàµdE’G ó```̀≤©dG hCG ó```̀«≤dG : »```̀fhôàµdE’G π```̀é°ùdG

 É```̀¡æjõîJ hCG É```̀¡ª«∏°ùJ hCG É```̀¡dÉ°SQEG hCG É```̀gDhÉ°ûfEG º```̀àj »```̀àdG äÉ```̀fÉ«ÑdG

 .á«fhôàµdEG πFÉ°SƒH

 hCG á«∏ªY hCG ó```̀«b hCG ádÉ°SQ hCG ¿É```̀«H …CG ƒ```̀g : »```̀fhôàµdE’G ó```̀æ°ùdG

 hCG IOÉ¡°T hCG AGôLEG hCG πé°S hCG èeÉfôH hCG ™«bƒJ hCG ó≤Y hCG áeƒ∏©e

 É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG º```̀àj ájQÉéJ hCG á«dÉe ¥GQhCG á```̀jCG hCG ≥```̀«KƒJ hCG õ```̀eQ

 .á«fhôàµdEG á∏«°SƒH

 ™«bƒàdG ¿CG øe ≥≤ëà∏d á©ÑàªdG äGA¢SGôLE’G : ≥«KƒàdG äGAGôLEG

 ø«©e ¢üî°T øe √ò«ØæJ ºJ ób »fhôàµdE’G πé°ùdG hCG »fhôàµdE’G

 ó©H »fhôàµdEG πé°S »a âKóM »àdG AÉ```̀£NC’Gh äGô«¨àdG ™```̀Ñààd hCG

 RƒeôdG ≈∏Y ±ô©à∏d π«∏ëàdG πFÉ°Sh ΩGóîà°SEG ∂dP »a ÉªH ¬FÉ°ûfEG

 á∏«°Sh …CG hCG á«°ùµ©dG IOÉ©à°SE’G h ô«Ø°ûàdG ∂ah ΩÉbQC’Gh äÉª∏µdGh

 .Üƒ∏£ªdG ¢Vô¨dG ≥≤ëJ iôNCG äGAGôLEG hCG

 äÉÑKE’ á°üàîªdG á¡édG øY IQOÉ°üdG IOÉ¡°ûdG : ≥«KƒàdG IOÉ¡°T

 äGAGôLEG ≈```̀dEG kGOÉæà°SEG ø```̀«©e ¢üî°T ≈```̀dEG »fhôàµdEG ™```̀«bƒJ á```̀Ñ°ùf

 .Ióªà©e ≥«KƒJ

 ≥«Kƒàd á°üàîªdG á¡édG ¬°ü°üîJ …òdG õeôdG : ∞jô©àdG õeQ

 ¬«dEG π°SôªdG ¬∏ª©à°ùj »µd Å°ûæªdG ¢üî°û∏d á«fhôàµdE’G Oƒ≤©dG

 .Å°ûæªdG øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG õ««ªJ »a

 ø```̀e ¬```̀d ìô```̀°üe »```̀fƒfÉb ¢```̀üî°T πc »```̀g : á```̀°üàîªdG á```̀¡édG

 ≥«KƒJ äGOÉ```̀¡°T º«∏°ùàH Ωƒ≤jh á```̀dhódG »a ádƒÄ°ùªdG á```̀¡édG π```̀Ñb

.á«fhôàµdE’G äÉ©«bƒàdÉH á£ÑJôe äÉeóN Ωó≤j hCG Qƒ¡ªé∏d

 π«ª©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y …ôéj »dÉe ó«b …CG : ´hô°ûªdG ô```̀«Z ó```̀«≤dG

 ¬```̀à≤aGƒe hCG ¬```̀ª∏Y ¿hO ¬```̀ª°SCÉH â```̀∏°SQCG á```̀«fhôàµdEG á```̀dÉ°SQ á```̀é«àf

 .¬æe ¢†jƒØJ ¿hO hCG É¡«∏Y

 .¿ƒfÉ≤dG Gò¡d ájò«ØæàdG áëFÓdG : áëFÓdG

( الفصل الثاني )
الأهداف ونطاق السريان :ـ 

`: ≈dEG ¿ƒfÉ≤dG Gòg ±ó¡j : ( 3 ) IOÉe

 á«fhôàµdE’G πFÉ°SƒdG ∫É```̀ª©à°SEG π«¡°ùJh ™aódG áª¶fCG ô```̀jƒ£J -1

 .äÉYƒaóªdG AGôLEG »a

 ±Gô°TE’Gh ™aódG á```̀ª¶fCG åjóëJh IQGOEG »a ∂```̀æÑdG QhO õ```̀jõ©J -2

 ™«é°ûàdGh ÉgóYGƒbh É```̀¡JGAGôLEG ô«°ù«àd kÉ```̀«©°S É¡«∏Y á```̀HÉbôdGh

 »dÉªdG ΩÉ¶æ∏d á«∏«¨°ûàdG IAÉ```̀ØµdG ™aQ ±ó¡H É¡eGóîà°SEG ≈```̀∏Y

 ®ÉØëdGh ΩÉ```̀Y …OÉ°üàbE’G ΩÉ```̀¶ædGh ¢```̀UÉN πµ```̀°ûH »```̀aô°üªdGh

 .…ó≤ædGh »dÉªdG QGô≤à°SE’G ≈∏Y

 ΩÉµMCG ™e ¢VQÉ©àj ’ É```̀ªHh ¿ƒfÉ≤dG Gò```̀g iô```̀°ùj (CG : ( 4 ) IOÉ```̀e

 äÓeÉ©ªdG ™```̀«ªL ≈∏Y á```̀«µ∏°SÓdGh á```̀«µ∏°ùdG ä’É```̀°üJE’G ¿ƒ```̀fÉb

 `: »∏j Ée ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh ¬eÉµMCG É¡dhÉæàJ »àdG

 á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG ôFÉ°Sh á«fhôàµdE’G ™aódG áª¶fCG -1

 .á«fhôàµdEG πFÉ°SƒH òØæJ »àdG

 äÓé°ùdGh É¡dOÉÑJh á«fhôàµdE’G äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG π```̀FÉ°SQ -2

 .á«fhôàµdE’G

 .»fhôàµdE’G ≥«KƒàdGh õ«eôàdGh »fhôàµdE’G ™«bƒàdG -3

 Égò«ØæJ ≈∏Y kÉæª°V hCG á```̀MGô°U É¡aGôWCG ≥Øàj »àdG äÓ```̀eÉ©ªdG -4

 .∂dP ô«¨H ≈°†≤j íjô°U ¢üf ¬«a Oôj ºdÉe á«fhôàµdEG πFÉ°SƒH

 äÓeÉ©e AGô```̀LEG ≈```̀∏Y á```̀æ«©e ±Gô```̀WCG ø```̀«H ¥É```̀ØJE’G ô```̀Ñà©j ’ (Ü

 iôNCG äÓeÉ©e AGôLE’ º¡d kÉeõ∏e á```̀«fhôàµdEG πFÉ°SƒH IOó```̀ëe

 .πFÉ°SƒdG √ò¡H

 ó```̀YGƒb ¿ƒ```̀fÉ≤dG Gò```̀g ΩÉµ```̀MCG ≥```̀«Ñ£J ó```̀æY ≈```̀YGôj : ( 5 ) IOÉ```̀e

 äÓeÉ©ªdÉH á```̀bÓ©dG äGP »```̀dhódG …QÉ```̀éàdGh »```̀aô°üªdG ±ô```̀©dG

 á«fhôàµdE’G áª¶fCÓd »æ≤àdG Ωó≤àdG áLQO IÉYGôe ™e á«fhôàµdE’G

 .É¡JÉfÉ«H ∫OÉÑJh

 Oƒ```̀≤©dG  ≈```̀∏Y  ¿ƒ```̀fÉ≤dG  Gò```̀g  ΩÉµ```̀MCG  iô```̀°ùJ  ’  :  (  6  )  IOÉ```̀e

 πµ°ûH á```̀°UÉN ø«fGƒ≤d kÉ```̀≤ah º```̀¶æJ »```̀àdG ≥```̀FÉKƒdGh äGó```̀æà°ùªdGh

 áëFÓdG OóëJh á```̀«fhôàµdEG ô«Z IOó```̀ëe äGAGôLEÉH º```̀àJ hCG ø```̀«©e

 .É¡YGƒfCG

( الفصل الثالث )
أنظمة الدفع :ـ

 óªà©J »àdG á«aô°üªdG áª¶fC’G ™°†j ¿CG ∂æÑ∏d (1 : ( 7 ) IOÉe

`: ±ó¡H »dÉªdGh »aô°üªdG •É°ûædG »a á«fhôàµdE’G á«æ≤àdG

 IQƒ°üdGh äƒ°üdG ∫OÉÑàd á«aô°üe ™aO áª¶fCG åjóëJh ôjƒ£J -1

 .äÉeƒ∏©ªdGh

 πjhÉëàdG äÉ```̀«∏ªY É```̀¡«a ÉªH ™```̀aódG π```̀FÉ°Sh å```̀jóëJh ô```̀jƒ£J -2

 .ájó≤ædG

 •É```̀°ûædG »```̀a á```̀«æ≤àdG äGQƒ```̀£àdG »```̀Ñ∏j á```̀°UÉ≤e ΩÉ```̀¶f ™```̀°Vh -ê

 .»aô°üªdG

 IOÉªdG √ò```̀g øe á≤HÉ°ùdG Iô```̀≤ØdG »```̀a OQh É```̀e ≥```̀«≤ëJ ¢```̀Vô¨d (2

`: á«dÉàdG äÉ«MÓ°üdG ∂æÑdG ¢SQÉªj

 á```̀«fhôàµdE’G  äÉ```̀«∏ª©∏d  á```̀«HÉbôdGh  á```̀«ª«¶æàdG  äÉ```̀«MÓ°üdG  (CG

 ø«fGƒ≤dG ΩÉµMCG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉªH äÉeGô¨dG ¢Vôa á```̀«MÓ°Uh

 .IòaÉædG áª¶fC’Gh

 É¡jód ™aódG áª¶fCG ≥«Ñ£J ±ó¡H á```̀«dÉªdG IQGRh ™e ≥```̀«°ùæàdG (Ü

 .ábÓ©dG äGP á«eƒµëdG äÉ¡édG iódh

 ádhGõªd ∂æÑdG á«∏µ«g øª°V áeRÓdG äGQGOE’G hCG IQGOE’G AÉ°ûfEG (ê

 .™aódG áª¶fCG π«©ØJ h ôjƒ£J ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’G ΩÉ¡e

 .™aódG áª¶fCÉH á∏°üdG äGP äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dG »a ∑Gôà°TE’G (O

`: á«dÉàdG äÉ«MÓ°üdG ∂æÑ∏d : ( 8 ) IOÉe

 Iõ```̀¡LC’G Oó```̀Y ó```̀jóëJh ,»```̀dB’G ±Gô```̀°üdG äÉ```̀Ø°UGƒe ó```̀jóëJ -1

 ÖZôJ á«dÉe á°ù°SDƒe …C’ ¢```̀ü«NôàdG íæeh ¢üNôe ∂```̀æH πµ```̀d

 »```̀àdG •hô```̀°ûdGh §```̀HGƒ°†∏d kÉ```̀≤ah »```̀dBG ±Gô```̀°U RÉ```̀¡L π```̀«¨°ûàH

 .∂dòd É¡©°†j

 ∫GƒeC’G πjƒëàd »fhôàµdE’G ΩÉ¶ædG á£°SGƒH ¢†Ñ≤dGh ™aódG AGô```̀LEG -2

 .äÉÑKE’G »a á«éM äGAGôLE’G √ò¡d ¿ƒµjh ∂dòH ∑ƒæÑdG ÆÓHEGh

(1) á``≤``∏``ëdG
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 á«aô°üªdG É```̀jÉ°†≤dG »a äÉ```̀ÑKE’G Rƒ```̀éj (1 : ( 9 ) IOÉ```̀e

 hCG á«fhôàµdE’G äÉfÉ«ÑdG ∂dP »a ÉªH äÉÑKE’G ¥ôW ™```̀«ªéH

 äÓ°SGôe hCG »dB’G Ö```̀°SÉëdG Iõ¡LCG øY IQOÉ°üdG äÉ```̀fÉ«ÑdG

 Iõ```̀¡LC’G ø```̀e ∂```̀dP ô```̀«Z hCG  ¢```̀ùcÉØdG hCG  ¢```̀ùµ∏àdG Iõ```̀¡LCG

 .á¡HÉ°ûªdG

 ¿CG iôNC’G á```̀«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒ```̀æÑdG ≈∏Y Ö```̀éj (2

 á«aô°üªdGh á«dÉªdG É¡dÉªYCÉH á∏°üàªdG ¥GQhC’ÉH ß```̀ØàëJ

 º∏«ahôµ«e / Iô¨°üe IQƒ°üH äGƒæ°S 10 øY π≤J ’ Ióªd

 á«æ≤àdG Iõ```̀¡LCG øe ∂dP ô```̀«Z hCG / á```̀£æ¨ªe á```̀fGƒ£°SEG hCG

 äÉaƒ°ûµdGh äÓé°ùdGh ô```̀JÉaódG π°UCG øY k’óH á```̀ãjóëdG

 Égô«Zh äGQÉ```̀©°TE’G h äÉ«bôÑdGh äÓ```̀°SGôªdGh ≥```̀FÉKƒdGh

 .äÉÑKE’G »a π°UC’G á«éM Iô¨°üªdG Qƒ°üdG √ò¡d ¿ƒµJh

 á«dB’G É¡JÉ«∏ªY º«¶æJ »a Ωóîà°ùJ »àdG ∑ƒæÑdG ≈```̀Ø©J (3

 á«æ≤àdG Iõ¡LCG øe √ô«Z hCG »dB’G Ö```̀°SÉëdG á```̀«aô°üªdGh

 É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ájQÉéàdG ôJÉaódG º«¶æJ øe áãjóëdG

 √É≤à°ùªdG äÉeƒ∏©ªdG ôÑà©Jh òaÉædG …QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dG »a

 áHÉãªH áãjóëdG Ö«dÉ°SC’G øe Égô«Zh Iõ¡LC’G ∂∏J øe

 .äÉÑKE’G »a á«éM É¡d ájQÉéJ ôJÉaO

 á«dÉªdG äÉ```̀WÉ°ûædGh á«aô°üªdG ∫É```̀ªYC’G ™«ªL ô```̀Ñà©J (4

 ô¶ædG ¢†¨H á«JGòdG É¡à«gÉe ºµëH ájQÉéJ á«fhôàµdE’G

 AGƒ°S ∂æÑdG ™e πeÉ©àªdG hCG óbÉ©àªdG π«ª©dG áØ°U ø```̀Y

 ¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCG É¡«∏Y …ô```̀°ùJh ,kÉjQÉéJ hCG kÉ```̀«fóe ¿Éc

 .òaÉædG …QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dGh

 ¬d ≥M …CG ôNCG ¢üî°T …CG ≈dEG π«ëj ¿CG ∂```̀æH …C’ Rƒ```̀éj (5

 á«æ«Y äÉæ«eCÉJ ¿hó```̀H hCG ™e ¬∏«ªY ≈dEG ¬```̀ëæe ¿É```̀ªàFEG hCG

 …CG π```̀Ñ≤j ¿CG hCG ,¿É```̀ªàFE’G hCG ≥```̀ë∏d á```̀æeÉ°V á```̀«°üî°T hCG

 á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ```̀°üë∏d áLÉM ¿hO ∂dPh ¬```̀d ≥M á```̀dGƒM

 ¥ÉØJEG óLh GPEG ’EG π«ØµdG hCG øgGôdG hCG øjóªdG hCG π«ª©dG

 .∂dP ∞dÉîj

( الفصل الرابع )
الآثار المترتبة على السجل 
والعقد والرسالة والتوقيع 

الإلكتروني :ـ
 ó```̀≤©dGh  »```̀fhôàµdE’G  π```̀é°ù∏d  ¿ƒ```̀µj  :(  10  )  IOÉ```̀e

 á```̀«fhôàµdE’G äÉ```̀eƒ∏©ªdGh äÉ```̀fÉ«ÑdG á```̀dÉ°SQh »```̀fhôàµdE’G

 ≥FÉKƒdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG QÉ```̀KB’G ¢ùØf »fhôàµdE’G ™```̀«bƒàdGh

 É```̀¡eGõdEG  å```̀«M  ø```̀e  á```̀«£îdG  äÉ```̀©«bƒàdGh  äGó```̀æà°ùªdGh

 .äÉÑKE’G »a É¡à«éM hCG É¡aGôWC’

 kÓ```̀é°S »```̀fhôàµdE’G π```̀é°ùdG ô```̀Ñà©j  (1 : ( 11 ) IOÉ```̀e

 ¬«a äôaGƒJ GPEG á```̀«∏°UC’G áî°ùædG áØ°U ¬d ¿ƒ```̀µjh kÉ```̀«fƒfÉb

`: á«dÉàdG •hô°ûdG

 πé°ùdG ∂dP »a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉ```̀fÉ«ÑdG ¿ƒ```̀µJ ¿CG (1

 âbh …CG »a øµªj å«ëH É¡æjõîJh É¡H ®ÉØàMEÓd á∏HÉb

 .É¡«dEG ´ƒLôdG

 …òdG πµ°ûdÉH »```̀fhôàµdE’G πé°ùdÉH ®É```̀ØàME’G á```̀«fÉµeEG (2

 π¡°ùj πµ°T …CÉ```̀H hCG ¬ª«∏°ùJ hCG ¬```̀dÉ°SQEG hCG √DhÉ```̀°ûfEG ¬```̀H º```̀J

 óæY ¬«a äOQh »àdG äÉ```̀eƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ábO äÉÑKEG ¬```̀H

 .¬ª∏°ùJ hCG ¬dÉ°SQEG hCG ¬FÉ°ûfEG

 øe ≈∏Y πé°ùdG »a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ád’O (5

 .¬ª∏°ùJh ¬dÉ°SQEG âbhh ïjQÉJh ¬ª∏°ùàj hCG ¬Ä°ûæj

 IOÉªdG √òg øe 1 Iô≤ØdG »a IOQGƒdG •hô```̀°ûdG ≥```̀Ñ£J ’ (2

 ó°ü≤dG ¿ƒ```̀µj »àdG π```̀é°ù∏d á```̀≤aGôªdG äÉ```̀eƒ∏©ªdG ≈```̀∏Y

 .¬ª∏°ùJh ¬dÉ°SQEG π«¡°ùJ É¡æe

 IOQGƒdG •hô°ûdG äÉ```̀ÑKEG ¬«dEG π°SôªdG hCG Å°ûæª∏d Rƒ```̀éj (3

.ô«¨dG á£°SGƒH IOÉªdG √òg øe 1 Iô≤ØdG »a

 á∏eÉ©e AGôLEG ≈```̀∏Y ±Gô```̀WC’G ≥```̀ØJEG GPEG (1 : ( 12 ) IOÉ```̀e

 √ò```̀g ¿CÉ```̀°ûH ò```̀aÉf ¿ƒ```̀fÉb …CG ≈```̀°†≤j á```̀«fhôàµdEG π```̀FÉ°SƒH

 hCG É```̀¡H á```̀≤∏©àªdG äÉ```̀eƒ∏©ªdGh äÉ```̀fÉ«ÑdG º```̀jó≤J á```̀∏eÉ©ªdG

 Rƒ```̀é«a á```̀«£N π```̀FÉ°SƒH ô```̀«¨dG ≈```̀dEG É```̀¡ª«∏°ùJ hCG É```̀¡dÉ°SQEG

 ™e kÉ≤Øàe á«fhôàµdEG π```̀FÉ°SƒH É¡FGôLEG QÉÑàYEG ájÉ¨dG √ò```̀¡d

 .¿ƒfÉ≤dG ∂dP äÉÑ∏£àe

 ¬```̀«dEG π```̀°SôªdG ΩÉ```̀«b á```̀«fÉµeEG ¿hO Å```̀°ûæªdG ∫É```̀M GPEG (2

 ¬```̀H  ®É```̀ØàME’Gh ¬```̀æjõîJh »```̀fhôàµdE’G  π```̀é°ùdG  á```̀YÉÑ£H

 .¬«dEG π°Sôª∏d Ωõ∏e ô«Z πé°ùdG Gòg íÑ°üj

 ≈∏Y kÉ```̀©«bƒJ ò```̀aÉf ¿ƒ```̀fÉb Ö```̀Lƒà°SCG GPEG (1 : ( 13 ) IOÉ```̀e

 ™«bƒàdG øe √ƒ```̀∏N ≈∏Y ôKCG Ö```̀«JôJ ≈∏Y ¢```̀üf hCG ó```̀æà°ùªdG

 »Øj »```̀fhôàµdE’G π```̀é°ùdG ≈```̀∏Y »```̀fhôàµdE’G ™```̀«bƒàdG ¿EÉ```̀a

 .¿ƒfÉ≤dG ∂dP äÉÑ∏£àªH

 ≈dEG ¬àÑ°ùfh »```̀fhôàµdE’G ™```̀«bƒàdG á```̀ë°U äÉ```̀ÑKEG º```̀àj (2

 ≈∏Y ád’ódGh ¬àjƒg ó```̀jóëàd á≤jôW äôaGƒJ GPEG ¬```̀ÑMÉ°U

 »fhôàµdE’G π```̀é°ùdG »a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ≈```̀∏Y ¬```̀à≤aGƒe

 ∫ƒ©j É```̀ªe á≤jô£dG ∂```̀∏J â```̀fÉc GPEG ¬```̀©«bƒJ π```̀ªëj …ò```̀dG

 á∏eÉ©ªdÉH á≤∏©àªdG ±hô¶dG Aƒ```̀°V »a ájÉ¨dG √ò¡d É```̀¡«∏Y

 .á≤jô£dG ∂∏J ΩGóîà°SEG ≈∏Y ±GôWC’G ¥ÉØJEG ∂dP »a ÉªH

 8 øe OGƒ```̀ªdG ΩÉµ```̀MCÉH ó```̀«≤àdG Ωó```̀Y Rƒ```̀éj : ( 14 ) IOÉ```̀e

 ¬«LƒJ hCG ∫É°SQEG ≈∏Y ≥ØJCG GPEG ∂dPh ¿ƒfÉ≤dG Gòg ø```̀e 13 -

 ójôÑdÉH hCG ™```̀jô°ùdG hCG RÉ```̀àªªdG ó```̀jôÑdÉH ¬```̀æ«©e äÉ```̀eƒ∏©e

 .…OÉ©dG

 ø```̀e á```̀∏«°Sh äÉ```̀eƒ∏©ªdG á```̀dÉ°SQ ô```̀Ñà©J (CG : ( 15 ) IOÉ```̀e

 ÜÉéjE’G AGóHE’ kÉfƒfÉb ádƒÑ≤ªdG IOGQE’G øY ô«Ñ©àdG πFÉ°Sh

 .…óbÉ©J ΩGõàdEG AÉ°ûfEG ó°ü≤H ∫ƒÑ≤dG hCG

 AGƒ```̀°S Å```̀°ûæªdG ø```̀Y IQOÉ```̀°U äÉ```̀eƒ∏©ªdG á```̀dÉ°SQ ô```̀Ñà©J (Ü

 ó©e »fhôàµdEG §«°Sh á£°SGƒH hCG ¬HÉ°ùëdh ¬æY äQó```̀°U

 .¬Ñ«æj øe hCG Å°ûæªdG á£°SGƒH kÉ«dBG πª©∏d

 äÉeƒ∏©ªdG ádÉ°SQ ôÑà©j ¿CG ¬«dEG π°Sôª∏d (1 : ( 16 ) IOÉe

 …CG »a ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y ±ô°üàj ¿CGh Å```̀°ûæªdG øY IQOÉ```̀°U

`: á«dÉàdG ä’ÉëdG øe

 äÉ```̀eƒ∏©e á```̀édÉ©e ΩÉ```̀¶f ¬```̀«dEG π```̀°SôªdG Ωó```̀îà°SCG GPEG  -1

 ¢Vô¨dG Gò¡d ¬eGóîà°SEG ≈∏Y Å```̀°ûæªdG ™e ≥ØJCG ¿CG ≥```̀Ñ°S

 .Å°ûæªdG øY IQOÉ°U ádÉ°SôdG ¿CG øe ≥≤ëà∏d

 øY áéJÉf ¬«dEG π°Sôª∏d â∏°Uh »àdG ádÉ°SôdG â```̀fÉc GPEG  -2

 ¬æY Üƒæj øe hCG Å°ûæª∏d ™```̀HÉJ ¢üî°T É¡H ΩÉb äGAGô```̀LEG

 áeóîà°ùªdG á«fhôàµdE’G á∏«°SƒdG ≈dEG ∫ƒNódÉH ∫ƒîeh

 .Å°ûæªdG ájƒg åjóëàd Éª¡æe …CG øe

 øe …CG ≈∏Y IOÉªdG √òg øe (1) Iô≤ØdG ΩÉµMCG …ô°ùJ ’ (2

`: ø«à«dÉàdG ø«àdÉëdG

 ¬«a ¬¨∏Ñj Å°ûæªdG øe kGQÉ©°TEG ¬«dEG π°SôªdG º```̀∏°ùJ GPEG -1

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ±ô°üàj ¿CG ¬«∏©a ¬æY IQOÉ°U ô«Z á```̀dÉ°SôdG ¿CG

 …CG øY k’ƒÄ°ùe Å°ûæªdG ≈≤Ñjh Å°ûæªdG øY ÉgQhó°U Ωó```̀Y

 .QÉ©°TE’G πÑb èFÉàf

 ¿CG  º```̀∏©j  ¿CG  ¬```̀©°SƒH  ¿Éc hCG  ¬```̀«dEG  π```̀°SôªdG  º```̀∏Y  GPEG  -2

 .Å°ûæªdG øY Qó°üJ ºd ádÉ°SôdG

 ¬```̀«dEG π```̀°SôªdG ø```̀e Å```̀°ûæªdG Ö```̀∏W GPEG (1 : ( 17 ) IOÉ```̀e

 hCG ádÉ°SôdG ∂∏J º∏°ùàH ¬```̀fÓYEG äÉeƒ∏©ªdG ádÉ°SQ Ö```̀LƒªH

 ¿ÓYEÉH ¬«dEG π```̀°SôªdG ΩÉ«b ¿EÉa ∂```̀dP ≈∏Y ¬```̀©e kÉ```̀≤Øàe ¿Éc

 iô```̀NCG  á```̀∏«°Sh  …CÉ```̀H  hCG  á```̀«fhôàµdE’G  π```̀FÉ°SƒdÉH  Å```̀°ûæªdG

 º∏°ùJ ó```̀b ¬fCG ≈```̀dEG ô```̀«°ûj AGô```̀LEG hCG ±ô```̀°üJ …CÉ```̀H ¬```̀eÉ«b hCG

 .¥ÉØJE’G hCG Ö∏£dG ∂dòd áHÉéà°SEG ôÑà©j ádÉ°SôdG

 ¬ª∏°ùJ ≈∏Y äÉ```̀eƒ∏©ªdG ádÉ°SQ ô```̀KCG Å```̀°ûæªdG ≥```̀∏Y GPEG (2

 π```̀eÉ©J á```̀dÉ°SôdG ∂```̀∏J º```̀∏°ùàH ¬```̀«dEG π```̀°SôªdG ø```̀e kÉ```̀fÓYEG

 .¿ÓYE’G ∂dòd ¬ª∏°ùJ ø«M ≈dEG øµJ ºd É¡fCÉch ádÉ°SôdG

 º∏°ùàH QÉ©°TEG ∫É°SQEG ¬«dEG π°SôªdG øe Å```̀°ûæªdG Ö```̀∏W GPEG (3

 ôKCG ≥∏©j ºdh ∂dòd kÓ```̀LCG Oóëj ºdh äÉeƒ∏©ªdG á```̀dÉ°SQ

 ΩóY ádÉM »```̀a ¬∏a QÉ```̀©°TC’G ∂```̀dP ¬```̀ª∏°ùJ ≈```̀∏Y á```̀dÉ°SôdG

 ¬Lƒj ¿CG ,ΩÉjCG áKÓK ÉgÉ°übCG Ióe ∫ÓN QÉ©°TE’G ¬```̀ª∏°ùJ

 ∫ÓN QÉ©°TE’G ∫É```̀°SQEG ÜƒLƒH É¡«ÑæJ ¬```̀«dEG π°SôªdG ≈```̀dEG

 ºd GPEG IÉ```̀¨∏e ádÉ°SôdG QÉ```̀ÑàYEG á```̀∏FÉW âëJ IOó```̀ëe Ió```̀e

.IóªdG √òg ∫ÓN QÉ©°TE’G º∏°ùàj

 ¿ƒª°†e ¿CG ≈```̀∏Y kÓ«dO ¬JGP óëH º∏°ùàdG QÉ```̀©°TEG ô```̀Ñà©j (4

 ¿ƒª°†ªd ≥```̀HÉ£e ¬«dEG π```̀°SôªdG É¡ª∏°ùJ »```̀àdG á```̀dÉ°SôdG

 .Å°ûæªdG É¡∏°SQCG »àdG ádÉ°SôdG

نظام الرقابة الداخلية
 áHÉbôdG ´ƒ``°Vƒe ø``Y ¿É``«MC’G √ò``g »``a å``jóëdG ô``ãµj

 IQGOE’G ó«©``°U ≈``∏Y ´ƒ``°VƒªdG  á``«ªgC’ kGô``¶f á``«∏NGódG

 .áãjóëdG

 ôcPCG á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f ø``Y ∞jô©àdÉH AóÑdG πÑbh

`: ø«H Ée ô«Ñc ±ÓàNEG óLƒj ¬fCG

����������������   á«∏NGódG áHÉbôdG

��������������      »∏NGódG §Ñ°†dG

    ��������������      »∏NGódG ≥«bóàdG

 IOóëe ¢üFÉ°üN äÉ«ª°ùàdG √òg øe πµ∏a ,¢†©ÑdG ø¶j Ée ¢ùµ©H

`: iôNC’G øY á∏≤à°ùeh

 ΩÉ```¶ædG ƒ```g  ����������������     á```«∏NGódG á```HÉbôdG (1

 á°ù°SDƒªdG IQGOEG πÑb øe ´ƒ°VƒªdG πeÉµàªdG

 äÉ```WÉ«àME’Gh äGAGô```LE’G ™```«ªL π```ª°û«d

 äGOƒ```Lƒe  ≈```∏Y  á```¶aÉëª∏d  á```eRÓdG

 á```ë°U ø```e ó```cCÉàdGh ,á```°ù°SDƒªdG á```ë∏°üeh

 ,á«LÉàfE’G IOÉ```jRh á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG ábOh

 IQGOE’G äÉª«∏©àH ó«≤àdG »a Oó°ûàdG ∂dòch

 »```∏NGódG §```Ñ°†dG äGAGô```LEG π```ª°ûj …ò```dGh

 .»∏NGódG ≥«bóàdG RÉ¡Lh

 Iô```FGO ≈```£îàj ¬```JGP ó```ëH ΩÉ```¶ædG Gò```g

 .á°ù°SDƒªdG ÖfGƒL ™«ªL ≈dEG áÑ°SÉëªdG

`: ø«ª°ùb ≈dEG á«∏NGódG áHÉbôdG º°ù≤J

  á```jQGOE’G  á```«∏NGódG  á```HÉbôdG  -1

 �����������������������
 ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ájQGOE’G áª¶fC’G »```gh

 âbƒdG »a Ö°SÉæªdG QGô≤dG PÉîJEG ≈dEG …ODƒJ

`: ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H OQƒf ,É«∏©dG IQGOE’G ó«©°U ≈∏Y Ö°SÉæªdG

`: á°ù°SDƒªdG »a óLƒj πg

 .áfRGƒªdG áÑbGôe ΩÉ¶f -

 áeÉY äGAÉ°üMEG ∂dòch á°ù°SDƒªdG øY á°UÉN á«FÉ°üMEG π«dÉëJ -

 .¥ƒ°ùdG πªéeh á°ù°SDƒªdG á°üM QGó≤eh ¥ƒ°ùdG øY

 .ájOÉ«≤dG ∞FÉXƒ∏d á°UÉNh áª«∏°S ∞«XƒJ á°SÉ«°S -

 .ø«ØXƒª∏d π«gCÉJh ÖjQóJ èeÉfôH -

 .ôjƒ£Jh çÉëHCG èeÉfôH -

 .π≤à°ùe »∏NGO ≥«bóJ º°ùb -

 á«Ñ°SÉëªdG á«∏NGódG áHÉbôdG -2

���������������������������
 §Ñ°Vh ó```«b ≈dEG Oƒ```≤J »àdG á```jQGOE’G äÉ```ª«∏©àdGh á```ª¶fC’G »```gh

`: »dÉàdG ò«ØæJ øe ócCÉà∏d ≥«bO πµ°ûH á«Ñ°SÉëªdG äÓé°ùdG

 .Oƒ«≤dG ™«ªL ≈∏Y IQGOE’G á≤aGƒe -

 óYGƒ≤dGh ∫ƒ°UC’G ≈dEG kGOÉ```æà°SEG äô°†M ób á```«dÉªdG äÉ```fÉ«ÑdG ¿CG -

 .É¡«∏Y ±QÉ©àªdG áeÉ©dG á«Ñ°SÉëªdG

 á≤aGƒªH ≈dEG ºàj ’ É¡H ±ô°üàdGh äGOƒLƒªdG ≈dEG ´ƒ```LôdG ≥```M -

 .IQGOE’G

 »a äGOƒLƒª∏d »```∏©ØdG OôédG ™e á«Ñ°SÉëªdG Oƒ```«≤dG á```≤HÉ£e -

. äóLh ¿EG äÉbhôØdG øY QÉ°ùØà°SE’G h áæeGõàe äGôàa

��������������    »∏NGódG §Ñ°†dG (1

 äÉ«MÓ°ü∏d πeÉc π°üa ≈∏Y õµJôJ »∏NGódG §Ñ°†dG äGAGôLEG ¿EG

 ∞Xƒe Ωƒ≤j ’ πµ```°ûH ΩÉ°ùbC’Gh ø```«ØXƒªdG ø«H É```e äÉ```«dƒÄ°ùªdGh

 πµ°ûH òØæJ πH ,ájÉ¡ædG ≈dEG á```jGóÑdG øe á∏eÉc á«∏ªY ò«ØæàH ó```MGh

 .ôNC’G ∞XƒªdG πª©d ºªàe óMGh ∞Xƒe πªY ¿ƒµj

   ��������������  »∏NGódG ≥«bóàdG (`L

 ¢UÉ°üàNEG h IôÑN ÜÉë°UCG ø«ØXƒe øe ¿ƒµe π≤à°ùe RÉ```¡L ƒ```g

 ƒg RÉ```¡édG Gò```g ¿ƒ```ch á```°ù°SDƒªdG »```a á```£∏°S ≈```∏YCG Iô```°TÉÑe ™```Ñàj

 á°ù°SDƒªdG á```ª¶fCG ¿CG øe ócCÉàj ¿CG ¬```JÉÑLGƒa Iô```gÉ°ùdG IQGOE’G ø```«Y

.º«∏°ùdG πµ°ûdÉH òØæJh á©Ñàe IQGOE’G äÉª«∏©Jh

»Hô©dG »fƒfÉ≤dG Ö°SÉëªdG á∏ée : Qó°üªdG

شاهر أحمد محمد 
 áHôàdG ´ôa ôjóe
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 äÉ°TÉ≤æd ¥GQhC’G √òg â©°†Nh

 âjôKCGh AÉ```≤∏dG πÑb ø```e ád qƒ£e

 äÉaÉ°VE’Gh äÉ¶MÓªdGh AGQB’ÉH

 .áª«≤dG

 §£îdG kÉ```°†jCG ¢```Vô©à°SCG É```ªc

 ø```e  á```eó≤ªdG  á```«≤jƒ°ùàdG

 ¥É```£f »```a É```¡JÉÑ∏£àeh ´hô```ØdG

 á«∏µdG á«≤jƒ°ùàdG á«é«JGôà°SE’G

 á```°ûbÉæe kÉ```°†jCG º```J É```ªc ∂```æÑ∏d

 á```eÉ©dG  á```«eÓYE’G  á```£îdG

 .É¡fCÉ°ûH äÉ¶MÓªdG ÜÉ©«à°SEGh

 ó«°TQ / PÉà°SC’G ≈dƒJ ø«M »a

 ¢ù∏ée ¢```ù«FQ QÉ°ûà°ùe »```°ùfC’G

 á```©LGôªdGh äÉ```HÉ°ùë∏d IQGOE’G

 äÉeóîdG ¢VôYh Ω2006 ΩÉ©∏d ´hôØdG AGOCG èFÉàf ¢VôY

 äGAGôLE’G ájÉØc ióe á°ûbÉæeh Ω2007 ΩÉ©∏d IójóédG

 äGAGôLEÉH á≤∏©àªdG ´hôØdG ≈∏Y kGôNDƒe É¡ª«ª©J ºJ »àdG

 .∂æÑ∏d »eÉàîdG ÜÉ°ùëdGh á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG OGóYEG

الفيزا كارت
 ´hô°ûe ôjóe »```©eÉ°ùdG ôcGP / ñC’G Ωó```b ¬ÑfÉL ø```e

 äÉbÉ£H É```gôaƒJ »àdG äÉ```eóî∏d kÉ```«aGh kÉ°VôY Gõ```«ØdG

 »àdG πMGôªdGh ..É¡JGõ«ªeh É¡YGƒfCGh Gõ«ØdG

 ΩÉ¡dG ´hô°ûªdG Gò```g õ«¡éJh AÉ°ûfEG É¡H ô```e

 â∏°Uh É```e ≈bQCG ÖcGƒj …ò```dGh Qƒ```£àªdGh

 .ºdÉ©dG »a äÉbÉ£ÑdG É«LƒdƒæµJ ¬«dEG

 èeôÑe π«YÉª°SEG ˆG óÑY óªMCG / ñC’G

 ºgC’ kÉ°VôY Ωó`̀b äÉeƒ∏©ªdG º¶f IQGOEÉ``̀H

 øe √ô`̀aƒ`̀j É`̀eh §«°SƒdG ΩÉ¶ædG äÉfƒµe

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a áYô°Sh äÉfÉ«ÑdG »a ábO

 øe ≈≤ÑJ Ée ÖjQóJ á«ªgCG ≈∏Y kGócDƒe .. äÉLôîªdG

 âÑKCG …òdG ΩÉ¶ædG Gòg ΩGóîà°SEG ≈∏Y ´hôØdG »ØXƒe

 .Ω2006 ΩÉ©dG ∫ÓN ≥«Ñ£àdG πëe ´hôØdG »a ¬MÉéf

ماذا يقول المشاركون في اللقاء
 ™°SƒªdG AÉ```≤∏dG »a ø```«cQÉ°ûªdG AGQBG ≈```∏Y ±ƒ```bƒ∏dh

 AGQC’ kÉ```YÓ£à°SEG�� á```«aô°üªdG�� äô```LCG .. ¢```ùeÉîdG

 ´hôØdGh »°ù«FôdG õcôªdG äGOÉ«b øe ø«cQÉ°ûªdG ¢†©H

 ó©H ∂æÑdG ™bGh ¿hôj ∞«ch º¡JÉYÉÑ£fEG øY º¡àdCÉ°Sh

 ≈dEG ¿hô¶æj ∞«ch ? »aô°üªdG πª©dG øe çÓK äGƒæ°S

`: »∏j Éª«a á∏«°üëdG âfÉµa ? »∏Ñ≤à°ùªdG πª©dG ¥ÉaBG

 »°Tô≤dG π```«∏édG ó```ÑY / PÉ```à°SC’G

 ¢```ù«FQ  ó```YÉ°ùªdG  ΩÉ```©dG  ô```jóªdG

 AÉ```≤∏d  ¿CG  iô```j  »```æØdG  Ö```àµªdG

 πµ°ûj ¬fƒc ∂```°T ÓH Iô```ªãe èFÉàf

 äGOÉ«≤∏d ´É```ªà°SEÓd Ió```«L á```°Uôa

 ´hô```ØdG  ™```bGƒe  »```a  á```«aô°üªdG

 π```ªée ≈```∏Y Üô```b ø```Y ±ô```©àdGh

 º¡cGô°TEGh º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉMƒªW

 πÑb èeGôÑdGh §£îdG á°ûbÉæe »a

 á```«Yƒ°Vƒe ô```ãcCG ø```µàd É```gQGó°UEG

 .äÉMƒª£dG »Ñ∏Jh

 ´ôa ôjóe ∞FÉf »∏Y ø«°ùM / ñC’G

 ¬d AÉ≤∏dG Gòg πãe ¿CG ∂°T’ :ôàjôc

 á«∏ªY ≈∏Y ô«Ñc OhOôeh äÉ«HÉéjEG

 AÉ≤∏dG õcQ ó```bh á°UÉN ,»æ©j GPÉ```eh »aô°üªdG º```¡ØdG

 áeƒ¡Øeh iƒ```°ü≤dG ¬à«ªgCGh ≥```jƒ°ùàdG ´ƒ```°Vƒe ≈```∏Y

 .…QÉéàdGh »aô°üªdG

 πc ±GôàYEÉH ábƒeôªdGh á```«bGôdG áfÉµªdG πàMCG ó```≤d

 á∏ãªe É«∏©dG IQGOE’G áªjõY ≈dEG Oƒ©j Gògh ø«°ùaÉæªdG

 ¬```à©ª°S â```ëÑ°UCG É```ªc IQGOE’G ¢```ù∏ée ¢```ù«FQ ó```«°ùdÉH

 Éæaô°ûjh Éfó©°ùj Gògh »fÉ©ªdG πc ¥ƒØJ áÑ«£dG

 .¬«dEG ÉæFÉªàfEÉH

 ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ ∫É```ªàcEG ¿EG ∂°T’h

 »```dB’G  ±Gô```°üdG  ∫É```NOEGh  »```dB’G

 ±ƒ°S ™```«ÑdG •É```≤f QÉ```°ûàfEG IOÉ```jRh

 Gògh á©aôdG êhCG ≈dEG ∂æÑdÉH π```°üJ

 É```ædƒ≤Yh É```æHƒ∏≤H ¬```«dEG Gƒ```Ñ°üj É```e

 πLÉ©dG Ö```jô≤dG »```a ∂dP ≈```æªàfh

.ˆG AÉ°T ¿EG

 ´ô```a ô```jóe ≈```æãe »```∏Y / ñC’G

 á```°Uôa AÉ```≤∏dG ó```≤Y ¿EG :AÉ```°†«ÑdG

 É```jÉ°†≤dG ∞```∏àîe á```°ûbÉæe á```∏°UGƒªd á```©FGQ

 ∫ÓN ∂æÑdG á```£°ûfCGh π```ªY º```««≤àH á```≤∏©àªdG

 ∞∏àîe RhÉ```éJ ≈```∏Y π```ª©dGh á```≤HÉ°ùdG Iô```àØdG

 øª°†j É```ªHh äÉ«HÉéjE’ÉH ™```aôdGh äÉ```Hƒ©°üdG

 äÉeóîdGh è```eGôÑdGh ±GógC’G á```Ø∏àîe ìÉéf

 á«aô°üe äÉeóN ∫ÉNOEGh É¡ãjóëJh á≤HÉ°ùdG á«aô°üªdG

 ∞∏àîe ≈∏Yh á«HÉéjEG äGAÉ≤∏dG äÉLôîe kÉªFGOh IójóL

 ¢UÉîdG ôµ°ûdÉH Ωó≤J ’ áÑ°SÉæªdG √òg õ¡àfG Éªc á£°ûfC’G

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ«©e ôNÉa ßaÉM /PÉà°SC’G ñCÓd

 ¬JQGOEG ø```°ùM π```©ØH ≥≤ëJ …ò```dG ô```«ÑµdG ìÉ```éædG ≈```∏Y

 É¡d π©L Éªe á°ù°SDƒªdG √ò```¡d

 ¥ƒ°ùdG π```NGO Iõ```«ªàe á```fÉµe

 .»æª«dG »aô°üªdG

 ¿EÉa ô```jó≤Jh ÜÉ```éYEG πµ```Hh

 äGƒæ°S çÓK ó©H ∂æÑdG ™bGh

 ôãcCG ¿Éc »aô°üªdG πª©dG øe

 øe ∂æÑdG øµeh ™bƒàªdG øe

 »```a õ```«ªàe ™```bƒe ∫Ó```àMEG

 »```æª«dG  »```aô°üªdG  ¥ƒ```°ùdG

 ∞```∏àîe  ô```jó≤Jh  ÜÉ```éYEGh

 AGƒ```°S  AÓ```ª©dGh  Qƒ```¡ªédG

 »∏ëªdG ¥ƒ```°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y

 »a ™Lôj ∂```dPh »LQÉîdG hCG

 ñC’G IOÉ«bh IQGOEG ø°ùëd ™bGƒdG

 …òdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ«©e ôNÉa ßaÉM / PÉà°SC’G

 .ô«ÑµdG ìÉéædG Gòg ™Lôj ¬d

 ø```ª°V ó```ªà©j »```°ù°SDƒe π```ªY …CG ìÉ```éf ¿CG ∂```°T’h

 äÉ«æ≤àdG ∞∏àîe ∫ÉNOEG ™e πYÉØàdG á«°SÉ°SC’G ¬JÉeƒ≤e

 »a ≥```Ñ°ùdG ∂```æÑ∏d É```«∏©dG ¬```JQGOE’ ¿Éc »```àdG á```ãjóëdG

 á£°ûfC’G ∞∏àîe AGOCG ø```ª°V Égô«aƒJ

 Oƒ¡Lh äÉ```eÉªàgEG h ¥ƒ≤M πc äRõ```Z

 ∂æÑ∏d π©L Éªe IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 »aô°üªdG ¥ƒ```°ùdG »```a õ```«ªàe ™```bƒe

 äÉ```°ù°SDƒª∏d »```HÉéjEG º```««≤Jh »```æª«dG

 ô°ûf »```a ó```YÉ°Sh á```«LQÉîdG á```«dÉªdG

  .∂æÑdG äƒ°üH »aô°üªdG »YƒdG

 ôjóe áYÉ°ûédG ó«©°S óªëe / ñC’G

 Ió```«L kÉ```ªFGO äGAÉ```≤∏dG : qÓµ```ªdG ´ô```a

 •É°ûf ≈```∏Y ´hô```ØdG º««≤J º```àj å```«M

 πcÉ°ûªdG á°SGQOh ≥HÉ°ùdG »dÉªdG ΩÉ©dG

 ∂dòch πª©dG â¡LGh »àdG äÉbƒ©ªdGh

 ≈∏Y »àdGh ΩOÉ```≤dG ΩÉ```©∏d πª©dG á```£N

 »HÉéjEG OhOôe äGP ¿ƒµJ ±ƒ°S É¡Fƒ°V

 .AGOC’G iƒà°ùe ≈∏Y

 ¥ƒ°ùdG »a ∂æÑdG ™bGƒH õ```à©f  øëfh

 ¥ƒ°ùdG »```a πª©dG ø```e äGƒæ°S çÓ```K ó```©H á```«aô°üªdG

 ø«H ¬ª°SCG ô```Øëj ¿CG ∂```æÑdG ´É£à°SCG å```«M á```«aô°üªdG

 »a ôªà°ùf ¿CG ≈```æªàfh ≈```dhC’G õ```cGôªdG »```ah ∑ƒ```æÑdG

 IQGOE’G πX »a ≈dhC’G áÑJôªdG ≈```dEG π°üf ≈àM IOÉjôdG

 .OÉ«©e ôNÉa ßaÉM / PÉà°SC’G OƒLƒH ∂æÑ∏d áëLÉædG

 »```àdG á```«aô°üªdG äÉ```eóîdG É```eG

 ,»dB’G ±Gô°üdG á°UÉNh ∂æÑdG É¡éàæj

 ºYóJ ¥ƒ°S É```¡fCG ∂°T’ OQÉc Gõ```«ØdGh

 ´ƒæJ ¿CG å«M »aô°üªdG πª©dÉH ∂æÑdG

 á©ª°S ≥```≤ëJ á```«aô°üªdG äÉ```eóîdG

 »aô°üªdG π```ª©dG »```a ∂```æÑ∏d Ió```«L

 .á«dÉëdG á°ùaÉæªdG πX »a

 ô¶àæfh AÉ≤∏dG ∫É```ªYCG »¡æf Gòµgh

 ó```≤àJ º```ªg ≈```∏Y Oƒ```≤©e π```eCÉH ô```NCG

 º```XÉ©àJ äÉ```MÉéfh ø```«∏J ’ º```FGõYh

 ≈dEG É```fOƒ≤j ìƒ```ªWh ô```NCG ó```©H kÉ```eÉY

 .OhóëdG AGQh Ée øjOÉ«e »a ¥ÉÑ°ùdG

 äÉ°TÉ≤æd ¥GQhC’G √òg â©°†Nh

 âjôKCGh AÉ```≤∏dG πÑb ø```e ád qƒ£e

 äÉaÉ°VE’Gh äÉ¶MÓªdGh AGQB’ÉH

 §£îdG kÉ```°†jCG ¢```Vô©à°SCG É```ªc

 ø```e  á```eó≤ªdG  á```«≤jƒ°ùàdG

 ¥É```£f »```a É```¡JÉÑ∏£àeh ´hô```ØdG

 á«∏µdG á«≤jƒ°ùàdG á«é«JGôà°SE’G

 á```°ûbÉæe kÉ```°†jCG º```J É```ªc ∂```æÑ∏d

 á```eÉ©dG  á```«eÓYE’G  á```£îdG

 ó«°TQ / PÉà°SC’G ≈dƒJ ø«M »a

 ¢ù∏ée ¢```ù«FQ QÉ°ûà°ùe »```°ùfC’G

 á```©LGôªdGh äÉ```HÉ°ùë∏d IQGOE’G

علي مثنى

`: »∏j Éª«a á∏«°üëdG âfÉµa ? »∏Ñ≤à°ùªdG πª©dG ¥ÉaBG .OÉ«©e ôNÉa ßaÉM / PÉà°SC’G OƒLƒH ∂æÑ∏d áëLÉædG

 »°Tô≤dG π```«∏édG ó```ÑY / PÉ```à°SC’G

 ¢```ù«FQ  ó```YÉ°ùªdG  ΩÉ```©dG  ô```jóªdG

 AÉ```≤∏d  ¿CG  iô```j  »```æØdG  Ö```àµªdG

 πµ°ûj ¬fƒc ∂```°T ÓH Iô```ªãe èFÉàf

 äGOÉ«≤∏d ´É```ªà°SEÓd Ió```«L á```°Uôa

 ´hô```ØdG  ™```bGƒe  »```a  á```«aô°üªdG

 π```ªée ≈```∏Y Üô```b ø```Y ±ô```©àdGh

 º¡cGô°TEGh º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉMƒªW

 πÑb èeGôÑdGh §£îdG á°ûbÉæe »a

 á```«Yƒ°Vƒe ô```ãcCG ø```µàd É```gQGó°UEG

 ´ôa ôjóe ∞FÉf »∏Y ø«°ùM / ñC’G

 ¬d AÉ≤∏dG Gòg πãe ¿CG ∂°T’ :ôàjôc

 á«∏ªY ≈∏Y ô«Ñc OhOôeh äÉ«HÉéjEG

محمد الجشاعة

حسين علي نائف
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 áª``°UÉ©dÉH ∂æÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G ô≤e »ah Éæg

 ¢ùeÉîdG ™°SƒªdG AÉ≤∏dG äÉ«dÉ©a äó≤©fCG AÉ©æ°U

 »``ah Ω2007 ô``jÉæj 25-24 ø``e Iô``àØdG ∫Ó``N

 óÑY /PÉà``°SC’G É¡∏¡à``°SCG »``àdG ìÉ``ààa’G á``°ù∏L

 ¿ƒÄ°ûd óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôjóªdG ô«``°ûH óªëe ˆG

 Ö«MôàdG áª∏µH π«``°üëàdGh ´hôØdGh ¢VGôbE’G

 ∂æÑdG ΩÉY ôjóe …ôÑ°üdG ≈«ëj /PÉà°S’G ≈≤dG

 IOÉYEG á``«∏ªY äÉ``Ñ∏£àe ≈dEG É``¡«a ¥ô``£J áª∏c

 »a ájò«ØæàdG äGOÉ``«≤dG kÉ``«YGO ∂``æÑdG á``∏µ«g

 .AÉaƒdG ≈dEG ´hôØdG

 ¢ù«FQ OÉ«©e ôNÉa ßaÉM /PÉà°SC’G Iô°VÉëe äAÉLh

 á∏MôªdG íeÓe  ̀ô«æà°ùªdG IôµØH º°Sôàd IQGOE’G ¢ù∏ée

 √ÉéJEÉH »```≤jƒ°ùàdG ó¡édG á```ØYÉ°†e ÉgRôHCGh á```∏Ñ≤ªdG

 á«ëHQ Ö°ùf ≥«≤ëJh äGôNóªdG ó°ûMh ™FGOƒdG Üò```L

 »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G êÉ¡àfEG h á°ShQóe äGƒ£N ≥ah á©ØJôe

 ¬àæª°†J É```e ≥ah ò```«ØæàdGh á```HÉbôdGh §```«£îàdG »```a

 ¬æY ∞°ûµà°S É```eh Ω2007 ΩÉ```©d ≥```jƒ°ùàdG á```«é«JGôà°SEG

 IôàØdG ∫Ó```N É```gò«ØæJ ™```eõªdG äÉ```°SGQódGh çƒ```ëÑdG

 á«é«JGôà°SE’ á«FÉ¡f áZÉ«°U ≈dEG k’ƒ°Uh áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG

 »a ∂æÑ∏d áeó≤àe Iõ```Øb ≥≤ëJ á«dÉ©a ôãcCG á«≤jƒ°ùJ

 .»∏ëªdG »aô°üªdG ¥ƒ°ùdG

 É```¡JÉ«dƒÄ°ùe ™```≤J äÉ```jÉ¨dG ∂```∏J ≈```dEG ∫ƒ```°UƒdG ¿C’h

 /PÉà°SC’G ∑Qój ,´hôØdG QOGƒch äGOÉ«b ≈∏Y ájò«ØæàdG

 ≈àM á£∏°S É¡∏HÉ≤j ¿CG óH ’ á«dƒÄ°ùªdG ¿CG OÉ«©e ßaÉM

 ø«H á«dƒÄ°ùªdGh á```£∏°ùdG ø«H ∫É©ØdG ¿RGƒàdG ≥```≤ëàj

 ≥«≤ëJ »a ìÉéæ∏d á«Yƒ°Vƒe •hô°ûc ÖLGƒdGh ≥ëdG

 ∂```æÑdG ´hô```a ≈```£YCG ó```≤a ∂```dòd .Ωƒ```°SôªdG ±ó```¡dG

 ñÉæe áÄ«¡J ø```e É¡æµªJ »```àdG äÉ«MÓ°üdG ø```e kGó```jõe

 ò«ØæJ É¡eõ∏à°ùj »àdG äÉeƒ≤ªdG ô«aƒJh AGOCÓd ºFÓe

 .á«dÉY IAÉØµH ±GógC’G

 øe ≈≤ÑJ Ée õ«¡éJ ∫Éªµà°SEG á«MÓ°U ´hôØ∏d å«M

 äÉÑ∏£àªdGh Iõ```¡LC’Gh çÉ```KC’Gh Qƒ```µjódG äÉ```eõ∏à°ùe

 áeÉ©dG IQGOE’G øe IOóëªdG äÉ```Ø°UGƒªdG ≥ah iôNC’G

 ô«aƒJ á«MÓ°U ´hôØ∏d ≈£YCG Éªc .. áª«∏°S äGAGôLEÉHh

 ø```«∏eÉ©dG ø```«ØXƒª∏d á```«ª«∏©àdGh á```«ë°üdG á```jÉYôdG

 áÑ°SÉëªdG ¿CG ≈```∏Y ,º```¡bƒ≤M á```aÉc ±ô°Uh º```¡FÉæHCGh

 πª©dG è```JÉf ¢SÉ°SCG ≈```∏Y ájÉ¡ædG »```a ºàà°S á```∏FÉ°ùªdGh

 äÉahô°üªdÉa ..¬```aÓNh ™FGOƒdG »a ƒªfh á«ëHQ ø```e

  ̀á«aô°üªdGh ájOÉ°üàbE’G ó```YGƒ≤dG ≥ahh IOÉY §```ÑJôJ

 .É¡æe óFÉ©dÉH

 AÉ£YEG á«ªgCG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ / ñC’G Oó°Th

 ∂dP ¬«æ©j É```ªd á°UÉN ájƒdhCG QOGƒ```µdG ÖjQóJh π«gCÉJ

 iƒà°ùe ôjƒ£J ≈```∏Y á«HÉéjEG äÉ```°SÉµ©fEG øe

 .IƒLôªdG èFÉàædG ≥«≤ëJh AGOC’G

 äGOGô```jE’G  º```FGƒb  ¢```VGô©à°SEÉH  h

 É¡≤≤M »àdG ìÉHQC’G »```aÉ°Uh äÉahô°üªdGh

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢```ù«FQ / ñC’G ióHCG ´ô```a πc

 ø```e É```æYhôa ¬```«dEG â```∏°Uh É```ªd ¬```MÉ«JQG

 äÉ©bƒàdG É```¡æe ô```«ãc »a â```bÉa äÉ```jƒà°ùe

 óYGƒ≤dG ≥ah ìÉHQC’G ICÉaÉµe ±ô°üH kÉ¡Lƒe

. Iô≤ªdG

فرع المكلا الفرع المثالي لعام ٢٠٠٦م 
 •É°ûædG º««≤J èFÉàf ¬æY âØ°ûc Ée ≈dEG OÉ```æà°SE’G Üh

 Ω2006 ΩÉ©d »dÉãe ´ôØc ÓµªdG ´ôa ™°SƒªdG AÉ≤∏dG ôbCG

 »dÉãªdG ´ôØdG øY ¿ÓYE’G ΩÉY πc ºàj ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Yh

 QGôbEG ºJ Éªc .. AGOC’G º««≤J èFÉàf ¬æY ôØ°ùJ Éªd kÉ```≤ÑW

 áMƒd »a kÉ```jô¡°T »dÉãªdG ∞```XƒªdG º°SEG øY ¿Ó```YE’G

 øY IQOÉ```°üdG ájô¡°ûdG zá```«aô°üªdG{ á```∏éeh ±ô```°ûdG

.∂æÑdG

تقييم الفروع لأداء المركز
 á£HGôàe QGhOC’G á∏eÉµàe á```̀jQGOE’G á«∏ª©dG ¿C’h

 √ô`̀KCG ¢ùµ©æj ¿É`̀c ™°Vƒe »`̀a π∏N …CG ¿EÉ``̀a äÉ≤∏ëdG

 ób ´hô``̀Ø``̀dG ¿C’h .. π`̀ª`̀©`̀dG äÉ`̀≤`̀∏`̀M á`̀«`̀≤`̀H ≈`̀∏`̀Y kÉ`̀Ñ`̀∏`̀°`̀S

 •ÉÑJQE’ h ∂æÑ∏d »°ù«FôdG õcôªdG º««≤àd â©°†N

 ∫OÉÑàªdG ô«KCÉàdGh õcôªdG AGOCÉH ´hôØdG AGOCG

 äGQGOE’G â©°†N ó≤a ,kÉHÉéjEGh kÉÑ∏°S Éª¡æ«H

 á«∏ª©d ∂æÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G »a ájõcôªdG

 ∫ÓN º`̀J å«M ,´hô``Ø``dG πÑb ø`̀e º««≤J

 ≈∏Y ¿É`̀«`̀Ñ`̀à`̀°`̀SEG äGQÉ`̀ª`̀à`̀°`̀SEG ™``jRƒ``J AÉ`̀≤`̀∏`̀dG

 AGOCG ø`̀Y AGQB’G AÉ°ü≤à°SE’ ´hô`̀Ø`̀dG á`̀aÉ`̀c

 ´hôØdÉH É¡JÉbÓY »a á«°ù«FôdG äGQGOE’G

 øeÉµeh Qƒ°ü≤dG QDƒH øY ∞°ûµ∏d k’ƒ°Uh

 äÉfÉ«Ñà°SE’G øeh ..É¡àédÉ©ªd ä’ÓàNE’G

 :AÉ≤∏dG ≈∏Y áYRƒªdG á«ª««≤àdG

 á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ »a á«dhódG IQGOE’G AGOCG -

 .´hôØdÉH á°UÉîdG

 É¡JÉbÓY »`̀a ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dGh ¿É`̀ª`̀à`̀FE’G »````̀JQGOEG AGOCG -

 .´hôØdÉH

 .áØ∏àîªdG É¡eÉ°ùbCÉH ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdG IQGOEG AGOCG -

 .QÉªãà°SE’G IQGOEG AGOCG -

 É¡æe IOÉØà°SEÓd π«∏ëà∏d ¿É«Ñà°SE’G èFÉàf ™°†îà°Sh

 .áÄWÉN ´É°VhCG …CG Öjƒ°üJ IOÉYEG »a

 ΩÉ©dG ôjóªdG »```MGƒ°†ªdG ˆG ó```ÑY óªMCG / PÉ```à°SC’G

 ∫ÓN á∏NGóe Ωób ájQGOE’Gh á«dÉªdG ¿ƒÄ°û∏d óYÉ°ùªdG

 ∫ÓN â≤≤ëJ »àdG äÉ```MÉéædG RôHCG É¡«a ∫hÉæJ AÉ```≤∏dG

 ∂æÑ∏d á«fÉªàFE’G á¶aÉëdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe Ω2006 ΩÉ©dG

 ´É£≤dG »a á«fÉªàFE’G ßaÉëªdG ∞¶fCG øe IóMGh ó©J

 ÉæÑLGh øeh Ió«L ∫ƒ°UCG ∂æÑ∏dh »∏ëªdG »```aô°üªdG

 øe ójõªdG πH Ö°ùëa ™°VƒdG Gòg ≈∏Y ®ÉØëdG ¢ù«d

 .áªXÉ©àªdG äÉMÉéædGh á°ShQóªdG äGƒ£îdG

أوراق علمية مقدمة للقاء
 ¢ù«FQ QÉ```°ûà°ùe Qƒ```ãdG ∂```∏ªdG ó```ÑY / PÉ```à°SC’G ¿Éch

 ¢```Vô©à°SCG ó```b ô```WÉîªdGh ¿É```ªàFEÓd IQGOE’G ¢```ù∏ée

`: É¡«a ∫hÉæJ á«ª∏Y πªY ¥GQhCG AÉ≤∏dG äÉ°ù∏L ∫ÓN

 .á«≤jƒ°ùàdG á«é«JGôà°SE’G OGóYEG äÉ«°SÉ°SCG -

 ≥jƒ°ùàdG á«é«JGôà°SEGh ∂æÑ∏d áeÉ©dG á«é«JGôà°SE’G -

 .Ω2007 ΩÉ©∏d

 »```a ≥```jƒ°ùàdG »```dƒÄ°ùªd »```Ø«XƒdG ∞```«°UƒàdG -

 .´hôØdG

 áª``°UÉ©dÉH ∂æÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G ô≤e »ah Éæg

 ¢ùeÉîdG ™°SƒªdG AÉ≤∏dG äÉ«dÉ©a äó≤©fCG AÉ©æ°U

 »``ah Ω

 óÑY /PÉà``°SC’G É¡∏¡à``°SCG »``àdG ìÉ``ààa’G á``°ù∏L

 ¿ƒÄ°ûd óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôjóªdG ô«``°ûH óªëe ˆG

 óÑY /PÉà``°SC’G É¡∏¡à``°SCG »``àdG ìÉ``ààa’G á``°ù∏L

 ¿ƒÄ°ûd óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôjóªdG ô«``°ûH óªëe ˆG

 óÑY /PÉà``°SC’G É¡∏¡à``°SCG »``àdG ìÉ``ààa’G á``°ù∏L

 Ö«MôàdG áª∏µH π«``°üëàdGh ´hôØdGh ¢VGôbE’G

 ∂æÑdG ΩÉY ôjóe …ôÑ°üdG ≈«ëj /PÉà°S’G ≈≤dG

 IOÉYEG á``«∏ªY äÉ``Ñ∏£àe ≈dEG É``¡«a ¥ô``£J áª∏c

 »a ájò«ØæàdG äGOÉ``«≤dG kÉ``«YGO ∂``æÑdG á``∏µ«g

 ¢ù«FQ OÉ«©e ôNÉa ßaÉM /PÉà°SC’G Iô°VÉëe äAÉLh

 á∏MôªdG íeÓe  ̀ô«æà°ùªdG IôµØH º°Sôàd IQGOE’G ¢ù∏ée

 √ÉéJEÉH »```≤jƒ°ùàdG ó¡édG á```ØYÉ°†e ÉgRôHCGh á```∏Ñ≤ªdG

 á«ëHQ Ö°ùf ≥«≤ëJh äGôNóªdG ó°ûMh ™FGOƒdG Üò```L

 »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G êÉ¡àfEG h á°ShQóe äGƒ£N ≥ah á©ØJôe

 √ô`̀KCG ¢ùµ©æj ¿É`̀c ™°Vƒe »`̀a π∏N …CG ¿EÉ``̀a äÉ≤∏ëdG

عبدالملك الثور

 »a áaÉ``°ùªdG Iô«``°üb Iƒ£N q’EG ¬«dEG Gƒ∏``°Uh Éª«a ¿hôj ’h ,QòëdG ø«©H q’EG Iô«ÑµdG º¡JÉMÉéf ¿ƒ≤eôj ’ IOÉ``Y ìÉ``éæ∏d ¿ƒ``ëeÉ£dG

 ¿CG Öéj Iô«``°üÑdG òaÉf AGOC’G …ô``≤ÑY AÉcòdG OÉM ¿Éc É``ª¡e OôØdG ¿CG º¡``°ùØfCG √QGôb »a ¿hó``≤à©jh ,¬d ájÉ¡f’ π``jƒW ìÉ``éf QGƒ``°ûe

 Qƒ°ü≤dG ¬eRÓj ¬©Ñ£H ¿É``°ùfE’G ¿ƒc ájOôa IƒØg …C’ ¿Éª``°†c ,º¶æe »YÉªL ó¡L ¥É£f »a á«∏ª©dG ¬JGQÉ¡eh á«ægòdG ¬JÉµ∏e ôî``°ùj

 .Qƒ°ü©dG ôÑY »fÉ°ùfE’G ôµØdG äÉª∏°ùe ióMEG √ògh ,√óMh ≥dÉîdG áØ°U ∫ÉªµdG PEG

 Éeh ¢ùeÉîdG ™``°SƒªdG AÉ≤∏dG AÉL »YGQõdGh »``fhÉ©àdG ∞«∏``°ùàdG ∂æH »a á«aô``°üªdG äGOÉ«≤dG ¥ÉªYCG »a áî``°SGôdG áYÉæ≤dG √ò``g ø``e

 äGOÉ«≤dG QÉµaCGh AGQCG ≈dEG ´Éªà°SE’G h IQƒ°ûªdGh …CGôdG ó©H »YÉªédG QGô≤dG PÉîJEG »a Ió«``°TôdG IQGOE’G äÉ«dBG ióMEÉc äGAÉ≤d øe ¬≤Ñ``°S

 .∫ÉªYC’G øjOÉ«e »a á«aô°üªdG

 äGOÉ«b ΩGõdEGh …OÉ``MCG QGô≤H ÉgQó``°üJ ¿CG É¡d ¿Éc Ée Ω2007 ΩÉ©∏d »≤jƒ``°ùàdG AGOC’G á«é«JGôà``°SEG ∂æÑ∏d É«∏©dG IOÉ«≤dG äóYCG ø``«ëa

 èFÉàf ≈dEG π``°üJh Ω2006 Ωô``°üæªdG ΩÉ©dG øY ¿Gó«ªdG ´hôa πª©d kÉª««≤J …ô``éJ ¿CG É«∏©dG IOÉ«≤∏d ¿Éc É``e π``ãªdÉHh ,ò``«ØæàdÉH ¿Gó``«ªdG

 ƒgh ,É¡JÉ¶MÓªd ´Éªà``°SE’G h èFÉàædG ∂∏J ¢TÉ≤f »a º««≤àdÉH áaó¡à``°ùªdG äGOÉ«≤dG ∑Gô``°TEG ¿hO äGQGôbh kÉeÉµMCG É¡«∏Y »``æÑJ á``«FÉ¡f

 .ø«æ°ùdG äÉÄªH Éæà≤Ñ°S ∫hO »a äÉ°ù°SDƒªdG ≈bQCG q’EG ¬©ÑàJ ’ ±ÉØ°T πªY Üƒ∏°SCGh ø«°UQ …QGOEG ∑ƒ∏°S …ôª©d

                                               تغطية / عبده سعيد الطيار 

العدد (9) يناير 2007م 8

..á«dÉ©a ôãcCG á«≤jƒ°ùJ á«é«JGôà°SEG ƒëf 

:≥WÉæªdGh ´hôØdG …ôjóªd ¢ùeÉîdG ™°SƒªdG AÉ≤∏dG

IójóL ábÓ£fE’ á«ª««≤J á£ 

..á«dÉ©a ôãcCG á«≤jƒ°ùJ á«é«JGôà°SEG ƒëf ..á«dÉ©a ôãcCG á«≤jƒ°ùJ á«é«JGôà°SEG ƒëf 



العدد (9) يناير 2007م 9
 áª``°UÉ©dÉH ∂æÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G ô≤e »ah Éæg

 ¢ùeÉîdG ™°SƒªdG AÉ≤∏dG äÉ«dÉ©a äó≤©fCG AÉ©æ°U

 »``ah Ω2007 ô``jÉæj 25-24 ø``e Iô``àØdG ∫Ó``N

 óÑY /PÉà``°SC’G É¡∏¡à``°SCG »``àdG ìÉ``ààa’G á``°ù∏L

 ¿ƒÄ°ûd óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôjóªdG ô«``°ûH óªëe ˆG

 Ö«MôàdG áª∏µH π«``°üëàdGh ´hôØdGh ¢VGôbE’G

 ∂æÑdG ΩÉY ôjóe …ôÑ°üdG ≈«ëj /PÉà°S’G ≈≤dG

 IOÉYEG á``«∏ªY äÉ``Ñ∏£àe ≈dEG É``¡«a ¥ô``£J áª∏c

 »a ájò«ØæàdG äGOÉ``«≤dG kÉ``«YGO ∂``æÑdG á``∏µ«g

 .AÉaƒdG ≈dEG ´hôØdG

 ¢ù«FQ OÉ«©e ôNÉa ßaÉM /PÉà°SC’G Iô°VÉëe äAÉLh

 á∏MôªdG íeÓe  ̀ô«æà°ùªdG IôµØH º°Sôàd IQGOE’G ¢ù∏ée

 √ÉéJEÉH »```≤jƒ°ùàdG ó¡édG á```ØYÉ°†e ÉgRôHCGh á```∏Ñ≤ªdG

 á«ëHQ Ö°ùf ≥«≤ëJh äGôNóªdG ó°ûMh ™FGOƒdG Üò```L

 »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G êÉ¡àfEG h á°ShQóe äGƒ£N ≥ah á©ØJôe

 ¬àæª°†J É```e ≥ah ò```«ØæàdGh á```HÉbôdGh §```«£îàdG »```a

 ¬æY ∞°ûµà°S É```eh Ω2007 ΩÉ```©d ≥```jƒ°ùàdG á```«é«JGôà°SEG

 IôàØdG ∫Ó```N É```gò«ØæJ ™```eõªdG äÉ```°SGQódGh çƒ```ëÑdG

 á«é«JGôà°SE’ á«FÉ¡f áZÉ«°U ≈dEG k’ƒ°Uh áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG

 »a ∂æÑ∏d áeó≤àe Iõ```Øb ≥≤ëJ á«dÉ©a ôãcCG á«≤jƒ°ùJ

 .»∏ëªdG »aô°üªdG ¥ƒ°ùdG

 É```¡JÉ«dƒÄ°ùe ™```≤J äÉ```jÉ¨dG ∂```∏J ≈```dEG ∫ƒ```°UƒdG ¿C’h

 /PÉà°SC’G ∑Qój ,´hôØdG QOGƒch äGOÉ«b ≈∏Y ájò«ØæàdG

 ≈àM á£∏°S É¡∏HÉ≤j ¿CG óH ’ á«dƒÄ°ùªdG ¿CG OÉ«©e ßaÉM

 ø«H á«dƒÄ°ùªdGh á```£∏°ùdG ø«H ∫É©ØdG ¿RGƒàdG ≥```≤ëàj

 ≥«≤ëJ »a ìÉéæ∏d á«Yƒ°Vƒe •hô°ûc ÖLGƒdGh ≥ëdG

 ∂```æÑdG ´hô```a ≈```£YCG ó```≤a ∂```dòd .Ωƒ```°SôªdG ±ó```¡dG

 ñÉæe áÄ«¡J ø```e É¡æµªJ »```àdG äÉ«MÓ°üdG ø```e kGó```jõe

 ò«ØæJ É¡eõ∏à°ùj »àdG äÉeƒ≤ªdG ô«aƒJh AGOCÓd ºFÓe

 .á«dÉY IAÉØµH ±GógC’G

 øe ≈≤ÑJ Ée õ«¡éJ ∫Éªµà°SEG á«MÓ°U ´hôØ∏d å«M

 äÉÑ∏£àªdGh Iõ```¡LC’Gh çÉ```KC’Gh Qƒ```µjódG äÉ```eõ∏à°ùe

 áeÉ©dG IQGOE’G øe IOóëªdG äÉ```Ø°UGƒªdG ≥ah iôNC’G

 ô«aƒJ á«MÓ°U ´hôØ∏d ≈£YCG Éªc .. áª«∏°S äGAGôLEÉHh

 ø```«∏eÉ©dG ø```«ØXƒª∏d á```«ª«∏©àdGh á```«ë°üdG á```jÉYôdG

 áÑ°SÉëªdG ¿CG ≈```∏Y ,º```¡bƒ≤M á```aÉc ±ô°Uh º```¡FÉæHCGh

 πª©dG è```JÉf ¢SÉ°SCG ≈```∏Y ájÉ¡ædG »```a ºàà°S á```∏FÉ°ùªdGh

 äÉahô°üªdÉa ..¬```aÓNh ™FGOƒdG »a ƒªfh á«ëHQ ø```e

  ̀á«aô°üªdGh ájOÉ°üàbE’G ó```YGƒ≤dG ≥ahh IOÉY §```ÑJôJ

 .É¡æe óFÉ©dÉH

 AÉ£YEG á«ªgCG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ / ñC’G Oó°Th

 ∂dP ¬«æ©j É```ªd á°UÉN ájƒdhCG QOGƒ```µdG ÖjQóJh π«gCÉJ

 iƒà°ùe ôjƒ£J ≈```∏Y á«HÉéjEG äÉ```°SÉµ©fEG øe

 .IƒLôªdG èFÉàædG ≥«≤ëJh AGOC’G

 äGOGô```jE’G  º```FGƒb  ¢```VGô©à°SEÉH  h

 É¡≤≤M »àdG ìÉHQC’G »```aÉ°Uh äÉahô°üªdGh

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢```ù«FQ / ñC’G ióHCG ´ô```a πc

 ø```e É```æYhôa ¬```«dEG â```∏°Uh É```ªd ¬```MÉ«JQG

 äÉ©bƒàdG É```¡æe ô```«ãc »a â```bÉa äÉ```jƒà°ùe

 óYGƒ≤dG ≥ah ìÉHQC’G ICÉaÉµe ±ô°üH kÉ¡Lƒe

. Iô≤ªdG

فرع المكلا الفرع المثالي لعام ٢٠٠٦م 
 •É°ûædG º««≤J èFÉàf ¬æY âØ°ûc Ée ≈dEG OÉ```æà°SE’G Üh

 Ω2006 ΩÉ©d »dÉãe ´ôØc ÓµªdG ´ôa ™°SƒªdG AÉ≤∏dG ôbCG

 »dÉãªdG ´ôØdG øY ¿ÓYE’G ΩÉY πc ºàj ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Yh

 QGôbEG ºJ Éªc .. AGOC’G º««≤J èFÉàf ¬æY ôØ°ùJ Éªd kÉ```≤ÑW

 áMƒd »a kÉ```jô¡°T »dÉãªdG ∞```XƒªdG º°SEG øY ¿Ó```YE’G

 øY IQOÉ```°üdG ájô¡°ûdG zá```«aô°üªdG{ á```∏éeh ±ô```°ûdG

.∂æÑdG

تقييم الفروع لأداء المركز
 á£HGôàe QGhOC’G á∏eÉµàe á```̀jQGOE’G á«∏ª©dG ¿C’h

 √ô`̀KCG ¢ùµ©æj ¿É`̀c ™°Vƒe »`̀a π∏N …CG ¿EÉ``̀a äÉ≤∏ëdG

 ób ´hô``̀Ø``̀dG ¿C’h .. π`̀ª`̀©`̀dG äÉ`̀≤`̀∏`̀M á`̀«`̀≤`̀H ≈`̀∏`̀Y kÉ`̀Ñ`̀∏`̀°`̀S

 •ÉÑJQE’ h ∂æÑ∏d »°ù«FôdG õcôªdG º««≤àd â©°†N

 ∫OÉÑàªdG ô«KCÉàdGh õcôªdG AGOCÉH ´hôØdG AGOCG

 äGQGOE’G â©°†N ó≤a ,kÉHÉéjEGh kÉÑ∏°S Éª¡æ«H

 á«∏ª©d ∂æÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G »a ájõcôªdG

 ∫ÓN º`̀J å«M ,´hô``Ø``dG πÑb ø`̀e º««≤J

 ≈∏Y ¿É`̀«`̀Ñ`̀à`̀°`̀SEG äGQÉ`̀ª`̀à`̀°`̀SEG ™``jRƒ``J AÉ`̀≤`̀∏`̀dG

 AGOCG ø`̀Y AGQB’G AÉ°ü≤à°SE’ ´hô`̀Ø`̀dG á`̀aÉ`̀c

 ´hôØdÉH É¡JÉbÓY »a á«°ù«FôdG äGQGOE’G

 øeÉµeh Qƒ°ü≤dG QDƒH øY ∞°ûµ∏d k’ƒ°Uh

 äÉfÉ«Ñà°SE’G øeh ..É¡àédÉ©ªd ä’ÓàNE’G

 :AÉ≤∏dG ≈∏Y áYRƒªdG á«ª««≤àdG

 á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ »a á«dhódG IQGOE’G AGOCG -

 .´hôØdÉH á°UÉîdG

 É¡JÉbÓY »`̀a ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dGh ¿É`̀ª`̀à`̀FE’G »````̀JQGOEG AGOCG -

 .´hôØdÉH

 .áØ∏àîªdG É¡eÉ°ùbCÉH ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdG IQGOEG AGOCG -

 .QÉªãà°SE’G IQGOEG AGOCG -

 É¡æe IOÉØà°SEÓd π«∏ëà∏d ¿É«Ñà°SE’G èFÉàf ™°†îà°Sh

 .áÄWÉN ´É°VhCG …CG Öjƒ°üJ IOÉYEG »a

 ΩÉ©dG ôjóªdG »```MGƒ°†ªdG ˆG ó```ÑY óªMCG / PÉ```à°SC’G

 ∫ÓN á∏NGóe Ωób ájQGOE’Gh á«dÉªdG ¿ƒÄ°û∏d óYÉ°ùªdG

 ∫ÓN â≤≤ëJ »àdG äÉ```MÉéædG RôHCG É¡«a ∫hÉæJ AÉ```≤∏dG

 ∂æÑ∏d á«fÉªàFE’G á¶aÉëdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe Ω2006 ΩÉ©dG

 ´É£≤dG »a á«fÉªàFE’G ßaÉëªdG ∞¶fCG øe IóMGh ó©J

 ÉæÑLGh øeh Ió«L ∫ƒ°UCG ∂æÑ∏dh »∏ëªdG »```aô°üªdG

 øe ójõªdG πH Ö°ùëa ™°VƒdG Gòg ≈∏Y ®ÉØëdG ¢ù«d

 .áªXÉ©àªdG äÉMÉéædGh á°ShQóªdG äGƒ£îdG

أوراق علمية مقدمة للقاء
 ¢ù«FQ QÉ```°ûà°ùe Qƒ```ãdG ∂```∏ªdG ó```ÑY / PÉ```à°SC’G ¿Éch

 ¢```Vô©à°SCG ó```b ô```WÉîªdGh ¿É```ªàFEÓd IQGOE’G ¢```ù∏ée

`: É¡«a ∫hÉæJ á«ª∏Y πªY ¥GQhCG AÉ≤∏dG äÉ°ù∏L ∫ÓN

 .á«≤jƒ°ùàdG á«é«JGôà°SE’G OGóYEG äÉ«°SÉ°SCG -

 ≥jƒ°ùàdG á«é«JGôà°SEGh ∂æÑ∏d áeÉ©dG á«é«JGôà°SE’G -

 .Ω2007 ΩÉ©∏d

 »```a ≥```jƒ°ùàdG »```dƒÄ°ùªd »```Ø«XƒdG ∞```«°UƒàdG -

 .´hôØdG

 áª``°UÉ©dÉH ∂æÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G ô≤e »ah Éæg

 ¢ùeÉîdG ™°SƒªdG AÉ≤∏dG äÉ«dÉ©a äó≤©fCG AÉ©æ°U

 »``ah Ω

 óÑY /PÉà``°SC’G É¡∏¡à``°SCG »``àdG ìÉ``ààa’G á``°ù∏L

 ¿ƒÄ°ûd óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôjóªdG ô«``°ûH óªëe ˆG

 óÑY /PÉà``°SC’G É¡∏¡à``°SCG »``àdG ìÉ``ààa’G á``°ù∏L

 ¿ƒÄ°ûd óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôjóªdG ô«``°ûH óªëe ˆG

 óÑY /PÉà``°SC’G É¡∏¡à``°SCG »``àdG ìÉ``ààa’G á``°ù∏L

 Ö«MôàdG áª∏µH π«``°üëàdGh ´hôØdGh ¢VGôbE’G

 ∂æÑdG ΩÉY ôjóe …ôÑ°üdG ≈«ëj /PÉà°S’G ≈≤dG

 IOÉYEG á``«∏ªY äÉ``Ñ∏£àe ≈dEG É``¡«a ¥ô``£J áª∏c

 »a ájò«ØæàdG äGOÉ``«≤dG kÉ``«YGO ∂``æÑdG á``∏µ«g

 ¢ù«FQ OÉ«©e ôNÉa ßaÉM /PÉà°SC’G Iô°VÉëe äAÉLh

 á∏MôªdG íeÓe  ̀ô«æà°ùªdG IôµØH º°Sôàd IQGOE’G ¢ù∏ée

 √ÉéJEÉH »```≤jƒ°ùàdG ó¡édG á```ØYÉ°†e ÉgRôHCGh á```∏Ñ≤ªdG

 á«ëHQ Ö°ùf ≥«≤ëJh äGôNóªdG ó°ûMh ™FGOƒdG Üò```L

 »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G êÉ¡àfEG h á°ShQóe äGƒ£N ≥ah á©ØJôe

 √ô`̀KCG ¢ùµ©æj ¿É`̀c ™°Vƒe »`̀a π∏N …CG ¿EÉ``̀a äÉ≤∏ëdG

عبدالملك الثور

 »a áaÉ``°ùªdG Iô«``°üb Iƒ£N q’EG ¬«dEG Gƒ∏``°Uh Éª«a ¿hôj ’h ,QòëdG ø«©H q’EG Iô«ÑµdG º¡JÉMÉéf ¿ƒ≤eôj ’ IOÉ``Y ìÉ``éæ∏d ¿ƒ``ëeÉ£dG

 ¿CG Öéj Iô«``°üÑdG òaÉf AGOC’G …ô``≤ÑY AÉcòdG OÉM ¿Éc É``ª¡e OôØdG ¿CG º¡``°ùØfCG √QGôb »a ¿hó``≤à©jh ,¬d ájÉ¡f’ π``jƒW ìÉ``éf QGƒ``°ûe

 Qƒ°ü≤dG ¬eRÓj ¬©Ñ£H ¿É``°ùfE’G ¿ƒc ájOôa IƒØg …C’ ¿Éª``°†c ,º¶æe »YÉªL ó¡L ¥É£f »a á«∏ª©dG ¬JGQÉ¡eh á«ægòdG ¬JÉµ∏e ôî``°ùj

 .Qƒ°ü©dG ôÑY »fÉ°ùfE’G ôµØdG äÉª∏°ùe ióMEG √ògh ,√óMh ≥dÉîdG áØ°U ∫ÉªµdG PEG

 Éeh ¢ùeÉîdG ™``°SƒªdG AÉ≤∏dG AÉL »YGQõdGh »``fhÉ©àdG ∞«∏``°ùàdG ∂æH »a á«aô``°üªdG äGOÉ«≤dG ¥ÉªYCG »a áî``°SGôdG áYÉæ≤dG √ò``g ø``e

 äGOÉ«≤dG QÉµaCGh AGQCG ≈dEG ´Éªà°SE’G h IQƒ°ûªdGh …CGôdG ó©H »YÉªédG QGô≤dG PÉîJEG »a Ió«``°TôdG IQGOE’G äÉ«dBG ióMEÉc äGAÉ≤d øe ¬≤Ñ``°S

 .∫ÉªYC’G øjOÉ«e »a á«aô°üªdG

 äGOÉ«b ΩGõdEGh …OÉ``MCG QGô≤H ÉgQó``°üJ ¿CG É¡d ¿Éc Ée Ω2007 ΩÉ©∏d »≤jƒ``°ùàdG AGOC’G á«é«JGôà``°SEG ∂æÑ∏d É«∏©dG IOÉ«≤dG äóYCG ø``«ëa

 èFÉàf ≈dEG π``°üJh Ω2006 Ωô``°üæªdG ΩÉ©dG øY ¿Gó«ªdG ´hôa πª©d kÉª««≤J …ô``éJ ¿CG É«∏©dG IOÉ«≤∏d ¿Éc É``e π``ãªdÉHh ,ò``«ØæàdÉH ¿Gó``«ªdG

 ƒgh ,É¡JÉ¶MÓªd ´Éªà``°SE’G h èFÉàædG ∂∏J ¢TÉ≤f »a º««≤àdÉH áaó¡à``°ùªdG äGOÉ«≤dG ∑Gô``°TEG ¿hO äGQGôbh kÉeÉµMCG É¡«∏Y »``æÑJ á``«FÉ¡f

 .ø«æ°ùdG äÉÄªH Éæà≤Ñ°S ∫hO »a äÉ°ù°SDƒªdG ≈bQCG q’EG ¬©ÑàJ ’ ±ÉØ°T πªY Üƒ∏°SCGh ø«°UQ …QGOEG ∑ƒ∏°S …ôª©d

                                               تغطية / عبده سعيد الطيار 

العدد (9) يناير 2007م 8

..á«dÉ©a ôãcCG á«≤jƒ°ùJ á«é«JGôà°SEG ƒëf 

:≥WÉæªdGh ´hôØdG …ôjóªd ¢ùeÉîdG ™°SƒªdG AÉ≤∏dG

IójóL ábÓ£fE’ á«ª««≤J á£ 

..á«dÉ©a ôãcCG á«≤jƒ°ùJ á«é«JGôà°SEG ƒëf ..á«dÉ©a ôãcCG á«≤jƒ°ùJ á«é«JGôà°SEG ƒëf 



العدد (9) يناير 2007م 7
 á«aô°üªdG É```̀jÉ°†≤dG »a äÉ```̀ÑKE’G Rƒ```̀éj (1 : ( 9 ) IOÉ```̀e

 hCG á«fhôàµdE’G äÉfÉ«ÑdG ∂dP »a ÉªH äÉÑKE’G ¥ôW ™```̀«ªéH

 äÓ°SGôe hCG »dB’G Ö```̀°SÉëdG Iõ¡LCG øY IQOÉ°üdG äÉ```̀fÉ«ÑdG

 Iõ```̀¡LC’G ø```̀e ∂```̀dP ô```̀«Z hCG  ¢```̀ùcÉØdG hCG  ¢```̀ùµ∏àdG Iõ```̀¡LCG

 .á¡HÉ°ûªdG

 ¿CG iôNC’G á```̀«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒ```̀æÑdG ≈∏Y Ö```̀éj (2

 á«aô°üªdGh á«dÉªdG É¡dÉªYCÉH á∏°üàªdG ¥GQhC’ÉH ß```̀ØàëJ

 º∏«ahôµ«e / Iô¨°üe IQƒ°üH äGƒæ°S 10 øY π≤J ’ Ióªd

 á«æ≤àdG Iõ```̀¡LCG øe ∂dP ô```̀«Z hCG / á```̀£æ¨ªe á```̀fGƒ£°SEG hCG

 äÉaƒ°ûµdGh äÓé°ùdGh ô```̀JÉaódG π°UCG øY k’óH á```̀ãjóëdG

 Égô«Zh äGQÉ```̀©°TE’G h äÉ«bôÑdGh äÓ```̀°SGôªdGh ≥```̀FÉKƒdGh

 .äÉÑKE’G »a π°UC’G á«éM Iô¨°üªdG Qƒ°üdG √ò¡d ¿ƒµJh

 á«dB’G É¡JÉ«∏ªY º«¶æJ »a Ωóîà°ùJ »àdG ∑ƒæÑdG ≈```̀Ø©J (3

 á«æ≤àdG Iõ¡LCG øe √ô«Z hCG »dB’G Ö```̀°SÉëdG á```̀«aô°üªdGh

 É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ájQÉéàdG ôJÉaódG º«¶æJ øe áãjóëdG

 √É≤à°ùªdG äÉeƒ∏©ªdG ôÑà©Jh òaÉædG …QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dG »a

 áHÉãªH áãjóëdG Ö«dÉ°SC’G øe Égô«Zh Iõ¡LC’G ∂∏J øe

 .äÉÑKE’G »a á«éM É¡d ájQÉéJ ôJÉaO

 á«dÉªdG äÉ```̀WÉ°ûædGh á«aô°üªdG ∫É```̀ªYC’G ™«ªL ô```̀Ñà©J (4

 ô¶ædG ¢†¨H á«JGòdG É¡à«gÉe ºµëH ájQÉéJ á«fhôàµdE’G

 AGƒ°S ∂æÑdG ™e πeÉ©àªdG hCG óbÉ©àªdG π«ª©dG áØ°U ø```̀Y

 ¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCG É¡«∏Y …ô```̀°ùJh ,kÉjQÉéJ hCG kÉ```̀«fóe ¿Éc

 .òaÉædG …QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dGh

 ¬d ≥M …CG ôNCG ¢üî°T …CG ≈dEG π«ëj ¿CG ∂```̀æH …C’ Rƒ```̀éj (5

 á«æ«Y äÉæ«eCÉJ ¿hó```̀H hCG ™e ¬∏«ªY ≈dEG ¬```̀ëæe ¿É```̀ªàFEG hCG

 …CG π```̀Ñ≤j ¿CG hCG ,¿É```̀ªàFE’G hCG ≥```̀ë∏d á```̀æeÉ°V á```̀«°üî°T hCG

 á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ```̀°üë∏d áLÉM ¿hO ∂dPh ¬```̀d ≥M á```̀dGƒM

 ¥ÉØJEG óLh GPEG ’EG π«ØµdG hCG øgGôdG hCG øjóªdG hCG π«ª©dG

 .∂dP ∞dÉîj

( الفصل الرابع )
الآثار المترتبة على السجل 
والعقد والرسالة والتوقيع 

الإلكتروني :ـ
 ó```̀≤©dGh  »```̀fhôàµdE’G  π```̀é°ù∏d  ¿ƒ```̀µj  :(  10  )  IOÉ```̀e

 á```̀«fhôàµdE’G äÉ```̀eƒ∏©ªdGh äÉ```̀fÉ«ÑdG á```̀dÉ°SQh »```̀fhôàµdE’G

 ≥FÉKƒdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG QÉ```̀KB’G ¢ùØf »fhôàµdE’G ™```̀«bƒàdGh

 É```̀¡eGõdEG  å```̀«M  ø```̀e  á```̀«£îdG  äÉ```̀©«bƒàdGh  äGó```̀æà°ùªdGh

 .äÉÑKE’G »a É¡à«éM hCG É¡aGôWC’

 kÓ```̀é°S »```̀fhôàµdE’G π```̀é°ùdG ô```̀Ñà©j  (1 : ( 11 ) IOÉ```̀e

 ¬«a äôaGƒJ GPEG á```̀«∏°UC’G áî°ùædG áØ°U ¬d ¿ƒ```̀µjh kÉ```̀«fƒfÉb

`: á«dÉàdG •hô°ûdG

 πé°ùdG ∂dP »a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉ```̀fÉ«ÑdG ¿ƒ```̀µJ ¿CG (1

 âbh …CG »a øµªj å«ëH É¡æjõîJh É¡H ®ÉØàMEÓd á∏HÉb

 .É¡«dEG ´ƒLôdG

 …òdG πµ°ûdÉH »```̀fhôàµdE’G πé°ùdÉH ®É```̀ØàME’G á```̀«fÉµeEG (2

 π¡°ùj πµ°T …CÉ```̀H hCG ¬ª«∏°ùJ hCG ¬```̀dÉ°SQEG hCG √DhÉ```̀°ûfEG ¬```̀H º```̀J

 óæY ¬«a äOQh »àdG äÉ```̀eƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ábO äÉÑKEG ¬```̀H

 .¬ª∏°ùJ hCG ¬dÉ°SQEG hCG ¬FÉ°ûfEG

 øe ≈∏Y πé°ùdG »a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ád’O (5

 .¬ª∏°ùJh ¬dÉ°SQEG âbhh ïjQÉJh ¬ª∏°ùàj hCG ¬Ä°ûæj

 IOÉªdG √òg øe 1 Iô≤ØdG »a IOQGƒdG •hô```̀°ûdG ≥```̀Ñ£J ’ (2

 ó°ü≤dG ¿ƒ```̀µj »àdG π```̀é°ù∏d á```̀≤aGôªdG äÉ```̀eƒ∏©ªdG ≈```̀∏Y

 .¬ª∏°ùJh ¬dÉ°SQEG π«¡°ùJ É¡æe

 IOQGƒdG •hô°ûdG äÉ```̀ÑKEG ¬«dEG π°SôªdG hCG Å°ûæª∏d Rƒ```̀éj (3

.ô«¨dG á£°SGƒH IOÉªdG √òg øe 1 Iô≤ØdG »a

 á∏eÉ©e AGôLEG ≈```̀∏Y ±Gô```̀WC’G ≥```̀ØJEG GPEG (1 : ( 12 ) IOÉ```̀e

 √ò```̀g ¿CÉ```̀°ûH ò```̀aÉf ¿ƒ```̀fÉb …CG ≈```̀°†≤j á```̀«fhôàµdEG π```̀FÉ°SƒH

 hCG É```̀¡H á```̀≤∏©àªdG äÉ```̀eƒ∏©ªdGh äÉ```̀fÉ«ÑdG º```̀jó≤J á```̀∏eÉ©ªdG

 Rƒ```̀é«a á```̀«£N π```̀FÉ°SƒH ô```̀«¨dG ≈```̀dEG É```̀¡ª«∏°ùJ hCG É```̀¡dÉ°SQEG

 ™e kÉ≤Øàe á«fhôàµdEG π```̀FÉ°SƒH É¡FGôLEG QÉÑàYEG ájÉ¨dG √ò```̀¡d

 .¿ƒfÉ≤dG ∂dP äÉÑ∏£àe

 ¬```̀«dEG π```̀°SôªdG ΩÉ```̀«b á```̀«fÉµeEG ¿hO Å```̀°ûæªdG ∫É```̀M GPEG (2

 ¬```̀H  ®É```̀ØàME’Gh ¬```̀æjõîJh »```̀fhôàµdE’G  π```̀é°ùdG  á```̀YÉÑ£H

 .¬«dEG π°Sôª∏d Ωõ∏e ô«Z πé°ùdG Gòg íÑ°üj

 ≈∏Y kÉ```̀©«bƒJ ò```̀aÉf ¿ƒ```̀fÉb Ö```̀Lƒà°SCG GPEG (1 : ( 13 ) IOÉ```̀e

 ™«bƒàdG øe √ƒ```̀∏N ≈∏Y ôKCG Ö```̀«JôJ ≈∏Y ¢```̀üf hCG ó```̀æà°ùªdG

 »Øj »```̀fhôàµdE’G π```̀é°ùdG ≈```̀∏Y »```̀fhôàµdE’G ™```̀«bƒàdG ¿EÉ```̀a

 .¿ƒfÉ≤dG ∂dP äÉÑ∏£àªH

 ≈dEG ¬àÑ°ùfh »```̀fhôàµdE’G ™```̀«bƒàdG á```̀ë°U äÉ```̀ÑKEG º```̀àj (2

 ≈∏Y ád’ódGh ¬àjƒg ó```̀jóëàd á≤jôW äôaGƒJ GPEG ¬```̀ÑMÉ°U

 »fhôàµdE’G π```̀é°ùdG »a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ≈```̀∏Y ¬```̀à≤aGƒe

 ∫ƒ©j É```̀ªe á≤jô£dG ∂```̀∏J â```̀fÉc GPEG ¬```̀©«bƒJ π```̀ªëj …ò```̀dG

 á∏eÉ©ªdÉH á≤∏©àªdG ±hô¶dG Aƒ```̀°V »a ájÉ¨dG √ò¡d É```̀¡«∏Y

 .á≤jô£dG ∂∏J ΩGóîà°SEG ≈∏Y ±GôWC’G ¥ÉØJEG ∂dP »a ÉªH

 8 øe OGƒ```̀ªdG ΩÉµ```̀MCÉH ó```̀«≤àdG Ωó```̀Y Rƒ```̀éj : ( 14 ) IOÉ```̀e

 ¬«LƒJ hCG ∫É°SQEG ≈∏Y ≥ØJCG GPEG ∂dPh ¿ƒfÉ≤dG Gòg ø```̀e 13 -

 ójôÑdÉH hCG ™```̀jô°ùdG hCG RÉ```̀àªªdG ó```̀jôÑdÉH ¬```̀æ«©e äÉ```̀eƒ∏©e

 .…OÉ©dG

 ø```̀e á```̀∏«°Sh äÉ```̀eƒ∏©ªdG á```̀dÉ°SQ ô```̀Ñà©J (CG : ( 15 ) IOÉ```̀e

 ÜÉéjE’G AGóHE’ kÉfƒfÉb ádƒÑ≤ªdG IOGQE’G øY ô«Ñ©àdG πFÉ°Sh

 .…óbÉ©J ΩGõàdEG AÉ°ûfEG ó°ü≤H ∫ƒÑ≤dG hCG

 AGƒ```̀°S Å```̀°ûæªdG ø```̀Y IQOÉ```̀°U äÉ```̀eƒ∏©ªdG á```̀dÉ°SQ ô```̀Ñà©J (Ü

 ó©e »fhôàµdEG §«°Sh á£°SGƒH hCG ¬HÉ°ùëdh ¬æY äQó```̀°U

 .¬Ñ«æj øe hCG Å°ûæªdG á£°SGƒH kÉ«dBG πª©∏d

 äÉeƒ∏©ªdG ádÉ°SQ ôÑà©j ¿CG ¬«dEG π°Sôª∏d (1 : ( 16 ) IOÉe

 …CG »a ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y ±ô°üàj ¿CGh Å```̀°ûæªdG øY IQOÉ```̀°U

`: á«dÉàdG ä’ÉëdG øe

 äÉ```̀eƒ∏©e á```̀édÉ©e ΩÉ```̀¶f ¬```̀«dEG π```̀°SôªdG Ωó```̀îà°SCG GPEG  -1

 ¢Vô¨dG Gò¡d ¬eGóîà°SEG ≈∏Y Å```̀°ûæªdG ™e ≥ØJCG ¿CG ≥```̀Ñ°S

 .Å°ûæªdG øY IQOÉ°U ádÉ°SôdG ¿CG øe ≥≤ëà∏d

 øY áéJÉf ¬«dEG π°Sôª∏d â∏°Uh »àdG ádÉ°SôdG â```̀fÉc GPEG  -2

 ¬æY Üƒæj øe hCG Å°ûæª∏d ™```̀HÉJ ¢üî°T É¡H ΩÉb äGAGô```̀LEG

 áeóîà°ùªdG á«fhôàµdE’G á∏«°SƒdG ≈dEG ∫ƒNódÉH ∫ƒîeh

 .Å°ûæªdG ájƒg åjóëàd Éª¡æe …CG øe

 øe …CG ≈∏Y IOÉªdG √òg øe (1) Iô≤ØdG ΩÉµMCG …ô°ùJ ’ (2

`: ø«à«dÉàdG ø«àdÉëdG

 ¬«a ¬¨∏Ñj Å°ûæªdG øe kGQÉ©°TEG ¬«dEG π°SôªdG º```̀∏°ùJ GPEG -1

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ±ô°üàj ¿CG ¬«∏©a ¬æY IQOÉ°U ô«Z á```̀dÉ°SôdG ¿CG

 …CG øY k’ƒÄ°ùe Å°ûæªdG ≈≤Ñjh Å°ûæªdG øY ÉgQhó°U Ωó```̀Y

 .QÉ©°TE’G πÑb èFÉàf

 ¿CG  º```̀∏©j  ¿CG  ¬```̀©°SƒH  ¿Éc hCG  ¬```̀«dEG  π```̀°SôªdG  º```̀∏Y  GPEG  -2

 .Å°ûæªdG øY Qó°üJ ºd ádÉ°SôdG

 ¬```̀«dEG π```̀°SôªdG ø```̀e Å```̀°ûæªdG Ö```̀∏W GPEG (1 : ( 17 ) IOÉ```̀e

 hCG ádÉ°SôdG ∂∏J º∏°ùàH ¬```̀fÓYEG äÉeƒ∏©ªdG ádÉ°SQ Ö```̀LƒªH

 ¿ÓYEÉH ¬«dEG π```̀°SôªdG ΩÉ«b ¿EÉa ∂```̀dP ≈∏Y ¬```̀©e kÉ```̀≤Øàe ¿Éc

 iô```̀NCG  á```̀∏«°Sh  …CÉ```̀H  hCG  á```̀«fhôàµdE’G  π```̀FÉ°SƒdÉH  Å```̀°ûæªdG

 º∏°ùJ ó```̀b ¬fCG ≈```̀dEG ô```̀«°ûj AGô```̀LEG hCG ±ô```̀°üJ …CÉ```̀H ¬```̀eÉ«b hCG

 .¥ÉØJE’G hCG Ö∏£dG ∂dòd áHÉéà°SEG ôÑà©j ádÉ°SôdG

 ¬ª∏°ùJ ≈∏Y äÉ```̀eƒ∏©ªdG ádÉ°SQ ô```̀KCG Å```̀°ûæªdG ≥```̀∏Y GPEG (2

 π```̀eÉ©J á```̀dÉ°SôdG ∂```̀∏J º```̀∏°ùàH ¬```̀«dEG π```̀°SôªdG ø```̀e kÉ```̀fÓYEG

 .¿ÓYE’G ∂dòd ¬ª∏°ùJ ø«M ≈dEG øµJ ºd É¡fCÉch ádÉ°SôdG

 º∏°ùàH QÉ©°TEG ∫É°SQEG ¬«dEG π°SôªdG øe Å```̀°ûæªdG Ö```̀∏W GPEG (3

 ôKCG ≥∏©j ºdh ∂dòd kÓ```̀LCG Oóëj ºdh äÉeƒ∏©ªdG á```̀dÉ°SQ

 ΩóY ádÉM »```̀a ¬∏a QÉ```̀©°TC’G ∂```̀dP ¬```̀ª∏°ùJ ≈```̀∏Y á```̀dÉ°SôdG

 ¬Lƒj ¿CG ,ΩÉjCG áKÓK ÉgÉ°übCG Ióe ∫ÓN QÉ©°TE’G ¬```̀ª∏°ùJ

 ∫ÓN QÉ©°TE’G ∫É```̀°SQEG ÜƒLƒH É¡«ÑæJ ¬```̀«dEG π°SôªdG ≈```̀dEG

 ºd GPEG IÉ```̀¨∏e ádÉ°SôdG QÉ```̀ÑàYEG á```̀∏FÉW âëJ IOó```̀ëe Ió```̀e

.IóªdG √òg ∫ÓN QÉ©°TE’G º∏°ùàj

 ¿ƒª°†e ¿CG ≈```̀∏Y kÓ«dO ¬JGP óëH º∏°ùàdG QÉ```̀©°TEG ô```̀Ñà©j (4

 ¿ƒª°†ªd ≥```̀HÉ£e ¬«dEG π```̀°SôªdG É¡ª∏°ùJ »```̀àdG á```̀dÉ°SôdG

 .Å°ûæªdG É¡∏°SQCG »àdG ádÉ°SôdG

نظام الرقابة الداخلية
 áHÉbôdG ´ƒ``°Vƒe ø``Y ¿É``«MC’G √ò``g »``a å``jóëdG ô``ãµj

 IQGOE’G ó«©``°U ≈``∏Y ´ƒ``°VƒªdG  á``«ªgC’ kGô``¶f á``«∏NGódG

 .áãjóëdG

 ôcPCG á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f ø``Y ∞jô©àdÉH AóÑdG πÑbh

`: ø«H Ée ô«Ñc ±ÓàNEG óLƒj ¬fCG

����������������   á«∏NGódG áHÉbôdG

��������������      »∏NGódG §Ñ°†dG

    ��������������      »∏NGódG ≥«bóàdG

 IOóëe ¢üFÉ°üN äÉ«ª°ùàdG √òg øe πµ∏a ,¢†©ÑdG ø¶j Ée ¢ùµ©H

`: iôNC’G øY á∏≤à°ùeh

 ΩÉ```¶ædG ƒ```g  ����������������     á```«∏NGódG á```HÉbôdG (1

 á°ù°SDƒªdG IQGOEG πÑb øe ´ƒ°VƒªdG πeÉµàªdG

 äÉ```WÉ«àME’Gh äGAGô```LE’G ™```«ªL π```ª°û«d

 äGOƒ```Lƒe  ≈```∏Y  á```¶aÉëª∏d  á```eRÓdG

 á```ë°U ø```e ó```cCÉàdGh ,á```°ù°SDƒªdG á```ë∏°üeh

 ,á«LÉàfE’G IOÉ```jRh á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG ábOh

 IQGOE’G äÉª«∏©àH ó«≤àdG »a Oó°ûàdG ∂dòch

 »```∏NGódG §```Ñ°†dG äGAGô```LEG π```ª°ûj …ò```dGh

 .»∏NGódG ≥«bóàdG RÉ¡Lh

 Iô```FGO ≈```£îàj ¬```JGP ó```ëH ΩÉ```¶ædG Gò```g

 .á°ù°SDƒªdG ÖfGƒL ™«ªL ≈dEG áÑ°SÉëªdG

`: ø«ª°ùb ≈dEG á«∏NGódG áHÉbôdG º°ù≤J

  á```jQGOE’G  á```«∏NGódG  á```HÉbôdG  -1

 �����������������������
 ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ájQGOE’G áª¶fC’G »```gh

 âbƒdG »a Ö°SÉæªdG QGô≤dG PÉîJEG ≈dEG …ODƒJ

`: ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H OQƒf ,É«∏©dG IQGOE’G ó«©°U ≈∏Y Ö°SÉæªdG

`: á°ù°SDƒªdG »a óLƒj πg

 .áfRGƒªdG áÑbGôe ΩÉ¶f -

 áeÉY äGAÉ°üMEG ∂dòch á°ù°SDƒªdG øY á°UÉN á«FÉ°üMEG π«dÉëJ -

 .¥ƒ°ùdG πªéeh á°ù°SDƒªdG á°üM QGó≤eh ¥ƒ°ùdG øY

 .ájOÉ«≤dG ∞FÉXƒ∏d á°UÉNh áª«∏°S ∞«XƒJ á°SÉ«°S -

 .ø«ØXƒª∏d π«gCÉJh ÖjQóJ èeÉfôH -

 .ôjƒ£Jh çÉëHCG èeÉfôH -

 .π≤à°ùe »∏NGO ≥«bóJ º°ùb -

 á«Ñ°SÉëªdG á«∏NGódG áHÉbôdG -2

���������������������������
 §Ñ°Vh ó```«b ≈dEG Oƒ```≤J »àdG á```jQGOE’G äÉ```ª«∏©àdGh á```ª¶fC’G »```gh

`: »dÉàdG ò«ØæJ øe ócCÉà∏d ≥«bO πµ°ûH á«Ñ°SÉëªdG äÓé°ùdG

 .Oƒ«≤dG ™«ªL ≈∏Y IQGOE’G á≤aGƒe -

 óYGƒ≤dGh ∫ƒ°UC’G ≈dEG kGOÉ```æà°SEG äô°†M ób á```«dÉªdG äÉ```fÉ«ÑdG ¿CG -

 .É¡«∏Y ±QÉ©àªdG áeÉ©dG á«Ñ°SÉëªdG

 á≤aGƒªH ≈dEG ºàj ’ É¡H ±ô°üàdGh äGOƒLƒªdG ≈dEG ´ƒ```LôdG ≥```M -

 .IQGOE’G

 »a äGOƒLƒª∏d »```∏©ØdG OôédG ™e á«Ñ°SÉëªdG Oƒ```«≤dG á```≤HÉ£e -

. äóLh ¿EG äÉbhôØdG øY QÉ°ùØà°SE’G h áæeGõàe äGôàa

��������������    »∏NGódG §Ñ°†dG (1

 äÉ«MÓ°ü∏d πeÉc π°üa ≈∏Y õµJôJ »∏NGódG §Ñ°†dG äGAGôLEG ¿EG

 ∞Xƒe Ωƒ≤j ’ πµ```°ûH ΩÉ°ùbC’Gh ø```«ØXƒªdG ø«H É```e äÉ```«dƒÄ°ùªdGh

 πµ°ûH òØæJ πH ,ájÉ¡ædG ≈dEG á```jGóÑdG øe á∏eÉc á«∏ªY ò«ØæàH ó```MGh

 .ôNC’G ∞XƒªdG πª©d ºªàe óMGh ∞Xƒe πªY ¿ƒµj

   ��������������  »∏NGódG ≥«bóàdG (`L

 ¢UÉ°üàNEG h IôÑN ÜÉë°UCG ø«ØXƒe øe ¿ƒµe π≤à°ùe RÉ```¡L ƒ```g

 ƒg RÉ```¡édG Gò```g ¿ƒ```ch á```°ù°SDƒªdG »```a á```£∏°S ≈```∏YCG Iô```°TÉÑe ™```Ñàj

 á°ù°SDƒªdG á```ª¶fCG ¿CG øe ócCÉàj ¿CG ¬```JÉÑLGƒa Iô```gÉ°ùdG IQGOE’G ø```«Y

.º«∏°ùdG πµ°ûdÉH òØæJh á©Ñàe IQGOE’G äÉª«∏©Jh

»Hô©dG »fƒfÉ≤dG Ö°SÉëªdG á∏ée : Qó°üªdG

شاهر أحمد محمد 
 áHôàdG ´ôa ôjóe
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 äÉ°TÉ≤æd ¥GQhC’G √òg â©°†Nh

 âjôKCGh AÉ```≤∏dG πÑb ø```e ád qƒ£e

 äÉaÉ°VE’Gh äÉ¶MÓªdGh AGQB’ÉH

 .áª«≤dG

 §£îdG kÉ```°†jCG ¢```Vô©à°SCG É```ªc

 ø```e  á```eó≤ªdG  á```«≤jƒ°ùàdG

 ¥É```£f »```a É```¡JÉÑ∏£àeh ´hô```ØdG

 á«∏µdG á«≤jƒ°ùàdG á«é«JGôà°SE’G

 á```°ûbÉæe kÉ```°†jCG º```J É```ªc ∂```æÑ∏d

 á```eÉ©dG  á```«eÓYE’G  á```£îdG

 .É¡fCÉ°ûH äÉ¶MÓªdG ÜÉ©«à°SEGh

 ó«°TQ / PÉà°SC’G ≈dƒJ ø«M »a

 ¢ù∏ée ¢```ù«FQ QÉ°ûà°ùe »```°ùfC’G

 á```©LGôªdGh äÉ```HÉ°ùë∏d IQGOE’G

 äÉeóîdG ¢VôYh Ω2006 ΩÉ©∏d ´hôØdG AGOCG èFÉàf ¢VôY

 äGAGôLE’G ájÉØc ióe á°ûbÉæeh Ω2007 ΩÉ©∏d IójóédG

 äGAGôLEÉH á≤∏©àªdG ´hôØdG ≈∏Y kGôNDƒe É¡ª«ª©J ºJ »àdG

 .∂æÑ∏d »eÉàîdG ÜÉ°ùëdGh á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG OGóYEG

الفيزا كارت
 ´hô°ûe ôjóe »```©eÉ°ùdG ôcGP / ñC’G Ωó```b ¬ÑfÉL ø```e

 äÉbÉ£H É```gôaƒJ »àdG äÉ```eóî∏d kÉ```«aGh kÉ°VôY Gõ```«ØdG

 »àdG πMGôªdGh ..É¡JGõ«ªeh É¡YGƒfCGh Gõ«ØdG

 ΩÉ¡dG ´hô°ûªdG Gò```g õ«¡éJh AÉ°ûfEG É¡H ô```e

 â∏°Uh É```e ≈bQCG ÖcGƒj …ò```dGh Qƒ```£àªdGh

 .ºdÉ©dG »a äÉbÉ£ÑdG É«LƒdƒæµJ ¬«dEG

 èeôÑe π«YÉª°SEG ˆG óÑY óªMCG / ñC’G

 ºgC’ kÉ°VôY Ωó`̀b äÉeƒ∏©ªdG º¶f IQGOEÉ``̀H

 øe √ô`̀aƒ`̀j É`̀eh §«°SƒdG ΩÉ¶ædG äÉfƒµe

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a áYô°Sh äÉfÉ«ÑdG »a ábO

 øe ≈≤ÑJ Ée ÖjQóJ á«ªgCG ≈∏Y kGócDƒe .. äÉLôîªdG

 âÑKCG …òdG ΩÉ¶ædG Gòg ΩGóîà°SEG ≈∏Y ´hôØdG »ØXƒe

 .Ω2006 ΩÉ©dG ∫ÓN ≥«Ñ£àdG πëe ´hôØdG »a ¬MÉéf

ماذا يقول المشاركون في اللقاء
 ™°SƒªdG AÉ```≤∏dG »a ø```«cQÉ°ûªdG AGQBG ≈```∏Y ±ƒ```bƒ∏dh

 AGQC’ kÉ```YÓ£à°SEG�� á```«aô°üªdG�� äô```LCG .. ¢```ùeÉîdG

 ´hôØdGh »°ù«FôdG õcôªdG äGOÉ«b øe ø«cQÉ°ûªdG ¢†©H

 ó©H ∂æÑdG ™bGh ¿hôj ∞«ch º¡JÉYÉÑ£fEG øY º¡àdCÉ°Sh

 ≈dEG ¿hô¶æj ∞«ch ? »aô°üªdG πª©dG øe çÓK äGƒæ°S

`: »∏j Éª«a á∏«°üëdG âfÉµa ? »∏Ñ≤à°ùªdG πª©dG ¥ÉaBG

 »°Tô≤dG π```«∏édG ó```ÑY / PÉ```à°SC’G

 ¢```ù«FQ  ó```YÉ°ùªdG  ΩÉ```©dG  ô```jóªdG

 AÉ```≤∏d  ¿CG  iô```j  »```æØdG  Ö```àµªdG

 πµ°ûj ¬fƒc ∂```°T ÓH Iô```ªãe èFÉàf

 äGOÉ«≤∏d ´É```ªà°SEÓd Ió```«L á```°Uôa

 ´hô```ØdG  ™```bGƒe  »```a  á```«aô°üªdG

 π```ªée ≈```∏Y Üô```b ø```Y ±ô```©àdGh

 º¡cGô°TEGh º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉMƒªW

 πÑb èeGôÑdGh §£îdG á°ûbÉæe »a

 á```«Yƒ°Vƒe ô```ãcCG ø```µàd É```gQGó°UEG

 .äÉMƒª£dG »Ñ∏Jh

 ´ôa ôjóe ∞FÉf »∏Y ø«°ùM / ñC’G

 ¬d AÉ≤∏dG Gòg πãe ¿CG ∂°T’ :ôàjôc

 á«∏ªY ≈∏Y ô«Ñc OhOôeh äÉ«HÉéjEG

 AÉ≤∏dG õcQ ó```bh á°UÉN ,»æ©j GPÉ```eh »aô°üªdG º```¡ØdG

 áeƒ¡Øeh iƒ```°ü≤dG ¬à«ªgCGh ≥```jƒ°ùàdG ´ƒ```°Vƒe ≈```∏Y

 .…QÉéàdGh »aô°üªdG

 πc ±GôàYEÉH ábƒeôªdGh á```«bGôdG áfÉµªdG πàMCG ó```≤d

 á∏ãªe É«∏©dG IQGOE’G áªjõY ≈dEG Oƒ©j Gògh ø«°ùaÉæªdG

 ¬```à©ª°S â```ëÑ°UCG É```ªc IQGOE’G ¢```ù∏ée ¢```ù«FQ ó```«°ùdÉH

 Éæaô°ûjh Éfó©°ùj Gògh »fÉ©ªdG πc ¥ƒØJ áÑ«£dG

 .¬«dEG ÉæFÉªàfEÉH

 ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ ∫É```ªàcEG ¿EG ∂°T’h

 »```dB’G  ±Gô```°üdG  ∫É```NOEGh  »```dB’G

 ±ƒ°S ™```«ÑdG •É```≤f QÉ```°ûàfEG IOÉ```jRh

 Gògh á©aôdG êhCG ≈dEG ∂æÑdÉH π```°üJ

 É```ædƒ≤Yh É```æHƒ∏≤H ¬```«dEG Gƒ```Ñ°üj É```e

 πLÉ©dG Ö```jô≤dG »```a ∂dP ≈```æªàfh

.ˆG AÉ°T ¿EG

 ´ô```a ô```jóe ≈```æãe »```∏Y / ñC’G

 á```°Uôa AÉ```≤∏dG ó```≤Y ¿EG :AÉ```°†«ÑdG

 É```jÉ°†≤dG ∞```∏àîe á```°ûbÉæe á```∏°UGƒªd á```©FGQ

 ∫ÓN ∂æÑdG á```£°ûfCGh π```ªY º```««≤àH á```≤∏©àªdG

 ∞∏àîe RhÉ```éJ ≈```∏Y π```ª©dGh á```≤HÉ°ùdG Iô```àØdG

 øª°†j É```ªHh äÉ«HÉéjE’ÉH ™```aôdGh äÉ```Hƒ©°üdG

 äÉeóîdGh è```eGôÑdGh ±GógC’G á```Ø∏àîe ìÉéf

 á«aô°üe äÉeóN ∫ÉNOEGh É¡ãjóëJh á≤HÉ°ùdG á«aô°üªdG

 ∞∏àîe ≈∏Yh á«HÉéjEG äGAÉ≤∏dG äÉLôîe kÉªFGOh IójóL

 ¢UÉîdG ôµ°ûdÉH Ωó≤J ’ áÑ°SÉæªdG √òg õ¡àfG Éªc á£°ûfC’G

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ«©e ôNÉa ßaÉM /PÉà°SC’G ñCÓd

 ¬JQGOEG ø```°ùM π```©ØH ≥≤ëJ …ò```dG ô```«ÑµdG ìÉ```éædG ≈```∏Y

 É¡d π©L Éªe á°ù°SDƒªdG √ò```¡d

 ¥ƒ°ùdG π```NGO Iõ```«ªàe á```fÉµe

 .»æª«dG »aô°üªdG

 ¿EÉa ô```jó≤Jh ÜÉ```éYEG πµ```Hh

 äGƒæ°S çÓK ó©H ∂æÑdG ™bGh

 ôãcCG ¿Éc »aô°üªdG πª©dG øe

 øe ∂æÑdG øµeh ™bƒàªdG øe

 »```a õ```«ªàe ™```bƒe ∫Ó```àMEG

 »```æª«dG  »```aô°üªdG  ¥ƒ```°ùdG

 ∞```∏àîe  ô```jó≤Jh  ÜÉ```éYEGh

 AGƒ```°S  AÓ```ª©dGh  Qƒ```¡ªédG

 »∏ëªdG ¥ƒ```°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y

 »a ™Lôj ∂```dPh »LQÉîdG hCG

 ñC’G IOÉ«bh IQGOEG ø°ùëd ™bGƒdG

 …òdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ«©e ôNÉa ßaÉM / PÉà°SC’G

 .ô«ÑµdG ìÉéædG Gòg ™Lôj ¬d

 ø```ª°V ó```ªà©j »```°ù°SDƒe π```ªY …CG ìÉ```éf ¿CG ∂```°T’h

 äÉ«æ≤àdG ∞∏àîe ∫ÉNOEG ™e πYÉØàdG á«°SÉ°SC’G ¬JÉeƒ≤e

 »a ≥```Ñ°ùdG ∂```æÑ∏d É```«∏©dG ¬```JQGOE’ ¿Éc »```àdG á```ãjóëdG

 á£°ûfC’G ∞∏àîe AGOCG ø```ª°V Égô«aƒJ

 Oƒ¡Lh äÉ```eÉªàgEG h ¥ƒ≤M πc äRõ```Z

 ∂æÑ∏d π©L Éªe IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 »aô°üªdG ¥ƒ```°ùdG »```a õ```«ªàe ™```bƒe

 äÉ```°ù°SDƒª∏d »```HÉéjEG º```««≤Jh »```æª«dG

 ô°ûf »```a ó```YÉ°Sh á```«LQÉîdG á```«dÉªdG

  .∂æÑdG äƒ°üH »aô°üªdG »YƒdG

 ôjóe áYÉ°ûédG ó«©°S óªëe / ñC’G

 Ió```«L kÉ```ªFGO äGAÉ```≤∏dG : qÓµ```ªdG ´ô```a

 •É°ûf ≈```∏Y ´hô```ØdG º««≤J º```àj å```«M

 πcÉ°ûªdG á°SGQOh ≥HÉ°ùdG »dÉªdG ΩÉ©dG

 ∂dòch πª©dG â¡LGh »àdG äÉbƒ©ªdGh

 ≈∏Y »àdGh ΩOÉ```≤dG ΩÉ```©∏d πª©dG á```£N

 »HÉéjEG OhOôe äGP ¿ƒµJ ±ƒ°S É¡Fƒ°V

 .AGOC’G iƒà°ùe ≈∏Y

 ¥ƒ°ùdG »a ∂æÑdG ™bGƒH õ```à©f  øëfh

 ¥ƒ°ùdG »```a πª©dG ø```e äGƒæ°S çÓ```K ó```©H á```«aô°üªdG

 ø«H ¬ª°SCG ô```Øëj ¿CG ∂```æÑdG ´É£à°SCG å```«M á```«aô°üªdG

 »a ôªà°ùf ¿CG ≈```æªàfh ≈```dhC’G õ```cGôªdG »```ah ∑ƒ```æÑdG

 IQGOE’G πX »a ≈dhC’G áÑJôªdG ≈```dEG π°üf ≈àM IOÉjôdG

 .OÉ«©e ôNÉa ßaÉM / PÉà°SC’G OƒLƒH ∂æÑ∏d áëLÉædG

 »```àdG á```«aô°üªdG äÉ```eóîdG É```eG

 ,»dB’G ±Gô°üdG á°UÉNh ∂æÑdG É¡éàæj

 ºYóJ ¥ƒ°S É```¡fCG ∂°T’ OQÉc Gõ```«ØdGh

 ´ƒæJ ¿CG å«M »aô°üªdG πª©dÉH ∂æÑdG

 á©ª°S ≥```≤ëJ á```«aô°üªdG äÉ```eóîdG

 »aô°üªdG π```ª©dG »```a ∂```æÑ∏d Ió```«L

 .á«dÉëdG á°ùaÉæªdG πX »a

 ô¶àæfh AÉ≤∏dG ∫É```ªYCG »¡æf Gòµgh

 ó```≤àJ º```ªg ≈```∏Y Oƒ```≤©e π```eCÉH ô```NCG

 º```XÉ©àJ äÉ```MÉéfh ø```«∏J ’ º```FGõYh

 ≈dEG É```fOƒ≤j ìƒ```ªWh ô```NCG ó```©H kÉ```eÉY

 .OhóëdG AGQh Ée øjOÉ«e »a ¥ÉÑ°ùdG

 äÉ°TÉ≤æd ¥GQhC’G √òg â©°†Nh

 âjôKCGh AÉ```≤∏dG πÑb ø```e ád qƒ£e

 äÉaÉ°VE’Gh äÉ¶MÓªdGh AGQB’ÉH

 §£îdG kÉ```°†jCG ¢```Vô©à°SCG É```ªc

 ø```e  á```eó≤ªdG  á```«≤jƒ°ùàdG

 ¥É```£f »```a É```¡JÉÑ∏£àeh ´hô```ØdG

 á«∏µdG á«≤jƒ°ùàdG á«é«JGôà°SE’G

 á```°ûbÉæe kÉ```°†jCG º```J É```ªc ∂```æÑ∏d

 á```eÉ©dG  á```«eÓYE’G  á```£îdG

 ó«°TQ / PÉà°SC’G ≈dƒJ ø«M »a

 ¢ù∏ée ¢```ù«FQ QÉ°ûà°ùe »```°ùfC’G

 á```©LGôªdGh äÉ```HÉ°ùë∏d IQGOE’G

علي مثنى

`: »∏j Éª«a á∏«°üëdG âfÉµa ? »∏Ñ≤à°ùªdG πª©dG ¥ÉaBG .OÉ«©e ôNÉa ßaÉM / PÉà°SC’G OƒLƒH ∂æÑ∏d áëLÉædG

 »°Tô≤dG π```«∏édG ó```ÑY / PÉ```à°SC’G

 ¢```ù«FQ  ó```YÉ°ùªdG  ΩÉ```©dG  ô```jóªdG

 AÉ```≤∏d  ¿CG  iô```j  »```æØdG  Ö```àµªdG

 πµ°ûj ¬fƒc ∂```°T ÓH Iô```ªãe èFÉàf

 äGOÉ«≤∏d ´É```ªà°SEÓd Ió```«L á```°Uôa

 ´hô```ØdG  ™```bGƒe  »```a  á```«aô°üªdG

 π```ªée ≈```∏Y Üô```b ø```Y ±ô```©àdGh

 º¡cGô°TEGh º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉMƒªW

 πÑb èeGôÑdGh §£îdG á°ûbÉæe »a

 á```«Yƒ°Vƒe ô```ãcCG ø```µàd É```gQGó°UEG

 ´ôa ôjóe ∞FÉf »∏Y ø«°ùM / ñC’G

 ¬d AÉ≤∏dG Gòg πãe ¿CG ∂°T’ :ôàjôc

 á«∏ªY ≈∏Y ô«Ñc OhOôeh äÉ«HÉéjEG

محمد الجشاعة

حسين علي نائف
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أذون الخزانة بين تحقيق الإستقرار ومخاوف المستقبل

أذون الخزانة أحد السياسـات النقدية الهامة التي تسـتخدمها السوق للحفاظ على 
الإستقرار الإقتصادي للبلد ، ولكن ما هي الأضرار الإقتصادية التي تلحق بالإقتصاد الوطني 
في حال عدم إستثمار حافظة أذون الخزانة الإستثمار السليم ، وعدم إستخدامها في 
مشـاريع تنموية وإسـتثمارية هامة ، وصرف فوائد للمودعيـن دون توجيههم إلى 
مجالات إستثمارية أخرى غير أذون الخزانة ، أو ما الذي حققته أذون الخزانة في اليمن 
حتـى الآن؟ وما أبـرز المعوقات التي تعيق الإسـتثمار في مجالات أخـرى غير أذون 

الخزانة ؟ وما المخاوف المستقبلية من إستمرار سياسة أذون الخزانة؟ 
هذه الأسئلة وغير ما ستجيب عنها «المصرفية» من خلال الإستطلاع التالي:

»dÉµÑdG ó``LÉe /´Ó£à°SEG

 º°SÉb ø«eCG óªëe / PÉ```̀à°SC’G çóëàj É¡Ø°Uhh , kÉ°†jCG áfGõîdG ¿hPCG ø```̀Yh

 øeÉ°†àdG ∂```̀æÑH ´hôØdGh á```̀HÉbôdGh á```̀«dÉªdG ¿ƒÄ°û∏d ΩÉ```̀©dG ô```̀jóªdG ó```̀YÉ°ùe

 ¬fCG ’EG , áfGõîdG ¿hPCG ™e πeÉ©àf ’ »eÓ°SEG ∂æÑc øëfh�� : kÓFÉb »eÓ°SE’G

 ≈∏Y ´ÓWE’Gh »aô°üªdG ∫ÉéªdG »a »°ü°üîJ ºµëHh »YÓWEG ∫ÓN øeh

 áfGõîdG ¿hPCG ¿CG : ∫ƒbCG ∫ÉéªdG Gòg »a á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ÜQÉéJ

 »æWƒdG OÉ°üàbEÓd kÉ«°SÉ°SCG kGóaGQ ¿ƒµJ ó≤a ∫hódG πc »a øjóM hP ìÓ°S

 áfGõîdG OQGƒe ΩGóîà°SEG ø°ùMCG GPEG …ƒb OÉ°üàbEG AÉæH »a á«°SÉ°SCG áæÑdh

 ádhódG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©J ájQÉªãà°SEGh á«YÉæ°U á«é«JGôà°SEG äÉYhô°ûe »a

 áfGõîdG ¿hPCG ó©J ádÉëdG √òg »a ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG øe óëdG »a º¡°ùJh

 GPEG ÉeCG øWƒdG OÉ°üàbEÉH ¢Vƒ¡ædGh á«ªæàdG äÉ«dBG øe á«dBGh á∏YÉa á∏éY

 OÉ°üàbEG ≈∏Y áª«Nhh á«Ñ∏°S ¿ƒµJ áfGõîdG ¿hPCG èFÉàf ¿CÉa ¢ùµ©dG ¿Éc

 QÉªãà°SE’G πbh ∫GƒeC’G OƒcQh ΩGóîà°SE’G Aƒ°S áé«àf ¿Gó∏ÑdG øe ó∏H …CG

 ¬°†gÉH ¿ÉªKCG ™aóà°S áeOÉ≤dG ∫É«LC’Gh »dÉëdG π«édG øªãdG ™aó«°Sh

 ∫hódG øe OóY ¬àcQOCG Ée Gògh áfGõîdG ¿hPC’ ΩGóîà°SE’G Aƒ°S ÖÑ°ùH

 .É¡àHôéJ ó©H á«Hô©dG

 áfGõîdG ¿hPCG ΩGóîà°SEG ø°ùMCG »àdG ºdÉ©dG ∫hO øe OóY πHÉ≤ªdG »a

 ò«ØæJ »a É¡H á```̀fÉ©à°SE’G h ájQÉªãà°SEGh á```̀jƒªæJ ™jQÉ°ûe »a É```̀¡Ø«XƒJh

 óMCG øµj º```̀d ájƒªæJh ájOÉ°üàbEG Iõ```̀Øb â≤≤M ádhó∏d ájOÉ°üàbE’G §```̀£îdG

 ádhódG ¬àëàa ÉªH ô≤ØdG Ö°ùf ¢ü«∏≤Jh ádÉ£ÑdG øe óëdG øe âæµªJh É¡∏«îàj

 á∏eÉ©dG …OÉjC’G øe Iô«Ñc OGóYCG âÑYƒà°SEG ájQÉªãà°SEGh á«YÉæ°U ™jQÉ°ûe øe

 . ¬eóY øe πãeC’G ΩGóîà°SE’G ø«H ¥QÉØdG ƒg Gògh

 óªëe ∫ƒ≤j ¿B’G ≈àM ÉfOÓH »a óFGƒa øe áfGõîdG ¿hPCG ¬à≤≤M Ée ø```̀Yh

 á«dBG ó©J É¡fCG »g áfGõîdG ¿hPCG É¡≤≤ëJh É¡à≤≤M »àdG óFGƒØdG RôHCG øe : ø«eCG

 »a á°†FÉØdG ádƒ«°ùdG ¢üàªJ É¡fƒc äÓª©dG QÉ©°SCG QGô≤à°SEG äÉ«dBG øe áëLÉf

 áYÉæ°üdG »a kÉ«HÉéjEG kGQÉªãà°SEG ôªãà°ùJ ’ ∫GƒeC’G ¿CG IQƒ```̀£îdG øµd , ¥ƒ°ùdG

 ôWÉîe ÖÑ°ùj √QhóH Gògh , á```̀«æah ájQÉªãà°SEG ™jQÉ°ûe πjƒªJ hCG á```̀YGQõdG hCG

 AõL §≤a áfGõîdG ¿hPCG ≈```̀∏Y Ióªà©ªdG ájó«∏≤àdG ∑ƒ```̀æÑdG πªëàJh ádhó∏d

 . ôWÉîªdG √òg øe

 ≈∏Y Öéj π```̀gh øª«dG »```̀a ¿B’G ≈àM á```̀fGõîdG ¿hPCG ø```̀e ó«Øà°ùªdG ø```̀Yh

 ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG »g ó«Øà°ùªdG ¿CG ø«eCG óªëe / PÉà°SC’G ócDƒj ¬∏ªY ∑ƒæÑdG

 »a É```̀¡fƒc á```̀fGõîdG ¿hPCG »```̀a ø```̀«YOƒªdG ∫Gƒ```̀eCG ô```̀ªãà°ùJ »```̀àdG ø```̀«æWƒªdGh

 iôj ¬fCG ’EG ™```̀jô°S Ohó```̀ëe hPh ôWÉîªdG ø```̀e ∫ÉN QÉªãà°SEG π```̀°†aCG º```̀gô¶f

 ≈∏Y kÉ°†jCGh á«æWƒdG á«ªæàdG ≈```̀∏Y »Ñ∏°ùdG √ôKCG QÉªãà°SE’G øe ´ƒædG Gò```̀¡d ¿CG

 π¡°ùdG øe áfGõîdG ¿hPCG »a Iôªãà°ùªdG ∑ƒæÑdÉa É¡°ùØf Iôªãà°ùªdG ∑ƒæÑdG

 ∞«c øµd á≤jô£dG √ò¡H ôªãà°ùJh ∫GƒeC’G ™°†J ¿CG

 ¿hPCG »a QÉªãà°SE’G ∞bƒJ ∫ÉM »a É¡∏Ñ≤à°ùe ¿ƒµ«°S

 ôØ°üdG øe É¡æ«M CGó```̀Ñà°S πgh , ¬ª«¶æJh á```̀fGõîdG

 øe ô«Ñc AõL ô```̀ªãà°ùJ ¿CG ∑ƒæÑ∏d π```̀°†aC’G ¿CGh !?

 øY åëÑdGh á«∏ëªdG ¥ƒ```̀°ùdG »a ø«YOƒªdG ∫Gƒ```̀eCG

 OÉ°üàbE’G ¢TÉ©fEG »a º¡°ùJ á∏YÉa á«∏ëe äÉYhô°ûe

  ̀Éªc ºdÉ©dG πc »a ∑ƒ```̀æÑdG »a π°UC’G ¿C’ »```̀æWƒdG

 ≈∏Y πª©dGh á«ªæàdGh QÉªãà°SE’G ¢Uôa ≥∏N  ̀ƒg iôj

 ≈∏Y á∏µàeh øª«dG »a É¡dÉM ≈∏Y π¶J ¿CG ÉeEG É¡∏jƒªJ

 »æWƒdG OÉ°üàbE’G ≥«ëJ ∂dòH É¡fCÉa áfGõîdG ¿hPCG

 ∂æÑdG πªY äÉjƒdhCG øe ¿CG iôfh á«ªæàdG ΩóîJ ’h

 ™°†J ¿CÉH ∑ƒæÑdG ¬«LƒJ ƒg Oó°üdG Gòg »a …õcôªdG

 ™jQÉ°ûe áeÉbEG »a ø«YOƒªdG ∫GƒeCG øe Iô«Ñc áÑ°ùf

 »a ádhódG óYÉ°ùj ÉªH πªY ¢Uôa ≥∏Nh ájQÉªãà°SEG

 . ¬«°ùªîdG É¡à£N ò«ØæJ

 á```̀«dBG á```̀°SGQO …õ```̀côªdG ∂```̀æÑdG ≈```̀∏Y ¿CG ìô```̀£jh

 QÉªãà°SE’G øe á```̀«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG øµªJ á```̀«eÓ°SEG

 ∑ƒæÑdG ¬```̀«∏Y π°üëJ É```̀ªH Iƒ°SCG á```̀«Yô°T iDhQ ≥```̀ah

 . ájQÉéàdG

 …õcôªdG ∂æÑdG ≈∏Y ¿CG�� ∫ƒ≤dÉH áãjóM ºààîjh

 ¢UÉN ΩÉªàgEG áfGõîdG ¿hPCG ´ƒ°Vƒe »£©j ¿CG kÉ°†jCG

 á```̀«é«JGôà°SEG ø```̀ª°V á```̀jQÉéàdG ∑ƒ```̀æÑdG ¬```̀Lƒj ¿CGh

 ¿ÉWhC’G ¿C’ , áfGõîdG ¿hPCG øY kÓ°†a á«ªæàdGh QÉªãà°SE’G »a ∫ƒNó∏d áë°VGh

 ≈∏Y á«aô°üªdG kGôcÉ°T�� á«ªæàdG á∏éY »a ∫GƒeC’G ™°Vh πX »a ’EG ƒ```̀ªæJ ’

 . √ò¡c áeÉ¡dG ájOÉ°üàbE’G ™«°VGƒªdÉH É¡eÉªàgEG

 çóëJ Ö°SÉµe øe áfGõîdG ¿hPCG ¬à≤≤M Éeh É¡æe ±ó¡dGh áfGõîdG ¿hPCG øY

�� kÓFÉb »YGQõdG ∞«∏°ùàdG ∂æH »a QÉªãà°SE’G QÉ°ûà°ùe »©HódG ó«dh / PÉà°SC’G

 ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG É¡eóîà°ùJ »```̀àdG áeÉ¡dG πFÉ°SƒdG óMCG áfGõîdG ¿hPCG ó```̀©J

 ¥ƒ°ùdG »a ¢Vhô©ªdG ó```̀≤ædG ≈∏Y Iô£«°ùdG á«¨H …õcôªdG ∂æÑdG »```̀a á∏ãªe

 ¢UÉ°üàeEG ≈dEG ó```̀ª©j …õcôªdG ∂æÑdG ¿CÉa kGó```̀FGR ¢Vhô©ªdG ó≤ædG ¿Éc GPEÉ```̀a ,

 øe âæµªJ PEG ÉfOÓH ¬à≤≤M Ée Gògh áfGõîdG ¿hPCG ∫ÓN øe ájó≤ædG ádƒ«°ùdG

 ®ÉØëdG »a Ió«Øe áfGõîdG ¿hPCGh äÓª©dG QÉ©°SCG »a »Ñ°ùf QGô≤à°SEG ≥«≤ëJ

 ≈∏Y ßaÉëJ ∂dòH »¡a ádhódG äô°ùN ¿CGh ≈àM …OÉ°üàbE’G QGô≤à°SE’G ≈∏Y

 »a ´ÉØJQEG ó```̀Lh Ée GPEGh ´QÉ°ùàªdG º```̀î°VC’G øe âªéMh ø```̀WGƒªdG QGô```̀≤à°SEG

 . äGOQGƒdG øY äGQOÉ°üdG á∏bh ádÉ£ÑdÉc IóY ¬HÉÑ°SCÉa äÓª©∏d QÉ©°SC’G

 …QÉªãà°SE’G É¡WÉ°ûf ™«°Sƒàd ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG AGREG …õcôªdG ∂æÑdG QhO øYh

 …õcôªdG ∂æÑdG QhO ¿EG :»©HódG ∫ƒ≤j áfGõîdG ¿hPCG ô```̀«Z iôNCG ä’Éée »a

 ∑ƒæÑdG óYÉ°ùj Ée ´GójE’G ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S ¢†«ØîJ ƒg ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG AGREG

 iôNCG πFÉ°SƒH ΩÉ«≤dG ≈dEG áaÉ°VEG QÉªãà°SE’G ójôj øªd ¿ÉªàFE’G ≈∏Y ájQÉéàdG

 óYÉ°ùj Gògh ..h äÉ°UÉ°üàNEG É¡FÉ£YEGh ∑ƒæÑ∏d ájQÉªãà°SE’G ä’ÉéªdG ójóëàc

 …õcôªdG ∂æÑdG É¡H Ωƒ≤j ¿CG Öéj á∏«°Sh π°†aCG ¿CGh á«ªæàdG ácôM ¿GQhO ≈∏Y

 áaÉµd QÉªãà°SEÓd ∫Éée π°†aCG ó©j …òdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S AÉ°ûfEG ƒg kÉ«dÉM

 . íFGô°ûdGh äÉÄØdGh äÉYÉ£≤dG

 á£N ¿hóH πª©J É¡fCG ∫ÉM »a áfGõîdG ¿hPCG øY ºéæà°S »àdG QGô°VC’G øYh

 É¡∏ªY ôªà°SCG GPEG áfGõîdG ¿hPCG ¿CG : ∫ƒ≤j áfGõîdG ¿hPCG á¶aÉëd ø«©e ºéM ’h

 ∂dPh OÉ°ùµdG ≈dEG …ODƒj Gò¡a É¡æe Oƒ°ûæªdG ±ó¡dG â£îJh ¢ShQóe ô«Z πµ°ûH

 øY º¡aGô°üfEG h áfGõîdG ¿hPCG øY á©ØJôªdG óFGƒØdG ≈dEG ¢SÉædG »©°S áé«àf

 . OÉ°ùµdG ¿ƒµ«a »aô°üªdG ¿ÉªàFE’G

 …ô£ªdG óªëe / ñC’G çóëàj ÉgóFGƒah É¡JÉ«Ñ∏°Sh áfGõîdG ¿hPCG øYh

 áfGõîdG ¿hPCG�� kÓFÉb »æª«dG …QÉéàdG ∂æÑdÉH QÉªãà°SE’Gh áfGõîdG ∫ƒÄ°ùe

 ¿ƒc øeBGh ¿ƒª°†e »∏ëe QÉªãà°SEG π°†aCG ó©J …QÉéJ ∂æÑc Éæd áÑ°ùædÉH

 ≈∏Y πª©J É¡fCG áfGõîdG ¿hPCG äÉ«HÉéjEG øe ¿CGh É¡æY ádƒÄ°ùªdG »g ádhódG

 ô©°ùH áaGô°üdG ÖYÓJ *h Q’hódG ô©°S âÑãJh ¥ƒ°ùdG øe ádƒ«°ùdG ™«ªéJ

 ´É°VhCG QGô≤à°SEGh øWƒdG OÉ```̀°üàbEG h ΩÉ©dG ídÉ°üdG Ωóîj Gògh äÓ```̀ª©dG

 áfGõîdG ¿hPCG ™```̀e ájQÉéàdG ∑ƒ```̀æÑdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG É```̀eCG OÓ```̀ÑdG

 ™æªjh áfGõîdG ¿hPCG øe ó```̀ëj CGóH …õcôªdG ∂æÑdG ¿CG »a π```̀ãªààa ¿B’G

 ƒg Ée ôjhóàH ’EG íª°ùj ’h ≥HÉ°S ó«°UQ ¬d øªd É¡«a ójóédG QÉªãà°SE’G

 »a QÉªãà°SE’ÉH Éæd íª°ùj ’ ¢ù«°SCÉàdG ó≤Y ≥ah …QÉéJ ∂æÑc ÉæfEGh OƒLƒe

 . ä’ƒª©dGh áfGõîdG ¿hPCG ióY ôNCG A»°T …CG hCG »°VGQC’G ∫Éée

 ∂æÑH áæjõîdG º```̀°ùb ±ô°ûe »°ùÑ©dG õ```̀jõ©dG óÑY ó```̀ªëe / ñC’G É```̀ª«a

 Éæd QÉªãà°SEG π°†aCG áfGõîdG ¿hPCG ó©J�� ¬dƒ≤H áfGõîdG ¿hPCG øY »dhódG øª«dG

 ∫GƒeC’G øe ∑ƒæÑdG É¡«∏Y π°üëJ »àdG óFGƒØdG áÑ°ùf ¿CG kÉë°Vƒe , øª«dG πNGO

 ¿Éµe øeCGCG h π°†aCG áfGõîdG ¿hPCG ¿CGh %15^50 ≈```̀dEG %15 ø«H »g É¡YOƒJ »àdG

 . ÉfOÓH »a QÉªãà°SEÓd

 ø«YOƒªdG ∫GƒeC’ ÉgQÉªãà°SEG ¿hO ∫ƒëJh ∑ƒæÑdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øYh

 »a ø«YOƒªdG ∫GƒeCG QÉªãà°SEG »a ÖZôj ∂æH …CG ¿CG : ∫ƒ≤j iôNCG ä’Éée »a

 ájQÉªãà°SE’G á£°ûfC’G øe óëJ …õcôªdG ∂æÑdG äÉ©jô°ûJ ¿CG ’EG IóY ™jQÉ°ûe

 õéYh AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SEG ΩóY ≈dEG á```̀aÉ°VEGh áØ∏àîªdG äGQÉ≤©dGh »°VGQC’Éc

 . QÉªãà°SE’G ≥«©J QƒeCG √òg πc , ÉjÉ°†≤dG »a âÑdG øY ájQÉéàdG ºcÉëªdG

( حافظت على الإستقرار )
 çóëJ áfGõîdG ¿hPCG øY É¡JÉYÉÑ£fEG h áaGô°üdÉH á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG øY ÉeCG

 kÓFÉb áaGô°ü∏d ¿Gƒ©L á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe ¿Gƒ©L ø«°ùM ô«¨°U / PÉà°SC’G Éæ«dEG

 πc »a ájOÉ°üàbE’G ¥ƒ```̀°ùdG OÉ°ùc »a kÉÑÑ°S ájGóÑdG »```̀a âfÉc á```̀fGõîdG ¿hPCG��
 ájGóH »a â¨∏H »àdGh IOƒLƒe âfÉc »àdG á©ØJôªdG Ió```̀FÉØ∏d kGô¶f ä’ÉéªdG

 ìÓ°UE’G πFÉ°Sh øe á```̀∏«°Sh äQÉ°U Ω1993 ΩÉ©dG ó©H øeh É```̀¡fCG ’EG %30 ô```̀eC’G

 óM ≈dEG âªgÉ°Sh %15 ≈```̀∏Y IóFÉØdG áÑ°ùf ¢```̀†«ØîJ ó©H áeÉ¡dG …OÉ```̀°üàbE’G

 kÉ¡Ñæe äÓª©dG QÉ```̀©°SCGh ¥ƒ°ùdG QGô```̀≤à°SEG »a ô```̀«Ñc

 áfGõîdG ¿hPCG πÑb äÓª©dG QÉ©°SCÉH ÖYÓàdG ¿CG ≈dEG

 πH Ö°ùëa áaGô°üdG äÉ```̀°ù°SDƒe á```̀«dƒÄ°ùe øµj ºd

 ≈dEG ¬°ùØf ∫ƒ```̀M ∫ÉªdG øe Aõ```̀L ∂∏àeCG ø```̀e πc ¿CG

 Ö```̀Ñ°ùH º```̀©£ªdG hCG â```̀«ÑdG »```̀a , ±Gô```̀°Uh ô```̀µàëe

 ∂æÑdG ΩÉªàgEG Ωó©d kGô¶fh ô«ÑµdG »ëHôdG ¢ûeÉ¡dG

 áaGô°U á°ù°SDƒe ìÉààaEG í```̀jQÉ°üàH É¡æ«M …õcôªdG

 h ∂dP ó```̀©H …õ```̀côªdG ∂```̀æÑdG äGAGô```̀LEÉH ó```̀«°ûjh ,

 âfÉch , ¥ƒ°ùdG ≈∏Y áHÉbôdGh íjQÉ°üàdÉH ¬eÉªàgEG

 ΩÉªàgE’G »aô°üªdG •É°ûædÉH …õcôªdG ΩÉªàgEG ájGóH

 ΩÉb ÉeóæY Ω2003 ΩÉ```̀©dG ò```̀æe º¶æªdGh ¢```̀Sƒª∏ªdG

 áaGô°üdG á«©ªéd á«aô°üªdG áæé∏dG π«µ°ûàH ∂æÑdG

 äÉ°ù°SDƒªdG OóY ójGõJ å«M øe Qƒ£J »a »aô°üªdG

 ájQGôªà°SE’G ¿Éª°Vh øeC’G Gòch áaGô°üdG ∫Ééeh

 É¡Ø°üj »```̀àdG …õcôªdG ∂```̀æÑdG äÉ```̀©jô°ûJ πX »```̀a

 ºdh á«Hô©dG ∫hó```̀dG äÉ```̀©jô°ûJ ø«H ø```̀e π°†aC’ÉH

 äóYÉ°S πH áaGô°üdG äÉ°ù°SDƒªH áfGõîdG ¿hPCG ô°†J

 . ÉgQGôªà°SEG »a

 »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æÑH IOÉ°TE’ÉH ¬ãjóM ºààîjh

 ≥«≤ëJ »```̀a ¢Sƒª∏ªdGh ΩÉ```̀¡dG ¬```̀MÉéæH »```̀YGQõdGh

 øe IQGó°üdG áÑJôe »a QÉ°U ¬fCGh á«æWƒdG á«ªæàdG

 »àdG á∏°VÉØdG Oƒ¡édÉH kGó«°ûe áØ∏àîªdG ∑ƒæÑdG ø«H

. ∂æÑdG ôjƒ£J »a OÉ«©e ßaÉM / PÉà°SC’G ¬dòH

محمد امين قاسممحمد المطري

صغير حسين جعوانمحمد عبدالعزيز العبسيفضل العمري

شهادات الإيداع بديل للإستثمار في أذون الخزانة
( إكتمال أذون الخزانة )

 ÉfOÓH »a ájó≤f á£∏°S RôHCG ƒg …òdG …õcôªdG ∂æÑdG »ah

 »```̀àdG á```̀fGõîdG ¿hPCG π```̀FGóHh É```̀góFGƒah á```̀fGõîdG ¿hPCG ø```̀Yh

 / PÉà°SC’G É```̀æ«dEG çó```̀ëJ øeBG …QÉ```̀ªãà°SEG ∫Éée Rô```̀HCG äô```̀ªà°SCG

 ∞«∏°ùàdGh ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ôjóe …ôª©dG ÜÉgƒdG óÑY π°†a

 »gh ájOÉ°üàbEG IQhô°V áfGõîdG ¿hPCG�� kÓFÉb …õcôªdG ∂æÑdÉH

 ≈∏Y â¶aÉM …QGOE’Gh »```̀dÉªdG ìÓ°UE’G äGhOCG øe IGOCGh Aõ```̀L

 ∂dòHh ¥ƒ°ùdG øe ádƒ«°ùdG ¢ü«∏≤Jh äÓª©dG QÉ©°SCG QGô≤à°SEG

 QGô≤à°SEG ∂dòH â```̀≤≤Mh äÓª©dG QÉ©°SCÉH Ö```̀YÓàdG øe çóM

 . »æWh …OÉ°üàbEG

 kÉMƒª°ùe ó©j ºd áfGõîdG ¿hPCG »a QÉªãà°SE’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe

 kGô```̀¶f Ió```̀jóL á```̀fGõN ¿hPCG QGó```̀°UEG á```̀«dÉªdG IQGRh ¢```̀†aôdh

 …òdG ≈°übC’G óëdG É¡Zƒ∏Hh áfGõîdG ¿hPCG á¶aÉM ∫Éªµà°SE’

 ¿hPCG »a OƒLƒe ƒg Ée ôjhóàH ≈∏Z íª°ùj ’h , á«dÉªdG ¬JOóM

 áfGõîdG ¿hPCG äÉ≤ëà°ùe ¿CG kÉ```̀ë°Vƒe äÉ≤ëà°ùe øe á```̀fGõîdG

 .∫ÉjQ QÉ«∏e áFÉª©HQCG 400 øe ôãcCG ≈dEG â∏°Uh

( شهادات الإيداع ) 
 …ôª©dG ∫ƒ≤j …QÉªãà°SEG ∫É```̀éªc áfGõîdG ¿hPCG πjóH øYh

 ¿hPC’ πjóÑc�� ´Gó```̀jE’G äGOÉ```̀¡°T�� …õ```̀côªdG ∂æÑdG Qó```̀°UCG :

 πLCG øe πNóàdG Gò```̀gh áfGõîdG ¿hPCG óFGƒa ¢```̀ùØæHh áfGõîdG

 IóFÉØdG ¿CGh ¬```̀àª«bh ø```̀WƒdG OÉ°üàbEG QGô```̀≤à°SEG ≈```̀∏Y ®ÉØëdG

 . …õcôªdG ∂æÑdG É¡©aój

 / PÉà°SC’G í°üæj »àdG iôNC’G á```̀jQÉªãà°SE’G ÖfGƒédG øYh

 ≈æªJCG : ∫ƒ≤j É```̀¡«dEG √ÉéJE’G ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG …ô```̀ª©dG π°†a

 ≥∏N »a á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG hòM hòëJ ¿CG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG øe

 áfGõîdG ¿hPCG ô«Z iôNCG ájQÉªãà°SEG ™jQÉ°ûeh QÉªãà°SEG ¢Uôa

 . ´GójE’G äGOÉ¡°T ÖfÉL ≈dEG

 ∂æÑ∏d ó```̀YÉ°ùªdG π```̀«cƒdG º```̀«ªYO ó```̀ªMCG / PÉ```̀à°SC’G ó```̀cDƒjh

 ∑ƒæÑdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG ¿CG ´hôØdG ≈∏Y áHÉbôdG ¿ƒÄ°ûd …õcôªdG

 ≥FÉY hCG ™fÉe …CG ó```̀Lƒj ’h ∫Éée …CG »a QÉªãà°SEÓd kÉ```̀MƒàØe

 ¬ãjóM »a kGó«°ûe ´GójE’G äGOÉ¡°T ô«Z ä’Éée »a QÉªãà°SEÓd

ájQÉªãà°SE’G É¡JÉ¡LƒJh á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdÉH
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القانون رقم (40) لسنة 2006م بشأن أنظمة الدفع 
والعمليات المالية والمصرفية الإلكترونية 

بسم االله الرحمن الرحيم
بإسم الشعب ـ رئيس الجمهورية 

بعد الإطلاع على دستور الجمهورية اليمنية وبعد موافقة مجلس النواب. 
أصدرنا القانون الأتي نصه :ـ

( الفصل الأول )
التسمية و التعاريف :

 äÉ«∏ª©dGh ™aódG áª¶fCG ¿ƒfÉb ¿ƒfÉ≤dG Gòg ≈ª°ùj : ( 1 ) IOÉe

 .á«fhôàµdE’G á«aô°üªdGh á«dÉªdG

 áæ«ÑªdG »fÉ©ªdG á«dÉàdG äGQÉÑ©dGh äÉª∏µdÉH ó°ü≤j : ( 2 ) IOÉe

 áæjô≤dG ∫óJ hCG ôNCG ≈æ©e ¢üædG ¥É«°S ¢†à≤j ºdÉe É¡æe πc AGREG

 .∂dP ±ÓN ≈∏Y

 .á«æª«dG ájQƒ¡ªédG : ájQƒ¡ªédG

 .á«æª«dG ájQƒ¡ªédG áeƒµM : áeƒµëdG

. »æª«dG …õcôªdG ∂æÑdG : ∂æÑdG

 á```̀Ø°üH  ¿ƒ```̀°SQÉªj  ø```̀jòdG  ¿ƒ```̀jQÉÑàYE’G  ¢```̀UÉî°TC’G  :  ∑ƒ```̀æÑdG

 ∑ƒæÑdGh ájQÉéàdG ∑ƒ```̀æÑdG πª°ûjh á```̀«aô°üªdG ∫É```̀ªYC’G á```̀«°SÉ°SCG

 á«ÑæLCG á°ù°SDƒe …C’ ´ôa …CG hCG á°ü°üîàªdG ∑ƒæÑdGh á```̀«eÓ°SE’G

 .»aô°üªdG ∫ÉéªdG »a πª©J

 »```̀a π```̀eÉ©àdÉH É```̀¡d ìô```̀°üªdG á```̀°ù°SDƒªdG : á```̀«dÉªdG á```̀°ù°SDƒªdG

 .IòaÉædG ø«fGƒ≤dG ΩÉµMCG ≥ah á«dÉªdG äÓjƒëàdG

 π```̀FÉ°SƒdGh  ¥ô```̀£dGh  äGAGô```̀LE’G  á```̀Yƒªée  :  ™```̀aódG  á```̀ª¶fCG

 ≥jôW ø```̀Y ºàJ »```̀àdG ™```̀aódG äÉ```̀«∏ª©d á```̀ª¶æªdG á```̀jó«∏≤àdG ô```̀«Z

 ™«ÑdG •É```̀≤fh »```̀dB’G ±Gô```̀°üdG ΩGó```̀îà°SEÉc á```̀«fhôàµdE’G π```̀FÉ°SƒdG

 äÓjƒëàdG h ™aódG ôeGhCGh ¿ÉªàFE’G hCG ™aódG hCG AÉØjE’G äÉbÉ£Hh

 ∞```̀∏àîªd Ió```̀FÉ©dG äÉ```̀jƒ°ùàdGh á```̀°UÉ≤ªdG äÉ```̀«∏ªYh á```̀«fhôàµdE’G

 .á«dÉªdG äGhOC’Gh ™aódG πFÉ°Sh

 ºàj »àdG á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG : á«fhôàµdE’G äÉ«∏ª©dG

 .á«fhôàµdE’G πFÉ°SƒdG ôÑY Égó≤Y hCG Égò«ØæJ

 áeóîà°ùªdG á«fhôàµdE’G áeƒ¶æªdG : äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©e ΩÉ¶f

 É¡dÉ°SQEGh É¡æjõîJh Égõ«¡éJh É¡àédÉ©eh äÉfÉ«ÑdG πFÉ°SQ AÉ°ûfE’

 .É¡dÉÑ≤à°SEG h

 êÉàëJ »àdG ΩÉ```̀bQC’Gh ôeGhC’G ø```̀e á```̀Yƒªée : äÉ```̀fÉ«ÑdG á```̀dÉ°SQ

 äÉeƒ∏©e ≈dEG ∫ƒ```̀ëàJ »µd º«¶æJ IOÉ```̀YEG hCG º«¶æJh á```̀édÉ©e ≈```̀dEG

 hCG Qƒ°U hCG äÉ```̀eƒ°SQ hCG k’Éµ```̀°TCG hCG ΩÉ```̀bQCG hCG ¢```̀üf πµ```̀°T ò```̀NCÉJ ó```̀bh

 .ô°UÉæ©dG √òg øe èjõe …CG hCG kÓ«é°ùJ

 É```̀¡àédÉ©e â```̀ªJ äÉ```̀fÉ«H ø```̀Y IQÉ```̀ÑY »```̀g : äÉ```̀eƒ∏©ªdG á```̀dÉ°SQ

 .kÉeƒ¡Øe kÓµ°T äòNCÉa äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©e ΩÉ¶f á£°SGƒH

 ¢üî°T øe kÉ«fhôàµdG äÉfÉ«ÑdG π≤f : á«fhôàµdE’G äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑJ

 .äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©e ΩÉ¶f ΩGóîà°SEÉH ôNCG ≈dEG

 á«fhôàµdEG πFÉ°SƒH ¬eGôHEG ºàj …òdG ¥ÉØJE’G : »fhôàµdE’G ó≤©dG

 .kÉ«FõL hCG kÉ«∏c

 äÉfÉ«ÑdG ádÉ°SQ »a ôØ°ûe AõL øY IQÉÑY : »fhôàµdE’G ™«bƒàdG

 hCG ΩÉbQCG hCG ±hô```̀M á```̀Ä«g òîàjh É```̀¡H §```̀ÑJôe hCG É```̀¡«dEG ±É```̀°†e hCG

 »ªbQ hCG »fhôàµdEG πµ°ûH kÉLQóe ¿ƒµjh Égô«Z hCG äGQÉ°TEG hCG RƒeQ

 ¬dÓN øe ø```̀µªj å```̀«ëH á```̀∏KÉªe iô```̀NCG á```̀∏«°Sh …CG hCG »```̀Fƒ°V hCG

 ≈∏Y ó```̀«cCÉàdGh ¬```̀àjƒg ó```̀jóëJh √õ```̀««ªJh Å```̀°ûæªdG ≈```̀∏Y ±ô```̀©àdG

 .ÉgGƒàëe ≈∏Y ¬à≤aGƒe

 ¬Ñ«æj øe á£°SGƒH hCG ¬°ùØæH AGƒ°S Ωƒ≤j …òdG ¢üî°ûdG : ≈°ûæªdG

 .»fhôàµdE’G §«°SƒdG πª°ûj ’h äÉfÉ«H ádÉ°SQ ∫É°SQEG hCG AÉ°ûfEÉH

 ádÉ°SQ º∏°ùàj ¿CG Å```̀°ûæªdG ó°üb …òdG ¢üî°ûdG : ¬```̀«dEG π```̀°SôªdG

 .»fhôàµdE’G §«°SƒdG πª°ûj ’h äÉfÉ«ÑdG

 á```̀∏«°Sh …CG hCG »```̀dB’G Ö```̀°SÉëdG è```̀eÉfôH : »```̀fhôàµdE’G §```̀«°SƒdG

 áHÉéà°SE’G hCG AGô```̀LEG ò```̀«ØæJ πLCG ø```̀e πª©à°ùJ iô```̀NCG á```̀«fhôàµdEG

 .äÉfÉ«ÑdG ádÉ°SQ º«∏°ùJ hCG ∫É°SQEG hCG AÉ°ûfEG ó°ü≤H AGôLE’

 á```̀dÉ°SQ hCG »```̀fhôàµdE’G ó```̀≤©dG hCG ó```̀«≤dG : »```̀fhôàµdE’G π```̀é°ùdG

 É```̀¡æjõîJ hCG É```̀¡ª«∏°ùJ hCG É```̀¡dÉ°SQEG hCG É```̀gDhÉ°ûfEG º```̀àj »```̀àdG äÉ```̀fÉ«ÑdG

 .á«fhôàµdEG πFÉ°SƒH

 hCG á«∏ªY hCG ó```̀«b hCG ádÉ°SQ hCG ¿É```̀«H …CG ƒ```̀g : »```̀fhôàµdE’G ó```̀æ°ùdG

 hCG IOÉ¡°T hCG AGôLEG hCG πé°S hCG èeÉfôH hCG ™«bƒJ hCG ó≤Y hCG áeƒ∏©e

 É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG º```̀àj ájQÉéJ hCG á«dÉe ¥GQhCG á```̀jCG hCG ≥```̀«KƒJ hCG õ```̀eQ

 .á«fhôàµdEG á∏«°SƒH

 ™«bƒàdG ¿CG øe ≥≤ëà∏d á©ÑàªdG äGA¢SGôLE’G : ≥«KƒàdG äGAGôLEG

 ø«©e ¢üî°T øe √ò«ØæJ ºJ ób »fhôàµdE’G πé°ùdG hCG »fhôàµdE’G

 ó©H »fhôàµdEG πé°S »a âKóM »àdG AÉ```̀£NC’Gh äGô«¨àdG ™```̀Ñààd hCG

 RƒeôdG ≈∏Y ±ô©à∏d π«∏ëàdG πFÉ°Sh ΩGóîà°SEG ∂dP »a ÉªH ¬FÉ°ûfEG

 á∏«°Sh …CG hCG á«°ùµ©dG IOÉ©à°SE’G h ô«Ø°ûàdG ∂ah ΩÉbQC’Gh äÉª∏µdGh

 .Üƒ∏£ªdG ¢Vô¨dG ≥≤ëJ iôNCG äGAGôLEG hCG

 äÉÑKE’ á°üàîªdG á¡édG øY IQOÉ°üdG IOÉ¡°ûdG : ≥«KƒàdG IOÉ¡°T

 äGAGôLEG ≈```̀dEG kGOÉæà°SEG ø```̀«©e ¢üî°T ≈```̀dEG »fhôàµdEG ™```̀«bƒJ á```̀Ñ°ùf

 .Ióªà©e ≥«KƒJ

 ≥«Kƒàd á°üàîªdG á¡édG ¬°ü°üîJ …òdG õeôdG : ∞jô©àdG õeQ

 ¬«dEG π°SôªdG ¬∏ª©à°ùj »µd Å°ûæªdG ¢üî°û∏d á«fhôàµdE’G Oƒ≤©dG

 .Å°ûæªdG øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG õ««ªJ »a

 ø```̀e ¬```̀d ìô```̀°üe »```̀fƒfÉb ¢```̀üî°T πc »```̀g : á```̀°üàîªdG á```̀¡édG

 ≥«KƒJ äGOÉ```̀¡°T º«∏°ùàH Ωƒ≤jh á```̀dhódG »a ádƒÄ°ùªdG á```̀¡édG π```̀Ñb

.á«fhôàµdE’G äÉ©«bƒàdÉH á£ÑJôe äÉeóN Ωó≤j hCG Qƒ¡ªé∏d

 π«ª©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y …ôéj »dÉe ó«b …CG : ´hô°ûªdG ô```̀«Z ó```̀«≤dG

 ¬```̀à≤aGƒe hCG ¬```̀ª∏Y ¿hO ¬```̀ª°SCÉH â```̀∏°SQCG á```̀«fhôàµdEG á```̀dÉ°SQ á```̀é«àf

 .¬æe ¢†jƒØJ ¿hO hCG É¡«∏Y

 .¿ƒfÉ≤dG Gò¡d ájò«ØæàdG áëFÓdG : áëFÓdG

( الفصل الثاني )
الأهداف ونطاق السريان :ـ 

`: ≈dEG ¿ƒfÉ≤dG Gòg ±ó¡j : ( 3 ) IOÉe

 á«fhôàµdE’G πFÉ°SƒdG ∫É```̀ª©à°SEG π«¡°ùJh ™aódG áª¶fCG ô```̀jƒ£J -1

 .äÉYƒaóªdG AGôLEG »a

 ±Gô°TE’Gh ™aódG á```̀ª¶fCG åjóëJh IQGOEG »a ∂```̀æÑdG QhO õ```̀jõ©J -2

 ™«é°ûàdGh ÉgóYGƒbh É```̀¡JGAGôLEG ô«°ù«àd kÉ```̀«©°S É¡«∏Y á```̀HÉbôdGh

 »dÉªdG ΩÉ¶æ∏d á«∏«¨°ûàdG IAÉ```̀ØµdG ™aQ ±ó¡H É¡eGóîà°SEG ≈```̀∏Y

 ®ÉØëdGh ΩÉ```̀Y …OÉ°üàbE’G ΩÉ```̀¶ædGh ¢```̀UÉN πµ```̀°ûH »```̀aô°üªdGh

 .…ó≤ædGh »dÉªdG QGô≤à°SE’G ≈∏Y

 ΩÉµMCG ™e ¢VQÉ©àj ’ É```̀ªHh ¿ƒfÉ≤dG Gò```̀g iô```̀°ùj (CG : ( 4 ) IOÉ```̀e

 äÓeÉ©ªdG ™```̀«ªL ≈∏Y á```̀«µ∏°SÓdGh á```̀«µ∏°ùdG ä’É```̀°üJE’G ¿ƒ```̀fÉb

 `: »∏j Ée ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh ¬eÉµMCG É¡dhÉæàJ »àdG

 á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG ôFÉ°Sh á«fhôàµdE’G ™aódG áª¶fCG -1

 .á«fhôàµdEG πFÉ°SƒH òØæJ »àdG

 äÓé°ùdGh É¡dOÉÑJh á«fhôàµdE’G äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG π```̀FÉ°SQ -2

 .á«fhôàµdE’G

 .»fhôàµdE’G ≥«KƒàdGh õ«eôàdGh »fhôàµdE’G ™«bƒàdG -3

 Égò«ØæJ ≈∏Y kÉæª°V hCG á```̀MGô°U É¡aGôWCG ≥Øàj »àdG äÓ```̀eÉ©ªdG -4

 .∂dP ô«¨H ≈°†≤j íjô°U ¢üf ¬«a Oôj ºdÉe á«fhôàµdEG πFÉ°SƒH

 äÓeÉ©e AGô```̀LEG ≈```̀∏Y á```̀æ«©e ±Gô```̀WCG ø```̀«H ¥É```̀ØJE’G ô```̀Ñà©j ’ (Ü

 iôNCG äÓeÉ©e AGôLE’ º¡d kÉeõ∏e á```̀«fhôàµdEG πFÉ°SƒH IOó```̀ëe

 .πFÉ°SƒdG √ò¡H

 ó```̀YGƒb ¿ƒ```̀fÉ≤dG Gò```̀g ΩÉµ```̀MCG ≥```̀«Ñ£J ó```̀æY ≈```̀YGôj : ( 5 ) IOÉ```̀e

 äÓeÉ©ªdÉH á```̀bÓ©dG äGP »```̀dhódG …QÉ```̀éàdGh »```̀aô°üªdG ±ô```̀©dG

 á«fhôàµdE’G áª¶fCÓd »æ≤àdG Ωó≤àdG áLQO IÉYGôe ™e á«fhôàµdE’G

 .É¡JÉfÉ«H ∫OÉÑJh

 Oƒ```̀≤©dG  ≈```̀∏Y  ¿ƒ```̀fÉ≤dG  Gò```̀g  ΩÉµ```̀MCG  iô```̀°ùJ  ’  :  (  6  )  IOÉ```̀e

 πµ°ûH á```̀°UÉN ø«fGƒ≤d kÉ```̀≤ah º```̀¶æJ »```̀àdG ≥```̀FÉKƒdGh äGó```̀æà°ùªdGh

 áëFÓdG OóëJh á```̀«fhôàµdEG ô«Z IOó```̀ëe äGAGôLEÉH º```̀àJ hCG ø```̀«©e

 .É¡YGƒfCG

( الفصل الثالث )
أنظمة الدفع :ـ

 óªà©J »àdG á«aô°üªdG áª¶fC’G ™°†j ¿CG ∂æÑ∏d (1 : ( 7 ) IOÉe

`: ±ó¡H »dÉªdGh »aô°üªdG •É°ûædG »a á«fhôàµdE’G á«æ≤àdG

 IQƒ°üdGh äƒ°üdG ∫OÉÑàd á«aô°üe ™aO áª¶fCG åjóëJh ôjƒ£J -1

 .äÉeƒ∏©ªdGh

 πjhÉëàdG äÉ```̀«∏ªY É```̀¡«a ÉªH ™```̀aódG π```̀FÉ°Sh å```̀jóëJh ô```̀jƒ£J -2

 .ájó≤ædG

 •É```̀°ûædG »```̀a á```̀«æ≤àdG äGQƒ```̀£àdG »```̀Ñ∏j á```̀°UÉ≤e ΩÉ```̀¶f ™```̀°Vh -ê

 .»aô°üªdG

 IOÉªdG √ò```̀g øe á≤HÉ°ùdG Iô```̀≤ØdG »```̀a OQh É```̀e ≥```̀«≤ëJ ¢```̀Vô¨d (2

`: á«dÉàdG äÉ«MÓ°üdG ∂æÑdG ¢SQÉªj

 á```̀«fhôàµdE’G  äÉ```̀«∏ª©∏d  á```̀«HÉbôdGh  á```̀«ª«¶æàdG  äÉ```̀«MÓ°üdG  (CG

 ø«fGƒ≤dG ΩÉµMCG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉªH äÉeGô¨dG ¢Vôa á```̀«MÓ°Uh

 .IòaÉædG áª¶fC’Gh

 É¡jód ™aódG áª¶fCG ≥«Ñ£J ±ó¡H á```̀«dÉªdG IQGRh ™e ≥```̀«°ùæàdG (Ü

 .ábÓ©dG äGP á«eƒµëdG äÉ¡édG iódh

 ádhGõªd ∂æÑdG á«∏µ«g øª°V áeRÓdG äGQGOE’G hCG IQGOE’G AÉ°ûfEG (ê

 .™aódG áª¶fCG π«©ØJ h ôjƒ£J ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’G ΩÉ¡e

 .™aódG áª¶fCÉH á∏°üdG äGP äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dG »a ∑Gôà°TE’G (O

`: á«dÉàdG äÉ«MÓ°üdG ∂æÑ∏d : ( 8 ) IOÉe

 Iõ```̀¡LC’G Oó```̀Y ó```̀jóëJh ,»```̀dB’G ±Gô```̀°üdG äÉ```̀Ø°UGƒe ó```̀jóëJ -1

 ÖZôJ á«dÉe á°ù°SDƒe …C’ ¢```̀ü«NôàdG íæeh ¢üNôe ∂```̀æH πµ```̀d

 »```̀àdG •hô```̀°ûdGh §```̀HGƒ°†∏d kÉ```̀≤ah »```̀dBG ±Gô```̀°U RÉ```̀¡L π```̀«¨°ûàH

 .∂dòd É¡©°†j

 ∫GƒeC’G πjƒëàd »fhôàµdE’G ΩÉ¶ædG á£°SGƒH ¢†Ñ≤dGh ™aódG AGô```̀LEG -2

 .äÉÑKE’G »a á«éM äGAGôLE’G √ò¡d ¿ƒµjh ∂dòH ∑ƒæÑdG ÆÓHEGh

(1) á``≤``∏``ëdG
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?è«```∏````îdG äÉ```°UQƒ```````H ≈``∏`````Y z¿õ``````````````````````````M ΩÉ`````Y{ Ω

 ∑ó«°UQ øY QÉ°ùØà°SEÓd ¿B’G áLÉëH â°ùd

 ôah ó≤a ÜÉ°ùM ∞°ûc á```̀YÉÑ£d QÉ¶àfE’Gh

  ∞JÉ¡dG ≈∏Y πª©j kÉéeÉfôH ∂æÑdG »éeôÑe

 ∫ÓN øe ∂æµªj zπjÉHƒe øªj{ ∫ƒªëªdG

 ±ô©àdGh ∂Jó°UQCGh ∂JÉHƒë°S ¢VGô©à°SEG

 . kÉ«eƒj äÓª©dG ô©°S ≈∏Y

 É¡eó≤j »àdG äÉeóîdG QÉWEG »a Gòg »JCÉj

 ºgó¡L ô«aƒJ ≈∏Y ¢UôMh ¬FÓª©d ∂æÑdG

 ∂æÑdG AÓª©d ø«µªJ ºgCG ∫ÉªYC’ º¡àbhh

 øe áeóîdG Ö∏W ø```̀e πjÉHƒe øªj »∏eÉM

 .∂æÑdG ´hôa

 إرتفاع إجمالي الودائع لدى البنوك
إلى 818.8 مليار ريال

á«∏ëªdG ø`e 

 ≈```dEG

á`«`ª`dÉ`©dG

 Üƒ```̀°U  á```̀jóYÉ°üàdG  ¬```̀JGƒ£N  »```̀a

 ó```̀jóédG ¬```̀eÉY É```̀æµæH ø```̀°TO á```̀«ªdÉ©dG

 »∏ëªdG QÉ```̀WE’G »```̀a ¬```̀eÓYEG ≥```̀jƒ°ùàH

 óbÉ©àdG ºJ å```̀«M »LQÉîdG QÉWE’G ≈dEG

 ¿ÓYEG ô```̀°ûæd á```̀«°VÉjôdG »```̀HO IÉ```̀æb ™e

 É¡ãH AÉ```̀æKCG É```̀¡JÉæb »```̀a ∂```̀æÑdG äÉ```̀eóN

 πÑb ∂dPh 18 »```̀é«∏N ¢SCÉc äÉ```̀jQÉÑªd

 .äÉjQÉÑªdG ó©Hh ø«Hh

 äóYCG ób ≥```̀jƒ°ùàdG IQGOEG â```̀fÉch Gò```̀g

. Ω2007 ΩÉ©d á∏eÉµàe á«≤jƒ°ùJ á£N

كتب / علي البشيري 
 818^8 ≈dEG á«eÓ°SE’Gh ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdG »dÉªLEG ™ØJQCG

 IOÉjõHh ∫ÉjQ QÉ«∏e 807^6 `H áfQÉ≤e Ω2006 ôÑªaƒf ájÉ¡f »a ∫ÉjQ QÉ«∏e

 .∫ÉjQ QÉ«∏e 11^2 ≠∏ÑJ

 äGôNóªdG ÜòL ≈∏Y ∑ƒæÑdG IQób ™FGOƒdG ºéM »a IOÉ```̀jõdG ô¡¶Jh

 á°SÉ«°ùdG ìÉéf ¢```̀ùµ©j Gògh ¢UÉîdG ´É```̀£≤dGh ø«æWGƒªdG Qƒ¡ªL ø```̀e

 øe Rõ©j ÉªHh ∑ƒ```̀æÑdG iód ™FGOƒdGh äGô```̀NóªdG »æL »```̀a á«aô°üªdG

 .ájQÉªãà°SE’G äÉYhô°ûª∏d áHƒ∏£ªdG äÓjƒªàdG ó°ûM »a ÉgQhO

 äGAGôLE’G øe kGOó```̀Y Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫Ó```̀N …õcôªdG ∂æÑdG ò```̀Øfh

 øª°V øeh ¬FGOCG ø«°ùëJh »aô°üªdG ´É£≤dG á```̀∏µ«g IOÉYEG ≈dEG áaOÉ¡dG

 ∫OÉÑà∏d äÉ°SÉ«°S »æÑJ ∫ÓN øe á«dÉªdG áWÉ°SƒdG ôjôëJ äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J

 πÑb øe äÓjƒëàdG ≈```̀∏Y Oƒ«≤dG ™aQ Gò```̀ch äÓª©dG πjƒëJh …ó```̀≤ædG

 .ÖfÉLC’G

 øe ºàj á«aô°üªdG IAÉ```̀ØµdG ô```̀jó≤J ¿CG ≈dEG á```̀«eƒµM äÉ°SGQO ô```̀«°ûJh

 »dÉªLEG ≈dEG »aô°üªdG RÉ¡édG êQÉN ∫hGóàªdG ó≤ædG áÑ°ùf ô°TDƒe ∫ÓN

 ΩÉ¶ædG IAÉ```̀Øc iƒà°ùe ¿EÉ```̀a áÑ°ùædG √ò```̀g â∏b Éª∏c PEG …ó```̀≤ædG ¢```̀Vô©dG

 .á©ØJôe ôÑà©J »aô°üªdG

/ 15408 / Oó©dG zIQƒãdG{

 Éªe ™bƒàe ô«Z Ö∏≤J çó```̀M Ée GPEG ,áæ«©e º¡°SCG ™```̀«H

 .¥ƒ°ùdG »a ™°VƒdG QƒgóJ øe ójõj

 ø```̀e ô```̀«Ñc Ö```̀fÉL ió```̀d Iô```̀ÑîdG ∞```̀©°V Ö```̀fÉéHh

 Ö∏ZCG »a É¡H ∫ƒª©ªdG áª¶fC’G º¡°ùJ ,ø```̀jôªãà°ùªdG

 º¡dƒ°üM ô«°ù«J »a É¡∏c øµj ºd ¿EG á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

 ,IójóL º¡°SCG AGô```̀°ûd º¡ª¡°SCG ¿É```̀ª°†H ¢Vhôb ≈```̀∏Y

 ô```̀ªãà°ùª∏d ø```̀µªj kGó```̀jóëJ á```̀jOƒ©°ùdG ¥ƒ```̀°ùdG »```̀ah

 øe ¬ÄªdÉH 90 ¬```̀àª«b …hÉ°ùJ ¢```̀Vôb ≈∏Y π```̀°üëj ¿CG

 ™«H äÉLƒe çhóM ≈dEG ∂dP iOCGh ,¬JGQÉªãà°SEG ´ƒªée

 É¡bƒ≤M OGOôà°SE’ ∑ƒæÑdG πÑb øe ø«ªgÉ°ùªdG º¡°SC’

 .á°UQƒÑdG »a QÉ«¡fC’G çhóM ájGóH óæY

 º¡°SC’G ≈∏Y Ö∏£dG OÉjOREG ∂dòc ÜÉÑ°SC’G ø«H øeh

 ´ÉØJQEG á```̀é«àf á∏FÉg ájó≤f á```̀dƒ«°S ôaƒJ ™e É```̀ª«°S’

 ¢Uôa øY kÉãëH ∫ÉªdG ¥Gƒ°SC’ É¡dƒ°Uhh §ØædG óFGƒY

 ájOhóëeh ¢```̀Vhô©ªdG ¢VÉØîfEG π```̀HÉ≤e á```̀jQÉªãà°SEG

 .ÜÉààcE’G IóYÉb

تأثير الدومينو :  
 óàeCG á```̀«é«∏îdG ∫É```̀ªdG ¥Gƒ```̀°SCG ô```̀KCÉJ ¿CG ≈```̀Øîj ’h

 á«fOQC’Gh ájô°üªdG πãe á«Hô©dG ¥Gƒ```̀°SC’G ¢†©H ≈dEG

 ΩÉb ÉeóæY ∂```̀dP GóHh ƒ```̀æ«ehódG ô```̀«KCÉàH ±ô```̀©j Éª«a

 ø```̀e Iô```̀«Ñc ¢```̀ü°üM ™```̀«ÑH ¿ƒ```̀«é«∏N ¿hô```̀ªãà°ùe

 »a ºgôFÉ°ùN á```̀«£¨àd ¥Gƒ```̀°SC’G √ò```̀g »```̀a º```̀¡ª¡°SCG

 .è«∏îdG ¥Gƒ°SCG

 ø```̀e ¬```̀ÄªdÉH 50 ø```̀e ô```̀ãcCG ¿CG ≈```̀dEG IQÉ```̀°TE’G Qó```̀éJ

 kÓãe ájô°üªdG á```̀°UQƒÑdG »a á«ÑæLC’G äGQÉ```̀ªãà°SE’G

 ¥ƒ°ùdG QÉ```̀«¡fEG º```̀¡©aO ø```̀«jOƒ©°S ø```̀jôªãà°ùªd Oƒ```̀©J

 á```̀jô°üªdG ¥ƒ```̀°ùdG ø```̀e º```̀¡dGƒeCG Ö```̀ë°ùd …Oƒ```̀©°ùdG

 ÉgôKCÉàd iOCG Éªe  ̀ΩC’G ¥ƒ°ùdG »a ºgôFÉ°ùN ¢†jƒ©àd

 .ôeC’G ÇOÉH »a Ió°ûH

العام الجاري أفضل: 
 »```̀a ∫É```̀ªdG ¥Gƒ```̀°SCG AGOCG ¿CG ¿hô```̀j ø```̀«∏∏ëe ¿CG ô```̀«Z

 øe Ω2007 ΩÉ```̀©dG »a π°†aCG ¿ƒ```̀µ«°S »```̀Hô©dG è```̀«∏îdG

. á≤HÉ°S

 ¥Gƒ°SCG ¿ƒÄ°T »a ¢üàîe ƒgh ,QÉéædG óªëe ócDƒjh

 ¥Gƒ°SCG ƒ```̀ªf ¿CG�� Ωƒ«dG º```̀dÉ©dG�� á```̀Ø«ë°U »a ∫É```̀ªdG

 π°†aCG ≈```̀∏Y ¬ÄªdÉH 15 hCG 10````̀`dG RhÉ```̀éàj ø```̀d è```̀«∏îdG

 øjôªãà°ùªdG á```̀≤ãdG ΩGó```̀©fEG QGô```̀ªà°SE’ ∂dPh ô```̀jó≤J

 áLÉM »a ∫Gõ```̀J ’ ¥Gƒ```̀°SC’G √ò```̀g ¿C’h ,¥Gƒ```̀°SC’G »```̀a

 á```̀«HÉbôdG É```̀¡àª¶fCGh É```̀¡JÉ©jô°ûàd á```̀∏eÉ°T á```̀©LGôªd

 á«ªdÉ©dG äÉ```̀°UQƒÑdG »```̀a É¡H ∫ƒ```̀ª©ªdG ∂```̀∏J π```̀KÉªàd

 »```̀a Ö```̀YÓàdG ™```̀eh •É```̀Ñ°†fE’G IOÉ```̀YEG ±ó```̀¡H ∂```̀dPh

 .º¡°SC’G QÉ©°SCG

 äÉjƒà°ùªdG QGô```̀ªà°SEÉH äÉ```̀©bƒàdG ¿CG ∂```̀dòc iô```̀jh

 …ODƒ«°S ,kÉ«dÉM ∫hôàÑdG QÉ©°SCG É¡H ™àªàJ »àdG á«dÉ©dG

 ∫hO »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG ä’ó©e ø°ùëJ QGô```̀ªà°SE’

 ádƒ«°ùdG ≈```̀∏Y á```̀¶aÉëª∏d ∂```̀dòc …ODƒ```̀«°Sh è```̀«∏îdG

 ájQÉªãà°SEG ¢Uôa ø```̀Y åëÑJ »àdG ∫GƒeC’G ¢```̀†FGƒah

 ∫ƒëàdG á«é«JGôà°SEG  ̀Ö```̀∏ZC’G »a  ̀∂```̀∏ªJ ’ OÓH »a

 .iôÑc ™jQÉ°ûe ó««°ûJ »dÉàdÉHh á«YÉæ°U äÉ©ªàéªd

 âbƒdG äGP »```̀a ¬LGƒJ ∂∏J ∫Gƒ```̀eC’G ¢ShDhQ ¿CG É```̀ªc

 »a kÉ```̀°Uƒ°üNh á```̀«Hô¨dG ¥Gƒ```̀°SCÓd ∫É```̀≤àfE’G á```̀Hƒ©°U

 »dÉàdÉHh Ω2001 ôÑªàÑ°S çGóMCG ó©H IóëàªdG äÉj’ƒdG

 ∂∏àd ¬dÉØZEG øµªj ’ kGPÓe πµ°ûJ ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG π¶à°S

   .∫GƒeC’G

 
 ¿óæd ` »°S »H »H - أحمد دياب 

رصيدك
بين يـديك

العدد (9) يناير 2007م 12
أهمية التخطيط 

للتسويق المصرفي
 √ó¡°ûj …òdG »aô°üªdG Qƒ£àdG πX »a

 »dÉàdÉHh ø``ª«dG »``a »aô``°üªdG ¥ƒ``°ùdG

 äÉ``eóîdG  áYÉæ``°U  á``©«ÑW  äô``«¨J

 á≤jô£H á``«dÉªdG

 ∫Ó``N  ¬``jQòL

 äGƒæ``°ùdG ô``°û©dG

 â∏ãªàa á≤HÉ``°ùdG

`: »a äGô«¨àdG

 •ƒ````̀¨````̀°````̀†````̀dG  -1

 áØãµªdG  á`̀«`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀à`̀dG

 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG π``̀c ø``̀e

 á`̀jó`̀«`̀∏`̀≤`̀à`̀dG á``̀«``̀dÉ``̀ª``̀dG

 »a á`̀jó`̀«`̀∏`̀≤`̀à`̀dG ô`̀«`̀Zh

 .»dÉëdG Éæàbh

 á«ëHôdG ¢Uôa -2

 kGó`̀L Iô`̀«`̀°`̀ü`̀b ôÑà©J »`̀à`̀dG á`̀eó`̀î`̀dG IÉ`̀«`̀M IhQò```̀d

 ∑ƒæÑdG ø«H õjÉªàdG ¢Uôa ¢VÉØîfEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 É¡∏≤fh äÉeóîdG ó«∏≤J ádƒ¡°Sh ¢†©ÑdG É¡°†©Hh

 .ôNCG ∂æÑd ∂æH øe

 ¢†©Ñd á«bƒ°ùdG á°üëdG hCG Ö«°üædG ¢VÉØîfEG -3

 . É¡à«ëHQ ¢VÉØîfEG »dÉàdÉHh ∑ƒæÑdG

 è°†ædG á∏Môe ≈dEG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ∫ƒ°Uh -4

 äÉ```̀éàæªdG Gó```̀Y á```̀«aô°üªdG äÉ```̀eóîdG Ö```̀∏ZCG »```̀a

 .á«aô°üªdG äÉeóîdG øe IójóédG

 Éæàbh »a ∑ƒæÑ∏d §«£îàdG á«ªgCG äOGOREG ó≤dh

 ∂æÑdG IQGOEG GóM Éªe ≈°†e âbh …CG øe ôãcCG »dÉëdG

 IQGOE’G OGó```̀eEG ™«£à°ùj »£«£îJ ΩÉ```̀¶f ™°Vh ≈```̀dEG

`: »dÉàdG ä’ÉéªdG »a áë°VGh ájDhôH

 ¬```̀LGƒJ »```̀àdG äGó```̀jó¡àdGh ¢```̀UôØdG ó```̀jóëJ -

 .ôªà°ùªdG ô«¨àdÉH º°ùàJ »àdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

 QOÉ```̀°üe  ≈```̀dEG  á```̀«≤jƒ°ùàdG  ¢```̀UôØdG  π```̀jƒëJ

 .á«ëHô∏d

 .ΩÉY πµ°ûH äGójó¡àdG QOÉ°üe øe π«∏≤àdG -

 iƒà°ùªH ø«Ñ≤JôªdGh ø««dÉëdG AÓª©dG ójhõJ -

 .º¡JÉ©bƒJ ¥ƒØj áeóN

 ∂```̀æÑ∏d á```̀«é«JGôà°SE’G á```̀£îdG ø```̀«H ≥```̀«°ùæàdG -

 ∫ƒ```̀ëàdG  π```̀ãe  iô```̀NC’G  á```̀«∏«¨°ûàdG  §```̀£îdGh

 . iôNC’G á«µæÑdG äÉ«∏ª©dGh

 ¿CG »```̀≤jƒ°ùàdG §```̀«£îàdG á```̀«ªgCG ø```̀e OGR É```̀ªeh

 ∂æÑ∏d ∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG kGQó°üe ôÑà©j ¥ƒ°ùdG

 ∫GƒeC’G ∞```̀«Xƒàd »°ù«FôdG ∫É```̀éªdG ƒ```̀g ¬fCG É```̀ªc ,

 . áHƒ∏£ªdG ìÉHQC’G ≥«≤ëàd

 øe ¿ƒµe ¬```̀fCG ájhGR øe ¥ƒ```̀°ùdG ≈dEG É```̀fô¶f GPEGh

 á°SGQO á```̀«ªgCG É```̀æd í°†JC’ AÓ```̀ª©dG ø```̀e á```̀Yƒªée

 OQGƒe ¬«LƒJh º¡JÉLÉ«àMEG áaô©eh AÓª©dG A’Dƒg

 . ∂æÑdG ±GógCG ≥≤ëJ å«ëH É¡YÉÑ°TE’ ∂æÑdG

 ≥≤ëjh ¥ƒ```̀°ùdG »a ¥ƒ```̀Øàj ¿CG ∂```̀æÑdG ™```̀«£à°ùjh

 áeÉ«b ≥jôW øY ∑ƒ```̀æÑdG øe ôÑcCG áLQóH ¬```̀aGógCG

 •É≤fh äÉ«fÉµeEG π«∏ëJh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMEG á°SGQóH

 ∂dP »∏j ºK ¬«°ùaÉæe ió```̀dh ájód ∞©°†dGh Iƒ≤dG

 áÑ°SÉæªdG á```̀eóîdG ºjó≤Jh á```̀bóH ¬aGógCG ó```̀jóëJ

 â«bƒàdG »ah áÑ°SÉæªdG á«Ø«µdÉH ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àME’

 øe π°†aCG á```̀LQóH áÑ°SÉæªdG QÉ```̀©°SC’ÉHh Ö```̀°SÉæªdG

. iôNC’G ∑ƒæÑdG »a ¬«°ùaÉæe

عناصر الدراسة الإئتمانية

 πjƒªàdG ¬«a ÉªH π«ª©∏d ìÉàªdG »LQÉîdG πjƒªàdG Ö°SÉæJ -1

 á«JGòdG OQGƒªdG ™e �������� ∂```æÑdG øe Üƒ∏£ªdG

 ºàj Éªc ∂æÑ∏d º¡à£°ûfCG ôWÉîe π≤f »aÓJ πØµj ÉªH π«ª©∏d

 äÉeGõàdEG OGó°Sh áeóîd ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ájÉØc øe ≥≤ëàdG

 äGôàa »ah ∂æÑdG øe Üƒ∏£ªdG πjƒªàdG É¡«a ÉªH ájÉØc π«ª©dG

 . IOóëªdG OGó°ùdG

 á```«fÉªàFE’G äÉ```eƒ∏©ªdGh äÉ```fÉ«ÑdGh äÉ```°SGQódG ¿ƒ```µJ ¿CG -2

 IóY øY áeRÓdG äGóæà°ùªdÉH áªYóe AÓ```ª©dG øY áØ∏àîªdG

 áØ°üH äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdGh äÉ°SGQódG √òg OóéJ ¿CGh QOÉ°üe

 äGQƒ£J øe AÓ```ª©dG õcGôe ≈```∏Y CGô£j Ée á```©HÉàªd Iô```ªà°ùe

 . ∂æÑdG ™e º¡JÓeÉ©e ≈∏Y ôKDƒJ

 Aƒ°V ≈∏Y É¡JOÉjR hCG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ójóéJ ¿ƒµj -3

 ó©Hh ∂æÑdG ™e π«ª©dG äÓeÉ©e á°SGQO É¡æY ôØ°ùJ »àdG èFÉàædG

 Éª¡eh ¬JÓeÉ©e ΩÉ¶àfEG h »dÉªdG √õcôe áeÓ°S ≈dEG ¿ÉæÄªWE’G

 IQhô°V øY »æ¨J ’ É```¡Yƒf ¿Éc kÉjCG á```eó≤ªdG äÉfÉª°†dG â```fÉc

 á«°SÉ°SC’G É```gô°UÉæY OóëàJ »```àdG á«fÉªàFE’G á```°SGQódG AGô```LEG

`: »JC’G »a

تقييم البناء المؤسسي 
لمشروع العميل :

 QOGƒc IôÑN å«M øe π«ª©dG ´hô°ûªd kÉ«æah kÉjQGOEG º««≤àdG ºàj

 á«°ùaÉæàdG äÉeƒ∏©ªdGh ¥ƒ°ùdG äÉgÉéJEÉH É¡«Yh ióeh ácô°ûdG

 §«£îJh , πcÉ°ûªdG çhóM πÑb á«FÉbƒdG äGAGôLEÓd ÉgAƒédh

 . ájQhO äGQÉjR ∫ÓN øe ∂dPh É¡«∏Y áHÉbôdGh OQGƒªdG

تحليل النشاط: 
 ∫ƒ°üëdG ø```e AóH π«ª©dG •É```°ûf á©«ÑW ≈```∏Y ±ô©àdG º```àj

 »YÉæ°üdG •É°ûædG á```dÉM »a ∂dPh ÉgQOÉ°üeh äÉ```eóîdG ≈∏Y

 áÄÑ©J äÉ«∏ªY hCG ™```«æ°üJ äÉ```«∏ªY øe É¡«∏Y ¬```jôéj ób É```eh ,

 á«æeõdG äGôàØdGh ¬Øjô°üJ ¥Gƒ```°SCGh »FÉ¡ædG èàæªdG ∞«∏¨J hCG

 (π«°üëàdG , øjõîàdG , ≥jƒ°ùàdG , êÉàfE’G ) á∏Môe πµd áeRÓdG

 ÉgOGô«à°SEG QOÉ°üe ™```FÉ°†ÑdG ´ƒf …QÉéàdG •É°ûædG á```dÉM »ah

 Gòch π«ª©∏d á```©ÑàªdG π«°üëàdG á°SÉ«°Sh É```¡bGƒ°SCGh É```gOó©Jh

 •É°ûædG ádÉM »```ah , øjõîàdGh π```«°üëàdG äGôàah ø```jõîàdG

 , É¡àª«bh ™jQÉ°ûªdG Oó```Y ä’hÉ≤ªdG ´ƒf ä’hÉ```≤ªdG »eóîdG

 É¡©e πeÉ©àªdG äÉ¡édG , ò«ØæàdG ó«bh IòØæªdG Oƒ≤©dG ïjQGƒJ

 , RÉéfE’G áÑ°ùf , á```ª∏à°ùªdG ≠dÉÑªdG øe òØæªdG Aõ```édG á```ª«b ,

 (á°übÉæe /∞«∏µJ ) ™jQÉ°ûªdG òNCG á≤jôW , á≤ëà°ùªdG ≠dÉÑªdG

 , á«fGó«e IQÉjR ∫ÓN øe ™jQÉ°ûªdG ò```«ØæJ »a IQó≤ªdG ióe

 . É¡d IQó≤ªdG áª«≤dGh π«ª©∏d ácƒ∏ªªdG äÉ«dB’G OóY

 ¥ƒ°ùdG »```a π«ª©∏d »```°ùaÉæàdG ™°VƒdG ≈```∏Y ±ô©àdG Ö```éjh

 ôØ°ùJ Éeh äÉeƒ∏©ªdG √ò```g ø«H §HôdGh á«∏Ñ≤à°ùªdG á```jDhôdGh

 .á«dÉªdG ºFGƒ≤dG π«∏ëJ äGô°TDƒe ¬æY

 É¡æª°†àJ »àdG á«fÉªàFE’G IôWÉîªdG ºéM ôjó≤J ≈dEG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG äÉÑ∏W á°SGQO ±ó¡J

 »YGôjh É¡°Uƒ°üîH Ö``°SÉæªdG »fÉªàFE’G QGô≤dG PÉîJEG øµªj É¡«∏Y kAÉæH »àdGh áHƒ∏£ªdG äÓ«¡``°ùàdG

`: »∏j Ée á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG äÉÑ∏W á°SGQO óæY

 óMCG øª«dG »a »aô°üªdG RÉ¡édG πãªj

 …OÉ```°üàbE’G ΩÉ```¶æ∏d á```«°SÉ°SC’G º```FÉYódG

 ®ÉØëdG π©éj É```ªe á«dÉªdG äÉ```°SÉ«°ùdGh

 á```«æWƒdG  äÉ```ª¡ªdG  ø```e  ¬```dƒ°UCG  ≈```∏Y

 áª¡ªdG πFÉ°SƒdG ∂```∏J óMCG ƒ```g ø«eCÉàdGh

 ≈∏Y ®ÉØëdG øe RÉ¡édG Gò```g øµªJ »àdG

 ÜQÉ≤j Ée kÉ«dÉM øª«dG »a óLƒjh ¬dƒ°UCG

 Ö°ùæH ¥ƒ```°ùdG º```°SÉ≤àJ ø```«eCÉJ á```cô°T 13

 »```æ«eCÉàdG É```¡bƒ°S º```éM ≠```∏Ñjh á```JhÉØàe

 É```¡≤FÉKh º```¶©e Q’hO ¿ƒ```«∏e 45 kÉ```Ñjô≤J

 ø```«eCÉàdGh ≥```jôëdGh äGQÉ```«°ùdG »```£¨J
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 äÉj’ƒdG É¡JOÉb »àdG ÜôëdG AÉ¡àfEG ™e É¡àjGóH

 ∫hC’G ™HôdG »a ¥Gô©dG ≈∏Y á«µjôeC’G IóëàªdG

 ¢ù«FôdG ΩÉ¶f •ƒ≤°ùH â¡àfCG »àdGh Ω2003 ΩÉY øe

 .ø«°ùM ΩGó°U ≥HÉ°ùdG »bGô©dG

 …ô©°ùdG ô```̀°TDƒªdG ó```̀¡°T , kÓ```̀ãe â```̀jƒµdG »```̀Øa

 ≈dEG ¬à©aQ á©HÉààe äGõØb á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°ùd

 Ée ƒgh Ω2005 ΩÉY ∫ÓN á£≤f ∞dCG 12 iƒà°ùe

 äÉjƒà°ùªdG ±É```̀©°VCG áKÓK ø```̀Y ójõj hCG ÜQÉ```̀≤j

 ≥∏ZCG ¬fCG ’EG Ω2003 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡«∏Y ßaÉM »àdG

 iƒà°ùe ¿hO Ω2006 ôÑª°ùjO ô```̀¡°T ôNGhCG ∫ÓN

 ¬ÄªdÉH 13``dG ÜQÉ≤J IQÉ°ùîH …CG á£≤f ±’BG 10``dG

 .ΩÉ©dG ájGóH òæe

 ájOƒ©°ùdG á°UQƒÑdG »a kGAƒ°S ôãcCG ™°VƒdG ¿Éch

 á£≤f ∞dCG 16``dG iƒà°ùe É```̀gô°TDƒe ≈£îJ »àdG

 iƒà°ùe ió©J ób ¿Éch  ̀Ω2006 ΩÉ```̀©dG ájGóH ™e

 π```̀°UGƒj ¿CG π```̀Ñb ` ∂```̀dP π```̀Ñb á```̀£≤f ∞```̀dCG 20````̀`dG

 ≈dEG …CG á```̀£≤f ±’BG 8````̀`dG ¿hO Ée ≈```̀dEG ¬```̀°VÉØîfG

 .Ω2006 ôÑª°ùjO ô¡°T ôNGhCG ∞°üædG »dGƒM

 ƒgh ,…Oƒ©°ùdG ¥ƒ```̀°ùdG ¿CG ≈```̀dEG IQÉ°TE’G Qó```̀éJ

 »fƒ«dôJ áHGôb ô°ùN ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG ôÑcCG

 .Ω2006 ΩÉ©dG ∫ÓN ∫ÉjQ

 áª«≤dG â°†ØîfCG å«M ,ô£b »a ∫ÉëdG ∂dòch

 áMhódG ¥ƒ°S »```̀a áLQóªdG äÉcô°û∏d á```̀«bƒ°ùdG

 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏H 317 øY ójõj Ée øe á«dÉªdG ¥GQhCÓd

 ΩÉY ( »µjôeCG Q’hO ¿ƒ```̀«∏H 87 »dGƒM ) …ô```̀£b

 ΩÉ©dG ôNGhCG ∫ÉjQ ¿ƒ```̀«∏H 230 »dGƒM ≈```̀dEG Ω2005

 ÉªÑ°ùM ¬ÄªdÉH 26^8 á```̀Ñ°ùæH »dGƒM …CG …QÉ```̀édG

 .¥ƒ°ù∏d »fhôàµdE’G ™bƒªdG QÉ°TCG

 ¢```̀ùe’ ó```̀b ¥ƒ```̀°ù∏d …ô```̀©°ùdG ô```̀°TDƒªdG ¿Éch

 ¿É°ù«f / πjôHEG ô¡°T »a á£≤f ±’BG 10 iƒà°ùe

 ≈∏Y ¢VÉØîfE’Gh ÜòHòàdG »a ôªà°ù«d »°VÉªdG

 ¥ƒa »°VÉªdG ´ƒ```̀Ñ°SC’G ≥```̀∏ZCG ≈```̀àM ΩÉ©dG ió```̀e

 .π«∏≤H á£≤f 6500 iƒà°ùe

 »àdG ,»```̀HO á°UQƒH »a CGó```̀H ób ™```̀LGôàdG ¿Éch

 É¡à∏J ºK ,ø«eÉY »a É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG kÉ«dÉM ó¡°ûJ

 .á«é«∏îdG äÉ°UQƒÑdG á«≤H

أسباب التراجع :
 ÜÉÑ°SCG ¿CÉ```̀°ûH äGô«°ùØàdGh äÓ```̀«∏ëàdG Oó©Jh

 ™LGôJ ¬fCÉH ∞°Uh ∑GòfBG çóM Ée ø```̀µdh áeRC’G

 πFÉ¡dG ´ÉØJQE’G ∞bƒàd kÉjQhô°V ¿Éc »ë«ë°üJ

 .º¡°SC’G QÉ©°SCG »a ™æ£°üªdG

 äôcP »```̀àdG ™LGôàdG ÜÉ```̀Ñ°SCG Rô```̀HCG ó```̀MCG π```̀©dh

�� ≈```̀ª°ùj É```̀e hCG ø```̀jôªãà°ùªdG QÉ```̀¨°U ∑ƒ```̀∏°S

 ¿hôªãà°ùªdG ´QÉ```̀°ùj å```̀«M�� ™«£≤dG á```̀°SÉ«°ùH

 É¡æ«©H º¡°SCG QÉ©°SCG ™ØJôJ ø«M AGô°ûdÉH QÉ¨°üdG

 ≈dEG ÉgQhóH …ODƒ```̀J Ö∏£dG »```̀a IOÉjR ≥```̀∏îj Éªe

 á«≤«≤ëdG áª«≤dG øY ôÑ©j ’ πµ°ûH QÉ©°SC’G ™aQ

 .º¡°SC’G ∂∏àd

 hCG ,¥ƒ°ùdG ø```̀e ICÉéa êhôî∏d A’Dƒ```̀g π«ªj ºK

صرف مرتبات وزارة 
المالية بواسطة

 CAC BANK 
…ƒHôàdG ´É£≤∏d ≈dhCG á∏Môªc áª°UÉ©dG áfÉeCGh

∂æH ôÑY ø«ª∏©ªdG ÖJGhQ ±ô°U

»YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG

 º«∏©àdGh á```̀«HôàdG IQGRh äGOÉ```̀«bh ∂æÑdG ø«H á```̀©bƒªdG äÉbÉØJEÓd kGò```̀«ØæJ

 .. »ª∏©e áaÉµd á```̀«còdG OQÉc ∑Éc äÉbÉ£H QGó°UEG ó```̀©Hh .. áª°UÉ©dG á```̀fÉeCGh

 ´É£≤dG äÉÑJôe ±ô```̀°U ºJ ,áª°UÉ©dG áfÉeCG »a »ª«∏©àdG ´É```̀£≤dG »ØXƒeh

 »∏eÉM ¿ƒ```̀ª∏©ªdG ø```̀µªà«°Sh ô```̀jÉæj ô```̀¡°ûd á```̀ª°UÉ©dG á```̀fÉeCG »```̀a »```̀ª«∏©àdG

 Iõ¡LCG hCG ∂æÑdG ´hôa øe ´ôa …CG ôÑY º¡JÉÑJôe ΩÓà°SEG øe á«còdG äÉbÉ£ÑdG

 äÉbÉ£ÑdG »∏eÉM ™àªà«°S Éªc .. AÉæY hCG äÉYÉ£≤à°SEG …CG ¿hO »dB’G ±Gô°üdG

 øe äÉjôà°ûªdG øe º¡JÉLÉ«àMEG á«Ñ∏Jh ábÉ£ÑdG ôÑY ¥ƒ°ùàdÉH IóY ÉjGõe øe

 .ájQÉéàdG ∫ÉëªdG øe ô«ãc »a Iô°ûàæªdG ™«ÑdG •É≤f õcGôe

 ô¡°T øe kGAó```̀H ∂æÑdG ôÑY á«dÉªdG IQGRh äÉ```̀ÑJôe ±ô```̀°U ºJ ó```̀b ¿Éch

 .. Ω2006 Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe ôÑª°ùjO

 »a ∂æÑdG ´hô```̀a ìÉ```̀ààaEG ¬≤«aƒJh ˆG ¿ƒ```̀©H º```̀J

 ´GOQ h â```̀eO »àjôjóe ,iô```̀£≤°S Iô```̀jõL ø```̀e πc

 ´hôØdG äCGó```̀Hh AÉ°†«ÑdGh ™```̀dÉ°†dG »à¶aÉëe »```̀a

 á```̀∏eÉ°ûdG á```̀«aô°üªdG É```̀¡JÉeóN º```̀jó≤àH á```̀KÓãdG

 .Qƒ¡ªé∏d

 á£N QÉ```̀WEG »a á```̀KÓãdG ´hô```̀ØdG ìÉ```̀ààaEG »```̀JCÉjh

 äÉjôjóªdG ∞∏àîe »a QÉ°ûàfE’G h ™```̀°Sƒà∏d ∂æÑdG

 á£°ûfC’Gh á«fÉµ°ùdG áaÉãµdG äGP ≥WÉæªdÉH CGóàÑe

 .ájQÉéàdG

 OGó```̀YE’G  kÉ```̀«dÉM  …ô```̀éj  ó```̀«©°üdG  äGP  ≈```̀∏Yh

 IƒÑ°T á¶aÉëe »a ±Éë∏H ´ôa ìÉààaE’ õ«¡éàdGh

 áªFÉ≤dG áKÓãdG ´hôØdG ≈dEG IójóL áaÉ°VEG πµ°û«d

.á¶aÉëªdG »a kÉ«dÉM

õ«¡éàdG Qƒ``W »a (±Éë∏H) ´ôa

 بدء العمل في فروع سقطرى، دمت، رداع

كتب / ماجد محمد 
 øe AÓª©dG øe ójGõàªdG ∫ÉÑbE’Gh AÉ©æ°U ´ôa πªY IOÉjRh ™°Sƒàd áé«àf

 ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdG Gòg OGôaCG ,äÉ°ù°SDƒe ,äÉcô°T äÉjƒà°ùªdGh íFGô°ûdG ∞∏àîe

 áª«µëdG äÉ¡«LƒàdG äQó°U »YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH √ó¡°ûj …òdG

 Ω2007/1/21 óMC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ«©e ôNÉa ßaÉM / PÉà°SCÓd

 Ö°SÉæªdG ñÉæªdG π```̀ãª«d zAÉ©æ°U{ »°ù«FôdG ´ô```̀Ø∏d ójóédG ≈æÑªdG ìÉ```̀ààaEÉH

 / ñC’G ¬H ≈```̀dOCG íjô°üJ »a Gò```̀g AÉL ,∂æÑ∏d »```̀aô°üªdG Qƒ```̀£à∏d º```̀FÓªdGh

 .á«aô°üª∏d »°ù«FôdG ´ôØdG ôjóe …ójÉ°üdG óªëe

 ,á«aô°üªdG äGõ«¡éàdG çóMCÉH kGõ¡ée ójóédG ≈æÑªdG ¿CG …ójÉ°üdG ócCGh

 áeóîH ¢UÉN Ö```̀àµe ,ø«aGô°üdG OóY IOÉ```̀jRh á«aÉµdG áMÉ°ùªdÉH õ```̀«ªàj PEG

 ôãcCG áfÉeCG äÉfGõNh ,áãjóëdG áÑbGôªdG áª¶fCG ∫ÉNOEG º°ùb ™«°SƒJ ,AÓª©dG

 ìƒàØªdG »aô°üªdG ΩÉ```̀¶ædG Ωó```̀îà°ùj ¿B’G QÉ°U »```̀°ù«FôdG ´ôØdG ¿CGh ,á```̀©°S

 .á«HhQhC’G ∫hódG »a ¬H ∫ƒª©ªdGh

 á«aô°üªdG áeóîdG »a ôjƒ£àdGh åjóëàdG Gòg øe ±ó¡dG ¿CG ≈dEG ô«°ûjh

 ø«à≤FÉa áYô°Sh á```̀bóH º¡d áeóîdG ºjó≤Jh AÓª©dG äGAGô```̀LEG π«¡°ùJ ƒ```̀g

 øjôNBG AÓªY ÜÉ£≤à°SEG øe øµªà«d ≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe π°†aCG πµ°ûHh

 ,äÉ°ù°SDƒe ,äÉcô```̀°T øe AÓª©dG πc kÉ```̀«YGO ,πÑb øe ´ôØdG ™e Gƒ```̀∏eÉ©àj º```̀d

 É¡eó≤j »àdG äÉeóîdG ≈∏Y ±ô©àdGh ójóédG ´ôØdG IQÉjR ≈dEG ,QÉéJ ,OGôaEGh

.É¡æe IOÉØà°SE’Gh
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عام التسويق
 

 Ω2004 ΩÉ©dG ájGóH òæe âbƒdG øe ≈°†e Ée ¿CG ∂```æÑdG ≈dEG ø«Ñ°ùàæªdG πc ∑Qó```j

 øe ô«ãµdG äôî°Sh Oƒ¡édG º¶©e ¬dÓN â°Sôc Ωô°üæªdG Ω2006 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àMh

 .∂æÑdG πNGO »aô°üªdG πª©dG áÄ«H áÄ«¡Jh õ«¡éàd äÉfÉµeE’G

 áeó©æe âfÉc »```µæÑdG πª©∏d ájQhô°†dG äÉ```Ñ∏£àªdGh á```«°SÉ°SC’G ≈æÑdG ¿CG ∂```dP

 .§≤a »YGQõdG ´É£≤dG ≈∏Y ¬WÉ°ûf »a ô°üà≤j ¿Éc ∂æÑdG ¿CG ºµëH

 »a õcôàJ ¿CG kÉeGõd ¿Éc π```eÉ°ûdG »aô°üªdG πª©dG ≈```dEG ∫É≤àfE’G ¬Ñ∏£àj Ée ™```eh

 AGOCÓd áÑ°SÉæe AGƒ```LCG áÄ«¡Jh »µæÑdG π```ª©∏d ájOÉe IóYÉb OÉ```éjE’ ÉfOƒ¡L á```jGóÑdG

 .∂æÑdG ≈∏Y óéà°ùªdG »aô°üªdG

 ´hôØdG ´É°VhCG Ö«JôJ IOÉYEG ºJ ó≤a √ÉéJE’G Gòg »a ºJ Ée ≈∏Y á©jô°S ádÓWEÉHh

 ô«aƒJh á«∏NGódG äÉª«°ù≤àdG AGôLEG å«M øe hCG É¡«a óLGƒàJ »àdG ™bGƒªdG å«M øe

 á£«°SƒdG á«dB’G áª¶fC’G π«¨°ûJh Ö«côJh QƒµjódG πªYh çÉKC’Gh ä’B’Gh Iõ¡LC’G

 iƒ≤dG ÖjQóJh π«gCÉJ á¡éd hCG πeÉ°ûdG »dB’G ΩÉ¶æ∏d »µÑ°ûdG §HôdG ∫ÉªcEG ºàj ≈àM

 .IójóédG á£°ûfC’Gh ∫ÉªYC’G ≈∏Y ájô°ûÑdG

 §«£îàdG äÉLÉ«àMEG »Ñ∏J áeÉ©dG IQGOE’G »a ájQGOEG πcÉ«g çGóëà°SEG øY ∂«gÉf

 .´hôØ∏d »aô°üªdG AGOC’G ≈∏Y ±Gô°TE’Gh

 çGóëà°SEG øe É¡«dEG ∞«°VCG Éeh á©°SGƒdG ´hôØdG áµÑ°T ¿ÉÑ°ùëdG »a ÉfòNCG Ée GPEGh

 âdòH »àdG á```ã«ãëdG Oƒ```¡édG á©«ÑW ø```Y â∏ªàcCG ó```b IQƒ°üdG ¿ƒ```µJ Ió```jóL ´hô```a

 á«∏ª©dG É¡æeh iôNC’G ΩÉ¡ªdG πØ¨f ºd ∂æÑdG »a Éæc ¿EGh áeô°üæªdG IôàØdG ∫Ó```N

 .¬JÉeóNh ∂æÑdG äÉéàæªd á«≤jƒ°ùàdG

 ƒëf ¬àjGóH »a øëfh Ω2007 …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓNh ¿B’G Ö°üæ«°S õ```̀«côàdG ¿CG ô«Z

 .ΩÉªàgE’G øe ôahC’G Ö«°üædÉH äGôNóªdGh ™FGOƒdG ÜòL á«∏ªY ≈¶ëà°Sh ≥jƒ°ùàdG

 »a Iô°ûàæªdG ¬Yhôa »a ∂æÑdG QOGƒch äGOÉ«b ¿CÉH áeÉJ á≤K ≈∏Y øëfh Gòg ∫ƒ≤f

 á«fÉµ°ùdG áaÉãµdGh …QÉéàdG •É°ûædG äGP ≥WÉæªdG øe ójó©dGh äÉ```¶aÉëªdG ™«ªL

 ≥«≤ëJ ƒëf kÉ```©«ªL ºgOƒ¡L ôaÉ¶àà°Sh á```bƒÑ°ùe ô«Z á«≤jƒ°ùJ á```∏ªM ¿hò```Øæ«°S

 .±ó¡dG ∂dP

 ¿ƒµ«°S á«YÉªLh á```jOôa IQƒ°üH ´hôØdGh OGôaC’G º```««≤J ¿CG QÉÑàYE’G »a ø```jòNBG

 πµdG ≈∏Yh ™FGOhh ô«aƒJ äÉHÉ°ùMh ájQÉL äÉHÉ°ùM øe º¡æe πc ¬Ñ∏L Ée ∫ÓN øe

 ¿CG ø«LGQ .. ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëàd ó¨dG π```Ñb Ωƒ«dG øe ≈£îdG åëjh Ωõ©dG ó```≤©j ¿CG

 .≥jƒ°ùà∏d É keÉY ≥ëH øµ«dh ìÉéædÉH kÓ∏µeh RÉéfE’ÉH kÓaÉM Ω2007 ΩÉ©dG ¿ƒµj

شهرية- يصدرها: 

 QÉªãà°SE’G ¢Uôa â∏X »°VÉªdG ∫ÓNh ¿B’G ≈àM

 áæeBG ô```̀«Zh Iô°üëæe É```̀¡fCG πH É```̀fOÓH »```̀a IOhó```̀ëe

 ¬```̀fEÉa  á```̀°ù°SDƒe  hCG  kÉ```̀°üî°T  ô```̀ªãà°ùªdG  ¿Éc  AGƒ```̀°Sh

 á```̀jQÉªãà°SEG ™```̀jQÉ°ûe AÉ```̀°ûfEG »```̀a ô```̀eÉ¨j hCG CGô```̀éàj ’

 ºZQ Ωƒ```̀«dG ≈```̀dEGh ,... hCG ,á```̀jQÉéJ ∫É```̀ëe hCG »```̀°VGQCÉc

 á```̀MƒàØe ¥ƒ```̀°S í```̀Ñ°üà°S ΩÉ```̀©dG Gò```̀g »```̀a ø```̀ª«dG ¿CG

 ôKCG ≈∏Y ºdÉ©dG ∫hO ∞```̀∏àîe øe øjôªãà°ùªdG ΩÉeCG

.á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ≈dG É¡eÉª°†fG

 ¿B’G ≈àM øª«dG πg{ ¬°ùØf ¢VôØj …òdG ∫GDƒ°ùdGh

 ?øjôªãà°ùª∏d ìƒªWh QÉªãà°SEÓd kÉæeBG kÉNÉæe πãªJ

z?∂dP π°üë«°S πgh

 ¿CG OÉ°üàb’G AGôÑîN ôµæj ’h ó```̀MCG ≈∏Y ≈Øîj’

 ,øjôªãà°ùª∏d kÉMƒªWh kÉjQÉªãà°SG kÉNÉæe πãªJ øª«dG

 …CG »a QÉ```̀ªãà°SE’G á```̀æÑdh ¢```̀SÉ°SC’G ƒ```̀g ø```̀e’G ¿CG ’EG

 á```̀«dÓ≤à°SG  ø```̀e  ’EG  »```̀JCÉj’  ø```̀eC’Gh  ,¿Éc  ∫É```̀ée

 »```̀a  á```̀jQÉéàdG  º```̀cÉëªdG  â```̀Hh  ,¬```̀àdGóYh  AÉ```̀°†≤dG

 ≥FGƒY RôHG øY ÉæãëH óæYh ,É¡«dG áeó≤ªdG ÉjÉ°†≤dG

 √ÉfôcP Ée Égóéæ°S »ÑæL’G πÑb »∏ëªdG QÉªãà°S’G

 ¢ShDhQ ÜÉ```̀ë°UGh ájQÉéàdG ∑ƒ```̀æÑdG ó```̀éf Gòdh kÉ```̀ØfBG

 áfGõîdG ¿hPG »```̀a QÉªãà°S’G ≈```̀dG ¿ƒ```̀¡éàj ∫Gƒ```̀e’G

 …QÉªãà°SEG Qó```̀°üe π°†aCG É¡fƒc ´Gó```̀jE’G äGOÉ```̀¡°T hG

 øe »dÉNh ájÉªMh äÉ```̀fÉª°V ¬dh ádhó∏d ™```̀HÉJ ø```̀eBG

 ™jQÉ°ûªdG QóæJ »dÉàdÉHh ,¬«∏Y ƒ£°ùdGh äÉ```̀«dÉµ°T’G

 øe óëdÉH á∏«ØµdG á«LÉàf’Gh á```̀eÉ¡dG á```̀jQÉªãà°S’G

 ¢Uôa øe √ô```̀aƒà°S Ée ∫Ó```̀N øe ô```̀≤ØdGh á```̀dÉ£ÑdG

.πªY

 ÉfOÓH »a QÉªãà°S’G äÉfÉª°V ºgCG ¿CG ≈∏Y ócDƒf Gòd

 ™bGƒdG »```̀a ¬≤«Ñ£Jh QÉ```̀ªãà°S’G ¿ƒ```̀fÉb π```̀«©ØJ ƒ```̀g

 º```̀cÉëªdG ΩÉ```̀ªàgEGh ,¬```̀àdGóYh AÉ```̀°†≤dG á```̀«dÓ≤à°SGh

 IOƒLƒªdGh ÉjÉ°†≤dGh ™«°VGƒªdG »a âÑdÉH ájQÉéàdG

 »àdG á«∏Ñ≤dG äÉ```̀aÓîdGh äÉ```̀«dÉµ°T’G π```̀Mh ,É```̀¡jód

.ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûe áeÉbEGh QÉªãà°SE’G ≥«©J
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ماجد البكالي

 ∑ÓàeE’ ™FGOƒdGh äGô```NóªdG ÜòL ∑ƒ```æÑ∏d á«°SÉ°SC’G ∞```FÉXƒdG øe

 áØ∏àîªdG á«eóîdGh ájQÉªãà°SE’G ä’ÉéªdG »a É¡Ø«XƒJh ájó≤ædG ádƒ«°ùdG

 . »æWƒdG OÉ°üàbE’G ≈∏Y ∂dòch ∑ƒæÑdG ≈∏Y ÉgóFGƒØH Ö°üJ »àdG

 øµªj ’ áeÉg ájOÉ°üàbEG á```dOÉ©e »aôW øe ¿ƒ```µàJ »àdG áØ«XƒdG √òg

 Üƒ°U ƒëf á¡éàe á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG øµJ ºdÉe πeÉc πµ°ûH πYÉØàJ ¿CG É¡d

 »a ∂æÑdG •É°ûædG iƒà°ùe øe Rõ©j Ée Gògh  .. QÉªãà°SE’G á«∏ªY ¢TÉ©fEG

 äGƒæ°ù∏d …ó≤ædG ìÓ°UE’G á°SÉ«°S ≥```«Ñ£J ∫ÓN ájQÉªãà°SE’G á«∏ª©dG

 ¢UÉ°üàeEG h Q’hódG ΩÉeCG á«∏ëªdG á∏ª©dG â«ÑãJ ≈∏Y äõcQ »àdG á«°VÉªdG

 áfGõîdG äÉfhPCG ΩGóîà°SEÉH ¥ƒ°ùdG »a …ó≤ædG ¢Vô©∏d Iô«ÑµdG á«ªµdG

 »a äÉMÓ°UE’G √òg ìÉéf ºZQh ∫GƒeC’G Üò```éd óFGƒØdG á©ØJôªdG

 á«∏ª©∏d AÉØµfG âÑÑ°S ó```b É¡fCG ’EG É¡æe IƒLôªdG ±GógC’G ≥```«≤ëJ

 ∞«Xƒàd ∑ƒæÑdG ∂```dP »a ÉªH øjôªãà°ùªdG √ÉéJEG h á```jQÉªãà°SE’G

 πªëJ Éª«a ájõée ìÉHQCG ≥«≤ëàdh áfGõîdG äÉfhPCG »a É¡dGƒeCG

 äÉeGõàdEG É```¡«∏Y ÖJôJ »```àdG á«∏ª©dG AÉ```ÑYCG …õcôªdG ∂```æÑdG

 ôªãà°ùj ºd ¬fCG á```°UÉN ádhódG áæjõN øe É```¡©aO ô£°VCG ô«¨∏d

 √òg AÉÑYCG ø«æWGƒªdG πªëJ Éª«a á```fGõN »a Ióªée â∏Xh ∫GƒeC’G ∂∏J

 ∑QOCG ó≤dh á«côM ≈```dEG ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ´É```ØJQEGh QÉ©°SC’G ´ÉØJQEÉH á```«∏ª©dG

 IÉfÉ©ªdG øe ójõ«°S Gò```¡c ™°Vh QGôªà°SEG ¿CG ø```«jOÉ°üàbE’G ø«££îªdG

 áaó¡à°ùªdG á«é«JGôà°SE’G á```jOÉ°üàbE’G á£îdG ¿ÓYEÉH πªY …òdG ô```eC’G

 óFGƒØ∏d …õcôªdG ∂æÑdG ¢†«ØîJ Égô«°TÉÑJ ∫hCG øe ¿Éch QÉªãà°SE’G á«ªæàd

 ójó©dG QGó°UEGh ¿óæd »a ø«ëfÉªdG ôªJDƒe ó≤Y É¡©ÑJ áfGõîdG ¿hPCG ≈∏Y

 á«HÉéjEGh áÑ°SÉæe äÉ```NÉæe ô«aƒàd á«HÉéjE’G äÉ```©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG ø```e

 ≈∏Y ≈dhC’G á```¶ë∏dG òæe ádÓ°†H ≈≤dCG ó```b √ÉéJE’G øjôªãà°ùªdG Üò```éd

 ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿CG ≈dEG ô«°ûj É```ªe %9 áÑ°ùæH äOGR »àdG ∑ƒæÑdG ™FGOh ´É```ØJQEG

 πgh É¡«a ¬dGƒeCG QÉªãà°SEG ¬d øµªj »àdG øcÉeC’G ø```Y åëÑj CGóH ób øWƒd

 áªµëe ΩÉeCG á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG π©é«°S Éªe ¬JÉ¡LƒJ ióMCG â```fÉc ∑ƒæÑdG

 äÉ°SGQódG ô«aƒàH ájOÉ°üàbE’G á°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ΩÉ«b É¡«a ÖLƒà°ùj ≈∏©a

 ∞«Xƒàd ∑ƒæÑdG ≈∏Y Oƒ«≤dG ™aQh ájQÉªãà°SE’G ™jQÉ°ûª∏d á```«dB’G äGƒæ≤dGh

 OÉ°üàbE’Gh ∑ƒæÑdGh øjôªãà°ùªdG ≈∏Y ÉgóFGƒa Oƒ©Jh .øjôªãà°ùªdG ∫GƒeCG
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 kÉ```̀bÉà°ûe É```̀¡ëØ°üààd É```̀¡≤fhôH ∑ô```̀ëàJ

 É```̀¡°SCGQ ≈```̀∏Yh , É```̀gÉjÉæK ø```̀«HÉe á```̀aô©ªd

 ¬```̀aôMCÉH ∫õ```̀àîj »```̀ÑgP QÉ```̀©°T º```̀°ùJôj

 äÉHh , QGƒ```̀°SC’G RÉàLCGh ¿ƒ```̀µ°ùdG øY Öjôb ÉªY Oô```̀ªJ »aô°üe ¥Ó```̀ªY º°SCG

 øe ¢†jôY Qƒ¡ªL ¬«dEG ó°ûa , ¥ƒ°ùdG äÉgÉéJEG πc »a ºµëe ΩÉ¶æH ¢†côj

 ±B’CG ø«Yô°ùe ¬```̀«dEG sÖg Éªc ∫É```̀ªYC’Gh IQÉéàdGh ∫É```̀ªdG äƒ«Hh äÉ```̀°ù°SDƒªdG

 . áØ∏àîe á«æ¡eh á«YÉªàLEG íFGô°T øe OGôaC’G

 ƒgh AGOC’G ábOh áYhôdG »a ájÉZ πH kÉ©FGQ ¬àÑ«≤M πªëj ƒgh ÉæÑMÉ°U ióH

 áæjóªdG …ƒ£j , QhÉée ôNCG ≈dEG …QÉéJ πëe øeh ´QÉ°T ≈dEG ´QÉ°T øe π≤æàj

 kÉ©jóH kGRÉéjEG »≤∏àª∏d Ωó≤J »àdG áfƒ∏ªdG ¬àbQh ´Rƒj , QÉ¡ædG ∫GƒW ∫ÉëªdGh
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 IOƒL Öãc øY iô«d ±ô°üªdG IQÉjR ≈dEG á∏MôdG »a ¬à«¨H ƒYój ¿CG IOƒ¡©ªdG

 áaó¡à°ùªdG ™«eÉéªdG ™e √QGƒM , ò«ØæàdG áYô°Sh AGôLE’G á°SÓ°Sh áeóîdG

 êƒàjh kÉHGòL áeóî∏d ¢VôY Üƒ∏°SCGh §HGôàeh º«∏°S ≥£æeh áÑJôe QÉµ```̀aCÉH

 . á©FGôdG áFOÉ¡dG ¬àeÉ°ùàHEG h ábÓNCG áKÉeóH ¬∏c ∂dP

 AÉ°ùªdG ≈àMh Iô«¡¶dG óæYh ìÉÑ°U πc ¬à∏MQ Oóéj ôHÉãªdG »aƒdG Éæ≤jó°U
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