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الاخراج الفني مركز الاصدقاء

 πeGƒ©dG øe áYƒªéªH IOÉY πeÉ°ûdG »µæÑdGh »aô°üªdG •É°ûædG §ÑJôj

 πH á«ªæàdG á«∏ªY º```YO »a √QhO AGOCG ≈∏Y √óYÉ°ùJh ìÉ```éædG πÑ°S ¬```d Å```«¡J

 . »æWƒdG OÉ°üàbE’G óaGhQ øe kÉeÉg kGóaGQ πµ°ûjh

 º°üØæJ ’ áµHÉ°ûàeh á£HGôàe äÉ≤∏M á∏°ù∏°S ájOÉ°üàbE’G á«∏ª©dG ¿C’h

 ÉgQÉKCGh áë°VGh É¡JÉª°üH hó```ÑJ Ée Qó≤H ∑ƒæÑdG ¿EÉa iôNC’G ø```Y É```gGóMEG

 Iƒ≤dG ióªH ôKCÉàJ âbƒdG äGP »a É¡fEÉa ¿Gó∏ÑdG äÉ```jOÉ°üàbEG ≈∏Y á```°Sƒª∏e

 ¿CG ∂dP .. ¬bÉ£f »a πª©J …òdG »aGô¨édG §«ëªdG hCG ó∏Ñ∏d ájOÉ°üàbE’G

 ä’ó©e ´ÉØJQEGh á```jƒªæJ ácôM øe ¬```°ùµ©j Éeh »æWƒdG OÉ```°üàbE’G á```fÉàe

 »eÉæJ ≈∏Y ¬°ùØf ¢ùµ©j á```eÉ©dG á°û«©ªdG iƒà°ùe ø°ùëJh OGô```aC’G ∫ƒ```NO

 ßØëd É¡à¡Lh ∑ƒæÑdG ¿ƒµJ Ée IOÉY »àdGh OGôaC’G iód ájQÉNOE’G IQó≤dG

 ∫ÉY iƒà°ùªH ∂dòc ádÉëdGh  ̀∑ƒæÑdG ™àªàJ …CG äGôNóªdG ∂∏J ∞«XƒJ hCG

 …QÉªãà°SE’G h …QÉéàdG ´É£≤dG äÉLÉM á«Ñ∏J øe É¡©e øµªàJ ádƒ«°ùdG øe

 ≥∏N É¡©e ≈JCÉàj á```«∏ªY »gh ájQÉªãà°SE’Gh ájQÉéàdG ¬```JÉ«∏ªY πjƒªJ »```a

 äÉ«∏ªY ≈```∏Y É¡°ùØf ¢ùµ©J kÉ```°†jCG Ió```jóL π«NGóeh Ió```jóL π```ªY ¢```Uôa

 á∏é©dG QhóJ Gòµgh kÉ°†jCG ∑ƒæÑdG ƒëf ¬éàJ á«aÉ°VEG ájQÉNOEG ácôMh ´GójEG

.∞bƒJ ¿hóH ájOÉ°üàbE’G

 á```«dÉªdG ´É```°VhC’Gh ¿Gó```∏Ñ∏d …OÉ```°üàbE’G Qƒ```góàdG ¿EÉ```a π```HÉ≤ªdG »```ah

 å«M , Iô°TÉÑe »```aô°üªdG ´É£≤dG ≈```∏Y áÑ«ÄµdG É¡dÓ¶H »```≤∏J á```jOôàªdG

 äÉYGójEÓd É¡«≤∏J ø«M »a ∫ÉªdG ≈dEG CÉª°†dG ÉgOƒ°ùj áÄ«H »a ∑ƒæÑdG πª©J

 ≈∏Y IQó≤dG ΩóY »dÉàdÉHh É```«fódG ÉgOhóM »ah πH IOhóëe π```¶J á```jó≤ædG

 . á«dÉY Ö°ùæH ôWÉîªdG äÉLQO ´ÉØJQEGh πH ¿ÉªàFE’G ≈∏Y Ö∏£dG áÑcGƒe

 IôKDƒªdG πeGƒ©dG ºgCG óMCG ΩÉ©dG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ¿CG ø«Ñàj ∂```dP ø```e

 . kÉeƒªY »aô°üªdG ´É£≤dG AGOCG »a

 •É°ûædG ∞©°V hCG Iƒb »a kÉ°†jCG kÉ«°ù«FQ kGQhO ájQÉªãà°SE’G á```Ä«ÑdG Ö```©∏Jh

 ºéM ´ÉØJQEG »```FÉ≤∏J πµ```°ûH É¡∏HÉ≤j QÉ```ªãà°SE’G á```côM OÉ```jOREÉa »```aô°üªdG

 Å«¡jh á```«dÉY á```dƒ«°S Ö```°ùæH É```¡©àªJh ∑ƒ```æÑdG ió```d á```jó≤ædG äÉ```YGójE’G

 ìÉHQCG ø```e √QóJ ÉªH ∫Gƒ```eC’G ∂```∏J ∞«XƒJ IOÉ```YE’ Ió```jóL kÉ```°Uôa É```¡eÉeCG

 . á«dÉªdG ÉgõcGôe Iƒb ≈∏Y »dÉàdÉH ¬°ùµ©J Éeh É¡«∏Y

 á∏FÉg ájó≤f äÉ≤aóJ ódƒJ É¡fCG ∂°T ’ á```Ø«¶ædG ájQÉªãà°SE’G á```Ä«ÑdG ¿EG

.äÉ≤aóàdG √òg §ëe »g ∑ƒæÑdG ¿ƒµJ Ée IOÉYh

 ∑ƒæÑdÉH á```≤ãdG õjõ©J »a ó```«cC’Gh ∫É©ØdG É```gQhO á```«fƒfÉ≤dG á```jÉªë∏dh

 ¿ƒfÉ≤dG Iƒ```≤H ¿ƒ«ªëe º¡JÉYGójEGh º```¡bƒ≤Mh º¡fCG ¢```SÉædG ô```©°ûj ø```«ëa

 π°†aCG IQƒ```°üH ∑ƒæÑdG ô```ÑY º¡JÓeÉ©J §```HQh ∑ƒ```æÑdÉH º```¡WÉÑJQEG ¿ƒ```µj

 . »aô°üªdG ´É£≤dG ôÑY á«dÉªdG º¡JÓeÉ©e º¶©e ¿ƒ°†≤j å«M

 øe ±Éc Qó```≤H º```¡©àªJh ¢```SÉædG ió```d »```YƒdG iƒ```à°ùe ´É```ØJQEG ¿CG É```ªc

 ¢SÉædG ´ÉæbEG »a É¡àª¡e π¡°ùjh ∑ƒæÑdG ΩÉeCG  kGô«ãc ≥jô£dG ó¡ªj º«∏©àdG

  .áæeBG ájQÉªãà°SEGh ájQÉNOEG á«YhCGh äÓeÉ©ª∏d kÉ£«°Sh É¡∏©éH
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 ≈```̀dEG »```̀YGQõdGh »```̀fhÉ©àdG ∞```̀«∏°ùàdG ∂```̀æH º```̀°†fCG

 Ωó≤à°SEGh Gõ«ØdG ábÉ£Ñd á```̀«ªdÉ©dG áµÑ°ûdG ájƒ°†Y

 ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ôNCGh á«LƒdƒæµàdG π```̀FÉ°SƒdG ≈bQCG

 , áµÑ°ûdG √ò```̀g ≈dEG ΩÉª°†fEÓd Gõ```̀«a ábÉ£H äÉ```̀«æ≤J

 áYQÉ°ùàe ôFÉJƒH äôL áeô°üæªdG ô¡°TC’G ∫Ó```̀Nh

 ´hô°ûªdG Gò```̀g ò«Øæàd õ```̀«¡éàdGh OGó```̀YE’G äÉ```̀«∏ªY

 ≈∏Y ø««æØdG ø```̀e ¿ƒ°üàîªdG kÉ```̀«dÉM ∞```̀µ©j å```̀«M

 øeh π«¨°ûàdG AóÑd kGó«¡ªJ Iô«NC’G äÉ°ùª∏dG ™°Vh

 áeOÉ≤dG IôàØdG ¿ƒ°†Z »a kÉ«ª°SQ ¬MÉààaEG ™bƒàªdG

 . …QÉédG ΩÉ©dG øe ôÑª°ùjOh ôÑªaƒf ø«H Ée

 ´hô°ûe »a ∫ƒÄ°ùe Qó°üe ∫Éb ¥É«°ùdG Gòg »ah

 äÉ```≤«Ñ£J »```a á```eóîà°ùªdG äÉ```«æ≤àdG ¿CG Gõ```«ØdG

 »```fhÉ©àdG  ∞```«∏°ùàdG  ∂```æH  ió```d  Gõ```«ØdG  á```bÉ£H

 ∫hó```dG  ¢```†©H  »```a  ƒ```g  É```ªY  ¥ƒ```ØàJ  »```YGQõdGh

 ≈```∏Y ∂```æÑdG IQGOEG ¢```UôM ó```cDƒj É```ªe ..á```«HhQhC’G

 »a É«LƒdƒæµàdG ¬```«dEG â```∏°UƒJ É```e çóMCÉH ò```NC’G

 á```«fÉªàFE’G  äÉ```bÉ£ÑdGh  á```«µæÑdG  á```ª¶fC’G  º```dÉY

.á«ªdÉ©dG

 AÉKÓãdG  »æª«dG  …õcôªdG  ∂æÑdG  ï°V

 ≠∏Ñe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a Ω2006/10/10

 ¥ƒ°ùdG ájò¨àd »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 73

 .»ÑæLC’G ó≤ædG øe ¬JÉLÉ«àMEÉH

 ∂æÑdG  »a  ∫ƒÄ°ùe  Qó°üe  ìô°Uh

 ±ƒ°S  ∂æÑdG  ¿CG  »æª«dG  …õcôªdG

 PÉîJEGh ¥ƒ°ùdG áÑbGôe »a ôªà°ùj

 áeRÓdG äGƒ`̀£`̀î`̀dGh äGAGô```̀LE’G

 QÉ©°SCG  »`̀a  QGô`̀≤`̀à`̀°`̀SE’G  ≥«≤ëàd

 »a Égô«aƒJh áÑ©°üdG äÓª©dG

. á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

 AÉ``̀©``̀HQC’G Ωƒ```̀j …õ``̀cô``̀ª``̀dG ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG ΩÉ```̀b É`̀ª`̀c

 øjô°ûY ≠∏ÑªH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG óaôH Ω2006/10/19

 øe ¬JÉLÉ«àMEÉH ¥ƒ°ùdG ájò¨àd »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

 . »ÑæLC’G ó≤ædG

 »æª«dG …õcôªdG ∂æÑdG »a ∫ƒÄ°ùe Qó°üe ø∏YCGh

 PÉ``̀î``̀JEGh  ¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG  á`̀Ñ`̀bGô`̀e  »``̀a  ôªà°ù«°S  ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG  ¿CG

 ≈dEG  kGô«°ûe ,  QGô≤à°SE’G  ≥«≤ëàd  áeRÓdG  äGƒ£îdG

 Q’hO äGQÉ«∏e á©Ñ°S øe ôãcCG ∂∏àªj íÑ°UCG ∂æÑdG ¿CG

 QÉ©°SCG  »a QGô≤à°SE’G  ≥«≤ëJ øe ¬æµªj …òdG  ôeC’G

. ±ô°üdG

 ΩÉb …QÉédG  ôÑªaƒf øe ∫hC’G  AÉ`̀©`̀HQC’G  Ωƒ`̀j  »`̀ah

 »`̀µ`̀jô`̀eCG  Q’hO  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e  ø«à°Sh  ø`̀«`̀æ`̀KEG  ™«ÑH  ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG

 . »ÑæLC’G ó≤ædG øe ¬JÉLÉ«àMEÉH ¥ƒ°ùdG ájò¨àd

IQƒãdG áØ«ë°U øY º

 AÉKÓãdG  »æª«dG  …õcôªdG  ∂æÑdG  ï°V

 ≠∏Ñe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a Ω

 ¥ƒ°ùdG ájò¨àd »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 

 .»ÑæLC’G ó≤ædG øe ¬JÉLÉ«àMEÉH

 ∂æÑdG  »a  ∫ƒÄ°ùe  Qó°üe  ìô°Uh

 ±ƒ°S  ∂æÑdG  ¿CG  »æª«dG  …õcôªdG

 PÉîJEGh ¥ƒ°ùdG áÑbGôe »a ôªà°ùj

 áeRÓdG äGƒ`̀£`̀î`̀dGh äGAGô```̀LE’G

 QÉ©°SCG  »`̀a  QGô`̀≤`̀à`̀°`̀SE’G  ≥«≤ëàd

 »a Égô«aƒJh áÑ©°üdG äÓª©dG

 AÉ``̀©``̀HQC’G Ωƒ```̀j …õ``̀cô``̀ª``̀dG ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG ΩÉ```̀b É`̀ª`̀c

 øjô°ûY ≠∏ÑªH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG óaôH Ω

 øe ¬JÉLÉ«àMEÉH ¥ƒ°ùdG ájò¨àd »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

تطور كبير للقطاع المصرفي اليمني 
 âªààNG  »`̀dÉ`̀ë`̀dG  Éfô¡°T  ø`̀e  ô°ûY  …OÉ`̀ë`̀dG  »`̀a

 äGQhO  »a  á«ÑjQóàdG  IQhó``̀dG  …õcôªdG  ∂æÑdG  »a

 ájóæà°ùªdG  äGOÉªàYEÓd  á«aô°üªdG  äÓ°SGôªdG

 πØM  ô°†M  ájõ«∏éfE’G  á¨∏dÉH

 ßaÉëe ΩÉààNE’G

 ∂æÑd G

 »``̀æ``̀ª``̀«``̀dG …õ````̀cô````̀ª````̀dG

 Qƒ£J øe ≥≤ëJ Ée ¿CG ≈dEG QÉ°TCG …òdG

 Ω1995 ΩÉY òæe »æª«dG ó≤ædGh »aô°üªdG πª©dG »a

 …õcôªdG ∂æÑdG ÉgóªàYEG »àdG á°SÉ«°ùdG ÜGƒ°U ócDƒj

 áaÉc »a QGô≤à°SEG ≥«≤ëJ ≈∏Y â∏ªY å«M É¡MÉéfh

 IQƒ£àe  á«©jô°ûJ  IóYÉb  ≈`̀dEG  kGOÉæà°SEG  äGô°TDƒªdG

 áëaÉµe ¿ƒfÉbh …õcôªdG ∂æÑdG ø«fGƒb »a â∏ãªJ

 á`̀«`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG äÉ`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dG ¿ƒ``̀fÉ``̀bh ∫Gƒ``````̀eC’G π`̀«`̀°`̀ù`̀Z

 √òg kGôÑà©e »∏jƒªàdG ô«LCÉàdG ¿ƒfÉbh á«fhôàµdE’G

 ób  øª«dG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCG  Éªc  áãjóM É¡fCÉH  ø«fGƒ≤dG

 óLƒj  ’  »àdG  ájOÉ°üàbE’G  ájôëdG  CGó`̀Ñ`̀e  äQÉ`̀à`̀NCG

 ßàµJ  á«æª«dG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ¿CGh  OGô«à°SEG  ´QÉ°üJ  É¡«a

 kGOƒ«b ∑Éæg ¢ù«dh ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe øe ™∏°ùdÉH

 ó«b ’h ∫Gƒ``̀eC’G ¢`̀ShDhQ êhô`̀Nh ∫ƒ`̀NO ájôM ≈∏Y

 ø«æWGƒª∏d äÉHÉ°ùM íàa »a »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y

 á`̀jô`̀ë`̀dG √ò``̀g ™``̀eh á`̀«`̀Ñ`̀æ`̀LCG á`̀∏`̀ª`̀Y …CÉ```̀H º`̀gô`̀«`̀Zh

 á«LQÉîdG  øjRGƒªdG  áaÉc  â≤≤M  ó≤a  ájOÉ°üàbE’G

 ¿Gõ`̀«`̀e »``̀a ¢`̀†`̀FÉ`̀Ø`̀dG π`̀°`̀Uh ó`̀≤`̀a Iô`̀«`̀Ñ`̀c ¢`̀†`̀FGƒ`̀a

 ΩÉY ≈àM ≈dhC’G ô¡°TC’G á©°ùàdG ∫ÓN äÉYƒaóªdG

 Q’hO  ¿ƒ«∏e  1250  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  ≈`̀dEG  Ω2006

 ≈∏Y ¬°ùØf  ¢ùµY …ò`̀dG  ô`̀eC’G  »µjôeCG

 …õcôªdG  ∂æÑ∏d  á`̀«`̀LQÉ`̀î`̀dG  ∫ƒ``°``UC’G

 Éªc Q’hO QÉ«∏e ≈dEG RhÉéJ å«M »æª«dG

 ób á«æª«dG ∑ƒæÑ∏d á«LQÉîdG ∫ƒ°UC’G ¿CG

 . Q’hO ¿ƒ«∏e 1200 »dGƒM ≈dEG â∏°Uh

 ´É£≤∏d á©ªéªdG á«fGõ«ªdG ¿CG kÉ°†jCG QÉ°TCGh

 »dGƒM  ø`̀e  â`̀©`̀Ø`̀JQCG  ó`̀b  »æª«dG  »aô°üªdG

 »dGƒM ≈`̀dEG  Ω1998 ΩÉ`̀Y ô`̀NGhCG  »a QÉ«∏e 200

 Ω2006  ôÑªàÑ°S  á`̀jÉ`̀¡`̀f  »``a  ∫É```̀jQ  QÉ`̀«`̀∏`̀e  950

 »æª«dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a ™FGOƒdG â©ØJQCGh

 ≈dEG  Ω1995 ô`̀NGhCG  »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 50 »dGƒM øe

 Ω2006 ¢ù£°ùZCG ájÉ¡f »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 800 »dGƒM

 äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG ≈∏Y ¬°ùØf ¢ùµY …òdG ôeC’G

 »a QÉ«∏e 17 øe â©ØJQCG å«M ∑ƒæÑdG É¡àëæe »àdG

 »a ∫É`̀jQ QÉ«∏e 250 »dGƒM ≈`̀dEG  Ω1995 ΩÉ`̀Y ô`̀NGhCG

 . Ω2006 ¢ù£°ùZCG

 »aô°üªdG πª©dG »a »YƒædG Qƒ£àdG ≈dEG QÉ°TCG Éªc

`: »a É¡∏ªL »àdGh

 ≈àM QÉ«∏e áà°S ≈dEG  ∑ƒæÑdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ™aQ -

 ÜQÉ≤j Ée ≈dG ∑ƒæÑdG ∫Gƒ`̀eCG ¢`̀ShDhQ »dÉªLEG π°Uh

 . ∫ÉjQ QÉ«∏e 60

 »`̀a ∑ƒ``̀æ``̀Ñ``̀∏``̀d ´hô````̀Ø````̀dG ø```̀e ô``̀«``̀ã``̀µ``̀dG ìÉ```̀à```̀à```̀aEG -

 . äÉ¶aÉëªdG

 ™«ÑdG •É`̀≤`̀fh »``̀dB’G ±Gô`̀°`̀ü`̀dG äÉ`̀eó`̀N ∫É``̀NOEG -

 . ™°SGh ¥É£f ≈∏Y

 . á°UÉ≤ªdG ±ôZ ΩGóîà°SEG »a ™°SƒàdG OGR -

 ≈```∏Y ∂```æÑdG IQGOEG ¢```UôM ó```cDƒj É```ªe ..á```«HhQhC’G

 »a É«LƒdƒæµàdG ¬```«dEG â```∏°UƒJ É```e çóMCÉH ò```NC’G

 á```«fÉªàFE’G  äÉ```bÉ£ÑdGh  á```«µæÑdG  á```ª¶fC’G  º```dÉY

 ´hô°ûe »a ∫ƒÄ°ùe Qó°üe ∫Éb ¥É«°ùdG Gòg »ah

 äÉ```≤«Ñ£J »```a á```eóîà°ùªdG äÉ```«æ≤àdG ¿CG Gõ```«ØdG

 »```fhÉ©àdG  ∞```«∏°ùàdG  ∂```æH  ió```d  Gõ```«ØdG  á```bÉ£H

 ∫hó```dG  ¢```†©H  »```a  ƒ```g  É```ªY  ¥ƒ```ØàJ  »```YGQõdGh

:±ô°üdG ô©°S â«Ñãàd

المركزي يرفد السوق 
بإحتياجه من النقد 

الاجنبي
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 ï`̀jQÉ`̀à`̀dG »``a ≈````̀dhC’G á`̀«`̀fó`̀©`̀ª`̀dG á`̀∏`̀ª`̀©`̀dG

 πÑb ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG »ah ø«°üdG »a äô¡X

 áÄ«g ≈∏Yh õfhôÑdG øe áµ°S å«M OÓ«ªdG

 ájó≤ædG É¡àª«b âfÉch ∞jQÉée hCG ¢SGƒeCG

 . ¬«a âµ°S …òdG ¿ó©ªdG áª«≤d ádOÉ©e

 »a ≈``````̀dhC’G á``«``Ñ``gò``dG á`̀∏`̀ª`̀©`̀dG äô``̀¡``̀X

 »ah  (iô¨°üdG  É`̀«`̀°`̀SCG  »`̀a)  Éjó«d  áµ∏ªe

 »aƒàªdG  Éjó«d  ∑ƒ∏e ôNCG  ¢ShRhôc  ó¡Y

 ∂°S øe ∫hCG ¿Éc ó≤d kÉÑjô≤J Ω.¥ 546 áæ°S

 á©£≤dÉa  IOó`̀ë`̀e  áª«b  äGP  á«ÑgP  Oƒ≤f

 ≈∏Y  kGQƒ`̀K  ºLÉ¡j  ó°SCG  IQƒ°U  πªëJ  »àdG

 ÖgP äÉeGôL 8 ¿RƒH âfÉc ∫ÉãªdG  π«Ñ°S

 . á«°†a Oƒ≤f ™£b 10 áª«≤Hh

 É`̀e  ∫hCG  á``̀«``̀bQƒ``̀dG  Oƒ``̀≤``̀æ``̀dG  Qƒ``̀¡``̀X É`````̀eCG

 ø«H  Éª«a ∂`̀dP  ¿É``̀ch  ø«°üdG  »`̀a  äô`̀¡`̀X

 åYÉÑdG  ¿É``̀ch  OÓ`̀«`̀ª`̀dG  ó©H  9,7  ø«fô≤dG

 á∏ª©dG  ¬d  â°Vô©J  Ée  Iôãc  ÉgQÉµàHEG  ≈∏Y

 äÉHÉ°ü©dGh  ¢Uƒ°ü∏dG  ƒ£°S  øe  á«ÑgòdG

 IÉéædG »a á«bQƒdG á∏ª©dG âëéf ÉeóæYh

 º`̀°`̀SCÉ`̀H  É¡à«ª°ùJ  â`̀fÉ`̀c  A’Dƒ````g  ô`̀£`̀N  ø``e

  . IôFÉ£dG á∏ª©dG

±QÉ°üª∏d ájOÉ°üàbE’G á«ªgC’G 

 π°üëJ  »àdG  Oƒ≤ædÉH  πeÉ©àJ  äÉ°ù°SDƒe  ±QÉ°üªdG

 É¡æe  ¢†FÉØdG  ôªãà°ùJh  ø`̀FÉ`̀Hõ`̀dG  ™``̀FGOh  ø`̀e  É¡«∏Y

 ™«ªéJ ±ô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG á`̀ª`̀¡`̀eh É`̀¡`̀«`̀∏`̀Y Ö`̀∏`̀£`̀dG ø`̀«`̀ë`̀d

 hCG OGôaCG øe âfÉc AGƒ°S áØ∏àîªdG É¡YGƒfCÉH äGôNóªdG

 ∫ÓN øe É¡Ø«XƒJ ¢Vô¨d ájOÉ°üàbE’G äGóMƒdG øe

 áØ∏àîªdG  á«aô°üªdG  äÓ«¡°ùàdGh  ¢Vhô≤dG  íæe

 Ö©∏J  ±QÉ°üªdGh  á«dÉªdG  ¥GQhC’G  »a  ÉgQÉªãà°SEGh

 OGô`̀aC’G øe ∫Gƒ`̀eC’G π≤f »a §«°SƒdGh π«cƒdG QhO

 áYƒªée  ≈``dEG  É`̀¡`̀°`̀VGô`̀bEGh  ¢†FÉØdG  äGP  äGó`̀Mƒ`̀dGh

 . õé©dG äGP äGóMƒdGh OGôaC’G øe iôNCG

 ’h πNódG »a ¢†FÉa º¡jód ¿ƒµj OGôaC’G ¢†©Ña

 ¬°ùØf  âbƒdG  »ah  ¬bÉØfEG  »a  áÑZôdG  º¡jód  óLƒj

 ’h ¥É`̀Ø`̀fE’É`̀H ¿ƒÑZôj OGô```̀aC’G ø`̀e ô``NCG Oó`̀Y ∑Éæg

 ádÉM »`̀a  º`̀¡`̀fCG  hCG  π`̀Nó`̀dG  »`̀a  ¢†FÉa  º¡jód  óLƒj

 áWÉ°SƒdÉH  áfÉ©à°SE’ÉH  ø«aô£dG  CÉé∏j  É`̀æ`̀gh  õéY

 ió```MCG É`̀ª`̀g ±QÉ``°``ü``ª``dGh ( ±QÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG ) á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG

 áaÉ°VEG  äÉª¡ªdG √ò¡d á£«°SƒdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

 ¿ƒeƒ≤j  ÉeóæY  ¿ÉeCÉH  ¿hô©°ûj  ¿hôNóªdG  ¿CG  ≈`̀dEG

 É¡eó≤J »`̀à`̀dGh ±QÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG »`̀a º`̀¡`̀JGô`̀Nó`̀e ™`̀°`̀Vƒ`̀H

 ƒg  ±ô`̀°`̀ü`̀ª`̀dGh  ø«°Vôà≤ª∏d  ¢`̀Vhô`̀≤`̀c  ±QÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG

 øµªj …ò`̀dG  Ö°SÉæªdG  ¢üî°ûdG  ƒg øe Qô≤j …ò`̀dG

 øe  ±ô©j  ¿CG  êÉàëj  ’  ¢Vô≤ªdÉa  Gò¡dh  ¬°VGôbEG

 ¿ƒ`̀c √Oƒ`̀≤`̀f Ωóîà°ùj ±ƒ`̀°`̀S …ò```̀dG  ¢`̀Vô`̀à`̀≤`̀ª`̀dG ƒ`̀g

 ôNóªdG ø«H §«°SƒdG QhóH Ωƒ≤j …òdG ƒg ±ô°üªdG

 ±QÉ°üª∏d íÑ°ü«a ±GógCG IóY ≥≤ëàJh ¢Vôà≤ªdGh

 á∏Môe  â`̀fÉ`̀c  Éª¡e  ó∏H  …CG  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bEG  »`̀a  ô«Ñc  QhO

 ô©°Sh  §«°SƒdG  ¬fƒc  ó∏H  …CG  É¡H  ôªj  »àdG  Qƒ£àdG

 óYÉ°ùJ  øjôNóª∏d  ±QÉ°üªdG  É¡ëæªJ  »àdG  IóFÉØdG

 ∂∏àªJ  âfÉc  GPEG  á°UÉN  ∫Gƒ``̀eC’G  ™ªLh  Üò`̀L  ≈∏Y

 ≥«≤ëJ  øe  É¡æµªj  Gò`̀gh  É¡Yhôa  øe  Iô«Ñc  áµÑ°T

 IAÉØµH  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bE’G  »`̀a  Iô«ÑµdG  áªgÉ°ùªdG

 π«¡°ùJh  º¡°SC’G  AGô°T  ∫Ó`̀N  øe  ∫Gƒ``̀eC’G  ô«aƒJh

 ≈∏Y äBÉ°ûæªdG óYÉ°ùj Éªe ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæªd É¡dhGóJ

 ¢Uôa ô«aƒJ  ¿Éª°V ≈dEG  áaÉ°VEG  ìÉéædGh  áeƒªjódG

 π«∏≤Jh êÉàfE’G IOÉjRh ™ªàéªdG AÉæHC’ á«aÉ°VEG πªY

 ¿CG  Éªc  êQÉîdG  øe  ™FÉ°†ÑdG  OGô«à°SEG  ≈∏Y  OÉªàYE’G

 IOÉ`̀jR  »`̀a  ºgÉ°ùj  øFÉHõ∏d  ∞∏°ùdGh  ¢`̀Vhô`̀≤`̀dG  íæe

 êÉ`̀à`̀fE’G  IOÉ``̀jR  ¬æY  èàæj  …ò``̀dGh  ™∏°ùdG  ≈∏Y  Ö∏£dG

 á`̀«`̀aÉ`̀°`̀VEG Oƒ`̀≤`̀f ≥`̀∏`̀N ø`̀e ±QÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG øµªàJ Gò`̀¡`̀Hh

 ≈dEG  á«∏YÉØH …ODƒJ ±ƒ°S ™∏°ùdG √ò¡d ™aódG á«∏ª©a

 øe ™aódG ºàj ÉeóæY ∫hGóàdG »a IójóL Oƒ≤f ≥∏N

 á©jOh ≥∏îj ¢Vhô≤dG íæªa Gò¡Hh ™FÉÑ∏d ¢Vôà≤ªdG

 á«fÉªàFE’G á«∏gC’G ¢SQóJ Gò¡H ±QÉ°üªdGh á«aô°üe

 OGó`̀°`̀S  ¿É`̀ª`̀°`̀†`̀d  ø«°Vôà≤ª∏d  ∑ƒ`̀∏`̀°`̀ù`̀dGh  á`̀©`̀ª`̀°`̀ù`̀dGh

 OGó°S ≈∏Y ¬JQób ócDƒj Ée ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ¢Vhô≤dG

.¢Vhô≤dG

 âjƒëªdG /Ω  äÉHÉ°ùM ¢ù«FQh ÖFÉf ¿

العملة الطائرة

 فتح مظاريف مناقصة تحديث وتطوير
بنك التسليف التعاوني والزراعي

 ô≤ªH …QÉ`̀é`̀dG ôÑªaƒf ø`̀e ∫hCÓ``̀d ≥aGƒªdG AÉ`̀©`̀HQC’G Ωƒ`̀j º`̀J

 ∂æÑdG  ôjƒ£Jh  åjóëJ  á°übÉæe  ∞jQÉ¶e  íàa  áeÉ©dG  IQGOE’G

 á°ü°üîàe äÉcô°T â°S á°übÉæªdG √ò¡d Ωó≤Jh zá∏µ«¡dG IOÉYEG{

 ácô°T ™e ¢VhÉØàdG kÉ«dÉM iôéjh ... ∑ƒæÑdG á∏µ«g IOÉYEG  »a

 á°übÉæªdG »a âÑ∏d kGó«¡ªJ ¢Vhô©dG π«∏ëJh º««≤àd á°ü°üîàe

 .á∏µ«¡dG IOÉYEG »a ´hô°ûdG ºK øeh

øjƒNC’G ¿ƒÄæ¡j ∂æÑdG QOGƒch äGOÉ«b

 á°TÉ°ûb óªëe º«gGôHEG

»fGóª¡dG óªëe ó°TÉM

á«LhõdG IÉ«ëdG ¢ûY Éª¡dƒNO áÑ°SÉæªH

ø``«æÑdGh AÉ``aôdÉHh

تهانينا

غيلان القدمي¿
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 `: á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG

 ø```̀e á```̀«æeR á```̀¶ëd »```̀a ICÉ```̀°ûæª∏d IQƒ```̀°U ø```̀Y IQÉ```̀ÑY »```̀gh

 , É¡d áMÉàªdG OQGƒªdG ø```̀«ÑJ ( á«fGõ«ªdG OGóYEG ï```̀jQÉJ ) É```̀¡JÉ«M

. OQGƒªdG √òg É¡«dEG â¡Lh »àdG äÉeGóîà°SE’Gh

`:ø«ÑfÉL ≈dEG º°ù≤æJh

 ¥ƒ```̀≤Mh (äÉ```̀Hƒ∏£ªdG) Ωƒ```̀°üîdGh (äGOƒ```̀LƒªdG) ∫ƒ```̀°UC’G

 . á«µ∏ªdG

 ¿ƒµàJh ∫ƒ°UC’G : á```̀«fGõ«ªdG ô°UÉæY Ö```̀jƒÑJ

:»dÉàdG øe

 ∫ƒ```̀°UC’G  »```̀gh  :  á```̀dhGóàªdG  ∫ƒ```̀°UC’G  (1

 IQhó```̀dG ∫ÓN ó```̀≤f ≈```̀dEG É```̀¡∏jƒëJ ø```̀µªj »```̀àdG

 »a ) ó≤ædG πª°ûJh á```̀æ°S ∫ÓN hCG á```̀«Ñ°SÉëªdG

 ¢†Ñ≤dG ¥GhQCG , ¿ƒæjóªdG ( ∂æÑdG hCG ¥hóæ°üdG

 , ∫hGóà∏d á∏HÉ≤dG á```̀«dÉªdG ¥GQhC’G , á```̀YÉ°†ÑdG ,

 . kÉeó≤e áYƒaóªdG äÉahô°üªdG

 »```̀àdG ∫ƒ```̀°UC’G »```̀gh : á```̀àHÉãdG ∫ƒ```̀°UC’G (2

 AGOCG  hCG  É```̀¡WÉ°ûf  IQGOE’  äBÉ```̀°ûæªdG  É```̀¡«æà≤J

 ájQÉéàdG É¡dÉªYCÉH ΩÉ```̀«≤dG π«¡°ùJ hCG É```̀¡JÉeóN

 ,»fÉÑªdG , »°VGQC’G πª°ûJh É```̀¡©«H IOÉYEG ¢ù«dh

 . äGQÉ«°ùdG , äGó©ªdGh , ä’B’G

 ¢†©ÑdG É¡«∏Y ≥∏£jh : ájƒæ©ªdG ∫ƒ°UC’G (ê

 ∫ƒ°UC’G πª°ûJh á°Sƒª∏e ô«¨dG áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G

 QÉ«àNE’Gh RÉ«àeC’G ¥ƒ```̀≤Mh , Iô¡°ûdÉc kÉjOÉe É¡d Oƒ```̀Lh ’ »```̀àdG

 . ¢ù«°SCÉàdG äÉahô°üeh ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh

:á«µ∏ªdG ¥ƒ≤Mh Ωƒ°üîdG : kÉ«fÉK

 øe øjôNCÓd ICÉ°ûæªdG øY á«dÉªdG äÉeGõàdE’G øY IQÉÑY »gh

`: ≈dEG º°ù≤Jh ø«µdÉeh ø«°Vôà≤eh øjOQƒe

 Iô«°üb äÉ```̀eGõàdE’G ø```̀Y IQÉ```̀ÑY »```̀gh : á```̀dhGóàe Ωƒ```̀°üN (1

 äÉ```̀ahô°üªdGh ø```̀jOQƒªdG hCG ø```̀«æFGódGh ™```̀aódG ¥GQhCGh π```̀LC’G

 . á≤ëà°ùªdG

 á£°Sƒàeh á∏jƒW ¢Vhô≤dG πãe :πLC’G á∏jƒW Ωƒ°üîdG (2

 .πLC’G

 πãe ´hô°ûªdG ÜÉë°UCG áªgÉ°ùe πª°ûJh : á«µ∏ªdG ¥ƒ```̀≤M (ê

 ) QGó°UE’G IhÓ```̀Yh , IõéàëªdG ìÉHQC’Gh ´ƒ```̀aóªdG ∫ÉªdG ¢```̀SCGQ

 øe ôãcCÉH º```̀¡°SC’G ™```̀«H øY áéJÉædG á```̀«dÉªdG ¢```̀†FGƒØdG π```̀ãªJ

 . (á«ª°SC’G É¡àª«b

:πNódG áªFÉb

 Ωƒ¡ØªdGh á```̀æ«©e Iô```̀àa ∫Ó```̀N ICÉ```̀°ûæªdG •É```̀°ûf ø```̀«ÑJ »```̀gh

 ≥≤ëàªdG πNódG ø«H ¥ô```̀ØdG øY IQÉÑY ƒg πNó∏d »```̀Ñ°SÉëªdG

 »```̀àdG äÉ```̀ahô°üªdGh Iô```̀àØdG ∫Ó```̀N á```̀jOÉ°üàbE’G Ió```̀MƒdG ø```̀e

 . ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd IôàØdG ∂∏J ∫ÓN É¡JóÑµJ

:πNódG áªFÉb ô°UÉæY

 »```̀aÉ°U ó```̀jóëàdh äÉ```̀©«ÑªdG ø```̀e  π```̀NódG hCG äÉ```̀©«ÑªdG -1

 äÉMƒª°ùeh äGQhô```̀e äÉ```̀©«ÑªdG πªée ø```̀e ìô```̀£j äÉ```̀©«ÑªdG

 . ™«ÑdG

 áØ∏àîe äÉahô°üeh ΩÉîdG OGƒªdG πª°ûJh äÉ©«ÑªdG áØ∏µJ -2

 + IóªdG ∫hCG ¿hõ```̀îe ) ø«eCÉJh á```̀fÉ«°Uh ÖJGhQh Ö```̀FGô°V ø```̀e

.( IóªdG ôNCG ¿hõîe – äÉjôà°ûªdG

 áØ∏µJ – äÉ©«ÑªdG »aÉ°U ) øY IQÉÑY ƒgh í```̀HôdG π```̀ªée -3

 . ( äÉ©«ÑªdG

 ™jRƒàdGh ™«ÑdG äÉ```̀ahô°üe πª°ûJh π```̀«¨°ûàdG äÉ```̀ahô°üe -4

 ∞```̀jQÉ°üeh Ö```̀JGhôdG π```̀ãe á```̀«eƒª©dGh IQGOE’G äÉ```̀ahô°üªdGh

 . ∞JÉ¡dGh AÉHô¡µdGh √É«ªdG

 ìÉHQC’G πª°ûJh iô```̀NC’G äÉahô°üªdGh iô```̀NC’G ∫ƒ```̀NódG -5

 äGQÉ```̀ªãà°SE’G ø```̀e ìÉ```̀HQC’Gh Ió```̀°UQC’G ó```̀FGƒa ø```̀e á```̀≤≤ëàªdG

 ∞jQÉ°üªdG »¡a iô```̀NC’G ∞jQÉ°üªdG ÉeCG , äGQÉ```̀éjE’G ∫ƒ```̀NOh

.iôNC’G ∫ƒNó∏d É¡à©«ÑW »a á¡HÉ°ûªdG

 . á«dÉª°SCGQ ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG -6

 . πNódG áÑjô°V -7

 . íHôdG »aÉ°U -8

`:πNódG áªFÉb á«ªgCG

 . IQÉ°ùN hCG íHQ øe •É°ûædG áé«àf áaô©e (1

 , ø```̀«°Vô≤ªdGh ø```̀«æFGó∏d á```̀Ñ°ùædÉH á```̀ª¡e (2

 á°ù°SDƒªdG âfÉc GPEG ºµdGƒeCG ≈∏Y º¡æÄª£j å«M

 . kÉëHQ ≥≤ëJ

 áHÉbôdGh §```̀«£îàdG »```̀a IQGOE’G Ió```̀YÉ°ùe (3

 .ìÉHQC’G ™jRƒJh

 »dÉªdG π«∏ëàdG äÉ°ù°SDƒªd áÑ°ùædÉH áª¡e (4

 ≥≤ëJ »àdG äÉYhô°ûªdG ≈∏Y ±ô©àdG ºàj å«M

 . É¡«dEG øjôªãà°ùªdG ÜòéJ »dÉàdÉHh kÉëHQ

 ≥∏£jh `: É¡eGóîà°SEGh ∫GƒeC’G QOÉ°üe áªFÉb

 áªFÉbh ∫Gƒ```̀eC’G ΩGó```̀îà°SEG áªFÉb kÉ```̀°†jCG É```̀¡«∏Y

 ∫GƒeC’G ≥```̀aóJ áªFÉbh πeÉ©dG ∫É```̀ªdG ¢SCGQ »```̀aÉ°U ø```̀e ô```̀«¨àdG

 É```̀¡«∏Y â```̀∏°üM »```̀àdG ∫Gƒ```̀eC’G QOÉ```̀°üe á```̀ªFÉ≤dG √ò```̀g ø```̀«ÑJh

 òæe ∫GƒeC’G √ò```̀g É¡«a â```̀eóîà°SEG »àdG äÉ```̀¡édGh á```̀°ù°SDƒªdG

 ¥ƒ≤M »aÉ°Uh äÉHƒ∏£ªdG πãªJh É¡àjÉ¡f ≈àMh Iô```̀àØdG ájGóH

 »aÉ°U äGOƒ```̀LƒªdG πãªJ ø«M »```̀a , ∫GƒeC’G QOÉ```̀°üe á```̀«µ∏ªdG

 IQOÉ```̀°üªdG √ò```̀g ¬```̀Ñ«côJ ô```̀«¨àJh QOÉ```̀°üªdG √ò```̀g äÉ```̀eGóîà°SEG

 á«dÉªdG Iô```̀àØdG hCG á```̀«Ñ°SÉëªdG IQhó```̀dG ∫Ó```̀N äÉ```̀eGóîà°SE’Gh

 . É¡JÉ«∏ª©d á°ù°SDƒªdG ΩÉ«≤d áé«àf

`: ∫GƒeC’G QOÉ°üe

 . äÉ«∏ª©dG øe á≤≤ëàªdG ∫GƒeC’G -1

 ( äÉeGõàdEG IOÉjR ) á°Vôà≤ªdG ∫GƒeC’G -2

 ( äGOƒLƒªdG ¢ü≤f ) äGOƒLƒªdG ™«H -3

 . ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR -4

 . ∑ÓgE’G ºcGôJ IOÉjR -5

`: »¡a ∫GƒeC’G äÉeGóîà°SEG ÉeCG

 . É¡JÉeGõàdE’ á°ù°SDƒªdG ¢†«ØîJ -1

 . ∫ƒ°UC’G AGô°T -2

`: á«∏«∏ëJ IGOCÉc ∫GƒeC’G IQOÉ°üe áªFÉb óFGƒa

. á«dÉªdG äGô«¨àdG QÉ¡XEG -1

 . ìÉHQC’G É¡«a âeóîà°SCG »àdG á«Ø«µdG ¿É«H -2

 ìÉHQC’G á```̀Ñ°ùf ¢VÉØîfEG hCG ´É```̀ØJQEG ÜÉ```̀Ñ°SCG »```̀a Ió```̀YÉ°ùªdG -3

 . á≤≤ëªdG ìÉHQC’G øe áYRƒªdG

 . äÉ©°SƒàdG πjƒªJ IOÉ°üeh ¢VGôàbE’G ÜÉÑ°SCG ¿É«H -4

 QOÉ```̀°üªdG  »```̀a  ∞```̀©°†dG  Iƒ```̀≤dG  Ö```̀fGƒL  í```̀«°VƒJ  -5

.äÉeGóîà°SE’Gh

 »a É¡eGóîà°SE’ á°ù°SDƒªdG IQGOE’ áÑ°SÉæe äÉeƒ∏©e ºjó≤J -6

 . πÑ≤à°ùªdG »a áª«∏°ùdG äGQGô≤dG PÉîJEGh §«£îàdG

 التحليل المالي

 ºgCG øe Èà©J á«dÉŸG º```̀FGƒ≤dG ¿CÉH Éæ∏bh ‹ÉŸG π```̀«∏ëàdG ´GƒfCGh ÒjÉ©eh äGƒ£Nh Ωƒ```̀¡Øe øY á```̀«°VÉŸG OGó```̀YC’G ‘ É```̀æKó–

.ºFGƒ≤dG √òg ¢SCGQ ≈∏Y πNódG áªFÉbh ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb »JCÉJh π«∏ëàdG äGhOCG

 øe øµªà«d á≤HÉ°S äGƒæ°S øY ΩÉbQCG ¬jód ôaƒàJh πNódG áªFÉbh á«fGõ«ŸG äÉfƒµÃ kÉª∏e ¿ƒµj ¿CG ‹ÉŸG π∏ëŸG ≈∏Y Öéjh

 . Ö°ùædÉH π«∏ëàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH áfQÉ≤ŸÉH π«∏ëàdG

 á«dÉe ºFGƒb ¬æe Ö∏£f ÉæfEÉa »¡àæe π«¡°ùJ ójóŒ hCG ójóL π«¡°ùJ Ö∏£H π«ª©dG Ωó≤àj ÉeóæY ¿ÉªàFE’G IQGOEG ‘ øëæa

 ºFGƒ≤dGh ( Ö°ùædÉH ‹É```̀e π«∏– ) á«Ñ°SÉ IÎa ô```̀NC’ »eÉàÿG ÜÉ°ù◊G hCG ¿QÉ≤e π```̀«∏– AGôLE’ á```̀≤HÉ°S äGƒ```̀æ°S çÓ```̀ãd

 . ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ÜÉ°ùM hCG πNódG áªFÉbh , á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG hCG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb Ö∏£J »àdG

 ¿ƒµàJh ∫ƒ°UC’G : á```̀«fGõ«ªdG ô°UÉæY Ö```̀jƒÑJ

 ∫ƒ```̀°UC’G  »```̀gh  :  á```̀dhGóàªdG  ∫ƒ```̀°UC’G  (

 IQhó```̀dG ∫ÓN ó```̀≤f ≈```̀dEG É```̀¡∏jƒëJ ø```̀µªj »```̀àdG

 »a ) ó≤ædG πª°ûJh á```̀æ°S ∫ÓN hCG á```̀«Ñ°SÉëªdG

 ¢†Ñ≤dG ¥GhQCG , ¿ƒæjóªdG ( ∂æÑdG hCG ¥hóæ°üdG

 , ∫hGóà∏d á∏HÉ≤dG á```̀«dÉªdG ¥GQhC’G , á```̀YÉ°†ÑdG ,

 »```̀àdG ∫ƒ```̀°UC’G »```̀gh : á```̀àHÉãdG ∫ƒ```̀°UC’G (

 AGOCG  hCG  É```̀¡WÉ°ûf  IQGOE’  äBÉ```̀°ûæªdG  É```̀¡«æà≤J

 ájQÉéàdG É¡dÉªYCÉH ΩÉ```̀«≤dG π«¡°ùJ hCG É```̀¡JÉeóN صلاح العبسي
¿ÉªàFE’G IQGOEG

 º««≤Jh π«∏– á°SGQO »g

 ádÉëH §«– »àdG ôWÉîŸG

 á°SGQódG √ògh É¡JGòH á«fÉªàFEG

 ÊÉªàFE’G π∏ëŸG øµ“ ¿CG Öéj

 ¢UÉÿG Aõ÷G ójó– øe

 ób hCG ™«£à°ùj »àdG ôWÉîŸÉH

 ójó–h ¬∏jƒ“ ‘ ∂æÑdG ÖZôj

 »àdG ôWÉîŸG øe ôNB’G Aõ÷G

 ÜÉë°UCG ≈∏Y Öéj QôcCGh Öéj

 ºgOQGƒe øe ¬∏ª– ´hô°ûŸG

 óLƒj ’ ¬fCG å«M á°UÉÿG

 . ôWÉ ¿hóH ¿ÉªàFEG

دراسة 
الإئتمان

�

Risk rating criteria أسس تقـيــــــــــيم الجـدارة الائتمـانية
 á«fÉªàF’G ô```WÉîªdG ¢```SÉ«b ¿EG ø```e º```ZôdG ≈```∏Y

 »dhDƒ°ùe º««≤J ió```e ≈∏Y óªà©j »Yƒ°Vƒe AGô```LEG

 ¿EG q’EG ôWÉîªdG äÉYÉ£b »```a ø«dDƒ°ùªdG hCG ¿É```ªàF’G

 ºàj á«Yƒ°Vƒe ¢```ù°SCG QÉÑàNEÉH â```eÉb ób ±QÉ```°üªdG

 ÉgRÉéjEG øµªjh ôWÉîªdG äÉLQO QÉÑàNG óæY É¡dhÉæJ

:á«dÉàdG •É≤ædG »a

 Market:  ¥ƒ```̀°```̀ù```̀dG  ±hô```````̀X  -1

 Conditions
 á«MÉædG ø```e ¿ ΩÉ```Y πµ```°ûH ¥ƒ```°ùdG ™```°Vh π```«∏ëJ

 ™```°Vh ™```e (¥ƒ```°ù∏d  »```îjQÉàdG  AGOC’G  ) á```«îjQÉàdG

 ¿CG Öéj »àdGh ¥ƒ```°ù∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ±hô¶∏d Qƒ```°üJ

 ±hô¶dGh ájOÉ°üàb’G ±hô```¶dG »a ô```««¨àdG πª°ûJ

 ,  ¥ƒ```°ùdG  »```a  ¢```Vôà≤ªdG  õ```côe  ≈```∏Y  á```£«ëªdG

 É¡H á≤∏©àªdG ô```WÉîªdG , á```YÉæ°üdG IQhO , á```°ùaÉæªdG

.ïdG ...

Regulations : º«¶æàdG -2

 çóëJ ó```b »àdG äGô```«¨àªdÉH π```«ª©dG ô```KCÉJ ió```e

 á```£«ëªdG äÉ```°SÉ«°ùdGh äÉ```©jô°ûàdGh ø```«fGƒ≤dG »```a

 É¡d ¢Vô©àJ ób »àdG ôWÉîªdG ºéM ≈∏Y ∂dP ôKGh

. ΩÉY πµ°ûH É¡FGOCG ≈∏Yh ácô°ûdG

 Fnancial:  á``̀«``̀dÉ``̀ª``̀dG  Iƒ```̀≤```̀dG  -3

 Strength
 ,  »```dÉªdG  õ```côªdG  Iƒ```b  ,  »```dÉªdG  QGô```≤à°S’G

 ø```e  IQÉ```éàdG  ¥ƒ```°S  »```a  á```MƒæªªdG  äÓ```«¡°ùàdG

 ≥aóàdG , á```Ø∏àîªdG á«dÉªdG äÉ```gÉéJ’G , ø```jOQƒªdG

 ióeh ΩÉY πµ°ûH á«dÉªdG IAÓªdGh ádƒ«°ùdG , …ó≤ædG

 É¡d ¢Vô©àJ ób »àdG ôWÉîªdG äÉLQO ≈∏Y ∂dP ôKCÉJ

. ácô°ûdG

 Management :IQGOE’G -4

 ô```WÉîªdÉH á```≤∏©àªdG á```jQGOE’G »```MGƒædG á```«£¨J

 AGQóªdG IôÑNh ,≥jƒ°ùàdG , É«LƒdƒæµàdÉH §«ëJ »àdG

 , á°ü°üîàªdG áeÉ©dG IQGOE’Gh •É°ûædG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG

 º¶f , IÉ°ûæªdG §£N πãe ájQGOE’G äÉ```«∏ª©dG º```««≤J



`: áµHÉ°ûàe Iô«ãc •É≤f π«∏ëJ ≈∏Y óªà©j Gògh

 . É¡JGP ácô°ûdÉH ¢UÉN AõL -1

 . ¥ƒ°ùdÉH ¢UÉN AõL -2

 .ΩÉY πµ°ûH ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG hCG ∂æÑdÉH ¢UÉN AõL -3

 ¿ÉªàFE’G í```̀æe â```̀bh ábóH º```̀J ¿EGh á```̀æcÉ°S ô```̀«Z •É```̀≤ædG √ò```̀g

 á©HÉàe Ö```̀∏£àj É```̀ªe kGóL ™```̀jô°S πµ```̀°ûH ô```̀«¨àj ¬```̀fCG ’EG É```̀¡HÉ°ùM

 .á«dÉëdG ¥ƒ°ùdG ±hôX »a á°UÉN á«eƒj áÑ°T ájQhO á©LGôeh

 ø```̀ah º```̀∏Y ƒ```̀g : ΩÉ```̀Y πµ```̀°ûH ¿É```̀ªàFE’G ¿CG è```̀àæà°ùf É```̀æg ø```̀eh

 . É¡HÉæàLEG ¢ù«dh ôWÉîªdG ™e πeÉ©àdG

 `: øe ócCÉàdG ƒg ÜÉ°ùëdG Gòg øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dGh

 /ø«°Vôà≤ªdÉH ¢UÉîdG ô```̀WÉîªdG øe AõédG ÜÉ```̀°ùàMEG ¿CG -1

 øe ¬∏ªëJ º```̀¡«∏Y Ö```̀LGƒdG AõédG …CG á```̀bóH º```̀J É```̀¡JGP á```̀cô°ûdG

 . á°UÉîdG ºgQOÉ°üe

 á```̀jÉªëdG ô```̀aƒJ ∫Gƒ```̀MC’G á```̀aÉc »```̀a ™```̀«£à°ùJ á```̀cô°ûdG ¿CG -2

 »àdG á«JGòdG á«dÉªdG OQGƒªdG ôaƒJ ≥jôW øY ∂dPh ø«°Vô≤ª∏d

`: »JC’G »£¨J

 á```̀°UÉîdG  •É```̀°ûædG  äGQhO  π```̀jƒªàd  º```̀FGódG  êÉ```̀«àME’G  (1

 .´hô°ûªdÉH

 ≥```̀ëà°ùJ »```̀àdG π```̀jƒªàdG ∞```̀jQÉ°üe á```̀eóN ™```̀«£à°ùJ É```̀¡fCG (2

 . á«JGòdG ÉgQOÉ°üe øe ∂æÑ∏d

 kÉ```̀°†jCG  á```̀«JGòdG  É```̀gQOÉ°üe  ø```̀e  ô```̀aƒJ  ¿CG  ™```̀«£à°ùJ  É```̀¡fCG  (5

 . iôNCG ádhGóàe ∫ƒ°UCG hCG ájó≤f ≈dEG É¡LÉ«àMEG

 Gòg »```̀a á```̀Hƒ©°U ø```̀e »```̀fÉªàFE’G π```̀∏ëªdG ¬```̀¡LGƒj É```̀e º```̀gCGh

 áØ°üH á©LGôeh á```̀©HÉàe º```̀àj ¿CG Öéj ¬```̀fCG ≈dEG ™```̀Lôj ÜÉ```̀°ùëdG

 ΩGó```̀îà°SEG  hCG  Ö```̀ë°S  á```̀«∏ªY  πc  ™```̀e  hCG  á```̀«eƒj  á```̀Ñ°Th  á```̀jQhO

 . áMÉàªdG äÓ«¡°ùà∏d

 GPÉe ÜÉ°ùëdG Gò```̀¡H ΩÉ«≤dG ºàj º```̀d GPEG ÉfóMCG ∫CÉ```̀°ùj ¿CG ø```̀µªjh

 ?π°üëj

 …òdG êÉ«àME’G øe AõédG ø«H §∏îdG ≈dEG …ODƒj ¬fCG / ÜGƒédG

 Öéj …òdG êÉ```̀«àME’G øe Aõ```̀édÉH á∏HÉ≤e ¬∏jƒªJ ∂```̀æÑdG ø```̀µªj

 . √ôaƒJ hCG ¬∏ªëJ ácô°ûdG ≈∏Y

`: É¡ªgCG á«Ñ∏°S èFÉàf ≈dEG …ODƒjh

 πH áMƒæªªdG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG á«Ø°üJ á«fÉµeEG Ωó```̀Y -1

 »dÉªdG ôã©àdG á£≤f ≈dEG π°üJ ≈```̀àM »FÉ≤∏J πµ°ûH …ƒæ°S ó```̀jGõJ

 . ácô°û∏d

 IOÉ```̀YEÉH ΩÉ```̀«≤dG É```̀¡JOGQEG ø```̀Y kÉ```̀ªZQ Iô```̀£°†e ∑ƒ```̀æÑdG ΩÉ```̀«b -2

 á«µ∏e ¥ƒ```̀≤M »```̀a á```̀cQÉ°ûe …CG ø```̀jó∏d á```̀∏ª°SCGQ á```̀∏µ«g á```̀∏µ«¡dG

 ÜÉ°ùëdG »a CÉ£î∏d á```̀«æª°V áé«àf ƒg AGôLE’G Gò```̀gh . á```̀cô°ûdG

 AõédG πjƒªJh ÜÉ°ùM »a ∂æÑdG CÉ£Nh ácô°ûdÉH ¢```̀UÉîdG ∫hC’G

 •É°ûædG ÜÉë°UCG √ôaƒj ¿CG Öéj ¿Éc …òdGh ºFGódG êÉ«àME’G øe

 ¬∏jƒªJ ∑ƒæÑ∏d øµªj …òdG »ª°SƒªdG êÉ«àME’G πjƒªJ øe k’ó```̀H

 Iô£°†e ájQÉéàdG ∑ƒ```̀æÑdG Ωƒ```̀≤J ¿CG ≈dEG »```̀dÉàdÉH …ODƒ```̀j Gò```̀gh .

 πµ«¡dG ≈∏Y kÉ```̀Ñ∏°S ôKDƒj Gò```̀gh áªFGO πjƒªJ QOÉ```̀°üe ô```̀«aƒJ ≈```̀dEG

 . ájQÉéàdG ∑ƒæÑ∏d »∏jƒªàdG

 äÓ«¡°ùà∏d á```̀«Ø°üJ QGô```̀b PÉîJEG ≈```̀∏Y ∑ƒ```̀æÑdG IQó```̀b Ωó```̀Y -3

 . áMƒæªªdG

 ¿É```̀ªàFE’G  »```̀a  º```̀µëàdGh  á```̀©HÉàªdGh  á```̀HÉbôdG  á```̀Hƒ©°U  -4

 .ìƒæªªdG

 óFÉ°ùdG »∏jƒªàdG ôµØdG ¿CG ±QÉ°üªdG ΩÓYCG øe ô«ãµdG ∞°SCÉjh

 πjƒªàdG Ió```̀YÉb ≈```̀∏Y ó```̀æà°ùj …ó```̀«∏≤J ô```̀µa ≈```̀∏Y õ```̀µJôj kÉ```̀«dÉM

 É```̀gQÉÑàYEÉH ∫ƒ```̀°UC’G ≈```̀dEG ó```̀æ°ùªdG

 áMÉàªdG äÓ«¡°ùàdG OGó°ùd ¿Éª°V

 πª©J ∑ƒæÑdG Ö∏ZCG âëÑ°UCG Gò¡H

 ∂```̀∏ªJ  É```̀¡Ñ∏ZCGh  äÉ```̀fƒgQ  äƒ```̀«Ñc

 ∫ƒ°UC’G √òg øe ô«Ñc AõL kÉ```̀°†jCG

 ,  á```̀dƒ«°ùdG  ≈```̀∏Y  kÉ```̀Ñ∏°S  ô```̀KCG  É```̀ªe

 á```̀«∏jƒªàdG  πcÉ```̀«¡dGh  ,  á```̀«ëHôdG

 . ∑ƒæÑ∏d

 πjƒªàdG »a π°UC’G ¿CG ø«M »a

 ≈```̀∏Y õ```̀«côàdG  ¢```̀SÉ°SCG  ≈```̀∏Y Ωƒ```̀≤j

 ô«aƒJ ≈```̀∏Y ácô°ûdG IQó```̀b ¢Vôà©J ó```̀b »```̀àdG ô```̀WÉîªdG á```̀°SGQO

 ácô°ûdG IQGOEG øe èàæJ »àdG ( ájó≤ædG ) áeRÓdG OGó°ùdG QOÉ°üe

 . ìÉéæH É¡JÉ«∏ª©d

`: »a kÉ«fÉªàFEG ¢üî∏àj …òdGh

 º```̀«¶©J ¢```̀Vô¨H π```̀°UC’G »```̀a QÉ```̀ªãà°SE’G IQGOEG »```̀a º```̀µëàdG -1

 . äÉ©«ÑªdG

. á«ëHôdG º«¶©àd ∞«dÉµàdG IQGOEG »a IAÉØµdG -2

.ø«°Vô≤ª∏d ôWÉîªdG π«∏≤àd »∏jƒªàdG πµ«¡dG §Ñ°V -3

 øµªj …òdG π```̀°UC’G ƒg å```̀jóM Ωƒ¡Øªc »```̀≤«≤ëdG ¿É```̀ª°†dGh

 ≈dEG ¢Vôà≤ªdG √É```̀éJ ¬```̀bƒ≤M πjƒëJ ø```̀e ( ∂```̀æÑdG ) ¢```̀Vô≤ªdG

 . ∂dP Qô≤j Éªàbh ôØ°U

 ¬ëæe …òdG ¢```̀Vô≤dG ∞°üj ¿CG ( ∂```̀æÑdG ) ¢```̀Vô≤ª∏d ø```̀µªj ’

 hCG ájó≤f á```̀fÉª°†H ¢VGôbE’G ≈```̀∏Y ’EG ¿ƒ```̀ª°†e ¢Vôb ¬```̀fCG ≈```̀∏Y

 ∂æÑdG ±ô°üJ âëJ áYOƒe ¢VGôbE’G ¬∏ªY ¢ùØæH ájó≤f √É```̀Ñ°TCG

 . ( IRƒéëe á©jOh πHÉ≤e ) πeÉµdG RÉ«àeE’ÉH É¡«∏Y ™àªàjh
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نبيل العابد    

 É```̀gQÉÑàYEÉH ∫ƒ```̀°UC’G ≈```̀dEG ó```̀æ°ùªdG

 áMÉàªdG äÓ«¡°ùàdG OGó°ùd ¿Éª°V

 πª©J ∑ƒæÑdG Ö∏ZCG âëÑ°UCG Gò¡H

 ∂```̀∏ªJ  É```̀¡Ñ∏ZCGh  äÉ```̀fƒgQ  äƒ```̀«Ñc

 ∫ƒ°UC’G √òg øe ô«Ñc AõL kÉ```̀°†jCG

 ,  á```̀dƒ«°ùdG  ≈```̀∏Y  kÉ```̀Ñ∏°S  ô```̀KCG  É```̀ªe

 á```̀«∏jƒªàdG  πcÉ```̀«¡dGh  ,  á```̀«ëHôdG

 πjƒªàdG »a π°UC’G ¿CG ø«M »aنبيل العابد

����

Risk rating criteria أسس تقـيــــــــــيم الجـدارة الائتمـانية
.ïdG ...á©HÉàªdG , IOƒédG , áHÉbôdG

 É```¡d ¢```Vô©àJ ó```b »```àdG ô```WÉîªdG äÉ```LQO º```««≤J ≈```∏Y  ∂```dP ô```KGh

.ácô°ûdG

Ownership : á«µ∏ªdG -5

 äÉcô°T ¿ÉcCG AGƒ°S ∫É```ªdG ¢SCGQ πµ«g ≈∏Y π```ªà°ûJ

 á```«dÉªdG Iƒ```≤dG , ¢```UÉî°TCG äÉcô```°T hCG ∫É```ªYCG ´É```£b

 , á```«dÉªdG äÉ```eGõàd’G , ∫Gƒ```eC’G ¢```ShDhQ ÜÉ```ë°UC’

 ¬fhóªj …òdG º```YódGh QGô≤à°S’Gh äÉ```ÑãdG ,á```©ª°ùdG

 á«FõédG √òg ô«KCÉJ ióeh , º¡d ácƒ∏ªªdG äÉcô°û∏d

.á°SGQódG âëJ ádÉë∏d á«fÉªàF’G ôWÉîªdG ≈∏Y

: ∫ÉªYE’G á``≤HÉ°Sh »îjQÉàdG π``«∏ëàdG -6

 Track- Record
 ï```jQÉJh IQGOE’Gh ¢```Vô≤ªdÉH á```°UÉîdG ±hô```¶dG 

 »îjQÉàdG …QGOE’G AGOC’G á```°UÉN ΩÉ```Y πµ°ûH á```cô°ûdG

.»°VÉªdG »a á≤≤ëªdG äÉMÉéædGh

 Foreign:  á``«LQÉîdG  äÓ``eÉ©ªdG  -7

 Exchange
 á∏ª©dG ≈∏Y ¢Vôà≤ªdG OÉ```ªàYG áLQO ∂dP ¢```ù«≤j

 ΩÉîdG IOÉª∏d OGô«à°S’G á°UÉN ¬WÉ°ûf »a á```«ÑæLC’G

 á∏ª©∏d ÜòHòàdG ôKGh , á```cô°ûdGh ¥ƒ°ùdÉH á«ÑæLC’G á∏ª©dG øe ìÉ```àªdGh

 ôWÉîªdG √ò¡d ¬ª¡a ióeh »°ùaÉæàdG ¢Vôà≤ªdG ∞bƒe ≈∏Y á«ÑæLC’G

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬££îH ¢üîj Éª«a

 :á``«fÉªàF’G  IQGó``édG  äÉ``LQód  á``Ø∏àîªdG  äÉ``Øjô©àdG

Rating Destination
 Highest Crade : IQGóédG äÉLQO ≈∏YCG (1

 iƒà°ùªH ™àªàdG ™e ácô°ûdG πHÉ≤J ób »àdG ôWÉîªdG øe äÉLQO πbG 

 ácô°ûdG ™àªJ ™e …QGOE’Gh »dÉªdG QGô≤à°SEÓd ¥ƒÑ°ùe ô«Zh …OÉ```Y ô«Z

 ô```«Z äÉ```jƒà°ùe É```¡d ô```aƒJ á```«Yƒ°Vƒeh á```ª«∏°S ¢```ù°SCGh á```jƒb º```FÉYóH

.ájQGôªà°S’Gh QGô≤à°S’G »a ábƒÑ°ùe

 High Crade: á©ØJôe IQGóL áLQO (2

 AGOC’G (1) iƒà°ùªdG øY É«Ñ°ùf á©ØJôe É¡æµdh ôWÉîªdG øe ≈fOCG óM

 »dÉªdG ™°VƒdG , á«dÉªdG IAÓªdG ¿ IQGOE’G IAÉØc , QÉªYE’G á≤HÉ°S , ïjQÉàdG

 ób πeGƒY Qƒ¡X ™e ≈àM ô≤à°ùe õcôe »a ácô°ûdG ¿ƒ©°†j , õ```«ªàªdG

 ¥ƒ°ùdG »a Iô≤à°ùe ±hô```X ôaGƒJ •ô°ûH ∂dP •É°ûæ∏d á```«HÉéjG ¿ƒ```µJ

.§«ëªdG »©jô°ûàdG ΩÉ¶ædGh

 øe áLQódG √ò```g âëJ ∞```æ°üJ »àdG á```cô°ûdG ¿ƒ```µJ ¿CG Ö```éj ∂```dPh

 É¡d ¿ƒµjh ¥ƒ°ùdG »a IóFGôdG äÉcô°ûdG øe IQGó```édG

.¥ƒ°ùdG AGOCG ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ

 Higher   É`̀«`̀∏`̀Y  á`̀£`̀°`̀Sƒ`̀à`̀e  á```̀LQO  (3

 Medium Crade
 ìƒàØe ô≤à°ùe ¥ƒ°S »a …ƒb h õ«ªàe õcôªH õ«ªàJ

 â```°ù«dh á```£«°ùH á```£«ëªdG ø```«fGƒ≤dGh äÉ```©jô°ûàdG

 §```«°ùHh í```°VGh »```dÉªdG õ```côªdGh IQGOE’G . Ió```≤©e

.ó«L ´ÉÑ£fG »£©J á«µ∏ªdGh QÉªYE’G á≤HÉ°Sh

 RÉàªe ´ÉÑ£fG »£©J AGOCÓd á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ©bƒàdG

 ácƒ∏ªªdG ∫ƒ°UC’G »a á«aÉc ájÉªM ôaGƒJ ™e ¥GôHh

 RÉ«àe’G ôaƒJh π««°ùà∏d á∏HÉb ¿ƒµJ ¿CÉH ∂dP ácô°û∏d

.ø«°Vôà≤ª∏d á«aÉµdG ájÉªëdGh

:  á``£°SƒàªdG  IQGó``édG  äÉ``LQO  (4

 Medium Crade
 Ö∏ZG »a â```fÉc ¥ƒ```°ùdG äGô```°TDƒe ¿EG ø```e º```ZôdÉH

 ¬Hƒ°ûj ¿Éc QGô```≤à°S’G Gò```g ¿EG ’G Iô```≤à°ùe ∫Gƒ```MC’G

 õ«ªàe AGOCÉH ™àªàJ âfÉc ácô°ûdG ¿EG q’G QGô≤à°SG ΩóY ¿É«MC’G ¢†©H »```a

 πµ°ûJ Ió«L ∫ƒ°UCÉH É```¡©àªJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¥ƒ°ùdG »```a •É°ûædG Ió```FGôc

.ø«°Vôà≤ª∏d ájÉªM

 ±hôX ¿EG ’G á```cô°û∏d Iƒ```bh RÉµ```JQG á```£≤f π```ãªJ á```«µ∏ªdGh IQGOE’G   

 ób ¥ƒ°ùdG »```a IôM á∏ªY ôaGƒJ Ωó```Yh á```£«ëªdG äÉ```©jô°ûàdGh ¥ƒ```°ùdG

.¢Vôà≤ªdG AGOCG ≈∏Y É«Ñ∏°S ôKDƒj

 Lower Medium  É``«fO  á``£°Sƒàe  IQGó``L  á``LQO  (5

 Crade
 ºµëàJ ¿CG á≤«bódG á©HÉàªdG ™e IQOÉb ácô°ûdG ¿EG q’G áë°VGh ôWÉîe

 ¥ƒ°ùdG QGô≤à°SG ΩóY áé«àf ôWÉîªdG øe ´ƒædG Gòg CÉ°ûæjh ôWÉîªdG »a

. Égô««¨J Iôãch á£«ëªdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG Iôãc hCG

 k’ƒÑ≤eh k’ƒ```≤©e kGQó°üe πµ```°ûJ QÉªYE’G èFÉàfh á```cƒ∏ªªdG ∫ƒ```°UC’G

 ¢Vôà≤ªdG ≈∏Y Öéjh áeÉg ájQhódGh á≤«bódG á©HÉàªdG ¿CG q’G   OGó°ù∏d

.ôWÉîªdG ´ÉØJQ’ kGô¶f óFÉ©dG øe »∏YG iƒà°ùªH ™àªàj ¿CG

 Satisfactory ádƒÑ≤e IQGóL áLQO (6

 k’ÉªàMG á```jó≤ædG äÉ```≤aóàdGh ∫ƒ```°UC’G πµ°ûJ å```«M kÉ```«Ñ°ùf á```dƒÑ≤e 

.¢Vô≤ª∏d kÉ«Ñ°ùf ™ØJôe óFÉY ™e ájƒb áÑbGôe Ö∏£àj OGó°ù∏d

 äÓ«¡°ùJ hCG á```≤«≤°ûdG á```©HÉàdG äÉcô```°ûdG ø```e IOÉY ´ƒ```ædG Gò```g CÉ```°ûæj

.iôNG á«°SÉ°SCG äÉcô°ûH á£ÑJôe á«°ûeÉg

 Watch . áÑbGôªdG áLQO (7

 πjƒªàdG ∞jQÉ°üe OGó```°S ΩóY ≈dEG …ODƒ```J ób á©ØJôe ô```WÉîe á```LQO

 ”  á«fÉªàF’G á```dÉëdG ∞«æ°üJ ≈dEG …ODƒ```j Éªe π«¡°ùàdGh ø```jódG π```°UGh

. “…OQ

 z¢UÉN ™``°Vh ÖÑ°ùH á``¶MÓªdG â``ëJ {  IQGó``L á``LQO (8

Special Mention
 ájÉæY ≈dEG êÉ```àëJ á©bƒàe ô```WÉîeh áë°VGh ô```WÉîe Qƒ¡X á```é«àf

 ká°UÉN  ôãcCG á```jÉæYh ∂æÑdG IQGOEG øe á°UÉN á```©HÉàeh á©LGôeh á```°UÉN

. ¿ÉªàF’G »dhDƒ°ùe øe

 ô°UÉæY ∑Éæg ¿EG q’G áë°VGhh áeƒ∏©e IOóëe ôWÉîe äÉLQO ô¡¶J

 áÑ°T ÉgôKEGh áë°VGh ¿ƒµJ ¿CG Öéj ∂dòdh øjódG OGó°S ≈∏Y óYÉ°ùJ Iƒb

 hCG á«HÉéj’G ô°UÉæ©dG ôaGƒJ ΩóY ÉeEG IAÉ```ØµH ÜÉ°ùëdG ôjOCG GPEG ¿ƒ```ª°†e

. áØ∏àîªdG IAGOôdG äÉLQód ÜÉ°ùëdG ∞«æ°üJ ºàëj ±ƒ°S É¡°ü«∏≤J

 Substandard ” iƒà°ùªdG ¿hO ” ∞«æ°üàdG áLQO (9

 á```°UÉN AGƒ```°S á```°SGQódG â```ëJ ¿É```ªàF’G »```a á```ë°VGh ∞```©°V •É```≤f

 ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S kGô«KCÉJ ôKDƒJ , ïdG ...OÉ°üàb’G hCG ¥ƒ```°ùdÉH ΩCG É¡JGP äÉcô```°ûdÉH

 êÉàëj Éªe Üô£°†e πH ô≤à°ùe ô«Z ΩÉ©dG ™°VƒdG . OGó°ùdG ≈∏Y IQó≤dG

.IQÉ°ùîdG  øe π«∏≤à∏d …ó«∏≤J ô«Z ™jô°S ∫É©a Üƒ∏°SCG ≈dEG

 ziƒ``à°ùªdG  ¿hO  hCG  ¬``«a  ∑ƒ``µ°ûe{  ∞``«æ°üàdG  á``LQO  (10

 Doubtful or Loss
 ócCÉàdG ΩóY ™e º```àj ød ∂æÑdG äÉ≤ëà°ùe π°üëJ ¿EG øe ø```«≤j á```Ñ°T 

 √ò¡d ∞«æ°üàdG â```bh ∂dPh ≥«bO πµ°ûH á```ØbƒàªdG IQÉ°ùîdG ºéM ø```e

 ≠dÉÑªd π```«°üëàdG á«fÉµeEG Ωó```Y ø```e ócCÉàdGh ∫ƒ```°UƒdG ó```æYh á```LQódG

.áHƒ∏£e ¿ƒµJ øjódG ΩGóYEÉH á«°UƒàdG ¿EÉa É¡JGòH

¿ÉªàF’G IQGOEG - ¿ÉªàFG ∫hDƒ°ùe

…Oƒ©°ùdG …ô°üªdG πjƒªàdG ∂æH  Iô°ûf :™LôªdG

 Egyptian Saudi Finance Bank

 äÉcô°T ¿ÉcCG AGƒ°S ∫É```ªdG ¢SCGQ πµ«g ≈∏Y π```ªà°ûJ

 á```«dÉªdG Iƒ```≤dG , ¢```UÉî°TCG äÉcô```°T hCG ∫É```ªYCG ´É```£b

 , á```«dÉªdG äÉ```eGõàd’G , ∫Gƒ```eC’G ¢```ShDhQ ÜÉ```ë°UC’

 ¬fhóªj …òdG º```YódGh QGô≤à°S’Gh äÉ```ÑãdG ,á```©ª°ùdG

 á«FõédG √òg ô«KCÉJ ióeh , º¡d ácƒ∏ªªdG äÉcô°û∏d

 ï```jQÉJh IQGOE’Gh ¢```Vô≤ªdÉH á```°UÉîdG ±hô```¶dG 

 »îjQÉàdG …QGOE’G AGOC’G á```°UÉN ΩÉ```Y πµ°ûH á```cô°ûdG

علي المأربي



 ø```̀e .. äBÉ```̀LÉØŸG ø```̀e kÉ```̀fÉcôH Ωƒ```̀j πc ô```̀éØJ á```̀«LƒdƒæµJ IQƒ```̀K π```̀X ‘ Ò```̀¨àe ¬```̀∏c ⁄É```̀Y

 äÉLÉ◊G Oó```̀éàJ ¬©eh iô```̀NC’Gh áæ«ØdG Ú```̀H Oóéàj ⁄É```̀Y .. á```̀∏gòŸG á```̀«ª∏©dG äÉ```̀YGÎNE’G

.Ú©dG …CGQ iôj kÉ©bGh Ωƒ«dG ióZ ΩÓMC’G øe kÉHô°V ¢ùeC’G ‘ ¿Éc Éeh ,äÉMƒª£dG ÈµJh

 ,¬JÉMƒªW ºéM ™°ùàJh ,¬eÓMCG ÈµJ Ωƒj øY kÉeƒj .. »YGQõdGh ÊhÉ©àdG ∞```̀«∏°ùàdG ∂```̀æHh

 kÉ©bGh äÉMƒª£dGh ≥FÉ≤M ΩÓMC’G ∂∏J hó¨àd ≥≤ëàdG ¤EG É¡≤jôW óŒ Ée ¿ÉYô°S É¡fCG ÒZ

 ¢SCGQ ≈∏Y ∞```̀≤jh  ÉgOƒ≤j Iô```̀HÉãeh  IDƒ```̀Øc IQGOEG á```̀≤MÓàŸG äÉ```̀MÉéædG √ò```̀``g AGQhh .. . kÉ```̀°TÉ©e

 IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ OÉ«©e ôNÉa ßaÉM PÉà°SC’G  ïeÉ°ûdG É¡eôg

 øe ≈fOCG hCG Ú°Sƒb ≈```̀HÉb Ωƒ«dG äÉHh kÉMƒªW ¢ùeC’ÉH ¿Éc ´hô```̀°ûe ≈∏Y Aƒ```̀°†dG §```̀∏°ùf É```̀æg

 á«ÑgòdGh á«°†ØdG ¬àëæLCÉH kÉ≤∏ kÉ©«ªL ÉæH Ò£j πH ÉæFÓª©Hh ÉæH õØ≤j ´hô°ûe .. ≥≤ëàdG

 ∫hÉæàe ‘h á°Sƒª∏e á≤«≤M Ò°üJ Öjôb ÉªY É¡æµd ∫É«ÿÉH »g â°ù«d á∏MQ ‘ ⁄É©dG ∫ƒM

 ... á«ŸÉ©dG Gõ«ØdG ábÉ£H ´hô°ûe ƒg ∂dP ...™«ª÷G

أجرى الحوار : مدير التحرير
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 Gõ«ØdG) ´hô```̀°ûe ΩÉ¡dG ´hô°ûªdG Gòg ≈```̀∏Y Aƒ°†dG §```̀«∏°ùàdh

 ôjóªdG »≤J óªMCG ó```̀ªëe / PÉà°SC’G á```̀«aô°üªdG â```̀≤àdCG  (OQÉc

 ´hô°ûªdG ±ô°ûe ájQÉéàdGh á«aô°üªdG ¿ƒÄ°û∏d óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG

 ∂```̀æÑ∏d á```̀«ªdÉ©dG Gõ```̀«ØdG á```̀bÉ£H á```̀«ªgCG ø```̀Y É```̀æKóëa

: ¬dƒ≤H AÓª©∏dh

 áµÑ°ûdG ∂æÑdG ∫ƒ```̀Nód IòaÉf Gõ«ØdG ´hô```̀°ûe π```̀ãªj{

 øµª«°S »dÉàdÉHh (Gõ```̀«a) ¿ÉªàFE’G äÉ```̀bÉ£Ñd á```̀«dhódG

 πªYh ¿hÉ```̀©J äÉbÓ©d Ió```̀jóL ¥É```̀aCG í```̀àa ø```̀e ∂```̀æÑdG

 ...iôNCG á«ªdÉY á«aô°üe äÉµÑ°Th ∑ƒæH ™e ∑ôà°ûe

 á∏«°Sh âëÑ°UCG Gõ```̀«ØdG äÉbÉ£H ¿EÉa ±hô©e ƒ```̀g Éªch

 ¬H RÉàªJ Éªd , kÉ```̀°Uƒ°üN ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd É```̀¡æY ≈```̀æZ ’

 Gòch …ó≤ædG Öë°ùdG ádƒ¡°S øe ∂æµªJ äÓ«¡°ùJ øe

 . kÉ«ªdÉY äGhôà°ûªdG ò«ØæJ

`: »≤J ∫Éb ´hô°ûªdG ìÉààaE’ ™bƒàªdG ïjQÉàdG øYh

 kÉ«ª°SQ á```̀eóîdG √ò```̀g ø«°TóJ º```̀àj ¿CG ™```̀bƒàªdG ø```̀e

  . áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG IôàØdG ∫ÓN

 zá```̀«aô°üªdG { â```̀≤àdCG ´hô```̀°ûªdG ™```̀bƒe »```̀ah É```̀ægh

 ( OQÉc Gõ«a ) ´hô```̀°ûe ôjóe »©eÉ°ùdG ô```̀cGP / PÉ```̀à°SC’G

 Qƒ¡ªé∏d É¡Øjô©J hCG ábÉ£ÑdG √òg á©«ÑW øY ¬àdCÉ°Sh

`: ∫É≤a ºjôµdG

بطاقة الإئتمان الفيزا كارد :ـ 
 ∫Éª©à°SG øY »æ¨J kÉ«ªdÉY ádƒÑ≤eh áahô©e ™aO ábÉ£H »g

 ™aódGh kGQƒ```̀a AGô```̀°ûdG øe É```̀¡∏eÉM ø```̀µªJh äÉµ```̀«°ûdG hCG ó```̀≤ædG

 øe ó≤ædG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh áÑ°SÉæe ájô¡°T •É```̀°ùbCG ≈∏Y kÉ```̀≤M’

 »àdGh º```̀dÉ©dG hG øª«dG »```̀a Iô°ûàæªdG »```̀dB’G ±Gô```̀°üdG Iõ```̀¡LCG

 . ,Gõ«a IQÉ°TEG πªëJ

 ? Gõ«ØdG ábÉ£H äGõ«ªe »g Ée

.ºdÉ©dG ∫ƒMh øª«dG »a ádƒÑ≤e -

. ≥jƒ°ùàdGh äÉjôà°ûªdG πjƒªàd áëjôe á≤jôW -

.äÉµ«°ûdGh ó≤ædG πªM óæY ôWÉîªdG π∏≤J -

 óæY ábÉ£ÑdG AÉ¨dEG º```̀àj å«M ábÉ£ÑdG ¿Gó≤a óæY á```̀jÉªM -

 »a AÓª©dG áeóîd »ØJÉg ∫É°üJEG OôéªH É¡fGó≤a hCG É¡àbô°S

 .óbÉa ∫óH QGó°UEG ºàjh ºdÉ©dG »a ( Gõ«a ) õcôe …CG hCG ÉæµæH

.äÓª©dG Oó©J »a áfhôe -

 Gõ```̀«a ) ¬```̀«fÉªàF’G äÉ```̀bÉ£Ñ∏d á```̀FQÉ£dG á```̀jó≤ædG ∞```̀∏°ùdG -

.(¬«ÑgòdG Gõ«a , ∂«°SÓc

.áëjôe ájô¡°T •É°ùbCÉH ójó°ùàdG »a áfhôe -

 ≈∏Y ÜhÉæj Help desk AÓª©dG IóYÉ°ùe õcôe Éæjód -

 . äGQÉ°ùØà°SE’G ≈∏Y OôdGh äÉÑ∏£dG ∫ÉÑ≤à°SE’ áYÉ°S 24 QGóe

? É¡eGóîà°SEG Gõ«ØdG ábÉ£H πeÉëd øµªj øjCG øµdh

 ∫ƒM á°ù°SDƒe ¿ƒ```̀«∏e 21 ø```̀e ô```̀ãcCG ió```̀d »ªdÉY ∫ƒ```̀Ñb É```̀¡d

 äÉcô```̀°T ,º```̀YÉ£ªdG ,¥OÉ```̀æØdG ,ô```̀LÉàªdG :π```̀ãe º```̀dÉ©dG

 ∂```̀dòc  .É```̀gô«Zh  äÉ```̀«Ø°ûà°ùªdG  ,äGQÉ```̀«°ùdG  ô```̀«LCÉJ

 627^000 ø```̀e ôãcCG øe á```̀jó≤f ≠dÉÑe Ö```̀ë°S á```̀«fÉµeEG

 ∫ƒ```̀M á```̀«dÉe á```̀°ù°SDƒe 250^000 h »```̀dBG ±Gô```̀°U RÉ```̀¡L

.ºdÉ©dG

 ,∂à¶Øëe »a  ∂æH ∑Éc Gõ```̀«a ábÉ£H ™```̀eh  É```̀Ñjôb

.á```̀©àeh É```̀fÉeG ô```̀ãcCG º```̀dÉ©dG ∫ƒ```̀M ô```̀Ø°ùdG  í```̀Ñ°ü«°S

 »a k’ƒÑb É¡Yƒf øe äÉ```̀bÉ£ÑdG ôãcG »g Gõ«a á```̀bÉ£H

. ¥ƒ°ùàdGh ôØ°ùdG ¢VGôZC’ ºdÉ©dG

 ábÉ£ÑdG √òg »a ( ¿ÉeC’G ) ájÉªëdG πeGƒY ø```̀Yh 

`: »©eÉ°ùdG ∫ƒ≤j

 É¡«a ¿ÉeG ¢üFÉ°üîH ∂```̀æH ∑Éc Gõ«a ábÉ£H RÉ```̀àªJ

 ∂JQƒ°U ≈dG áaÉ°V’ÉH …ô```̀°ùdG ºbôdGh ™«bƒàdG π```̀ãe

 ábÉ£ÑdG õ```̀«¡éJ ∂dP ≈```̀∏Y ∞«°V É```̀¡«∏Y á```̀«°üî°ûdG

 ábÉ£H ¿G å```̀«M ¿hôN’G ≈```̀¡àfG å«M ø```̀e É```̀fCGóH ó```̀≤a

 QGó°UEG ô```̀NCG ΩGó```̀îà°SEGh É```̀gõ«¡éJ º```̀J ∂```̀æH ∑Éc Gõ```̀«a

 √óªà©ªdG EMV ¿É```̀ªàF’G äÉbÉ£H É```̀«LƒdƒæµJ ø```̀e

 Europay , º```̀dÉ©dG »```̀a ¿É```̀ªàF’G äÉµ```̀Ñ°T ô```̀ÑcG π```̀Ñb ø```̀e

 .  Mastercard , Visa
 ? ábÉ£ÑdG √ò¡d ( ´GƒfCG ) äÉjƒà°ùe ∑Éæg πg

 ábÉ£ÑdG √òg ø```̀e ´GƒfCG áKÓK ∑É```̀æg ´hô°ûªdG ôjóe ∫ƒ```̀≤j

`: kÉ«dÉM Éæjód

فيزا إلكترون كاك بنك: 
 ∫ƒ°UƒdG AÓª©dG ™«£à°ùj  ∂æH ∑Éc ¿hôàµdG Gõ«a ábÉ£H ™e

 áYÉ°ùdG QGó```̀e ≈∏Y º¡Ñ°SÉæj …ò```̀dG âbƒdG »```̀a º```̀¡JÉHÉ°ùM ≈```̀dEG

 »à∏dG »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG áaÉc ∫ÓN øe ∂dPh áæ°ùdG QGóeh

 …ó≤ædG Öë°ùdG á```̀«fÉµeG ≈dG áaÉ°V’ÉH  ∂```̀æÑ∏d ¬©HÉJ ¿ƒ```̀µà°S

 Iõ¡LCG øe ∂æÑdG iód ∂```̀HÉ°ùM øe ºdÉ©dG ∫ƒM äÉ```̀jôà°ûªdGh

 . Gõ«a IQÉ°TEG πªëJ »àdG ™«ÑdG •É≤f hCG »dB’G ±Gô°üdG

مميزات بطاقة فيزا إلكترون: 
 É```̀¡fC’ ô```̀«ãµH ó```̀≤ædG ø```̀e π```̀°†aCG ¿hô```̀àµdEG Gõ```̀«a á```̀bÉ£H ¿CG -

أنضم إلى شبــــــــــــــكة الفيزا العالمية

محمد تقيحافظ معياد

 äÉcô```̀°T ,º```̀YÉ£ªdG ,¥OÉ```̀æØdG ,ô```̀LÉàªdG :π```̀ãe º```̀dÉ©dG

قريباً: بنك التسليف التعاوني والزراعــــــــــي يدشن رسمياً خدمة الفيزا كارت
 ø```̀e .. äBÉ```̀LÉØŸG ø```̀e kÉ```̀fÉcôH Ωƒ```̀j πc ô```̀éØJ á```̀«LƒdƒæµJ IQƒ```̀K π```̀X ‘ Ò```̀¨àe ¬```̀∏c ⁄É```̀Y
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 ™aóàd É```̀¡eóîà°ùJ ÉeóæY ô```̀ÑcCG á```̀jÉªMh ô```̀ãcCG ¿É```̀eCG ∂```̀ëæªJ

 ` â```̀cQÉe ô```̀Hƒ°ùdG äÓ```̀ëe ø```̀e á```̀«eƒ«dG ∂```̀JÉjôà°ûe π```̀HÉ≤e

 ô```̀«JGƒa ` ô```̀Ø°ùdG ô```̀cGòJ ø```̀ªK ` äÉ```̀ÑàµªdG ` ∫hô```̀àÑdG äÉ```̀£ëe

. Égô«Zh, äGôgƒéªdG  ̀ºYÉ£ªdG

 õcGôe øe kGQƒa äÉjôà°ûªdG áª«b ójó°ùJ øe ∂æµªJ -

 ∂HÉ°ùM ø```̀e É¡ª°üN ºà«d Gõ```̀«Ø∏d Ió```̀ªà©ªdG ¥ƒ```̀°ùàdG

 . »YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH iód ìƒàØªdG

 øY ádƒ¡°ùH ∂HÉ°ùM øe ≠∏Ñe …CG Öë°S øe øµªàJ -

 »a Égô«Z hCG ∂```̀æÑ∏d á©HÉàdG á```̀«dB’G äÉ```̀aGô°üdG ≥```̀jôW

 . Gõ«a IQÉ°TEG πªëJ »àdGh ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªLh øª«dG

 ∂àbÉ£H øY á«Yôa äÉbÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∂æµªj -

  . AÉæHC’G hCG áLhõ∏d á«°SÉ°SC’G

فيزا كلاسيك  كاك بنك : 
 ≠dÉÑe π«ª©∏d ∂æÑdG íæe ô```̀ÑY ¬«FGô°T Iƒb ∂```̀ëæªJ

 ™aóH Oôà°ùJ å«ëH ábÉ£ÑdG ≈```̀∏Y ( π«¡°ùJ ) ¬```̀«fÉªàFG

 Öë°ù∏d É¡eGóîà°SG ø```̀µªj Éªc É```̀jô¡°T á£«°ùH á```̀Ñ°ùf

 . êQÉîdGh øª«dG »a äÉjôà°ûªdGh …ó≤ædG

فيزا الذهبية  كاك بنك : 
 π«ª©∏d ∂æÑdG íæªj É¡≤jôW øY á«fÉªàFG ábÉ£H »g

 ™aóH Oôà°ùJ å```̀«ëH ábÉ£ÑdG ≈∏Y ( π```̀«¡°ùJ ) ¬«fÉªàFG ≠```̀dÉÑe

 …ó≤ædG Ö```̀ë°ù∏d É¡eGóîà°SG ∂```̀æµªjh Éjô¡°T á```̀£«°ùH á```̀Ñ°ùf

 . êQÉîdGh øª«dG »a äÉjôà°ûªdGh

 øe ¿B’G ≈```̀àM √RÉ```̀éfEG º```̀J É```̀eh á```̀jQÉédG äÉ```̀Ñ«JôàdG ø```̀Yh -

 ô```̀jóe »```̀©eÉ°ùdG ô```̀cGP / ñC’G ∫ƒ```̀≤j ( OQÉc Gõ```̀«ØdG ) ´hô```̀°ûe

 . ´hô°ûªdG

  äÉbÉ£H QGó°UEÉH Aó```̀Ñ∏d á«FÉ¡ædG á∏MôªdG Oó```̀°üH ¿B’G ø```̀ëf

 »àdGh  á```̀«°VÉªdG ô¡°TC’G 6 ````̀dG É```̀æ«°†eCG ¿CG ó```̀©H á```̀«ªdÉ©dG Gõ```̀«a

. ´hô°ûªdG ò«ØæJ äÉÑ∏£àªd OGóYC’Gh õ«¡éàdG  »a â∏ãªJ

 á£N Ö°ùëH á```̀æ°ùdG áHGôb ò```̀NCÉJ ¿CG ¢```̀VôàØªdG ø```̀e »```̀àdGh

 √ò```̀g ø```̀ª°V ø```̀eh Gõ```̀«ØdG ™```̀e ´hô```̀°ûª∏d á```̀eƒ°SôªdG π```̀ª©dG

.äGõ«¡éàdG

 Gõ«ØdG áµÑ°T »a ∂æÑdG ájƒ°†Y ≈∏Y  É«ª°SQ  ∫ƒ```̀°üëdG º```̀J -

.á«ªdÉ©dG

 QGó```̀°UEÉH á```̀°UÉîdG ¢```̀ü«NGôàdG á```̀aÉc ≈```̀∏Y ∫ƒ```̀°üëdG º```̀J - 

 áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG IôàØdG É¡«a AóÑdG ™bƒàf »àdGh  Gõ«ØdG äÉbÉ£H

 .ˆG AÉ°T ¿EG

 á«ªdÉ©dG á«°SÉ«≤dG äÉØ°UGƒª∏d É©ÑJ Gõ«ØdG õcôe õ«¡éJ ºJ -

. áØ∏àîªdG ¬eÉ°ùbCÉH

 Égõ«¡éJ ºJ »àdGh (Visa Net)Gõ«ØdG áµÑ°ûH  §HôdG ºJ -

 VISA)  Gõ```̀«ØdG  á```̀µÑ°ûH  á```̀°UÉîdG  É```̀«LƒdƒæµàdG  çó```̀MCÉH

 ∂æÑdG §HQ ºJ å```̀«M  (  DIRECT EXCHANGE
. iôNCG §FÉ°Sh ΩGóîà°SG ¿hóH ¿óæd Gõ«ØdÉH Iô°TÉÑe

 »```̀a É```̀æjód Gõ```̀«Ø∏d á```̀©HÉàdG á```̀ª¶fC’G π```̀«¨°ûJh õ```̀«¡éJ º```̀J-

.õcôªdG

 »a Gõ«ØdG äÉ```̀bÉ£H QGó°UEG ºà«°S ¬fG ≈```̀dEG IQÉ°TE’G Oƒ```̀f É```̀ªc -

 øeh ôNBG §«°Sh ∂æH …CG ôÑY ¢ù«dh (IN HOUSE) ∂æÑdG

 »àdGh (MATICO ZT20) á©HÉ£dG ójQƒàH Éæªb ∂dP πLG

 h ÉgOÉªàYG ºJ óbh áYÉ°ùdG »a  ábÉ£H 700 á```̀YÉÑW øe É```̀ææµªJ

.¢Vô¨dG Gò¡d É°†jCG Gõ«ØdG øe É¡«∏Y á≤aGƒªdG

 çóMC’ É```̀≤ÑW Égõ«¡éJ ºJ É```̀°†jCG Gõ«a ∂```̀æH ∑Éc äÉ```̀bÉ£H-

 ΩÉ```̀¶f çó```̀MCG ƒ```̀gh (EMV) ¿É```̀ªàF’G äÉ```̀bÉ£H É```̀«LƒdƒæµJ

 ºdÉ©dG »a ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H äÉµÑ°T ôÑcG πÑb øe ¬«∏Y ≥Øàe

.zEUROPAY ,MASTERCARD,VISA {

 Gõ«ØdG äÉbÉ£H øe ´GƒfCG çÓãH AóÑdG »g á«dÉëdG É```̀æà£N -

-: »```````````gh

CACBANK VISA GOLD
CACBANK VISA CLASSIC

CACBANK VISA ELECTRONE
 øjô°ù«H AÉ«°V / ó«°ùdG kÉ°†jCG ´hô°ûªdG ™bƒe »a Éæ«≤àdCG Éªc

 øY çóëJ …òdG É«côJ âaƒ°S …ô«a QÉ°ûà°ùeh ´hô°ûªdG ô«ÑN

`:¬dƒ≤H Gõ«ØdG ´hô°ûe

 ∞«∏°ùàdG ∂æH) ∂```̀æH ∑Éc ≥FÉ£H õcôe ™```̀°Vh áfQÉ≤e ó```̀æY

 IQƒ°U ¢ùª∏f É```̀æfEÉa á«°VÉªdG áæ°ùdG ™```̀e (»YGQõdGh »```̀fhÉ©àdG

 IójóédG ≥```̀FÉ£ÑdG õcôªH ≥```̀∏©àj Éª«a ≈```̀àM , ìÉ```̀éæ∏d Iô```̀gÉH

 É```̀æfEÉa á```̀«dhódG ô```̀«jÉ©ªdG ≥```̀ah á```̀eóîà°ùªdG É```̀«LƒdƒæµàdGh

 º«ª°üJ ºJ óbh á«HhQhC’G ∫hó```̀dG ¢†©H øY kÓ«∏b ø```̀«eó≤àe

 â```̀fÉch á```̀«dhódG ô```̀«jÉ©ªdG Ö```̀°ùM Ió```̀jóédG ≥```̀FÉ£ÑdG õ```̀côe

 º```̀J »```̀àdG Rô```̀HC’G á```̀«°ù«FôdG á```̀£≤ædG »```̀g ¿É```̀eC’Gh á```̀eÓ°ùdG

 h ∂æH ∑Éc á```̀bÉ£H 40^000 Éæjódh º```̀«ª°üàdG ó```̀æY É```̀¡JÉYGôe

 ΩGóîà°SEG ¿EG ,øª«dG AÉëfCG »a Iô°ûàæe ™«H á£≤f á£ëe 600

 ¢UôØdG øe ô«ãµdG ábÉ£ÑdG πeÉM íæªJ á«dÉëdG ™«ÑdG •É≤f

 ,  IOó```̀©àe äÓ```̀«¡°ùJ ≈```̀∏Y ∫ƒ```̀°üë∏d º```̀¡≤FÉ£H ΩGó```̀îà°SE’

 AÉ¡fEG ºJh ºjó≤àdG ó«b kÉ°†jCG »```̀dB’G ±Gô°üdG ´hô°ûe ô```̀Ñà©jh

 ™```̀e ø```̀≤àe πµ```̀°ûH π```̀ª©J É```̀¡©«ªLh ¢```̀üëØdG π```̀MGôe ™```̀«ªL

 »dB’G ±Gô°üdG ´hô°ûe ò«Øæàd kÉ```̀«dÉM §£îfh , ∑Éc ≥```̀FÉ£H

 ¿CG òæeh , á«dB’G äÉaGô°üdG øe Iô«ãc OGóYCG ºjó≤J ∫ÓN øe

 ΩGóîà°SEG ¿ÉµeE’ÉH íÑ°UCG Gõ```̀«ØdG »a kGƒ°†Y É```̀æëÑ°UCG

 Gõ«ØdG ≥FÉ£H ™```̀e ô°ùjh ádƒ¡°ùH á```̀«°SÉ°SC’G ΩÉ```̀¡ªdG

 øjòdG ≥FÉ£ÑdG á```̀∏ªM øe »aÉc Oó```̀Y Éæjód kÓ```̀ãªa

 ≥FÉ£ÑdG ΩGó```̀îà°SEG ≈```̀∏Y GhOÉ```̀àYCG π```̀H º```̀¡àYÉ£à°SEÉH

 kÉ°†jCGh á```̀«dB’G äÉ```̀aGô°üdGh ™```̀«ÑdG •É```̀≤f äÉ```̀£ëeh

 áaô©e ≈∏Y ºg øjòdG QÉ```̀éàdG øe »aÉc OóY É```̀æjód

 ≥FÉ£ÑdG ΩGóîà°SEGh ™«ÑdG •É≤æd á«°SÉ°SC’G ΩÉ```̀¡ªdÉH

 ø«°TóàH Ωƒ≤f ÉeóæY Éæd Iô«Ñc á©Øæe ¢ùµ©«°S É```̀ªe

 . kGô¡°T 2-1 ¿ƒ°†Z »a Gõ«ØdG ´hô°ûe

 Ωƒ≤f ±ƒ°S ÉæfEÉa Gõ«Ø∏d á«dhódG áª¶fC’G Ö°ùëHh

 ΩGó```̀îà°SEG ¿Éµ```̀eE’ÉHh , k’hCG Gõ```̀«ØdG ≥```̀FÉ£H QGó```̀°UEÉH

 ºdÉ©dG AÉ```̀ëfCG ≈à°T »a hCG ø```̀ª«dG »a ≥```̀FÉ£ÑdG ∂```̀∏J

 Oó©d É```̀fQGó°UEG ó```̀©Hh ,IOó©àe äÓ```̀ªY ∫ÓN ø```̀eh

 á¡éc Gõ«ØdG ´hô°ûe ÉfCGóH Gõ«ØdG ≥FÉ£H øe Oóëe

 â©bh á«bÉØJEG EMV ô```̀Ñà©Jh EMV ````̀d IQó```̀°üe

 ) OQÉc ôà°SÉeh ( EUROPAY ) …É```̀HhQƒj ø```̀«H

 ΩGóîà°SE’ ( VISA ) Gõ«ØdGh ( MASTERCARD
 ∂∏J øe kÉ```̀æeCG ô```̀ãcCG É```̀¡∏©éJ ≥```̀FÉ£ÑdG ≈```̀∏Y ¬```̀ë£°ùe á```̀bÉbQ

 º```̀ZôdÉHh , á```̀«∏©a á```̀Ø∏µJ äGPh á```̀«bƒKƒe ô```̀ãcCGh á```̀£æ¨ªªdG

 ΩGóîà°SEG AÉ°†YC’G ∑ƒ```̀æÑdG ™«ªL ≈∏Y ¢VôØJ Gõ«ØdG ¿CG ø```̀e

 ™«ÑdG äÉ£ëeh ≥FÉ£ÑdG OóYh áØ∏µàdG ÖÑ°ùH EMV ΩÉ¶f

 »a ∂dP πc ô««¨J π```̀¡°ùdG øe ¢ù«d ¬```̀fEÉa , É```̀¡dƒM Iô```̀°ûàæªdG

 ójó©dG ¿EG ≈```̀àM á```̀Ø∏µJ äGP ¿ƒ```̀µJ ±ƒ```̀°Sh kGó```̀L ô```̀«°üb â```̀bh

 øe ¿B’G ≈àM ™£à°ùJ º```̀d IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ∑ƒæÑdG ø```̀e

 EMV ΩÉ¶æH Iô°TÉÑe ÉfCGóH Éææµd EMV ò«ØæJ ∫Éªµà°SEG

 . á«dhódG ô«jÉ©ªdG Ö°ùM kÓ«∏b ø«eó≤àe ÉæfEG ≈æ©j Éªe

 OhOôªdG »æéf ±ƒ°Sh πÑ≤à°ùª∏d ó«L QÉªãà°SEG Gòg ôÑà©jh

 ≥jô£dG ≈```̀∏Y ÉfCÉH ø```̀eDƒf ÉæfEG , π```̀LÉ©dG Ö```̀jô≤dG »```̀a »```̀dÉªdG

 âbh »a ô```̀«ãµdG πª©H Ωƒ```̀≤f ±ƒ°Sh É```̀æYhô°ûe »```̀a í```̀«ë°üdG

 áeOÉ≤dG áæ°ùdG á```̀jÉ¡f »a èFÉàædG ¢ùª∏f ÉeóæYh kGó```̀L ô```̀«°üa

 á```̀ë°VGƒdG IQƒ```̀°üdG á```̀jDhQ ≈```̀∏Y ø```̀jQOÉb ¿ƒ```̀µf ±ƒ```̀°S É```̀æfEÉa

 . ìÉéæ∏d IôgÉÑdGh

أنضم إلى شبــــــــــــــكة الفيزا العالمية

ذاكر السامعيضياء بسيرين

 ΩGóîà°SEG ¿ÉµeE’ÉH íÑ°UCG Gõ```̀«ØdG »a kGƒ°†Y É```̀æëÑ°UCG

قريباً: بنك التسليف التعاوني والزراعــــــــــي يدشن رسمياً خدمة الفيزا كارت
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 `: ≥jƒ°ùàdG ∞jô©J á«ªgCG
 áfƒæ«c Öéj áª¶æª∏d »≤jƒ°ùJ ∞jô©J »æÑàd

 äÉÑZôdGh äÉ```LÉ«àME’ÉH ≥```∏©àj Éª«a á```ª¶æªdG

 . É¡à«Ñ∏àd ICÉ°ûæªdG ≈©°ùJ »àdG

 `: á«dÉàdG á∏ãeC’G òNCÉædh

 :∂æH »à«°S
 ≈∏Y ∂```JóYÉ°ùªH π```°†aCG IÉ```«ëdG π```©éf ø```ëf

 Ée ≥```«≤ëJ ø```e ∂```æµªj É```ªHh ∂```∏ªJ É```e IOÉ```jR

 . ¬H ÖZôJ

: øJÉ¡fÉe RÉ°ûJ
. …ƒb »dÉe ∞bƒe ≥∏N »a ∑DhÉcô°T øëf

`: ∞jô©àdG OGóYE’ πNGóe

: èàæªdG ≈dEG óæà°ùªdG ∞jô©àdG
 ¬eó≤J ÉªH É```¡°ùØf áª¶æªdG ±ô```©J ¬```ÑLƒªHh

 É¡°ùØf ±ô©J ájójóM ácô°T kÓãe , äÉéàæe øe

 .ájójóëdG ∂µ°ùdG ∫Éée »a πª©J É¡fƒµH

 ±ô©j Ée øª°V áª¶æªdG ∞æ°üj ∞jô©àdG Gòg

 AÉ¡àfEÉH »¡àæJ »àdGh zIó```MGƒdG IôªdG á```YÉæ°U{`H

 . ¬eó≤J …òdG èàæªdG

 ø```e ∞```jô©àdG Gò```g QÉ```«àNEG á```é«àf äOCG ó```bh

 á∏Môe â∏NO ¿CG á```jójóëdG á```µ°ùdG ácô°T π```Ñb

 »a á```jójóëdG ∂µ```°ùdG ™```bGh á```é«àf QGó```ëfE’G

 »bÉH ø```e á°ùaÉæe ø```e √É≤∏J É```eh Ωƒ```«dG º```dÉ©dG

 »a É¡«∏Y Iô«NC’G π«°†ØJh äÓ°UGƒªdG πFÉ°Sh

 . á«dÉëdG IôàØdG

 å«M øe É¡°ùØf âaôY ó```b ICÉ°ûæªdG âfÉc ƒ```dh

 äÓ°UGƒªdG π```FÉ°Sh ƒgh ¬```«Ñ∏J …òdG êÉ```«àME’G

 ∫ÉéªdG Gò```g »```a ∫É```≤àfE’G ≈```∏Y â```∏ªY â```fÉµd

 äÉÑZQ »```a ô«¨àdG ™e …RGƒ```àe πµ```°ûH kÉ```«éjQóJ

 äó```e  ó```b  ¿B’G  â```fÉµd  h  ±ó```¡à°ùªdG  ¥ƒ```°ùdG

 . ºFÉ≤dG Ö∏£dG πKÉªJ äÉYÉ£b ≈dEG É¡WÉ°ûf

 IOQGƒdG ∑ƒæÑdG á∏ãeCG »gh iôNCG á∏ãeCG òNCÉædh

 ƒd ∑ƒæÑdG ∂```∏J ∫ÉM ¿ƒµ«°S ¿Éc GPÉ```ªa , kÉ```≤HÉ°S

 `: »∏j Éªc É¡°ùØf âaôY É¡fCG

 .zá∏eÉµàe á«dÉe äÉeóN Ωó≤f øëf{

 ∞```jô©J ø```Y k’ó```Hh ∑ƒ```æÑdG ≈```∏Y ¿EÉ```a ¬```«∏Yh

 äÉµ«°Th ájQÉL äÉ```HÉ°ùM øe ¬eó≤J ÉªH É```¡°ùØf

 ¿B’G É¡«∏Y ¿EÉa , á∏KÉªªdG äÉeóîdG øe Égô«Zh

 AÓª©dG äÉLÉ«àMEG »Ñ∏J É¡fƒµH É¡°ùØf ±ô©J ¿CG

 ∑ƒæÑdG íæªj ¥QÉØdG Gòg , kÓãe ∫GƒeC’G IQGOEG »a

 Ö«dÉ°SC’G º```jó≤àd É¡©aójh ájQGôªà°SE’G á```Ø°U

 ±Gô°üdG øFÉµe πãe ∫GƒeC’G IQGOEG »a áãjóëdG

 . »dB’G

 á«∏ª©dG ≈dEG óæà°ùªdG ∞jô©àdG

 `: á«LÉàfE’G

 hCG êÉ```àfE’G á```≤jôW ≈```∏Y õ```côj π```NóªdG Gò```g

 á¡Lh øe º```àJ »àdGh , á```eóîdG OGó```YEG á```≤jôW

 ΩóîJ »```àdG ¥ô```£dG π```°†aCG ≥```ah ∑ƒ```æÑdG ô```¶f

 . áHƒ∏£ªdG á«∏YÉØdG É¡d ≥≤ëJh É¡ëdÉ°üe

 πNóªdG Gò¡d á«ªgCG øe ô¡¶j ób Éªe ºZôdÉHh

 äGAGôLE’G √òg OGóYEG ºàj ºd ¿EG ¬æe IóFÉØdG Éªa ,

 ƒgh AÓª©dG áLÉMh áÑZQ ºFÓj ÉªH äÉ«∏ª©dGh

 É¡JGP êÉàfE’G á≤jôW øe IOÉY ô«¨«°S …òdG ôeC’G

 π«ª©dG áÑZQ IÉYGôe ¿EÉa äÉeóîdG ádÉM »```ah ,

 ø«∏eÉ©∏d äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ øe kGójõe »æ©J

 áYô°S øe º¡æµªj É```ªH á«eÉeC’G äÉ¡LGƒdG »```a

 . π«ª©dG áLÉM á«Ñ∏J

 πNóªdG Gò```g ¬∏ãªj ób Ée ≈∏Y k’É```ãe ò```NCÉædh

 âëJ ácô°T âeó≤J Ée GPEÉ```a , áZôØe á≤∏M ø```e

 QGó```°UEG ¢```Vô¨d ÜÉ```°ùM í```àa Ö```∏£H ¢```ù«°SCÉàdG

 ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ø```e É```¡æµªj É```ªH ∂```dòH IOÉ```¡°T

 íàØd Üƒ∏£ªdG ¿CG ¢VGôàaEÉHh , π```ª©dG ¢ü«NôJ

 óªà©e »```°SÉ°SCG ΩÉ```¶f Oƒ```Lh É```e á```cô°T ÜÉ```°ùM

 . Éæg πëdG ¿ƒµ«°S GPÉªa

`: äÉ©«ÑªdG ≈dEG óæà°ùªdG ∞jô©àdG
 ób πNóªdG Gòg øe ¬°ùØf ±ô©j …òdG ∂æÑdÉa

 ôeC’G Gòg zá«dÉªdG äÉ```eóîdG ™«Ñf øëf{ ∫ƒ≤j

 QÉ°ûªdG »≤jƒ°ùàdG Ωƒ```¡ØªdG øe kÉÑjôb hóÑj ó```b

 ¬æe ¢ùµ©dG πãªj ¬fCÉa ™bGƒdG »ah , kÉ```≤HÉ°S ¬```«dEG

 Ωó≤J äÉ```©«ÑªdÉH É¡°ùØf ±ô```©J »```àdG ICÉ```°ûæªdÉa

 É```ªH π```«ª©dG ™```æ≤J ¿CG ∫hÉ```ëJ º```K è```àæªdG IOÉ```Y

 á¡LGƒªdG ICÉ```°ûæªdG ¿EÉ```a π```HÉ≤ªdÉH , ¬```H Ö```ZôJ

 çƒëÑdG AGô```LEG ≈```∏Y ájGóH π```ª©à°S ≥```jƒ°ùàdÉH

 π«ª©dG äÉ```LÉ«àMEG á```aô©ªd á```eRÓdG á```«bƒ°ùdG

 »àdGh áÑ°SÉæªdG áeóîdG hCG èàæªdG Ωó≤J ºK øeh

 . π«ª©dG ¬H ÖZôj Ée ≥≤ëJ

 äCÉ```éd ∑ƒ```æÑdG ¢```†©H Qƒ```£J π```MGôe ∫Ó```Nh

 º«∏©J ≈dEG πNóªdG Gòg ™ÑàJ »àdG ∑ƒæÑdG ¢†©H

 ≈dEG äCÉéd ∂dP øe ôãcCGh É¡JÉéàæe øY É¡FÓªY

 øe øµªe Oó```Y ôÑcCG ™```«Ñd õ«ØëJ è```eGôH π```ªY

 ∑ƒæÑdG ∂```∏J ¿EÉa ™bGƒdG »```ah , äÉ```eóîdG ∂```∏J

 ¿CG ’EG äÉ```eóîdG ∂∏J ™«H øe â```æµªJ ¿EGh ≈```àM

 áYÉÑªdG äÉ```eóîdG ∂∏J ø```e ≈```ª¶©dG á```«ÑdÉ¨dG

 kGóMCG ¿CG ƒ```g ÖÑ°ùdGh kÉ```©bƒàe ¿Éc ÉªH π```©ØJ º```d

 ≈dEG kÓ©a ¬```LÉ«àMEG øY ájGóH π```«ª©dG ∫CÉ°ùj º```d

 . èàæªdG ∂dP

`: π«ª©dG ≈dEG óæà°ùªdG ∞jô©àdG
 â°ù«d õ```«côàdG á£≤f ¿EÉ```a πNóªdG Gò```g ≥```ah

 π```«ª©∏d á```YÉÑªdG äÉ```éàæªdG hCG äÉ```eóîdG Oó```Y

 ≥≤ëJ …ò```dG A’ƒ```dGh AÉ°VôdG iƒ```à°ùe »```g π```H

 èeGôH ôÑY ’EG ºàj ød ±ó¡dG Gòg , É¡æe π«ª©∏d

 . AÓª©dG áeóN »dƒÄ°ùªd áØãµªdG ÖjQóàdG

 ≥ah ºàj , áeóîdG hCG è```àæªdG ™«H á«∏ªY π```Ñbh

 ™e πeÉ°T ¢TÉ≤f »a k’hCG ¢Sƒ∏édG π```NóªdG Gòg

 ¬©e ∫ƒ°UƒdG º```K øeh ¬```JÉLÉ«àMEG ø```Y π```«ª©dG

 ºàj Éægh êÉ«àME’G ∂dP á«Ñ∏àd πëdG ójóëJ ≈dEG

 øe ¬≤≤ëj É```e ìÉ°†jEGh π```«ª©∏d èàæªdG º```jó≤J

 تسويق الخدمات المصرفية (الحلقة الأخيرة)

إعداد / عبدالملك الثور
  ∂æÑdG ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe

 ôWÉîªdGh ¿ÉªàFEÓd

 »é«JGôà°SE’G §«£îàdG

`:∫ÉªYCÓd

 ádÉ°SôdGh ájDhôdG »a πãªàJh

 ICÉ°ûæªdG OƒLh ±ô©J »àdGh , ICÉ°ûæª∏d

 πãªJ , ∂æÑd áÑ°ùædÉÑa) É¡°VôZh

 ∂æÑdG ójôj GPÉe πãe á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G

 √QÉàNCG Ée áHÉLEÓd ∫Éãeh , ¬aóg ƒg Éeh

 ∂æÑdG ¿ƒµj ¿CG á«µjôeC’G ∑ƒæÑdG óMCG

 .( OGôaC’G äÉeóîd áÑ°ùædÉH óMGh ºbQ

`:»≤jƒ°ùàdG §«£îàdG

 á«∏«°üØàdG á«é¡æªdG ≈dEG ô«°ûj …òdGh

 .±ó¡dG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d áeRÓdG §£îdGh

 §«£îàdG øe πc OGóYEG ºàj ¿CG Öéjh

 á«≤jƒ°ùàdG ¬££Nh πª©∏d »é«JGôà°SE’G

 Éª¡ãjóëJ ºàjh ≥aGƒàeh øeGõàe πµ°ûH

 .kÉeÉªJ Éª¡éeO h ôªà°ùe πµ°ûH

 ôëÑdG »a áæ«Ø°S : ∂dP ≈∏Y ∫Éãeh

 ºàj á«é«JGôà°SE’G É¡à£îd áÑ°ùædÉHh ,

 É¡££îd áÑ°ùædÉHh , É¡à¡Lh ójóëJ

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«dBG ™°Vh ºàj á«≤jƒ°ùàdG

.á¡LƒdG ∂∏J

∫ÉªYCÓd »é«JGôà°SE’G §«£îàdG ø«H ¥ôØdG

»`≤jƒ`°ù`àdG §`«`£`îàdGh

 á°ù°SDƒe …CG IÉ«M »a á«ªgCG øe çƒëÑ∏d Ée ô°VÉëdG Éæàbh »a ó```MCG ≈```∏Y ≈```Øîj ’  

 . »≤«Ñ£àdG iƒà°ùªdGh …ô¶ædG iƒà°ùªdG ≈∏Y

`: »a óYÉ°ùJ çƒëÑdG ¿CG

 QÉµàHE’Gh ójóéàdG -1

 QGô≤dG …òîàªd áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ -2

 . ¬d OGó©à°SE’G h πÑ≤à°ùªdG ±Gô°ûà°SEG -3

. á°ùaÉæªdG ∑ƒæÑdG iód ≥jƒ°ùàdG Ö«dÉ°SCG áaô©e -4

 . ¬©e πeÉ©àdG á«Ø«c ºK øeh ¬à°SGQO OGôªdG ¥ƒ°ùdG á©«ÑW áaô©e -5

 . á°ùaÉæªdG äÉeóîdG ≥jƒ°ùJ »a π°ûØdGh ìÉéædG ¬LhCG áaô©e -6

 . ¬©e πeÉ©àdG á«Ø«ch ¥ƒ°ùdG äÉ«dBG áaô©e -7

 IôgÉ¶dG øY äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ≈∏Y …ƒ£æJ áª¶æe á«∏ªY É¡fCÉH ≥jƒ°ùàdG çƒëH ±ô©J

 . É¡æe IOÉØà°SE’G ¢Vô¨H É¡éFÉàf π«é°ùJh É¡∏«∏ëJh åëÑdG ™°Vƒe

`:á«dÉàdG πMGôªdÉH »≤jƒ°ùàdG åëÑdG á«∏ªY ôªJh

 .á∏µ°ûªdG ójóëJ á∏Môe -1

 åëÑdG ¢Vhôa ™°Vh á∏Môe -2

.åëÑdG è¡æe QÉ«àNEG á∏Môe -3

 äÉfÉ«ÑdG ™ªL á∏Môe -4

 . äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ á∏Môe -5

: »a ó«Øjh kÉ≤«bO kGójóëJ É¡à°SGQO OGôªdG á∏µ°ûªdG ójóëJ á∏Môe : k’hCG

 áHƒ∏£ªdG äÉ```fÉ«ÑdG ´ƒ```f ó```jóëJh å```ëÑdG á```æ«Y ó```jóëJh á```Ñ°SÉæe ¢```Vhôa ™```°Vh

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh äÉ```fÉ«ÑdG ™```ªL πFÉ°Sh ójóëJh ™```Ñà«°S …òdG åëÑdG è```¡æe ó```jóëJh

 .ájƒæ©e èFÉàf

 çƒëÑdG á°UÉN ´ƒ°VƒªdG ∫ƒM Öàc Ée ¢VGô©à°SEG  ̀á```∏µ°ûªdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM IAGô```≤dG

 »a áÑZôdG óæY  ̀É«∏©dG IQGOE’G äÉ¡«LƒJ  ̀á°SGQO ≈dEG êÉàëJ πª©dG »a á∏µ°ûe OƒLh hCG

 . ójóL •É°ûf hCG ójóL ¥ƒ°S »a ∫ƒNódG

`: åëÑdG ¢Vhôa ™°Vh : kÉ«fÉK

 á∏Ä°SCG πµ°T ≈∏Y â©°Vh åëÑdG èFÉàæd »dhCG Qƒ°üJ øY IQÉÑY É¡fCÉH ¢```VhôØdG ±ô```©J

 . »ØædGh äÉÑKEÓd á∏HÉb á«ª«b hCG ájôjô≤J äGQÉÑY hCG áHƒLCGh

   بحـوث التسـويق



.π«ª©dG É¡æe ó«Øà°ùj áaÉ°†e áª«b

 áeóîdG øe AÓª©dG äÉ©bƒJ ∫ƒM åëH AGôLEG ºJ óbh

 âéàf »àdGh ∂æÑdG É¡eó≤j ¿CG øµªj »àdG IOƒ```édG äGP

`:»g á°ùªN QhÉëe øY

 `: áHÉéà°SE’G áYô°S -1
 ¬d ¢ù«d ∂```æH óéj ’ ó```b ¬```fCÉH IOÉ```Y ±ô```©j π```«ª©dÉa

 íë°üj kÉµæH ƒg ¬H πeCÉj É```e πL ¿EÉa »```dÉàdÉHh , AÉ```£NCG

 »a kÉ«°SÉ°SCG kGô```«¨àe πµ°ûj ô```eC’G Gò```gh , kGQƒ```a √AÉ```£NCG

 . ¬µæH øY É°VôdG iƒà°ùe ≈dEG π«ª©dG ∫ƒ°Uh

 `: á≤K -2
 kÉ```Ø«£d ∂```æÑdG  ∞```Xƒe ó```éj  ¿CG  π```«ª©dG  ™```bƒàj  ’

 »```a kÉ```ÑZGQ ¿ƒ```µj ¿CG π```H , Ö```°ùëa á```æ°ùM á```∏eÉ©e hPh

 .IóYÉ°ùªdG

 kGôµ°T zâ```ëª°S ƒd{ π```ãe äÉª∏ch äGQÉ```ÑY ¿EÉ```a Gò```¡dh

 π```«ª©dG  á```¶MÓe  Ö```fÉL  ≈```dEG  á```Hƒ∏£e  ¿ƒ```µà°S  ”
 »dÉàdÉHh , á«µæÑdG ¬dÉªYCG É¡H ≈¶ëJ »àdG á«°Uƒ°üî∏d

 . ∂æÑdG ΩÉªàgEG πëe √óMh ¬fCÉH ¬°SÉ°ùMEG

`:á«ØWÉ©dG -3
 á°ùª∏dG É¡d ±É°†j ¿CG Öéj , IOƒL äGP áeóN ≥«≤ëàd

 ΩÉ```ªàgEG ô```¡¶j ¿CG Ö```éj ∂```æÑdG ∞```Xƒªa , á```«fÉ°ùfE’G

 ádÉM »a Qò```à©j , á«dÉªdG π```«ª©dG äÉ```LÉ«àMEÉH ±OÉ```°U

 ≈dEG ΩÉªàgEÉH ™ªà°ùj π«ª©dG áÑ«N Qó≤j ,áªFÓªdG ΩóY

 .¬à∏µ°ûªd πM ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y √óYÉ°ù«d π«ª©dG

`:ájOÉªàYE’G -4

 á¶aÉëªdG kÉehO πª©dG ∂æÑdG »a ø«∏eÉ©dG ≈∏Y Ö```̀éj

 Gògh , π```̀«ª©dG √É```̀éJ º```̀¡àjOÉªàYEGh º```̀¡à«bGó°üe ≈```̀∏Y

 ∫hCG øeh í```̀«ë°U πµ°ûH äÉÑ∏£dGh ΩÉ```̀¡ªdG ∫ÉªcEG »```̀æ©j

 ó©j ÉeóæY π°üàj øªe ø«ØXƒªdG Qó≤j π«ª©dÉa , Iôe

 â∏°Uh É¡fCG øe ócCÉà∏d áeƒ∏©ªdG ∫É°SQEG ó©H ™HÉàj , ∂dòH

 .Ée Ö∏W ò«ØæJ ¬àYÉ£à°SEG ΩóY ádÉM »a Qòà©jh

`:ájOÉªdG äGõ«¡éàdG -5

 »a ¿ƒ∏°ûØ«°S kÉ```Ø£dh kÉaGôàMEG ø```«ØXƒªdG ôãcCG ≈```àM

 , ÖJôe ô```«Z ∂æÑdG ô```¡¶e ¿Éc É```e GPEG π```«ª©dG AÉ```°VQEG

 ºZôdÉHh , πª©dG »a ±Gô```àME’G ¢ùµ©j ’ , ∞«¶f ô```«Z

 ´ÉÑ£fE’G ¿EÉa á«ªgCG ΩóY øe ôeC’G Gò¡d ô¡¶j ób Éªe

 Éª¡e ôÑà©j ∂æÑ∏d …OÉ```ªdG ô¡¶ªdG øY π```«ª©∏d ∫hC’G

 . IOƒédG äGP áeóîdG ºjó≤àd á«°SÉ°ùM GPh

 AGQóªd ™HGôdG ™°SƒªdG AÉ≤∏d áeó≤e πªY ábQh øe º
 ´hôØdGh ≥WÉæªdG

 ∫É°ûææjÉa èæàcQÉe / ™LôªdG

العدد (6) أكتوبر 2006م 11

`: »∏j Ée É¡«a ôaƒàj ¿CG óH ’ áë«ë°U ¢VhôØdG ¿ƒµJ »µdh

 »ØædGh äÉÑKE’G ºK øeh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ¿ƒµJ ¿CGh áë°VGhh áeƒ¡Øe äGQÉÑ©H ÆÉ°üJ ¿CG

 .É¡°†©H ™e á°VQÉ©àe ¢VhôØdG ¿ƒµJ ¿CGh á∏µ°ûªdG ¬LhCG ™«ªL πª°ûJ ¿CGh

`: åëÑdG è¡æe QÉ«àNEG : kÉãdÉK

 äÉ```°SGQódG »```a »```îjQÉàdGh »```ÑjôéàdGh »```Ø°UƒdG : É```¡æe IOó```©àe è```gÉæe ∑É```æg

`: »g ¥ôW çÓK ≥ah »ªµdG è¡æªdGh »Ø°UƒdG è¡æªdG ™Ñàj Ée IOÉY ájOÉ°üàbE’G

`: ø«à≤jôW ≈dEG º°ù≤æJh »≤£æªdG π«∏ëàdG á≤jôW : k’hCG

 øeh á«FõL ä’Éëd ógÉ°ûªdG ™```bGƒdG AGô≤à°SEG É¡H ó°ü≤jh : AGô```≤à°SE’G á```≤jôW -1

 ∑ƒ∏°S ºµëJ á«∏c ΩÉµ```MCG ≈dEG ∂dP ≥jôW ø```Y π°UƒàdG ºK á```æ«©e á```jOÉ°üàbEG Iô```gÉX

 Cac Card ¿ÉªàFE’G ábÉ£H ΩGóîà°SEG ƒëf AÓª©dG ∑ƒ∏°S áÑbGôe πãe . IôgÉ¶dG

 ≈∏Y á£≤ædG ∂∏J óæY AÓª©dG ∑ƒ∏°ùd AGô≤à°SE’G èFÉàf º«ª©Jh áæ«©e ™«H á£≤f »a

 . •É≤ædG á«≤H

 ∫ƒM á≤Ñ°ùe ¢Vhôa ™°Vh ≈∏Y •ÉÑæà°SE’G á```≤jôW Ωƒ≤Jh : •É```Ñæà°SE’G á```≤jôW -2

 äÉLÉàæà°SEG ≈dEG ¢```VhôØdG ∂∏J ∫ÓN øe π°UƒàdGh áæ«©e ájOÉ°üàbEG Iô```gÉX ∑ƒ```∏°S

 ä’ÉëdG ≈∏Y É¡àªªY ¬©e â≤HÉ£J GPEÉa ógÉ°ûªdG ™bGƒdG ™e É¡àfQÉ≤e ºK . áæ«©e áeÉY

 ábÉ£H ΩGóîà°SEG ƒëf AÓª©dG ∑ƒ∏°S ∫ƒM á≤Ñ°ùe áæ«©e ¢Vhôa ™°Vh πãe á«FõédG

 ™e ¢VhôØdG ∂∏J á≤HÉ£ªH Ωƒ```≤J ºK áæ«©e ™«H á£≤f »```a Cac Card ¿É```ªàFE’G

 . •É≤ædG á«≤H ≈∏Y É¡ª«ª©J ºJ ¬©e â≤HÉ£J GPEÉa π«ª©dG ∑ƒ∏°S »a ógÉ°ûªdG ™bGƒdG

 `: »°VÉjôdG π«∏ëàdG á≤jôW : kÉ«fÉK

 ájOÉ°üàbE’G äÓµ°ûªdGh ôgGƒ¶dG π«∏ëJ »a á«°VÉjôdG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SEG ºàj ¬«ah

 .ájOÉ°üàbE’G ôgGƒ¶dG ∑ƒ∏°S π«∏ëJ »a á«°VÉjôdG êPÉªædGh ä’OÉ©ªdG ΩGóîà°SEG πãe

`: »FÉ°üME’G π«∏ëàdG á≤jôW : kÉãdÉK

 ôgGƒ¶dG ∑ƒ```∏°S π«∏ëJ »a AÉ```°üME’G º∏Y äÉ```«HOCGh Ö```«dÉ°SCG ΩGó```îà°SEG ≈```∏Y Ωƒ```≤Jh

 øY É¡∏«∏ëJ ºJ á```«æeR π°SÓ°S πµ°T »```a É¡Ñ«côJh äÉfÉ«ÑdG ™```ªL π```ãe á```jOÉ°üàbE’G

.. ïdEG .. §«°SƒdGh §°SƒdGh âà°ûàdGh QGóëfE’G ≥jôW

`: äÉfÉ«ÑdG ™ªL á∏Môe : kÉ©HGQ

 ™°Vhh á```∏µ°ûªdG ó```jóëJ ó©H á```∏MôªdG √ò```g »```JCÉJh

 ™```ªL º```àj å```«M å```ëÑdG è```¡æe QÉ```«àNEGh ¢```VhôØdG

 øe ∂dP ºàjh É¡à°SGQO OGôªdG IôgÉ¶dG ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG

`: ∫ÓN

 `  Iô```gÉ¶dG  ∫ƒ```M  Iô```aƒàªdG  á```«ª∏©dG  äÉ```fÉ«ÑdG

 äÓ```HÉ≤ªdG  `  Iô```gÉ¶dG  ø```Y  á```jƒæ°ùdG  äÉ```«FÉ°üME’G

  ̀™bGƒdG ó```°UQh AGô```≤à°SEG  ̀ø```««æ©ªdG ™```e á```«°üî°ûdG

 . AÓª©dG ihÉµ°T  ̀É¡éFÉàf ó°UQh ÜQÉéàdG AGôLEG

`: äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ á∏Môe : kÉ°ùeÉN

 É¡Ø«æ°üJh É¡Ñ«JôJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL á«∏ªY ΩÉªJEG ó©Hh

 ¢UÓîà°SEGh äÉfÉ«ÑdG π```«∏ëàH åëÑdG Ωƒ≤j

 . äÉfÉ«ÑdG á©«ÑW π«∏ëJh É¡æe èFÉàædG

âHÉK ø°ùM /O - »aô°üªdG ≥jƒ°ùàdG ™LôªdGº
حمود سعيد الطيار

 øjó©dG ´ôa äÉHÉ°ùM ¢ù«FQh ÖFÉf

¿Ó``````````YE’G
 ≥```̀jƒ°ùJ ∫É```̀ée »```̀a á```̀£°ûfC’G º```̀gCG ø```̀e ¿Ó```̀YE’G ô```̀Ñà©j

 ±GógCG ≥```̀«≤ëJ »a ¬«∏Y ó```̀ªà©j PEG á```̀«aô°üªdG äÉ```̀eóîdG

 Ahô≤e ¿Éc AGƒ°S Qƒ¡ªédG ™e ¬```̀«dÉ°üJEG

 .kÉ«Fôe hCG

 •É```̀°ûædG ΩGó```̀îà°SEG ó```̀jGõJ iOCG ó```̀≤dh

 ô«ãµdG ìÉéf »a IôKDƒe IGOCÉc »fÓYE’G

 ø∏©j »```̀àdG á«aô°üªdG äÉ```̀eóîdG ø```̀e

 á«bƒ°ùdG á```̀°üëdG IOÉ```̀jõd ∂```̀dPh É```̀¡æY

 . »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ∂æÑ∏d

 ¢```̀ù«d  ¿Ó```̀YE’G  ¿CG  í```̀°†àj  »```̀dÉàdÉHh

 πcÉ```̀°ûªdG  ™```̀«ªéd  kÉ```̀jôë°S  kÉ```̀LÓY

 áæ«©e ±hôX ∑Éæg ¿CG π```̀H á«≤jƒ°ùàdG

 ¬```̀aGógCG  ≥```̀≤ëj ¿CG  ¿Ó```̀YEÓd ø```̀µªj

`: »gh É¡æe IƒLôªdG

 äÉ```̀eóîdÉH  π```̀«ª©dG  ∞```̀jô©J  -1

 øe ∂æÑdG É```̀¡eó≤j »àdG á```̀«aô°üªdG

 . É¡JGõ«ªeh áeóîdG ¢üFÉ°üN å«M

 Éªe AÓª©dG πÑb øe ∂æÑdG äÉeóN ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR -2

 å«ëHh RƒØdG »¨Ñæj áMÉàe á«≤jƒ°ùJ kÉ°Uôa ∑Éæg ¿CG ócDƒj

 . ¥ƒ°ùdG øe É¡à°üM IOÉjR ∂æÑ∏d øª°†j

 ’ á«aô°üªdG áeóî∏d äGõ«ªeh ¢üFÉ°üN OƒLh óæY -3

 . AÓª©dG πÑb øe ádƒ¡°ùH É¡«∏Y ±ô©àdG øµªj

 ø```̀Y  á```̀«aô°üªdG  ¬```̀JÉeóN  õ```̀««ªJ  ∂```̀æÑdG  á```̀dhÉëe  -4

 á°UÉNh á°ùaÉæªdG iô```̀NC’G ∑ƒæÑ∏d á«aô°üªdG äÉ```̀eóîdG

 . É¡æ«H Éª«a ¢üFÉ°üîdG ÜQÉ≤J »àdG äÉeóîdG ¢†©H »a

 ≈∏Y ∫ƒ```̀°üëdG »```̀a π```̀«ª©dG ™```̀aGhO IQÉ```̀KEG »```̀a á```̀ÑZôdG -5

 ≈```̀∏Y  ¬```̀∏«°†ØJh  á```̀«aô°üªdG  á```̀eóîdG

 ∑ƒæÑdG ¬eó≤J »àdG á«aô°üªdG äÉeóîdG

 . iôNC’G

 Üƒ```̀∏°SC’G  ∂```̀æÑdG  äÉ```̀fÓYEG  è```̀¡àæJh

 äÉeƒ∏©ªdG π«ª©∏d í«àj …òdGh »eÓYE’G

 áeóîdG ≈∏Y ±ô```̀©à∏d É¡«dEG êÉ```̀àëj »àdG

 ≈```̀∏Y Oƒ```̀©J »```̀àdG ™```̀aÉæªdGh á```̀«aô°üªdG

 . É¡æe π«ª©dG

 ∂```̀æÑdG QÉ```̀«àNEG AGQh ≥```̀£æªdG ¿CG å```̀«M

 º°SEÉH ±ô```̀©j Ée ƒ```̀g »```̀eÓYE’G ¿Ó```̀YE’G

 …ò```̀dGh  π```̀«ª©∏d  …OÉ```̀°üàbE’G  êPƒ```̀ªædG

 …OÉ°üàbEG πLQ ¬fCG ≈∏Y π«ª©dG ≈dEG ô¶æj

 π«ª©dG Ωƒ≤jh Economic man
 áMÉàªdG πFGóÑdG ø«H ó«°TôdG QÉ```̀«àNE’ÉH

 ¢VôàØ«a á©ØæªdG ájô¶f ≥ahh »aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ¬eÉeCG

 º«¶©J ≈dEG ≈```̀©°ùj ó«°TQ πLQ ƒ```̀g …OÉ```̀°üàbE’G π```̀LôdG ¿CG

 Ωó≤j ¿ÓYE’G ¿EÉ```̀a »dÉàdÉHh É```̀¡«∏Y π°üëj »àdG á```̀©ØæªdG

 Égô©°Sh á«aô°üªdG áeóîdG πãe ájOÉ°üàbE’G äÉ```̀eƒ∏©ªdG

 π«ª©dG ó```̀YÉ°ùJ »àdGh É```̀¡«∏Y ∫ƒ```̀°üëdG á```̀«Ø«ch É```̀¡JOƒLh

 á«aô°üªdG áeóî∏d √QÉ«àNEG »a ó«°TôdG QGô```̀≤dG PÉîJEG »a

 ø«H  õ««ªàdG »```̀a IQóbh »Yh hP Ωƒ```̀«dG π```̀«ª©dG ¿CG ká```̀°UÉN

 . ¥OÉ°üdG ô«¨dGh ¥OÉ°üdG ¿ÓYE’G

عمر عبد القادر العقيلي



zäÉfÉ«H IóYÉbh äÉcô°T{ 

 ∫OÉY / PÉà°SC’G Éæ«dCG çóëJ á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S AÉ°ûfEÉH ≥∏©àj Éª«a

 ô«ª©àdGh AÉ°ûfEÓd »æª«dG ∂æÑdÉH ´hôØdG IQGOEG ôjóe Oô```µe óªëe

 ¿CG kÉë°Vƒe , π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S AÉ°ûfEG{ : kÓFÉb

 ’ ÉfOÓH ¿ƒc , áªgÉ°ùe á«eƒµM äÉcô°T OƒLh Ö∏£àj Gòg ¬FÉ°ûfEG

 »a äÉcô°ûdG πL ¿ƒc ¥ƒ```°ùdG √òg AÉ°ûfE’ á«aÉµdG äÉcô```°ûdG ∂```∏ªJ

 ¥ƒ°S AÉ°ûfE’ á```jQhô°†dG äÉÑ∏£àªdG ø```e ¿CGh á≤∏¨e á```jô°SCG É```fOÓH

 ” äÉfÉ«H Ió```YÉb AÉ°ûfEG »```JÉeƒ∏©ªdG Qƒ£àdG ø```eR »```a á```«dÉe ¥GQhCG

 º¶æJ ø«fGƒb QGó```°UEGh , É¡°†©ÑH ∑ƒ```æÑdG §HôJ ” ô```Jƒ«Ñªc á```µÑ°T

 ø«fGƒ≤dG √òg QGó°UEG ¿CGh á«aô°üªdG á«fhôàµdE’G äÓeÉ©ªdG áeóN

 ..Oô£à°ùjh πªY IóYÉb OÉéjEGh ádhódGh ∫ó©dG ø«H ¿hÉ©àdG Ö∏£àj

 øe óë«°S »```aô°üªdG πª©dG º¶æJ á```«fƒfÉb IóYÉb Oƒ```Lh Ωó```Y ¿CG

 É¡dƒNO ôÑà©à°S É¡fC’ øª«dG »a QÉªãà°SEÓd á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG ∫ƒNO

 »ªëJ »àdG á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG øe áeõM ∂∏ªj ’ ó∏H »```a Iô```eÉ¨e

 ø```eh , »```aô°üªdG É```¡∏ªY

 ôjƒ£J kÉ```°†jCG äÉ```Ñ∏£àªdG

 á«fhôàµdE’G á°UÉ≤ªdG ΩÉ¶f

 .¬FÉ°ûfEG ó©H

 zäÉÑ∏£àªdGh èeódG{

 ø```e  ¬```∏ªY  Ö```éj  É```eh

 Oƒª°üdGh á```°ùaÉæªdG π```LCG

 »```aô°üªdG  ∫É```éªdG  »```a

 á«æWƒdG ∑ƒ```æÑdG ø«µªJh

 ” Oôµe ∫ƒ```≤j äÉÑãdG ø```e

 ≈dEG É```fOÓH º```¶æJ ¿CG ó```©H

 á«ªdÉ©dG IQÉ```éàdG áª¶æe

 É```ªe Ω2007 ΩÉ```©dG  ™```∏£e

 ±QÉ```°üe  ¿CG  ¬```«a  ∂```°T’

 ∫Ée ¢SCGQ äGP ∑ƒæHh ájƒb

 ôaƒJ ó©H á```«æª«dG ¥ƒ°ùdG πNóà°S IOó```©àeh á«bGQ äÉ```eóNh …ƒ```b

 á«æWƒdG ∑ƒæÑdG äGQGOEG ø```e Ö```∏£àj Gògh ôcòdG á```ØfCG äÉ```Ñ∏£àªdG

 ¬∏ªY Öéj É```e ¿CG kÉë°Vƒe , á```°ùaÉæªdG äÉ```Ñ∏£àeh á```«ªgCG »```©J ¿CG

 É¡°†©H ™e Iô«¨°üdG ∑ƒæÑdG èeO ƒg á°ùaÉæªdGh Oƒª°üdG πLCG ø```e

 kGó«°ûe , É¡JÉeóN ôjƒ£Jh É¡H ¢SCÉH ’ »àdG ∑ƒæÑdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjRh

 …òdG á```«eƒµëdG ∑ƒ```æÑdG ¢```†©H è```eóH ¢```UÉîdG á```eƒµëdG QGô```≤H

 ¥ƒ°S AÉ°ûfEG »```a π«é©àdG IQhô```°V ≈∏Y ócDƒjh ¿B’G ≈```àM ≥Ñ£j º```d

 äGAGôLEG òîàJ ºd Ω1989 ΩÉY òæe ´hô°ûe ó©j …òdG á«dÉªdG ¥GQhC’G

 IQGRhh …õcôªdG ∂æÑdG ≈dEG Oƒ©j ôeC’G Gòg ¿CGh ¿B’G ≈àM ≥«Ñ£àdG

 .á«dÉªdG

 zá«ª∏Y á°SGQO{

 ∂æÑdG »a QÉ```ªãà°SE’G IQGOEG ôjóe ó```ªMCG ô°UÉf ¢```SÉÑY / ñC’G É```ª«a

 ICÉ«¡e ô«Z ÉfOÓH ¿CG ≈```dEG ô«°ûj »dÉëdG ™bGƒdG ¿CG iô```j »```eÓ°SE’G

 á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ¿CG Éª«°S ’ zá°UQƒÑdG{ á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S AÉ```°ûfE’

 ¥ƒ°ùdG √òg AÉ```°ûfEG »a áªgÉ°ùe äÉ```°ù°SDƒeh äÉcô°T Oƒ```Lh Ö```∏£àJ

 ájô°SC’ÉH hCG á```≤∏¨ªdÉH á«dÉëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ∞```°üjh

 ¥ƒ°S AÉ```°ûfEG »a á```ªgÉ°ùªdG ≈```∏Y IQó```≤dG ∂```∏ªJ ’ É```¡fCGh

 . Üƒ∏£ªdG πµ°ûdÉH á«dÉªdG ¥GQhC’G

 ¥ƒ°S AÉ```°ûfEG π```Ñb kÓ```FÉb (¢```SÉÑY) Oô```£à°ùjh

 á```jQhô°V  ó```©J  »```àdG  á```«dÉªdG  ¥GQhC’G

 πg á```aô©ªd á```°SGQO π```ªY Ö```éj kGó```L

 í```dÉ°U  »```a  á```«HÉéjEG  äGô```°TDƒªdG

 ¿CG ΩCG , á```«dÉªdG ¥ƒ```°ùdG AÉ```°ûfEG

 »```ah , á```«Ñ∏°S äGô```°TDƒªdG

 øeh kÉ°†jCG Oó°üdG Gòg

 ∑ƒæÑdG ó©J ¿CG πLCG

 ∑ƒæÑdG ó```©J ¿CG …Qhô```°†dG øe ¬```fCG iôj á```°ùaÉæªdG ≈```∏Y á```«æWƒdG

 É¡àª¶fCGh É¡JÉeóN ô```jƒ£àH ΩÉªàgE’G ∫ÓN øe á°ùaÉæª∏d É```¡°ùØf

 ¿Gó∏H √ó¡°ûJ …òdG »aô°üªdG Qƒ£àdG ∂dP »a á«YGôe á«aô°üªdG

 kÉjOÉ°üàbEG kÓ≤K πµ°ûàd É¡°†©H øe Iô«¨°üdG ∑ƒæÑdG èeóJ ¿CGh ºdÉ©dG

 ≥«©J ób »àdG á∏µ«¡dG á∏µ°ûe ádGREGh Oƒª°üdGh á°ùaÉæªdG øe É¡æµªj

 , ∑ƒæÑdG »```a πeÉ©dG »Ø«XƒdG QOÉµ```∏d π«gCÉàdÉH ΩÉ```ªàgE’Gh è```eódG

 á°ùaÉæªdGh Oƒª°üdG øe øµªà°S Ée »```g QƒeC’G √òg ¿CG ≈```dEG kGô```«°ûe

 ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y kÉ°UôMh ∑ƒæÑdG äGQGOEG »YƒH ’EG ≈JCÉàj ø```d ∂```dP ¿hOh

 . É«∏©dG »g á«æWƒdG áë∏°üªdG

 zá∏gDƒe øª«dG{

 ¥GQhC’G ¥ƒ°S AÉ°ûfE’ á«æª«dG ájOÉ°üàbE’G ¥ƒ°ùdG áªFÓe ióe øY

 óªëe / PÉà°SC’G Éæ«dEG çóëJ ¥ƒ°ùdG √òg AÉ°ûfEG äÉÑ∏£àeh á«dÉªdG

 ´hôØdGh áHÉbôdGh á«dÉªdG ¿ƒÄ°û∏d ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe º°SÉb ø«eCG

 kGóL ICÉ```«¡e á«æª«dG ¥ƒ```°ùdG kÓ```FÉb »eÓ°SE’G ø```eÉ°†àdG ∂```æH »```a

 IóY á«HôY ∫hóH k’óà°ùe zá°UQƒÑdG{ á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ```°S AÉ```°ûfE’

 ÉfOÓH πãe Å°TÉf ¥ƒ°S »gh á«dÉe ¥GQhCG ¥ƒ°S äCÉ°ûfCG »àdG ¿GOƒ°ùdÉc

 á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ```°S ∫ƒ```NO ≈∏Y IQOÉ```bh ô```ãcCG á```∏gDƒe ø```ª«dG ¿CGh

 . πLCG ô«Z kÓLÉY CGóÑJ ¿CG Öéjh

 Ö∏£àj PEG , IóY á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S AÉ°ûfEG äÉ```Ñ∏£àe ¿CG kÉ```ë°Vƒe

 äÉ°ù°SDƒeh , äGQÉ```ªãà°SEGh äÉcô```°Th äÉ```°ù°SDƒe OƒLh ¥ƒ```°ùdG AÉ```°ûfEG

 ¥ƒ°ùdG √ò```g AÉ°ûfEG ≈```∏Y ó```YÉ°ùà°S äÉ```°ù°SDƒªdG √ò```g πc , á```«eƒµM

 πc ∑QÉ```°ûJ ¿EGh , ∂```dP øª°†j …ò```dG »```ªdÉ©dG ΩÉ```¶ædG ≈```dEG á```aÉ°VEG

 . ¥ƒ°ùdG √òg AÉ°ûfEG »a äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG

.zôKDƒJ ’ ájô°SC’G äÉcô°ûdG{

 πL ¿CG ø``e ¬``d É`̀æ`̀dGDƒ`̀°`̀S ø``̀Yh

 äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG

 É```̀fOÓ```̀H »````̀a

 ó```̀©```̀J
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 hCG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¿ƒ`̀c  ¿CG  ”  ∫ƒ≤dÉH  ÜÉ``̀LCG  ájô°SCG  hCG  á≤∏¨e

 ¥ƒ°S AÉ°ûfEG  ≈∏Y kGô«ãc ôKDƒj ’ ájô°SCG  hCG  á≤∏¨e äÉcô°ûdG

 ,  ∂`̀dP áédÉ©e ≈∏Y πª©à°S áeÉg äÉ«dBG  áªK ¿CGh  ,  á«dÉe

 äOÉØà°SEG h á°UQƒÑdG »a â∏NO ∫hódG øe kGô«ãc ¿CG kÉë°Vƒe

 ∂∏J  âeÉb  å«M á«∏FÉ©dGh  á≤∏¨ªdG  äÉcô°ûdG  ´É`̀°`̀VhCG  øe

 iOCG Éªe ¥ƒ°ùdG ≈∏Y É¡ª¡°SCG øe ¢ü°üM ∫GõfEÉH äÉ°ù°SDƒªdG

. á«dÉªdG É¡YÉ°VhCGh É¡à©ª°S ø«°ùëJ ≈dEG

 zá«HôY ∑ƒæÑd á≤aGƒe{

 á°ùaÉæªd á«∏ëªdG ∑ƒ```æÑdG øe áeRÓdG äÉ```Ñ∏£àªdG ø```Yh

 áª¶æe ≈dEG øª«dG ΩÉ```ª°†fEG óæY Éª«°S ’ á«ÑæLC’G ∑ƒ```æÑdG

 πÑb ” º°SÉb ∫ƒ≤j á°ùaÉæe ∑ƒæH ∫ƒNOh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG

 ∫O ¿CGh π«ªL ∫GDƒ```°S Gòg ¿CG ∫ƒ≤dG hCG ∫GDƒ```°ùdG ≈∏Y á```HÉLE’G

 Iôªà°ùªdGh á```ã«ãëdG º```µà©HÉàe ≈```∏Y ∫ój É```ªfEG A»```°T ≈```∏Y

 á«HôY á«aô°üe ∑ƒ```æH ¿CG ∫ƒ≤dGh ø```ª«dG »a ¥ƒ```°ù∏d

 Gò```d á```«æª«dG ¥ƒ```°ùdG ∫ƒ```Nód á```≤aGƒe ≈```∏Y â```∏°üM

 kGô«Ñc ¢ù«d »```dÉëdG É¡ªéM á«æª«dG ¥ƒ```°ùdG ¿CG iô```f

 Ö∏£àj …òdG ô```eC’G á°ùaÉæª∏d ô```KCG ∑É```æg ¿ƒµj ó```bh

 ¿CG ™«£à°ùàd á```£°SƒàªdGh Iô```«¨°üdG ±QÉ°üªdG è```eO

 èeódG ¿C’ , áeOÉ≤dG á```∏MôªdG ∫ÓN óª°üJh ¢```ùaÉæJ

 ±QÉ°üªdG √ò```g ∫Ée ¢```SCGQ ºéM º«¶æJ ≈```dEG …ODƒ```«°S

 »a kÉ°Uƒ°üNh , Oƒ```ª°üdG ≈```∏Y IQó```≤dG É```¡«£©«°S É```e

 ¿ƒµ«°S ƒªædGh á```jQGôªà°SE’G ¿C’ á```ªdƒ©dG ΩÉ```¶f π```X

 ≈∏Y É```e ¿CG ..∞```«°†jh , §```≤a á```bÓª©dG äÉ```°ù°SDƒª∏d

 »```a  kÉ```°†jCG  ¬```∏ªY á```«aô°üªdG äÉ```°ù°SDƒªdGh ∑ƒ```æÑdG

 πµ```°ûH π```ª©J ¿CG è```eódG ≈```dEG á```aÉ°VEG á```°ùaÉæªdG π```X

 »aô°üªdG ΩÉ```¶ædG »a äGQƒ£àdG á```aÉc áÑcGƒªd OÉ```L

 äÉ«æ≤àdG çóMCÉH ò```NC’ÉH ∂dPh z»```eÓ°SEG{ å```jóëdG

 äÉ```eóN{  á```«aô°üªdG  äÉ```eóîdG  á```aÉc  ô```«aƒJh

 Ö```«dÉ°SC’G Ö```Yƒà°ùJ ¿CGh  zÉ```¡YGƒfCG πµ```H á```«fhôàµdEG

 ó¡°T ≥jƒ°ùàdG ¿C’ ,kÉ°Uƒ°üN ≥```jƒ°ùàdG ∫Éée »a á```ãjóëdG

 øY êôNh á«aô°üªdG äÉ```eóîdG áaÉc »a kÉ```Xƒë∏e kGQƒ```£J

 , ô«ÑµdG π«ª©dG øY åëÑdG »a á∏ãªàªdG ájó«∏≤àdG ä’ÉëdG

 Öéj Iô«Ñc äÉÄa ±ó¡à°ùj …òdG åjóëdG ≥jƒ°ùàdG ±ÓîH

 { ócDƒJ »àdG á«aô°üªdG IóYÉ≤dG CGóÑªH AÓª©dG ±ó¡à°ùJ ¿CG

 .z¿ÉªàFE’G ôWÉîe â∏b ¿ÉªàFE’G IóYÉb â©°ùJCG Éª∏c ¬fCG

 zá∏gDƒe øª«dG{

 á«dÉe ¥GQhCG ¥ƒ```°S AÉ°ûfE’ É¡∏«gCÉJh øª«dG IQób ió```e ø```Y

 Ö```dÉZ ˆG ó```ÑY /O É```æ«dEG çó```ëJ ¥ƒ```°ùdG √ò```g äÉ```Ñ∏£àeh

 ¿ƒ```Ä°û∏d  á```«dÉªdG  IQGRh  π```«ch  »```aÓîªdG

 ócDhCG ” kÓFÉb ájQGOE’Gh á«dÉªdG

 á```∏gDƒe  É```fOÓH  ¿CG

 kÉeÉJ  kÓ«gCÉJ

 á«eÉædG ¿Gó```∏ÑdG ¿CG …ô¶æHh á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ```°S AÉ```°ûfE’

 ∫hódG øe ` á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S AÉ°ûfEÉH ≈dhCG ÉfOÓH É```¡æeh

 ¢ü≤fh á«dÉªdG IƒéØ∏d kGô```¶f ∂dòH π«é©àdGh  ̀á```eó≤àªdG

 ¿CGh , áë∏e IQhô```°V íÑ°üJ á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ¿EÉ```a äGô```NóªdG

 ¢VôYh , áªgÉ°ùe äÉcô```°T OƒLh á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ¬Ñ∏£J É```e

 á```MƒàØe á```cô°T 200 ∂```∏ªJ É```fOÓHh , Ö```∏Wh á```«dÉe ¥GQhCG

 á«dÉªdG ¥ƒ°ùdGh á≤∏¨e É```¡æe 2800h ácô°T 3000 π°UCG ø```e

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J ¿CG øµªj ∫hódG øe OóY ÜQÉéJ âàÑKCG Éªc

 ¿CG •ô```à°ûj …CG ” ÜÉ```ààcEG äGP ” á```ªgÉ°ùe äÉcô```°T ô```°ûY

 Ö∏£dGh ¢Vô©dG øYh Iô«Ñc äÉcô°ûdG √òg ∫Ée ¢SCGQ ¿ƒ```µj

 , ∂dòd í```fÉ°S ÉfOÓH »a ™```bGƒdG ¿CG ó```cDhCG á```«dÉªdG ¥GQhCÓ```d

 òØf áfGõîdG ¿hPCG ¢VôY ÉeóæY …õcôªdG ∂æÑdG ¿CG π«dódGh

 ¬à≤≤M Ée ≈dEG ô«°ûjh , kGóL Iô«Ñc Ö∏£dG á«ªc âfÉch ∂dP

 øe á∏µ°ûªdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S AÉ°ûfEÉH á°UÉîdG áæé∏dG

 ±QÉ°üe ø```e ø«cQÉ°ûeh …õ```côªdG ∂```æÑdGh á```«dÉªdG IQGRh

 â©£b áæé∏dG √òg ¿CÉH äÉ©eÉédG øe ø««ªjOÉcCGh ,á```°UÉN

 ¥ƒ°S AÉ°ûfEÉH ¢UÉîdG AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb ¿CGh kGô«Ñc kÉ```Wƒ°T

 â∏µ°ûJ »àdG áæé∏dG πª©d k’Éªµà°SEG ’EG ¢ù«d á«dÉªdG ¥GQhC’G

 . Ω2000 ¢ù£°ùZCG »a

 z≥jƒ°ùJh ôjƒ£J{

 ∑ƒæÑdGh  ±QÉ°üªdG  ≈∏Y  Öéj Éeh

 ΩÉ©dG  á`̀jGó`̀H  ™`̀e  ¬∏©a  á«æWƒdG

 ΩÉª°†fEG  øeGõJ  ™e  Ω2007

 áª¶æe  ≈`````̀dEG  ø``ª``«``dG

 á«ªdÉ©dG  IQÉéàdG

 ó````````````````̀cDƒ````````````````̀j

 ÉfOÓH ¿ƒc á«ªàM IQhô°V ΩÉª°†fE’G Gòg ¿EG z»aÓîªdG{

 kAGƒ°S á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y Öéj Ée ¿CGh ºdÉ©dG ∫hO óMCG

 ôjƒ£Jh  ,  É¡à«LÉàfEG  ø«°ùëJ  ƒg  á«eóN  hCG  á«©∏°S  âfÉc

 É¡eó≤à°S  Éªe π`̀bCG  áØ∏µàH  É¡ªjó≤Jh Égójó©Jh É¡JÉeóN

 ±QÉ°üªdG  ≈∏Y  ¥É«°ùdG  äGP  »`̀ah  ,  á°ùaÉæªdG  äÉ°ù°SDƒªdG

 ¿EG  É¡fCÉH  á≤K  ≈∏Y  ¬``̀fCG  ó`̀cDƒ`̀jh  ,É¡°ùØf  ôjƒ£àH  ΩÉ`̀ª`̀à`̀gE’G

 ™«°SƒJh IójóL äÉeóN ≥∏N ∫ÓN øe ∂dP π©Øà°S äƒf

 ΩÉªàgE’Gh áæjóªdG ÖfÉL ≈dEG ∞jôdG πª°ûàd AÓª©dG IóYÉb

 RÉ¡édG ≈∏Y ¿CGh ∞«©°†dÉH ¬Ø°üj …òdG »aô°üªdG ≥jƒ°ùàdÉH

 »fƒfÉ≤dGh »©jô°ûàdG ¢SÉ°SC’ÉH ºà¡j ¿CG »æª«dG »aô°üªdG

 á©HÉàe ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CGh áª¶æªdG ≈dEG øª«dG ∫ƒNO ∫ÉM »a

 .á«dÉªdGh …õcôªdG ∂æÑdG øe

 »fhÉ©àdG ∞```«∏°ùàdG ∂```æH QhóH IOÉ```°TE’ÉH á```ãjóM º```ààîjh

 IôàØdG ∫Ó```N ¬WÉ°ûfh »```aô°üªdG ∫É```éªdG »```a »```YGQõdGh

 ájQÉéJ á«aô°üe äÉeóN øe ¬eób Éeh Iô«NC’G

 âfÉc ¿CGh iôNC’G ∑ƒæÑdG øe ¢```ùª∏J ºd á«dÉeh

 IõØb õØb ∂æÑdG ¿CGh ø«©e •É°ûf »a á°ü°üîàe

 .∑ƒæÑ∏d Ihób ó©jh á«Yƒf

 ôjPÉëªdGh øª«dG »a á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S øYh

 ¢ù«FQ …ô«HõdG ø°ùM óªëe / PÉ```à°SC’G çó```ëàj

 øª«dG ” kÓFÉb è«∏îdGh øª«dG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée

 ÉæJÉ«fÉµeEG Qó≤Hh á«dÉe ¥GQhCG ¥ƒ°S AÉ°ûfE’ á∏gDƒe

 á«eóNh , áªgÉ°ùe äÉcô°T ∂∏àªJ ÉfOÓH ¿ƒ```c ,

 »a É¡ª¡°SCG ™```°Vh »a º```¡°ùJ ¿CG ø```µªj á```«eƒµM

 ¥ƒ°S äóLh ƒdh πjÉHƒe øª«d çóM Éªc , ¥ƒ°ùdG

 ∫ÉªdG ¢```SCGQ ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ø```µeC’ á```«dÉe ¥GQhCG

 á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S AÉ°ûfEG óFGƒa øe ¿CGh áYô°ùH

 ÜÉ£≤à°SEG »a ô«Ñc óM ≈dG º¡°ùà°S É¡fCG iôj Éªc

. QGƒédG ∫hO øe øjôªãà°ùe

  zá¨dÉÑªdGh á«Yhô°ûªdG{

 ó©H kÉ°Uƒ°üNh á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ```°S AÉ°ûfEG ô```jPÉëe ø```Yh
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 »```̀a á```̀ªFÉ≤dG äÉ```̀≤ëà°ùªdG π```̀«°üëJ º```̀K ¢```̀†Ñb

 . π«∏ëàdG IQDƒH Éªg ¥ƒ°ùdG

 ¿CG ƒg ¿É```̀ªàFE’G º««≤Jh á```̀°SGQO »```̀a ¢```̀SÉ°SC’Éa

 ¿hõîªdG ∫ƒëàj ¿CG ádƒ¡°S øe π∏ëªdG ≥```̀≤ëàj

 á∏Môe ≈dEG ΩÉ```̀N IOÉe πµ°T »a ¬```̀∏jƒªJ ºJ …ò```̀dG

 ∂dP ó©Hh ´ÉÑj ΩÉ```̀J èàæe ≈dEG ∫ƒëj º```̀K , êÉ```̀àfE’G

 á«aÉµdG ájó≤ædG ≥∏îJ »àdG ¢†Ñ≤dG ¥GQhCG ô```̀¡¶J

 . É¡∏«°üëJ ó©H äÉeGõàdE’G OGó°ùd

 kÉ«FÉ≤∏J ≈Ø°üj π«¡°ùàdG ø```̀e ´ƒædG Gò```̀g ¿CG …CG

 . kÉ«JGP

 ¢Vô≤ª∏d IQÉ°ùîdG øe á«≤«≤ëdG ájÉªëdG øªµJ

`: »JC’G »a íæªdG óæY

 ácô°ûdG IQGOEG IAÉ```̀Øch IQób »a ∂```̀æÑdG á```̀≤K -1

 á```̀jQÉéàdG  ∫ƒ```̀°UC’G  ∫ƒ```̀ëJ  IQhO  ΩÉ```̀ªJEG  ≈```̀∏Y

 »```̀æ©J  IAÉ```̀ØµH  IQGOE’Gh  á```̀jó≤f  ≈```̀dEG  ∫ƒ```̀°UƒdGh

`: »JC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 •É°ûædG IQhO AÉ¡àfEG øe IódƒàªdG ájó≤ædG ¿CG ·
 . ∞«dÉµàdG áaÉc á«£¨àd »ØµJ

 á∏Môe øe É¡∏jƒëJ ó```̀æY ∫ƒ°UC’G á```̀ª«b ¿CG ·
 øY ¢†ØîæJ ød π«°üëàdG á∏Môe ≈```̀àM êÉàfE’G

 äÉ```̀eGõàdE’G  á```̀aÉc  OGó```̀°ùH  í```̀ª°ùj  …ò```̀dG  ó```̀ëdG

 . IRÉàªªdG

 ∫ƒ```̀°UC’G  »```̀a  á```̀æeÉµdG  á```̀dƒ«°ùdG  á```̀LQO  -2

 . ádƒªªdG

 ¢Vô¨H »fÉªàFE’G π«∏ëà∏d á«°SÉ°SC’G äÉª°ùdG -

`: »ª°SƒªdG êÉ«àME’G πjƒªJ

`: ¢Vô≤dGh π«¡°ùàdG øe ¢Vô¨dG ·
 QÉ```̀ªãà°SEÓd  »```̀ª°SƒªdG  êÉ```̀«àME’G  π```̀jƒªàd

 ∫ƒ```̀°UC’G = π```̀eÉ©dG QÉ```̀ªãà°SE’G ¿CG å```̀«M π```̀eÉ©dG

 πjƒªJ »æ©j ƒgh »FÉ≤∏àdG π```̀jƒªàdG – ájQÉéàdG

 á£≤f ≈∏YCG »a πeÉ©dG QÉ```̀ªãà°SE’G ø«H Ée ¥ô```̀ØdG

 QÉªãà°SEÓd ºFGódG ºéëdG ¬æe kÉMhô£e êÉ«àME’G

 = πeÉ©dG QÉªãà°SEÓd »ª°SƒªdG êÉ```̀«àMC’G πeÉ©dG

 êÉ«àMEÓd á```̀£≤f ≈```̀°übCG »```̀a π```̀eÉ©dG QÉ```̀ªãà°SE’G

 . πeÉ©dG QÉªãà°SEÓd ºFGódG ºéëdG –
`: »°SÉ°SC’G OGó°ùdG Qó°üe ·

 ∫ƒ```̀ëJ  IQhO  ìÉ```̀éf  ø```̀e  Ió```̀dƒàªdG  á```̀jó≤ædG

 ø```̀Y á```̀éJÉædG ∞```̀«dÉµàdG á```̀«£¨J …CG ) ∫ƒ```̀°UC’G

. ( ∫ƒ°UC’G ∫ƒëJ IQhO ájÉ¡f »a •É°ûædG

 π```̀∏ëªdG π```̀HÉ≤J »```̀àdG á```̀«°ù«FôdG ô```̀WÉîªdG ·
`: »fÉªàFE’G

 π«ª©dG •É°ûf IQhO ¬LGƒJ ó```̀b »àdG ôWÉîªdG

 ΩÉîdG IOÉªdG AGô°T ó```̀æY AGƒ°S É¡æe á£≤f …CG »```̀a

 ™«ÑdGh êÉàfE’Gh ™«æ°üàdGh ø```̀jõîàdGh ( …QƒàdG)

 . ¢†Ñ≤dG ¥GQhCG π«°üëJh

`: »JC’G »a ôWÉîªdG ¢ü∏îàJh

 .∞«dÉµàdG á«£¨J ≈∏Y ájó≤ædG IQób ΩóY -

 …ò```̀dG ó```̀ëdG ø```̀Y ∫ƒ```̀°UC’G á```̀ª«b ¢```̀VÉØîfEG -

 ø```̀jòdG  ø```̀«°Vô≤ªdG  á```̀aÉc ∫ƒ```̀°üM ¿hO ∫ƒ```̀ëj

 . º¡JÉ≤ëà°ùe ≈∏Y RÉ«àeE’ÉH ¿ƒ©àªàj

`: á«°ù«FôdG ájÉªëdG QOÉ°üe

 »a ¢VGôbE’G ó```̀æY á«°SÉ°SC’G á```̀jÉªëdG ø```̀ªµJ

 ∫ƒëªdG π°UC’G É```̀¡H ™àªàj »```̀àdG ádƒ«°ùdG á```̀LQO

 . áeÉY áØ°üH ájQÉéàdG ∫ƒ°UC’Gh á°UÉN áØ°üH

 ø```̀e ó```̀cCÉàj ¿CG π```̀∏ëªdG ≈```̀∏Y Ö```̀éj ∂```̀dòdh

`:»JC’G

 êÉ«àME’G  äÉ```̀bhC’G πc »a πeÉ©dG ∫É```̀ªdG ¢```̀SCGQ

 QÉªãà°SEÓd ºFGódG

 ájó≤ædG - 

 πjƒªàdG ±hô°üe  - 

 iôNCG ádhGóàe ∫ƒ°UCG ájCG -   

 ô```̀WÉîªdG  ≈```̀∏Y  Ö```̀∏¨àdG  ≈```̀∏Y  IQGOE’G  IQó```̀b

 ∫ƒ```̀ëJ IQhO É```̀¡d ¢```̀Vô©àJ ó```̀b »```̀àdG á```̀Ø∏àîªdG

 . É¡WÉ°ûæH ácô°ûdG ΩÉ«b ∫ÓN ∫ƒ°UC’G

 ≈dEG áãdÉãdG á«ØdC’G ≈àM Iô£ØdG øe ¿ÉªàFE’G / ™LôªdG

. »ª¡a âæ°ùH /O - ájÉ¡f ’Ée
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