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30 نوفمبر ذكرى وعبر
 ÍdJH�« tzUM� …b�u� w{U*« ÊdI�« l???KD� cM� wM�u�« qLF�« n???B�«
 5� b�Ë U???2 ÁU�UC� j???�«d�Ë ¨ w???�UL��ô«Ë ÍœU???B��ô«Ë w???��—U��«Ë
 „«d�K� WF�«œ W???�dO�UL� WOM�Ë W�UI� ⁄U???�Ë wM�u�« qLF�«  «œd???H�
 U�—UB��« W???OL��Ë …b???�u�« W???�—Ëd{ v???K� e???�d� ¨ w???�UCM�« w???�UO��«
 oI� UN�U�√ vK�Ë  U�«d��« Í√ s� UN� ÎUO�U� ÎUO�UL��« ÎU�O�� oK�Ë
 d�L��???� w� w�U�_« rJ(« U???NO� jI???�« w��« WF�U��*« t???�«—u� s???�u�«
 ≥∞ w� w�UD�d��« —ULF�???�ô« œdD� XK�� w��« ±π∂≥d�u��√ ±¥ Ë Â±π∂≤
 WL( …œU�≈Ë ÍËb�u�« —U???�*« s� 5�d�M*« XDI???�√Ë Â Â±π∂∑ d???�L�u�
 w???�UO��« —«dI�???�ô« oI% UNKCH�  w???��« Â±ππ∞ u???�U� ≤≤ w???� s???�u�«
 XL���«Ë ÍœU???B��ô«Ë w???�«dI1b�«Ë w???�UO��« W???�Ëb�« —U???�≈ qJ???A�Ë
 bN???�Ë W�dO�UL'«Ë WO�UI��« W�œUB��ô« t�U???��R�Ë WO�UL��ô« Á«u???�
 p�– w� b�U???�  UE�U;« lOL� UN� XM�e� w��«  «e�M*«  U�� s�u�«
  U�UM� d???�Ë U2 WO�u�UI�«  UF�d???A��«Ë ÍœU???B��ô« Õö???�ù« W???�UO�
 ÊuC� w�  UE�U;« q� gF�√ l???�«Ë ÍœUB��«Ë w�b� ◊U???AM� WO�U�
 W�uLM��« …u�H�« Âœ— s� UN�ö� sJ9 …b�u�« oOI% s� WKOK�  «uM�
 WOK;«  «—UL��???�ô« s� b�bFK� W��— ‚U�√ `��Ë dOD???A��« UNHK� w��«
 ÊU� W�uO� W�œUB��« l�—U???A� w� rN�«u�√ —UL��???�ô WO*UF�«Ë W???O�dF�«Ë
  ôbF� …œU�“Ë ÍœU???B��ô« uLM�«  ôb???F� …œU�“ w� w�U��« œËœd???� U???N�
 …œU�“ vK� W???O�dB*« W�œUB��ô«  U???��R*« XF�???� UL� ÆÆ œd???H�« q???�œ
 s�dL��???�*«Ë WOLM��«  U???�U� w�K�� U???N�U�b� lO???�u�Ë UN�Ëd� WJ�???�
  U�UD�« qOGA� w�  b�U� W�uM�� WO�U��≈ qL� W�O� oK) 5M�«u*«Ë
 W�œUB��ô«  «“U$ô«  s� qF� Íc�« d�_« WCzUH�« W�ULF�« s� b(«Ë
 ÎU�U��≈ UN???�H� X???�J� W�öL�  «“U$« …b�u�« …œU�≈ bF� XII% w��«
 …b�u�« aO???�d�Ë ¡UM� w� tO�UH�Ë wM�u�« Á¡ôË s�  œ«“Ë s???�«u*« v???K�
 q�9 w��«Ë s???�e�« s???� Êd� nB� ‰ö???� t�ôUCM� ÎU???�U�� X???�U� w???��«
 ¡U�d�U� b�«u�« ‚d???A*« bG�« o�d� U???NM� rNK�???�� d��Ë  UD�� Âu???O�«

ÆÂbI��«Ë
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 pM��« Ÿd� d??????�b� – Íd�UN�« r�U??????� bL�√ Ø Œ_« ‰U??????�
 WE�U;« ¡UM�_ ÎU??????{Ëd� Âb� ŸdH�« Ê√  ≠ »—Q� W??????E�U�0
 ·«b�√Ë  U�UD� vK� X�“u�  ‰U�— ÊuOK� ©±µ∞® s� b??????�e�
  ö�u9 .bI� vK� qLF� pM��« Ÿd� Ê√ v�≈ Î«dOA� ÆÆ WHK���
 UL� ÆÆ WK�UJ�*« WO�dB*« t??????�U�b� V�U�� w�«—e�« ŸUDIK�
 w� wK;« lL��*« ¡UM�√Ë 5H�u*« s� WF�«Ë W��d� Âb��

Æ WE�U;«
 ‰UB�« w� W??????O�dBLK� t� v�œ√ `??????�dB� w� p�– ¡U????????�

 Æ WE�U;U� pM��« ŸdH� tKL� dI� s� wH�U�

 ∫WO�dBLK� »—Q??� Ÿd� d�b�

 ‰U�— ÊuOK� ©±µ∞® s� b�e� ÎU{Ëd� pM��« Ÿd� Âb�
 œUB��ô«Ë WOLM��« W�b� w� qLF�Ë

fJMO� ÂUEM� l�UC�«Ë »≈ w�d?????� j????�— - ULO�
ÎU�«d� © ≤π ® WO�ü«  U�«dB�« œb�Ë Í —U���« w(« Ÿd� w� d�«Ë eF� Ÿd� w� b�b� w�¬ ·«d� VO�d�

 ÍuLM��« Á—Ëb� œU�√Ë WE�U;« w� pM��« Ÿd� —«“

 nOK���« pM� ∫ »—Q� k�U��
 W��UJ� w� ÎU�U�� ÊU� w�«—e�«

 W?�UD��« s� b(«Ë dIH�«
 k�U��– U�Ëe??????�« ÷u� ·—U� Ø–U�??????�_«—«“
 ÕU�� WE�U;U� p??????M��« Ÿd??????� –»—Q� W??????E�U��

ÆÂ≤∞∞∑Ø±±Ø±∞ ∫ X���«
 q�� w� WLK� ÒÊËœË ŸdH�U� qLF�« dO� bIH�Ë 
 s� pM��« t�bI� U0 t�U��≈ UNO� Èb??????�√  «—U�e�«
 w� WE�U;« ¡UM�√ Âb�� …—uD�� WO�dB�  U�b�
 W��UJ� w� pM��« œuN�� Î«bO??????A�  ôU�*« lOL�
 »U�AK� qL� ’d� oK�Ë W�UD��« s� b(«Ë dIH�«
 pM��« Ác??????HM� Íc�« å»U�??????�ò Z�U�d� ‰ö??????� s�

ÆW�UD��« s� b�K� `�UB�« ŸËdA� l� oO�M��U�

 ÂUEM�U� pM��« ŸËd� W�U� j??????�d� t�u�� ÎUHK??????� U�œ«b�≈ - WD� o�Ë
 pM�K� UOKF�« …—«œù«  UN�u� —UL� Èb�S� © fJMO� ® q�U??????A�« wJM��«
 ÆÆ W�bOKI��« ¡«œ_« VO�U??????�√ s� w��—b��« h??????K���«Ë ‰UL�_« W??????MMJ*

ÆÂ«dJ�« tzöL� W�U� v�≈ WO�ü« pM��«  U�b� b� ·bN�Ë
 l�UC�Ë »≈ w�d� j??????�— Â≤∞∞∑ d�L�u� Í—U'« U�dN??????� lKD� -
 eF� Ÿd� w� w??????�¬ ·«d� qOG??????A�Ë VO�d� - UL� ÆÆw??????�ü« ÂU??????EM�U�
 W�b� .bI�� …b�b(« WE�U�0 Í—U���« w(« Ÿd� w� d�√ ·«d�Ë

ÆpM��« ¡öL� qJ� W�U��« —«b� vK� ÍbIM�« ·dB�«
 ŸËd� WOI� j�— ‰ULJ��« WBB��� WOM� qL� ‚d� q�«u��Ë «c�

ÆWO�ü«  U�«dB�« s� b�e*« VO�d�Ë ÎU�U�� ÂUEM�U� pM��«
 ≤π d�)« «c� W�U�� v�� W??????O�ô«  U�«dB�« œb� Ê√ d�c�U� d??????�b�
W�UF�« …—«œû� W�U{√ U�d� ±π ÂUEM�U� WD��d*« ŸËdH�« œb�Ë U�«d�

 W�bM��*«  «œUL��ô« s� WLO� …d{U�0                                 Òh�

s????L????O??????�« —Ëe?????� p????M� “d????�u?????� s???� b????�Ë
 W�bM��*«  «œUL��ô« s� WLO� …d{U�0                                 Òh�

 w�dB*« ŸUDI�« 5� „d�A*« ÊËUF��« —U�≈ w�
 pM� “d�u� s??????� b�Ë ÂU� ÆÆ WO*U� „u??????M�Ë wMLO�«
 WIDM� d�b� – q��d� ”—u�—U� Ø bO??????��U� Îö�2
 Ø …bO��« tF�Ë w�œ w� rOI*« – j�Ë_« ‚d??????A�«
 ?� – W�UF�« …—«œùU�  U��M*« d�b� – ‘—ô U�œuK�

Æ sLOK� …—U�e�  —uHJ� —«d� pM� “d�u�
  d�L�u�Ø∂ ¡U�ö��« Î«b??????�b%Ë …—U�e�« ‰ö� -Ë
 X�ËUM� WOMLO�« „uM��« —œ«u??????J� WOH�dF� …Ëb� cOHM�
 W�bM��*«  «œUL��ö� …b�u*« ·«d�_«Ë ‰u�_«
 Â≤∞∞∑Ø∑Ø± s� Î¡b� XI�� w��«Ë © ∂∞∞® W��M�«
 XKL��« YO� ÆÆ ©µ∞∞® WI�U��« W��M�« s� Îôb�

  UMO����«Ë  U�U{ù« iF� vK� …b�b'« W��M�«
 Âb�� U* p�–Ë WI�U��« W�??????�M�« ¡«e�√ iF� vK�

ÆÎUF� s�—bB*«Ë s�œ—u��*« `�UB�
 ¡UI�S� ‘—ô U�œuK� Ø …bO��« X�U� b�Ë «c�
 nOK??????���« pM� —œ«u�  UN�  XB� …d??????{U��
 …eOL�*«  U�öFK� Î«dE� ÆÆ w??????�«—e�«Ë w�ËUF��«

Æ 5JM��« 5�
 b�u�« ·d??????� vK� ¡«b� W�œQ� pM��« ÂU�√ b�Ë
 Cac w� 5�u�??????�*« —U??????�� UNO�≈ v�œ d??????z«e�«
 .dJ� - U??????L� W??????�öF�«  «–  «—«œù«Ë  Bank

 pM��« …œUO� q�� s� b�u�«
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 s�Ë wLOK�ù« Èu�??????�*« v�≈ pM��U� ‰UI��ù«
 ÁU���ù« U??????� ÎU�u� X�H� WKL� w??????*UF�« v�≈ r??????�
 ‰«e� U� WKL� ¨ÂUNH�??????�«  U�ö� X�d�Ë q??????�
 fK�� fOz— U� ÎU�u� UN�U� ¨…d�«c�« w� WI�U�
 w� U�Ë œUOF� d�U� k�U� Ø–U�??????�_« …—«œù«
 U0 – b�R�� c??????OHM��« v�≈ UNKO�??????� b& ÂuO�«
 „—b�Ë wF� q�d�« Ê√ – p??AK�  ÎôU�� Ÿb??�ô

Æ‰uI� U�

 ‚UH�ô« Èd� Í—U'« d�L�u� s� d�UF�« w�
 pM� ¡UA�ù WIOIA�« dD� w� åW�Ëb�« pM�ò l�
 s� sKF� ÂuO�«Ë „d�??????A� ‰UL�√d� w�ö??????�≈
 ÕU���« vK� W�œuF??????��« WO�dF�« WJKL*« WI�«u�
 UN� r�d�� W�bI�� …uD� ¨WJKL*« w� pM�K� Ÿd�
 5� WMO�*« W�u�_«  U�öF�« —UL� Èb�≈ pM��«
 ÎUFOL� ¡UI�_«Ë W�œuF??????��« WIOIA�«Ë U�œö�

Æw�OK)« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ w�

÷U?????�d????�« v????�≈ W????�Ëb�« s????�

                                                   ??� Ÿd????� ÕU�?�?�« v?K� WI?�«u?*«            
W???�œu????F??�???�« w????�

÷U?????�d????�« v????�≈ W????�Ëb�« s????�

                                                   ??� Ÿd????� ÕU�?�?�« v?K� WI?�«u?*«            

d?????�b????I?????�Ë d??????~????�
  

 W�d�  W�UF�«  …—«œù«   U??????H�u*
 WO�UL� W??????K�d� ÃËd??????�K� W�uM??????�
 ¨ sNzUM�√Ë sN??????�H�√ s??????� tO�d�K�
 ÕË—Ë n??????�P��« u� U??????NO� œu??????��Ë
 W�UN� Êb??????F�Ë ¨ …u??????�_«Ë W??????�U�e�«
 …dJ�« …œU�S� WK�R� WO??????�HM� ÂuO�«

Æ w�U��« ÂUF�« w�
 ÂUF�« «cN� WK�d�« b�u� ·œU�Ë
 «c�Ë bOF��« dDH�« bO� …“U�≈ bF�
  ̈bOF�« W�N�Ë ÕdH�« WK�d�« q??????K��
 w� b�U� s� s�d�U� UNM� U�b�Ë
 fOz— r�œË ¡U��� Î«¡b� UN�U$≈
 k�U� Ø –U�??????�_« …—«œù« f??????K��
 tM� ÍuM� r�œË ¡U�??????� ÆÆ œUOF�

ÆWO�UFH�« ÁcN�
 d�b*« Ø Œú� dJA�U� t�u�� UL�
 dO�u�Ë qON??????�� s� t�b� U�Ë ÂUF�«
 fO�Ë Î«dO�√Ë ÆÆ WK�d�« ÂUOI� Â“ö�«
 fOzd�« V??????�J� d�b� b??????NF� d�Q�
 d�b*«  ÂU??????L��«Ë  U??????M�K�  ‰U??????B�ù
 ¨5H�u*« W??????�UI� r??????�œË ¨ Í—«œù«
 b??????N�Ë  U??????�b)« …—«œ≈ ÊËU??????F�Ë

Æ5IzU��« d��Ë
 Æd�bI��«Ë WO���« ¡ôR� lOL'Ë

p??????M��«  UH�u� s�  «d�b*«Ë lz«œuK� •∏∞  ̈ «œ«d�û� •∂≥ u/ W��M�
 ÕU$ v�« ÕU$ s� w�«—e�«Ë w�ËUF��« nOK���« pM�

 w??????�ËUF��« nOK??????���« p??????M� q??????���
 w� W�u�d� W??????�UJ� Âu??????O�« w??????�«—e�«Ë
  b��« q??????� wK;« w�dB*« ŸU??????DI�«
 WO�Ëb�« „u??????M��« s??????� tJ�??????A� t�U�ö�
 Î«dE�  U�öF�« Ác??????�  “eF�Ë W??????O*UF�«
 t�u�√ w� p??????M��« ÁbN??????A� Íc�« uLMK�
  U��M*«Ë   U�b)« …œu'Ë t�«œ«d�≈Ë
 tLE�ô« Àb�_ t??????zUM��«Ë UN�bI� w��«
 vK� UN� vE��  U� w��« WI�K�Ë W??????O�ü«
  U�U$ ÆÆÆw�Ëb�«Ë wK;« Èu�??????�*«
 q� „öN�??????�ö� ÎU��b� X??????�O� p??????M��«
  U�UO��«Ë  ÂU??????�—_«Ë  lzU�u�«  U??????�b�R�
Ø±∞Ø≥± v??????�� ÁU�œ√ W??????MO�*« W??????O�U*«

 b�«uA�« Ác� Èb�≈ Â≤∞∞∑
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 UO�UO��ô«Ë ‰U*« ”√—µ¨±∑≥¨µ∂∏¨∑µ∞µ¨∞∑≥¨µ∂∏¨∑µ∞±∞∞¨∞∞∞¨∞∞∞≤•

◊U???AM�« w�U?�±[±¥≤[∂∞µ[∑±¥µ±≤[∑µ∏[∂≤≤∂≤π[∏¥∑[∞π≤±≤≥•

 ¨ ÎUOK�� t�U�b�� eO ]9 º
 W???�«d???�  U?????�ö?????� √b????????�Ë

∫WO�d�

 W�œuF��« Ÿd� ÕU���≈
WO*UF�« u�� o�dD�« bLN�
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 fOz— Áb??????I� Íc�« wH�B�« d??????9R*« w??????H�
  œUOF� d�U� k??????�U� Ø –U�??????�_« …—«œù« fK��
 ÊU�«d�O� ÊU�«— W�Ëb�« pM�� ÍcOHM��« fOzd�«Ë
 ¡U��_«  ôU�Ë s??????� œb??????� w�ËbM� Ád??????C�Ë Æ

WO�dF�«Ë WOK;« n�B�«Ë  UOzUCH�«Ë
 fOz— …—U�e� œUFO� k�U� Ø –U�??????�_« V�—
 Ác� Ê√ ÎU�uM�  Cac Bank ????????� W??????�Ëb�« pM�
 w�ö�≈ pM� ¡UA�≈ ‰u?� Y�U��K� w�Q� …—U�e�«
 ‰u1 —ôËœ ÊuOK� WzU� Á—b� ‰UL�√d� „d�??????A�
 V�U'«Ë ©•µ∞® t��??????�� U??????� wMLO�« V??????�U'«

ÆÈd�_« ©•µ∞® ÍdDI�«
 ‚u????��« s????� p????M��« W????B� ∫ œU????OF�
 lz«œu�« u????/ W�????��Ë ©•≥µ® w????�dB*«
 ‰U*« ”√— w� w� U��« Áe????�d�Ë  ©•±≤≤®
 W�ö�  U????�U&« w� X????9 t????�U�U$Ë

WO�Oz—
  «—U??????�H��«Ë WK�??????�√ v??????K� ÁœËœ— w??????�Ë
 v�≈ œUOF� k�U� Ø –U��_« —U??????�√  5OH�B�«
 oOI% w??????�UO� X�Ë q� ŸUD�??????�« p??????M��« Ê√

Æ WO�Oz— W�ö�  U�U&« w�  U�U$
 …—uD�*«Ë W??????��b(« WO�ü« W??????LE�_« ¡U??????M� ˚

 ÎUOK�� UNO� o���« oOI%Ë
 qLF�« …œUOI� WMJL�� W�d??????A�  «—b� ¡U??????M� ˚

Æw�dB*«
ÆÕU�—√ oOI% ˚

 ‚Ëd� r� UL� qN��« d�_U� fO� p�–Ë ∫ ‰U�Ë
 ŸUDI�« w??????� f�UM��« Ê√ v??????�≈ ÎU�uM� i??????F�K�

≠∫ 5�U&« b�√ c�Q� w�dB*«
 w� eOL��«Ë …b??????�b�  U��M� Õd??????D� U�≈ ˚

  U�b)« .bI�
 l��� s�ËÆÆ f�UM*« ÕU??????�M� pOJ??????A��« Ë√ ˚
Æ V�d�« …d�R� w� t�H� b�O� »uK�_« «c�

 pM��« b�«u� o�Ë qLF�U� Êu�e�K�
 s� l�«d� p????M��«  U�U????��Ë  Íe�d*«

WO*U� …dN�      «–  WO�Ëœ W�d�
 ÁœËœ— w� œUOF� k�U� –U�??????�_« `{Ë√ UL�

 dI0 „d�A� wH�� d9R� w�
∫ W??�Ëb�« pM�� ÍcOHM��« fOzd�« 

  «“U$ô«Ë Îö�c� w�«—e�« nOK���« pM� ÁbNA� Íc�« —uD��«
dL�*«Ë œU'« ÊËUF�K� X�u�« ÊU�Ë ÆÆ WFz«— UNII� w��«

التحولات الكبيرة التي شــهدها ويشــهدها بنك 
التسليف التعاوني والزراعي في أنشطته وتقنياته 
وفي الارتقاء بأساليب العمـل وطرح منتجات جديدة 
إلى الســوق والتميــز في تقديم الخدمات أكســبه 
كل ذلك شــرائح واســعة من العملاء والمتعاملين 
فــي القطاعات التجاريــة والصناعيــة وغيرها من 
القطاعــات الاقتصادية وتبوأ مكانــة مرموقة في 
الســوق المصرفي، ليس ذلك فحســب بل تنامت 
الثقــة به لتصــل إلى مســتو العالم، وصــار وجهة 
الزائريــن وقبلــة المرتاديــن من بنــوك مصرفية 

عريقة ومرموقة عالمية وعربية.
وفي هذا الســياق هذه ثاني زيارة يقوم بها بنك 
الدوحة في دولة قطر الشقيقة لـ Cac Bank  بغية 

خلق علاقات مصرفية وتعاون مشترك.

 تغطية / عبده سعيد الطيـــار



 —UOK� WF�—√ t��—U� v�� mK� pM��« ‰UL??????�√— Ê√
 w� WO�U��« W��d*« q��O� ‰U�— ÊuOK� WzULF�??????�Ë

ÆWOK;« ·—UB*« 5� ‰U*« ”√—
 pM��« ·d� W�u�H*«  U�U�(« œb� mK� UL�
 π∞ lz«œu�« w??????�UL�≈ XGK�Ë  »U??????�� n�√ ∑∞

Æ •±≤≤ u/ W��M�  ‰U�— —UOK�
 s� d��√ ¡ö??????LF�« œb??????� w� u??????LM�« Ê√ U??????L�
 ‚u??????��« s�  Cac Bank WB� XGK�Ë •±∞∞

 ©•≥µ® w�dB*«
 b�«u� o??????�Ë qLF� p??????M��« Ê√ v??????�≈ ÓÎU??????�uM�
 t�U�U??????�� WF�«d� r��Ë wMLO�« Íe�d*« p??????M��«
 WO�Ëœ WF�«d�Ë W��U�� W�d??????� s� t�UO�«eO�Ë

Æ WBB���
 ØbO??????��« W�Ëb�« pM�� ÍcOHM��« fOzd�« U�√
 wH�B�« d9R*« w� ‰U� bI�  ÊU�«d�O� ÊU�«—
 n�B�«Ë ¡U��_«  ôU�Ë wK�«d� ÁdC� Íc�«
∫ ‰U�  UOzUCH�« s� œb� s� 5�ËbM�Ë WOK;«

 w??????�ËUF��« nOK??????���« p??????M� ¡«œ√ ÊU� b??????I� ”
 ÎU�HK�Ë q� ÎUFz«— …dO�_«  «uM��« w� w�«—e�«Ë
 UN�b�U� w��«  «“U$û� X???A�b�« bI�Ë ¨dEMK�

 …œUOI� …dO�_« l�—_« t�«uM� ‰ö� UN�?????????�*Ë
 …dO��  «—uD� „UM� ¨ œUOF� k�U?� Ø –U��_«
 W�Ëb�« pM�Ë pM��« U??????�e$√ …b�b�  U��M�Ë

Æ —U���ô« 5F� p�– v�≈ dEM�
 WO�dB*«  U�öF�« oOLF� œbB� s�� p�c�
 X�u�« ÊU� t??????�√ bI��«Ë  Cac Bank  l??????�
 qLFM??????�Ë 5JM��« 5� dL�*«Ë œU'« ÊËU??????F�K� ÆÆ sLO�« w� „d�A� w�ö??????�≈ pM� ¡UA�≈ vK�

 nK��� w� w�«—e�« nOK���« pM� r�bM� UL�
Æ ”   U�u��*« s� dO�� vK�Ë  ôU�*«

 V�D�√ wH�B�« d9R*« s� ¡UN��ô« —u�Ë
 ÍcOHM��« fOzd�« tF�Ë  …—«œù« fK�� fOz— Œ_«
 w�   UOzUCH�«Ë n�B�« w�ËbM� W�Ëb�« pM��
 w��« WO�ü« W??????LE�_« vK� UN�ö� «uFK�√ W??????�u�
  U�UD��« —«b�≈ e�d� «Ë—«“Ë pM��« UN� q??????LF�
  ôü« «Ëb�U??????�Ë WO�Ëd�J�ô« W??????OJM��« W??????O�c�«
 e�d*« UN� qLF� w��« W��b(« WOMI��«Ë …eN�_«Ë

Æ 5B��*« s� Õd� v�≈ «uFL��«Ë
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 pM��« t��R� º
 W�Ëb�« pM�Ë w�«—e�«
¡UFM� ÁdI�Ë
 ‰UL�√d� w�ö�≈ pM�
 ÊuOK� 100 „d�A�
 —ôËœ
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åWO�dB*«ò?�                       ¡öL�
 W?????????�—U?????????�?????????�?????????�  «—u????????????????????D????????????????????� p????????????M????????????�????????????�« b??????????N??????????A??????????�

…dO�� t� UM�I�Ë ¨ …eOL�� t�U�b�Ë

åWO�dB*«ò?�                       ¡öL�

 pM��« UNII� w��«  «“U$ô« r�� ÊU� ULN�
 ÷—√ vK� W??????�uLK� U�bN??????A� w��«  «—uD��«Ë
 X�U� WO�UF�« WOMI��« s� W�—œ Í√ vK�Ë ÆÆ l�«u�«
 w� WLE�_« Àb�√ w??????�UC� w��« WO�ü« t??????�LE�√
 Èu��� vK� sJ� r� Ê≈ ZOK)«Ë WO�dF�« WIDM*«

Æ p�– s� bF�«

  U��M*« Ë√ UN�bI� w��«  U�b)« X�U� ULN�Ë
 d�_ 5� s� w�dB*« ‚u��« v�≈ UN� ‰eM� w��«

ÆŸ—U��*« uLM�«Ë —uD��« r�� ÊU� ULN�Ë
 qBH�« ‰uI�« »U��√ r� p??????M��« ¡öL� qE�
 …œu� t�U�b�� W??????�«—œË tM� ÎU�d� d��√ r??????N�HB�

Æ W�d�Ë

 „d�A*« wH�B�« d9R*« g�U� vK�Ë p�c�
 —uC�� d�L�u� s� d�UF�« w� pM��« ÁbI� Íc�«
 dD� W�Ëœ w??????� W�Ëb�« pM�� Íc??????OHM��« f??????Ozd�«
 pM��« ¡öL� s� Î«œb� WO�dB*« XI��« ÆÆ WIOIA�«
 pM��« l� r??????N�ö�UF� ‰u??????� rNz«—√ ŸöD�??????�ô

ÆUN�bI� w��«  U�b)«Ë

∫»—U� bL��
UM�I�Ë …eOL�� W�b� fLK� 

 WO�U� pM��U�
 bL�� Ø –U�??????�_« Àb??????% W??????�«b�
 W�d� …—«œ≈ fK�� fOz—  – »—U�

∫ÎözU�  ôËUI*«Ë  …—U��K� »—U�
 nOK??????���« pM� l� q�UF�� U�√b� º
 w��—b� qJ??????A� w�«—e�«Ë w�ËUF��«
 w� tF� U??????MK�UF� s� ¡e� U??????MKI� Í√
 t�U�b� tOK� w��« WOHOJ�« ÈdM� W�«b��«
 UM�U��R�  U�UO��« WO�K� YO� s�
 UME�ôË WOJM��«  U�b)« s� W�—U���«

 q� ‰UL�_« Y�b%Ë d�uD� w� pM��« …œUO� s� ÎU�UL��« „U??????M� Ê√
 w�U��≈ œËd� UN� ÊU� W��b� WO�¬ WLE�√ ‰U�œS� pM��« ÂUO� UM??????�*
 ÎU�O� tMzU�e�  U�b)« .bI�Ë t�UL�_ pM��« ¡«œ√ W�d??????�Ë W�œ w�
 „uM��« W??????A�UM� vK� pM��« …—b� W??????�{«Ë …—uB� dN� ÎU�O??????A�

ÆÎ«b� …dO�� t� UM�I�Ë pM��« l� UM�U�ö�  «—uD�Ë WOK;«

محمد شارب

 ∫Í—U�???(« œU�“
 ¨W��b� WLE�√ ¨W�uL� W�ƒ—

pM��« ÕU$ q�«u�– qOLF�« v{—
 Ê≈ Í—U�(« œU??????�“ qOLF�« Èd??????� d�√ ÁU&« w??????�Ë º
 t�œUOI� W??????�uLD�« W�ƒd�« v??????�≈ œuF� pM��« ÕU$ V�??????�
 ’ö�≈Ë  œUOF� d�U� k�U� Ø–U�??????�_U� WK�2 W�U??????A�«
 VO�U�√ ‰U�œ≈Ë ŸËdH�« œb� w� l??????�u��«Ë pM��« —œ«u�
 ◊UI� –  U�«d� – WO�¬ WLE�√ s� W��b(« U??????O�u�uMJ��«
 ÕU$ q�«u� UNK� dO�� ÎU??????�UL��« qOLF�« ¡UD�≈Ë – l??????O�
 w�U��U�Ë tOH�u�Ë pM��« s� W�dA� …—u� vD�√ U� u�Ë

Æs�dL���*«Ë Í—U���« ŸUDI�« WI� ‰U�
 b�«Ë q�I�??????�� pM�K� Ê√ Èd� gLI�« dOB� qOLF�« U�√
 UO�u�uMJ��« w??????� WO�u�  ö??????I� s� ÁbN??????A� U� q� w�
 vK� p�– ”UJF�«Ë W�dA��« œ—«u*« WOLM� w�Ë  U�b)«Ë
 Ê√ Èd� UL� ÆÆ q??????OLF�« l� q�UF��« f�Ë qLF�« …¡U??????H�

Æ …œU�d�« l�u� v�≈ ‰u�uK� ÎöF� q�R� pM��«

زياد الحباري

نصير القمش



Í—U���« ¡UFM� e�d� ÊU�dN� w�

 W????L????O?????� e???????z«u????????�Ë W?????K????�U????� W????�—U?????A????�
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كتب/ 

جهاد الغوري
 Í—U���« ¡UFM� e�d�  ÊU�dN� w� pM��« „—U??????�
 ÂUOI�«Ë pM��«  U�b�� n�dF�K�  U�U� U??????�UM� b�√Ë
 CAC  U??????�UD� `M�Ë  W??????�—U'«  U�U??????�(« `??????�H�
 —uNL'« sJ9 w��«  DEBIT  U??????�UD�Ë  CARD
 …eN�√ s�  Íb??????IM�« V�??????��« s�Ë UN� ‚u??????���« s�

w�ô« ·«dB�«
 UNF�“u� - WLO� ez«u� vK�  U�u�� qL� - UL�  æ

∫w�U��U�
 W??????LOI�   Èd??????�J�«  …e??????zU'«  v??????K�  V�??????��«  º
©©±[∞∞∞[∞∞∞®®
W??????LOI�    W??????O�U��«  …e??????zU'«  v??????K�  V�??????��«  º
©©µ∞∞[∞∞∞ ®® 

 ©©≤µ∞[∞∞∞ ®® WLOI�  W��U��« ezU'« vK� V���« º
 W??????LOI�   W??????F�«d�«  …e??????zU'«  v??????K�  V�??????��«  º
©©≤∞∞[∞∞∞®®

 W??????LOI�   W??????��U)«  …e??????zU'«  v??????K�  V�??????��«  º
©©±µ∞[∞∞∞®®

 WLOI�  WF�U��«Ë W�œU��« …ezU'« vK� V���« º
©©±∞∞[∞∞∞®®

 WLOI� dA� b�ô«Ë …d�UF�«Ë WF�U��«Ë WM�U��«Ë  º
©©µ∞[∞∞∞ ®®

 w�ËUF��«  nOK??????���«  p??????M�  q�«u�Ë
 WO�UL��«  U??????�UDI� t��U�— w??????�«—e�«Ë
 t�UO� ‚UO??????� w� lL��*« s� WF??????�«Ë
 ÁU& WO�UL��ô« WO�u�??????�*« s??????� ¡e��

ÆlL��*«
 qH� pM��« v??????�— ‚UO??????��« «c� w�Ë
 w� rO�√ Íc�« w??????�—b*« V��M*« .dJ�
 UL� ÆÆ ¡UFM� WL�UF�U� pO�L�u� ‚bM�
 ÿu??H�� ·d� Ø 7�UJ�« ‰«e��« v�—

 W�UI� d??????9R� W�U�— ÎU??????C�« v??????�u�Ë
 WOK� W??????�U� w� b??????I� Íc??????�« 5??????�U;«
 ¡U??????FM� W??????F�U� Êu??????�UI�«Ë WF�d??????A�«
 pK�� w??????�Ozd�« w�«d�« u� pM��« ÊU�Ë

Æ UNFOL�  UO�UFH�«

 WO�UL��«  U�UDI� WK�«u�� W�U�—
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  ôU�*« v�� w� dBF�« UO�u�uMJ� t�“d�√ U�
 bFÔ� Àb� ¨WO�Ëd�J�ô« W�dOB�« ‰U�� ≠ULO�ô –
 …eN�√ V�U� v�≈  “d� –≈ ¨WOL�_« m�U� t�«– b��
 ÊUJ�S� —UB� ¨lO��« ◊UI� …eN�√ ¨WO�ü« ·«dB�«
 s� Îôb� WOJM��«  U??????�UD��« d�� ‚u??????���« ¡öLF�«
 Í√ – UN�u� – …d�UE�« WOL�_Ë œuIM�« »U�D�«
 ¨ WOMLO�« W�U��« vK� …b�b� WKO�Ë ålO��« ◊UI�ò
  ö;« »U��√ ¡«—¬ W�dF�åWO�dB*«ò  Q�—«Ë
 UNO� b�«u�� w��«Ë UN�UOL??????�� nK��0 W�—U���«
 w�ËUF��« nOK���« pM�� WF�U��« ålO��« ◊UI�ò W�b�
 s� UNK�I���Ë ‰U��ù« ÈËb� YO� s� w�«—e�«Ë
 åCac Bankò W??????�UD� w�b��??????�� dE� WN�Ë
 WO�U��« dD??????�_« ‰ö� sL�  ö??????;« »U��√Ë

Æ W�b)« Ác� ‚U�¬ vK���
 s� w��«Ë W�—UH�« W??????�öF�« q�L�� Â«b��??????�ô«
 ¨o���« ÂU??????�Ë W??????��R*« Ë√ ¡d*« dN1 UN�ö�
 w�ËUF��« nOK??????���« pM�� W??????�öF�« pK� X??????L�Ë
 …œU�“ w� ÎU�b� wC*« w� Ÿ—U??????� –≈ ? w�«—e�«Ë
 p�–Ë WOMLO�« W�—uNL'« Ÿu�— w� lO��« ◊UI� œb�
 vF� Ád�– d�b'«Ë å…œU�d�« UM�—U�ò —UF� X%
 t�U�œ≈ ¨eOOL��« s� ÎU??????��� åCac Bankò pM��«
 smartò WO�c�« W��d??????A�« w�Ë WLE�_« Àb�√
 dB�I� r??????� t�UC�≈ o�??????� U� s??????L{ åcard
 V��� pM��« wH�u� vK� lO��« ◊UI� Â«b��??????�«
 V�� p�–Ë ¡öLF�« s� WF�«Ë W��d� Èb�Ë q�
 W�UI� – wK� tK�«b��ò WO�ü«  ö;« »U��√ ¡«—¬
 bL�� – W�Ëb�« WO�u� – qO�UL??????�« X�U� ¨ W�O�
 5�√ bL��  ̈Õ«u??????��« vI�K� W�UI� – qO�UL??????�≈
  «—UN� – Âö��«b�� oO�u�Ë ¨5??????�U�  «—UN� –

ÆåqzU� WD�� – bOF� tK�«b�� ¨ ¡UFM�

b???z«u??H�«
 w??????��«  b??????z«uH�«  Ëb??????��  º
 Îö�I��� UN�b��??????�Ë UN�b%
 UNM� …b�b� lO��« ◊UI� …eN�√
 g�UF��«  W�d�  qOLF�«  W�U�≈
 WO�U� s� …b�b'« WOMI��« l??????�
 ÁœuI� ÷dF� d�U�� t??????��M�Ë
 ÀËb� Ë√ uD??????��« Ë√ W�d�K�
 t�UO� q� w� W�eM� w� o??????�d�
 b� vK� «c� Èd�√ WO�U� s�
 w�Ë ¨W�O� W�UI� V??????�U� ‰u�
 Í√d�«  t�—U??????�  qB��  ‚UO�
 ‰U� ULO� ¨qO�UL??????�≈ X??????�U�ò
 ◊UI� W�b� Ê√ å5??????�√ bL��ò

 „«d(« o�Ë q�UF��« w� WI��« ¡öLF�« X�M� lO��«
 ÎU�uM� ÊUL�zô« W�UD� 5��DB� r� U*U� w�uO�«
 V�U�Ë qOLF�« s� qJ� X�u�« q�U� dO�u� v??????�≈
 qOLF�« ¡UN�??????�« WE( bz«uH�« q� sLJ��  ̈q;«
 œuIM�« t�UA��« ÊËb�� t�eM�  UO�U� iF� ¡«d�
 bOH*« s� —U� ¨W�U� Ô� v??????K� t�eM� s� Ãd??????� Ê≈
 V??????�� p�–Ë åCac Bankò W�b�� „«d�??????�ô«
 ¡«“≈Ë ¨å¡UFM�  «—UN�ò e�d� w??????� q�UF�« …œU�≈
 ∫ s� ö� ‰uI�« rNz«dE� „—U??????� WI�U??????��« ¡«—ü«
 Y�b(«Ë åqO�UL??????�≈ X�U�Ë  qO�UL??????�≈ bL��ò
 ÂU�√ ‰«u� qLF�« W�b)« …b??????zU� ÊQ� dO�ú� UM�
 tK�«b��ò ‰U� ULO� W�U??????� ©≤¥® ‰ö� Ÿu�??????�_«
 lO��« ◊UI� …eN�√ d�� W�b)« …bzU� ÊQ�  bOF??????�

  UOKLF�« nO�UJ� s� XKK�  Cac Bank ?� WF�U��«
 bNA� w��« W�—U���« e�«d*« w� ULO�ô WO�U�(«

ÆUNO�≈ ’U��_« b�«u� …Ë—–
 

 UNK�I���
 WO�Ëd�J�ô« W??????�bIM�«  ö??????�UF*« rN??????��� º
 V�d� ÷u??????NM�« w� © l??????O��« ◊UI�® ULO??????�ô –
  «—UN� – 5�√ bL��ò o�«d� ‰ö� sL� —uD��«
 Cac W�UD� wK�U� i??????F� l� Y�b(« å5??????�U�
 ¡«—ü« YO� s� rOE� UNK�I��� Ê√ È√—  Bank
 …b�b'« WKO�u�« ÕU$ v�≈ —U??????�√Ë ¨ ÊULC�«Ë
 UNOK� ÊuLzUI�« vF??????� Ê√ »U��ù« V�«d� qJ??????�
 Âö�ù« qzU??????�Ë nK��� w� —uNL'« œU??????�—S�

   WF�U��« lO��« ◊UI� …eN�√ ‰ö� s�

 W??�—U??�??�??�«  ö????;« w???� W??O??�U??�??(«  U??O??K??L??F??�« n??O??�U??J??� W??K??�
مبارك الحمادي 

   WF�U��« lO��« ◊UI� …eN�√ ‰ö� s�



العدد (19) نوفمبر 2007م 11
 w   w   w   .  c   a   c   b   a   n   k   .   c   o   m   .   y   e

  U�b)« s� W�uL??????�*«Ë …¡ËdI*«Ë WOzd*«
 «ËœU�√Ë ¨Cac Bank W�UD� U�d�u� w��«
 Íc�« ÕU�M�U� Y??????�b(« rNF� U??????M�c& s�
 ÊuC� w�  Cac Bank W�UD� t� dHE��
 lO��« ◊UI� …eN�√ ÁU& W�œUI�«  «uM??????��«

Æ©points of sale©pos

»UFO��«
 ¡öLF�« w??????�Ë Èb� W??????�dF� œb??????B� º
 WO�¬Ë Cac Bank W??????�UD�� 5�d�??????A*« Ë√
 b�√ ¨ WOFO��« ◊U??????IM�« …eN�√ l??????� q�UF��«
 Õ«u��« vI�K� W�UI� w�  UFO�*« ‰u�??????��
 u�� uLM�« v??????�≈ ·—U??????A� ¡öLF�« w�Ë Ê√
 ‰ö� s??????� ‚u??????���«  «¡«d�≈ s??????� b??????�e�
 ‰«“ô d�ü« U??????LO� ¨ W??????O�Ëd�J�ô« W??????�UD��«

 bOF� vK�Ë lO��« ◊UI� W�b� ÂuNH� qN��
 pM� wH�u� w�Ë ÊQ� 5�√ bL��ò b�√ d�√
 W��d*« w� w??????�«—e�«Ë w�ËUF��« nOK??????���«
 s� ‰Q??????��  ‰«“ô Î«—«d� r??????N�Ëb� ¨v??????�Ë_«
 Îö�U� tLK�??????�O� t��«— q�Ë øb�—u��« WOHO�
 ULO� ¨ ølO��« ◊UI� W�b� v�≈ t??????��U�≈ - Â√
 qzU� WD�� w� q�UF�« bOF??????� tK�«b�� È√—
 pM� wH�u� Áb??????O�� W�b)« »UFO�??????�« Ê√
 ÎUF� ¡öLF�«Ë w�«—e�«Ë w�ËUF��« nOK���«
 …œU�≈ w??????� qC�_« t�√— V??????��Ë r??????N�u�
 t��U� s� ¨ lO��« ◊UI� …e??????N�√ l� q�UF��«
 ‰U��ô« Èu�??????�� åbOF??????� tK�«b��ò `{Ë√
 s�Ë WD;« Èb??????� …b�«u�*« W??????�b)« vK�
 Í√ – rN�ËU& ‰ö� s�Ë WD;« v�≈ Êu�Q�
 ∫ qzU� WD�0 q�UF�« ‰U� – pM��« w??????H�u�
 s� UN� dOE�ô W�d�Ë …—UA�  «– Áu�Ë È—√
 —U�√Ë lO��« ◊UI� W�b� w�b��??????�� ‰ö�
 l� rN�ËU& Èb� fJF� Ác� ÊQ� åbOF??????�ò

 ÆCac Bank  W�UD� W�b� t�bI� U�
 w�Ë Ê√ v??????K� b??????�√ t��b� ÂU??????�� w??????�
 d�� WOFO��« ◊U??????IM�« …e??????N�√ w�b��??????��
 nOK??????���« p??????M� s??????� …—œU??????B�« W??????�UD��«
 Î«d�R� t�UO� w� qL�� w�«—e�«Ë w�ËUF��«
 Cac l� b�b??????A�« rN�U��≈Ë Â¡«u�� ÎU??????�U�

Æ Bank
    

  U�uF� ô
 ÊËœ ‰u% b� w��«  ôUJ�ù« wBI�� º
 b�√ lO��« ◊U??????I� …eN�√ l� ¡öLF�« q??????�UF�
 ÀËb� Âb� vK� å¡UFM�  «—UN��ò q�UF�«
 w�uO�« t�ƒU�� ‰ö� s� p�–Ë WKJ??????A� W�√
  “e� t�√— V���Ë W�UD��« w�b���� l�
 w��«  U�b)U� ¡ö??????LF�« WI� W??????�b)« Ác�
 W�UI�� q�UF�« b�«u� ‰ö� s�Ë ¨pM��« UN�c��
 ¡«u� WKJA� W�√ œu�Ë vH� åÕ«u��« vI�K�ò
 U*UDK� ¨W�UI��« V�U� Ë√ q??????OLF�« q�� s�
 w� w�«—e�«Ë w�ËUF��« nOK���« pM� Ÿ—U�
 sK� ¨WOK;« ‚«u�ú� W�b)« ‰«e�≈Ë œU��≈
 Áb�√ U� «c�  ôö��« W�√ lO��« ◊UI� o�«d�

 nOK���« pM� dHE� º
W�u��� dO�  U�U�M�
  U�b)« ‚u� w�
WO�Ëd�J�ù«

Æå5�U�  «—UN� – 5�√ bL��ò

t{Ëd� √b� f�u� bL�� w�UGM��«
 «—ôËœ ≤∑?� 

—ôËœ  «—UOK� ≥ v�≈ UNL��� q�ËË

∫¢q�u�¢ ezU�Ë ¢¡«dIH�« pM�¢ f�R� 

¡UOM�_« s� …d�U�� q�√ ¡«dIH�« ÷«d�≈ 
 ¨t�ULK� s� W??????LK� q� w� W??????A�b�« dO�� ¨q�d�« «c??????�
 d�H�� b� WOzd� dO�  U??????�U� tKL� w� ·Ëd(« Êe??????���
 dO�H��« ÊU� «c� U0— ¨ozU�b� lL??????��« vK� UN�u�Ë bF�
 W�—Ë tzUI�≈ ‰ö� ôuD� dL�??????�« Íc�« oOHB�K� bO�u�«
 Èb�M� ¨¢w�œ w??????� …œUI�«¢ d9R�  U??????O�UF� sL{ q??????L�

Æ≤∞∞∑≠±±≠±π 5M�ù« ¨≤∞∞∑ ‰UL�_«
 ¨f�u� bL�� —u??????�O�Ëd��« Y�b� w� Èu�_« WKL'« 
 ¡«dIH�« ¡UD�≈ Ê≈¢ t??????�u� w� ¨q�u� …e??????zU� vK� e??????zU(«
  U�H�« ÷«d??????�≈ s� …—u??????D� q�√ WOKL� w??????� U??????{Ëd�

Æ¢lL��*U� Èd�_«
 r� ôË√ q�u� v�≈ t??????�œU� w��« w�  «c�U� …dJH�« Ác??????�
 wK;« t??????�U�� tO� dOG� r� …Ëd� w�Ë ¨UO�U� …Ëd��« v??????�≈
 ªWO*UF�« v�≈ WOK;« WH� s� tKI� tO�  dO� UNMJ� ÍbOKI��«
 r�UF�« Èu�??????�� vK� ¡«dIH�« ÷dI0 ·dF� `��√ YO�

ÆÂö��« q�u� b�U�Ë

 r�UF�« ¡«dI� ÆÆ·bN�«
 ”—U9 w��« W??????OJM��«  UOKLFK� tH�Ë ÷d??????F� w�Ë
 s� «b�d� U�dB� U�Q??????A�√” f�u� ‰U� ¨t�??????��R� w�
 ÂU� qJ??????A� „uM��U� ¨WF��*« WOJM��« bO�UI��« “ËU& t�u�
 ¨‰U�d�« s� lH�d*« q�b�«Ë  «Ëd��« »U��√ ·bN���
 ’U� qJ??????A� q�UF��Ë ¡«dIH�« v�≈ s�� t�u�� 5� w�
 ◊Ëd??????A�«Ë  «¡«d�ù« WKI� UM�dB� l�L�� ¨¡U??????�M�« l�
 lDIM� U�U$ UMII� b�Ë ¨UMzöLF� o�� s�M� ¨œu??????OI�«Ë

Æ“dOEM�«
 w� sN�I� WK� u�Ë ¡U�M�« l� WK�UF*« w�  U�IF�« r�√
 WKOLF�« X�U�Ë tJM�Ë f�u� U�“ËU& ¨WOJM��«  U��R*«
 ¨Ã«Ë“ú� …œuF�« ÊËœ s� UN??????�HM� ÷«d��ô« —«d� c���
 u�Ë ¨…d??????�_« vK� w�U��≈ dO�Q� «– f�u� Á«d� d�« u�Ë

Æ…√d�« ÷dI�« W��U� ÊuJ� Ê√ qCH�
 ÊU� ÷ËdI�« »U��√ s� •∂¥ Ê√ v�≈ f�u� dOA�Ë
 ¨UN�u??????AOF� w��« dIH�« ‰U� s� ÃËd)« U??????NM� rN�b�

Æ•±∞∞ v�≈ W��M�« qB� Ê√ lKD��Ë
 ¨œ«dH�« vK� 5??????OH�B�« s� «b�√ f�u� q�UI� r??????�Ë
 ¨tzöL�Ë tJM� s� Y�b�K� UOH�� «d9R� hB�� r�Ë
 d9R� w� Ëb??????�� U� vK� W�—«œ X??????���√ …œU� «c??????�Ë
 UNM� ¨Èd�√ W�u�d�  UOB�� UC�√ t�M�� w�b� …œUI�«
 ‰ËUI*«Ë ¨…b��*« 3ú� o�U��« ÂUF�« 5�_« ÊUM� w�u�

 ÆÊu��«d� œ—UA��— w*UF�«
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 W???????O????�U????????L???�zô« W?????????????�U?????O????????�????�« —U???????�√
 …bO� dO� WO�UL�z« W�UO�Ë …bO� WO�UL�z« W�UO� „UM�
 WOKF�  U�UJF�« Èu� WII;« ZzU�M�«Ë —U�ü« U�Ë W��œ— Ë√

Æ WO�U*«Ë W�—«œù« UN�UIO�D��
 œb� 5� lL& w��« w� …bO'« WO�UL�zô« W??????�UO��« Ê≈

≠∫ UNL�√ WO�dB*«  «dOG�*« s�
 nK��0 WO�U*« œ—«u??????*« s� WO�U� W�??????�� qOG??????A� – √

 WO�b)«Ë W�—U���«Ë WO�U��ù« W�U�  U�UDI�«
 W�—œ iH�Ë w�U*« ÊU�_« s� WO�U� W�??????�� dO�u� – »
 v�≈ qB� b� W�—b� W{dI*« ‰«u�_« œ«œd�??????�«Ë d�U�*«

Æ W��M�« Ác� »—UI� U� Ë√ ©•±∞∞®
 ‰«u�_« vK� W��UM� WO�U� bz«u�Ë  «œ«d�≈ oOI%  ≠ Ã
  U�Ë_« w� U�œ«œd��« ÊUL{Ë ÷«d�ù«Ë qOG??????A��« bO�

 W��UM*«
  U�u���« WN�«u* W�uO??????��«  U�KD�� 5� WLz«u*«  ≠ œ
 ŸUH�—«Ë 5�œu*«  U??????�� nK��� q�� s� WO�uO�« W??????�bIM�«
 iH�Ë W�u�Q*«  ôU??????�*« w� w�dB*« ÷«d�ù« W�??????��
 ÎU�U9 UN�M& Ë« œËb??????(« v??????�œ√ v�≈ ÷«d??????�ù« d??????�U��
 r�œË qOB��K� WK�UI�« W??????OKFH�« WO�U*«  «œ«d�ù« oOI%Ë
 s� œb� v�≈ dOA� wK� ULO�Ë —«dL��U� pM�K� w�U*« e�d*«

Æ WO�UL�zô« W�UO��« —U�√

∫  UF�“u��«Ë `�d�« w�U� vK� —U�ü« Æ±
 w�U�Ë w�UL�≈ vK� WF��*« WO�UL�zô« W??????�UO��« d�R� 
 ¨ …“—U� W�—b� 5L�U??????�LK� WO�U*«  UF�“u��« vK�Ë `�d�«
 n�—UB*«Ë ¨ 5�œuLK� W??????M�b*« bz«uH�« ¡U��√ œ«b??????� bF�
 w�dB*« ◊U??????AM�« nO�Q� s� U�dO�Ë WO�uLF�«Ë W??????�—«œù«
 `M� w� WO�U� …œu� Z??????�M� …bO'« WO�UL�zô« W??????�UO��U� ¨
 W�UFH�« W??????O�«bO*«  U??????�«—b�« qFH� w??????�dB*« ÊU??????L�zô«
 Í—U���«Ë ÍœUB��ô« rN�U??????A� WF�U��Ë szU�e�« ŸU{Ë_
 ÊUL{Ë œ«b� vK� rN�—bI�Ë W�bIM�«  UI�b��« s� b�Q��«Ë
 oI�� l{u�« «c�Ë  WO�U*«  öON���«Ë ÷ËdI�« œ«œd��«
 WO�U*« d�U�*« iH� v�≈ ÍœR??????�Ë ÊU�_« s� WO�U� W�—œ

 Æ UN�M& Ë√
 w�dB*« ÊU??????L�zö� w??????�B�« l{u�« «c??????� Ê√ U??????L�
 w�U�Ë  «œ«d�û� W??????O�U� V??????��Ë …b�UB�� ÂU�—√ oI��
 s�uJ�Ë ¨ 5L�U�*« vK� l�“u�K� WK�UI�« W�uM??????��« ÕU�—_«
 t�U��≈Ë Í—U���« pM�K� w�U*« e�dLK� WL�«b�«  U�UO��ô«
 WO�«u�*«  U�U�M�« oOI%Ë WI��«Ë W�U�*«Ë …uI�« s� Î«b�e�
 w� `O�B�« u� fJF�« Ê√Ë WO�dB*« W??????��UM*« r�U� w�
 YO� ÆÆ …bO� dOG�«Ë W��œd�« WO�UL�zô« W�UO��« ŸU��« ‰U�
 ÊUL�z« vK� WII;« W??????O�U*«  «œ«d�ù« WO�U� W�??????�� `�B�
 qOB��K� WK�U� dO� W??????�d��œ œuO� œd�� Îö�√ bO� d??????O�
 U�bz«u�Ë  öON??????���«Ë ÷ËdI�« Ác� s� dO�� ÷dF� U2
 pM�K� w�U*« e??????�d*« ·UF{√ v�≈ ÍœR??????�Ë Íb'« d??????D�K�

 Æ —«dL��U� Á—u�b�Ë Í—U���«
∫WO�U*«  UBB�*« vK� WO�UL�zô« W�UO��« —U�√ Æ≤

  UBB�*« r�� vK� WF��*« WO�UL�zô« W�UO��« d�R� 
 e�d*« vK� UN�«– —U�ü« V�??????�M� ¨ Î«dO�� Î«dO�Q� UN�«u�√Ë
 vK� U�dO�Q� s� ÎöC� Í—U���« pM�K� …¡ö*« W���Ë w�U*«

 ÆÈd�√ Ë√ W�—b� „ö*« Ë√ 5L�U�*« ‚uI�
 …d�F�*« WO�U*« Êu�b�« vK� W�M�*«  UBB�*« d??????��F� 
 W�eM�??????�*« WO�U*«  UBB�*« d��√Ë r??????�√ s� …b??????L�*«Ë
 iF�� WO�U*« r??????z«uI�« w� d??????NE� UL� Á“U���«Ë q??????�bK�
 WLzU� Ë« dzU??????�)«Ë ÕU�—_« WLzU� q�� W??????�—U���« „uM��«
 vK� Î«dO�Q� U??????�d��√Ë WO�uLF�« W??????O�«eO*« W??????LzU�Ë q�b�«

Æ 5L�U�*« vK� l�“u�K� hB�*« `�d�« w�U�
 ·eM�??????�� WO�U*«  UBB�*« s� ŸuM�« «c� ŸUH�—« Ê≈
 fH� w� fJF�Ë oI;« `??????�d�« w�UL�≈ s� …dO�� m??????�U��
  öON??????���«Ë ÷ËdIK� w�U*« œ«œd�??????�ô« nF{ X??????�u�«
 W��œd�« WO�UL�zô« W??????�UO��« s� d�F�Ë s??????zU�eK� W�uML*«
 `�d�« w�U� ÷UH��« v??????�≈ ÍœR� U2 `{«u�« U??????�UMF0
Æ Í—U& pM� Í_ w�U*« e�d*« ·UF{≈Ë ¨ l�“u�K� q�UI�«

 …bO� WO�UL�z« W??????�UO� cOHM�Ë ŸU��≈ bM� ‰U(« fJ� 
 W�O��  U??????BB�*« Ác??????� WLO� iH�M� Y??????O� W??????�UF�Ë
 W�uM��«  «œ«d�ù«Ë  UOHK��«Ë ÷ËdIK� ‰UFH�« œ«œd��ô«

Æ UNM� …œUH��« vB�√ oOI%Ë WII;«
 ÷ËdI�« WEH�� vK� —U�ü« Æ≥

∫  öON���«Ë
 WEH�� vK� pM��« w� WF��*« WO�UL�zô« W??????�UO��« d�R� 
 ÊUL�zô« …œu� YO� s� Î«d�U�� Î«dO�Q�  UOHK��«Ë ÷ËdI�«
 —U�ü« fJF� U2 tL�� s� ÎöC� tF�uM�Ë szU�eK� ÕuML*«

 Æ ÎU�K� Ë√ ÎU�U��≈ W�UO��« Ác� s� XC�9 w��«
 WEH�� WLO� Ë√ r�� w�UL�≈ w� l�«d��« Ë√ —uD��« Ê≈ 
 q�U� UN�JF� UNF�uM�Ë WO�dB*«  öON??????���«Ë ÷ËdI�«
 q�U� UN�JF� ULO� V�U� s� WO{U*«  «uM��« l� W�—UI*«
 b�«u�« qOLFK� e�d��« …b??????�Ë ÊULC�« ŸuM� ÎUI�� l??????�“u��«
  «—UL��??????�ô« r��Ë ‚UI��??????�ô« ‰U�√Ë ◊U??????AM�« Ÿu�Ë

 Æ d�√ V�U� s� qOGA��« bO� ‰u�_«Ë
 ÷ËdI�« W??????EH�� n??????MB�� …œu'« Y??????O� s� U??????�√ 
 ÷Ëd�Ë …b??????O�  öON??????��Ë ÷Ëd??????� v??????�≈  UOHK??????��«Ë
  öON��Ë ÷Ëd�Ë Èu�??????�*« ÊËœ Ë√ …dOG��  öON��Ë
 Ë√ …bL��  öON??????��Ë ÷Ëd�Ë U??????NKOB% w� „uJ??????A�
 lH�—« Y�U��«Ë w??????�U��« 5�uM�« r�� l??????H�—« ULK�Ë W??????��œ—
  «œ«d�ù« s??????� …“u�;«  U??????BB�*« r??????�� q??????�UI*U�

Æ `O�� fJF�«Ë WII;« ÕU�—_«Ë
 w�UL�zô« nOMB��« Ë√ rO�I��« «cN� W�O�M�« X�U� ÎU�√Ë 
 WO�UL�zô« W??????�UO��« WO�UF�Ë WLzö� Èb� s� `BH� wN�

Æ Í—U& pM� Í√ w� WF��*«

 vK� WO�UL�zô« W�UO��« —U�¬ Æ¥
∫ U�ËdB*«Ë  «œ«d�ù«

  «œ«d�ù« ÍbM� vK� W??????F��*« WO�UL�zô« W??????�UO��« d�R�

 WO�U��≈ ZzU�� p�– s� i�L��Ë ÎUG�U� Î«dO�Q�  U�ËdB*«Ë
 …—U�)« w�U� Ë√ `�d�« w�U� —«bI� s� …d�F� WO�K� Ë√

 ÆÂU� q� W�UN� ULNM� ÎU�√ —«bI�Ë W�uM��«
 ·ËdF� u� UL� …—U??????�)« w�U� Ë√ `�d�« w�U� Ê≈
 WK�L�*« W??????O�U*«  «œ«d??????�ù« œuM� 5??????� ‚—UH�« s??????� …—U��
 vK�Ë  UOHK??????��«Ë ÷ËdI�« vK� WMz«b�« W{u�I*« bz«uH�U�
  «œ«d�ù« V�U� v�≈ Ÿ«b�ù«  «œUN??????�Ë  «bM��«Ë Ê–_«
 bzU�Ë Èd�_« W??????O�dB*«  U�b)« b??????zU�Ë W�—UL��??????�ô«
 n�—UB*« œuM� 5??????�Ë ¨ dOGK� d�R� Ë√ ŸU??????�� ‰u??????�√ Í√
 W�—«œù«  U�ËdB*«Ë 5�œuLK� W�u�b*« bz«uH�« s� W�uJ*«
 w��« …bL�*«Ë …d�F�*« Êu??????�b�«  UBB��Ë ¨ WO�uLF�«Ë
 n�—UB*«Ë 5�œuLK� W??????�u�b*« bz«uH�« WHK� “ËU??????��� b�

Æ„uM��« iF� w� WO�uLF�«
 dO�Ë …b??????O'« dO� W??????��œd�« W??????O�UL�zô« W??????�UO��« Ê≈
 fJF�« vK� WH�R*« ZzU�M�« Ác� q�� v�≈ œuI� b� …bO�d�«
 …œu� v�≈ ÍœR??????� w��« …bO'« W??????O�UL�zô« W??????�UO��« s�
 œ«œd�??????�ô« WO�UF� v�≈Ë UN�LO� ŸUH�—«Ë WO�UL�zô« WEH;«
 WOF���U�Ë …bL�*«Ë …d�F�*« WO�U*« Êu�b�« ÷UH��«Ë w�U*«

 ÆdO�� Î«—bI� WO�U*« UN�UBB�� ÷UH��«
 w�dB*« ◊UAM�« r�� ◊U��—« Æµ

∫WO�UL�zô« W�UO��U�
 ôË ◊U??????AM�« «c� bM� WO�UL�zô« W??????�UO��« —U�√ nI� ô
 W�uML*«  öON??????���«Ë ÷ËdI�« Ÿu�Ë r��� jI� j??????��d�
 nK��� v�≈ p??????�– ÈbF�� q� W??????II;« U�bz«u�Ë s??????zU�eK�
 j��d�Ë Í—U& pM� Í√ w� WO�dB*«  U�b)«Ë WD??????A�_«
 WOM�e�« U??????N�«d��Ë WO�U*« œ—«u??????*« r��� d??????�U�� qJ??????A�

Æ q�_« …dOB� UNK� Ë√ UNLEF�Ë UN�U�¬Ë
 r�� ŸUH�—« v�≈ wCH� …bO'« WO�UL�zô« W??????�UO��U�
 UNF�“u�Ë UNF�uM� vK� qLF�Ë WO�U*«  UOHK??????��«Ë ÷ËdI�«
 W�—U���« ¨ œUB��ô« w� WOKOG??????A��«  ôU�*« nK��� vK�
  U�b)« s� b�e*« VDI���Ë  W�u�Q*« WO�b)«Ë WO�U��ù«Ë
  U�UD�Ë  ôUHJ�« q�� tzöLF� pM��« UN�bI� w��« WO�dB*«
 …œU�e�« ¨  «bNF��«Ë  U�«e��ô« WLO� ¨ …—œUB�« ÊU??????LC�«

 ¨ WO�U*« lz«œu�«Ë W�—U'«  U�U�(« w�
 w� …œU�e�« ¨ W�bIM�«  UMO�Q��U� …b??????L�*« lz«œu�« w�Ë
 wK�«œ – w�M�_« bIM�« w� …œU�e�«  ̈W�bM��*«  «œUL��ô«
 WO�U*«  «œ«d�ù« s� b�e*«  oI�� ÁdO�Ë «c� – w??????�—U�Ë
 WO�UL�zô« W??????�UO��« qCH� w??????�U*« Áe�d� r�b�Ë p??????M�K�
 WO�UL�zô« W�UO��« qA� W�U� w� `O�� fJF�«Ë W�UFH�«

Æ W��œ— WO�UL�z« W�UO� œUL��« Ë«
 X�O� …bO'« WO�UL�zô« W�UO��« Ê√ v�≈ dO??????A� Î«dO�√
  U�u�D*« w??????� W�Ëb*« W??????O�–uLM�« ’uBM�« p??????K� j??????I�
 ŸËdH�«Ë W�UF�« …—«œù« Èu�??????�� vK� …bL�F*«  U??????�O�J�«Ë
 W??????�UO�K� q�«u��«Ë b�b���« w� q� ¨ Í—U??????& pM� Í_
 vB�√ ‰c�Ë UN�uBM� ‰UFH�« oO�D��«Ë UN�«– W??????O�UL�zô«

ÆUN�«b�√ oOI��� W�—«œù« œuN'«

لأهمية ودور السياســة الائتمانية في البنوك التجارية على مستقبل نشاطها 
المصرفــي  عامة، وعلى نشــاطها الائتماني خاصة، كنا قــد المحنا في الحلقة 
الماضية إلى أهداف السياســة الائتمانية وأركانهــا ومقوماتها بإيجاز غير مخل 
وتركيــز لا ينقصــه الوضوح. مقارنة بالسياســات المصرفية الأخرى كسياســة 
الودائــع الماليــة بأنواعها، وسياســة الكفــالات المصرفية وسياســة الخدمات 
المصرفيــة الأخــرى، تعتبر السياســة الائتمانية هي الأهم والأكثــر تأثيراً من 

بينها جميعاً على مختلف جوانب وفروع النشاط المصرفي أي بنك تجاري.
المرتبطة بالسياسة الائتمانية وهي :-  

  محمد عثمان طالب الجرادي
w�dB� Í—UA��« Ø w�u�U� V�U��Ë l�«d�
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fOzd�« WI�         
 Î¡e� tK�U� vK� w???�«—e�«Ë w�ËUF��« nOK???���« pM� qL��
 ÁU�� W�œUB��« W???OM�Ë  UO�ËR???�L� iNM�Ë s�Ë ÂuL� s�
  «uM� v��Ë —uD��U� Î«—Ëd�Ë …QAM�« cM� t�U� «c�Ë lL��L�«

Æ …dO�_« ‰u���«
 ÎU��U� Í—U�� ·dBL� qLFK� w�«—e�« nOK���« pM� l�b�«
 Àb��???�«Ë WO�dBL�«  U???�b��« q???C�√ ÎU�bI� `???�d�« s???�
 tO{U� v�≈ Î«œËbA� q� tMJ� ÆÆÆÆ Á«u� UL� UN� eOL�  U��M�
 ÎU�bI� „U???M�  «b�U???�� l�b�Ë UM� Êu???F�« b� bL� o???�dF�«

Æ lL��L�« W�b� qO�� w� WO�U�  UO�C�
 V�u��� qL� ’d� œU��S� WL�U�L�« w� ‚U���« ÊU� bIK�
 w� rNKOG???A�� V�UJ� `���U� »U�???A�« s� WK�UF�« ÍœU???�_«
 W�d���« rOLF�� vF��Ë  UE�U�� b�b� w�Ë ¡UFM� WL�UF�«

ÆW�—uNL��«  UE�U�� W�U� Èu��� vK�
 f??Oz— »U???D� w� dJ???A�« ÂU???????�Ë vK� “U� b????????I� p???�c�
 U� Î«d��F� Â≤∞∞∑Ø u???�U� Ø ±¥ a???�—U�� w???��—U��« W???�—uNL��«
 w�U���ô« Z�U�d��« cOHM� ‚UO???� w� W�O� …—u�U� tOK� Âb�√

Æt��U�H�
 w� WO�UL��«Ë W???�dO� WD???A�√Ë  UO�UF� pM��« v???�— UL�
 W�U�� —œU� sO�Ë  ̈ UF�U��« w�Ë sOO{U�d�«Ë »U�A�« ◊U�Ë√
 s�_« W�O�«d��« ŸËdA� ‚ö�S� `�U� tK� «b�� wK� fOzd�«
  UO�uI��«Ë »u���« qO�U�� ÃU��≈Ë W�«—“ v�≈ ·œUN�« wz«cG�«
 WO�UL�« W???��RL�« u� w�«—e�«Ë w�ËUF��« nOK???���« pM� ÊU�
 w�d�Ë qzUH�L�« sOF� tI�d� ÁdD� UNN�Ë W�uJ��« X�Ë w��«
 «c� cOHM� w� q�UH�« ÂUN???�ù« vK� —b�I� q�Q� UN�I� t???O�≈
 ¡e��« tO�≈ XI�√Ë ÂUN�« ÍuO��« ÍœUB��ô« wM�u�« ŸËdAL�«

ÆWLNL�« s� d��_«
 »öD�«Ë »U�???AK� f???�U��« v???I�KL�« ÂU???�√ t�UD� w???�Ë
 fOzd�« sK�√ d�L�u� s� d�UF�« w� Êb� WM�b� w� bIFML�«
 V�UJ� `��HO� w�«—e�« nOK���« pM� Ê√ `�U� tK�«b�� wK�
 bz«uH� »U�???AK� WO�UJ???�≈ ÷Ëd� `ML�  U???E�U�L�« w???� t�
 W???��RL�« u� pM��« Ê√ Î«œb???�� ≠t???��U�� ≠ b???�RO� …d???�O�
 Ác� q�� ÕU��≈Ë qOGA�Ë q�uL�Ë …—«œ√ vK� …—b�IL�« WO�UL�«

ÆW�uO��« l�—UAL�«
 r�� Ê√ nOB��« V�«dL�«Ë VO�K�« l�U�LK� Èb��� «cJ�Ë
 UN�UO�ËR�L� ÷uNM�«Ë UN� ÂUOIK� pM��« vK� v�d� w��« ÂUNL�«
 WO�UL��« ≠ WO�UJ�≈ – WOJL� ≠WO�«—“ WHK���  U�UD� w�
 ÊU� U� Èd�J�« W???O�dBL�«Ë W�—U���« t�D???A�√ v�≈  U�U{S�
 pM� Ê≈ p�–  ̈WFL��� UN� ÂuI� Ê√ Èd�√ W��R� Ë√ ·dBL�

≠ ∫ UNL�√ q�«u� WKL� s� t�—b� bL��� w�«—e�« nOK���«
 …dO�_«  «uM��« w� UNK�œ√ w��« W��b��« WO�ü« t�LE�√ º

 ÁdO� s� UN� ‚uH�Ë
 fO�Q��« cM� ÎU�U� ≥≤ W�«dI� …b�LL�« WO��—U��« t��«d� º
 ·d�Ë WDA�_« UN�ö� d Ô�� Ê«bOL�« w� qLF� u�Ë ∑µ ÂUF�« w�
 œU�√ UNO�≈ b�L� r�  U�UD� w� W�d� W�d�� V���«Ë ÊU???��ù«

Æ Èd�√  U��R�Ë „uM� s�
 pK�L� –≈ W�uM�L�«Ë WO�uM�«  «d���«  «– W�dA��« Áœ—«u� º
 ·—UF� X����«Ë Ê«bOL�« X�d�Ë qLF�«  d Ô��  «¡UH� pM��«

Æ U�«u� UL� UN� ‚uH��  «—UN�Ë
 t��UJ� q��� tKF�� w��« W�OD�« WFL��«Ë WO�UM�L�« WI��« º

 Æ ÎUF� W�uJ��«Ë WO�UO��« …œUOI�« d�bI� j��Ë ‚u��« w�
 pK� q�� ‰u???�œ ¡U��√ qL��� u???�Ë pM��« Ê√ ‰u???I�« w???I�
 vIK�� Ê√ ÊËœ WO�«c�« t�UO�UJ�≈ wK� bL�F� t�Q�  U�ËdAL�«
 tOHJ�Ë  ≠ p�– v�≈ vF�� ôË ≠ W�UF�« W�«e��« s� d�c� r�œ Í√

Æ fOzd�« WI� `��√ t�« Î«d��
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 o�u���U� d�U�*« ”U�*«  «– WO�O��« q�«uF�« nK��� rOOI�� W�œUN�«
 ÂU� qJA� tO�O�«d��_« vK� …d�R*« Èd�_« q�«uF�« W�U�Ë W��UM*«Ë

©© …b� vK� Îö� qLF�«  «b�Ë vK�Ë
 W�—UA*« sLC�� w�O�«d��ô« o�u??????���« Ê√ v�≈ p�– v�≈ ·UC�
  «b�u� WO�dH�«  UO�O�«d�??????�ù«Ë WMJL*« ·«b�_« œ«b�√ w� W�UFH�«

Æ W��R*« w� …œu�u*« qLF�«
 ‚«u�_«  UO�O�«d��« —UO��« w�O�«d�??????�ô« o�u���« sLC�� Ë
 ·«b�√ d�uD� UC�√ sLC��Ë UL� Z�MLK� wI�u���« Z�eLK� W�bN��*«
 W??????��R*« q�«œ qL� …b�Ë qJ� c??????OHM��« WMJ2Ë t??????OF�«Ë WOI�u??????��
  UO�O�«d�??????�≈ nK��� …—«œ√ w�≈ W�U{ùU� U�cOHM� vK� ·«d??????�_«Ë
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التسويق الإستراتيجي
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Æp�– w�
 ‰ËU% Ê√ wMF� ô «c�Ë ∫ ÂöJ�« W�N� ≠
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q�UF��« w� w�UL��ô« bOI��«  ≠  Ë
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 wB�A�«

 lO��« W??????OKLF�  «u??????D� fL� „U??????M�Ë
 ∫ w�Ë wB�A�«

Æ 5�I�d*« s�d�A*« s� Y���« Æ±
Æ 5�I�d*« s�d�A*« WK�UI� Æ≤
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Æ tFO� œ«d*«
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تزايدت حركة تبيض الأموال ونقلها من حيز غير المشــروعية إلى المشــروعية بعد اتساع 
عولمة رأس المال وانفتاح أسواق المال أو وجد من يستغل ذلك لقطف الأرباح الطائلة المتأتية 
من الجريمة المنظمة والأعمال المشبوهة والتجارة غير المشروعة الأمر الذي أدى إلى تكثيف 
الحكومــات والمنظمات الدولية جهودهــا لمكافحة هذه الظاهرة وقد تنــادت منظمات دولية 
وإقليميــة عديــدة إلى تكثيف الجهود في مكافحة عمليات تبيــض الأموال وذلك للتخفيف من 
أثارها الســلبية على اقتصاديــات الدولة وعلم الاقتصاد العالمي وخلال قمة البلدان الســبعة 
المنعقدة في ١٩٨٩م اتخذ المجتمعون قراراً يقضي " بإنشاء مجموعة العمل المالي لمكافحة 
تبييــض الأموال والتي تلخصت مهامها في التوعية بســلبيات هذه الظاهرة وإصدار توصيات 
بهذا الخصوص ومراجعة اتجاهات تبييض الأموال لدى جميع الدول وبصورة مســتمرة لاتخاذ 
التدابيــر الكفيلة لمكافحتها وكذلك رصــد التقدم المحرز في تنفيذ تدابيــر المكافحة واتخاذ 
قــرارات عنــد عدم تلبية المطلوب وتضم هذه الهيئة حالياً تســعاً وعشــرين دولة إضافة إلى 

منظمتين إقليميتين هما: اللجنة الأوربية ومجلس التعاون الخليجي .

 sLC�� Î«d�dI� ±ππ∞ q�d�« w� w�U*« qLF�« W�uL��  dA� b�Ë
Æ qLF�« WD� qJA� © WO�u� ¥∞®

 Â≤∞∞∞ w�  UO�u��« Ác� v�≈ Î«œUM�??????�« W�uL�*«  dA� UL�
 ·dF��U� UNM� W�U�ù« `O�� Î«—UOF� s�dA�Ë W??????�L� œb�� Î«d�dI�
 iOO�� W��UJ� oOF� U� bK� Èb�  U�—UL*«Ë b�«uI�« X�U� «–≈ U�
 t??????�H� ÂUF�« w� qLF�« W�uL�� X�U�Ë ¨w�Ëb�« ÊËUF��«Ë ‰«u�_«
 œb� w� iOO���« W��UJ� WLE�√ qOK��� dO�UF*« Ác� v�≈ Î«œUM��«
 w� W�—b� UN�Q� W�Ëœ …d??????A� fL� ⁄ö�≈ Èd� UL�  ̈‰Ëb�« s??????�
  w�Ë ÂU� …d�UE�« W??????��UJ� w� ÎUO�Ëœ W�ËUF�*« d??????O� W�Ëb�« W??????�zô
 WI�U� 5F�—_«  UO�u�K� ÎUI�K� qLF�« W�uL��  —b�√ Â≤∞∞±
 p�–Ë UNOK� ¡U??????CIK� »U�—ù« …d??????�U� s� b(« sLC��� d??????�c�«

 Æ …b�b�  UO�u� w�UL� V�u0
 rz«d'« —u??????� s� ‰«u�_« iOO��  U??????OKL� b??????F�Ë  
 iOO�� …d�U� d??????��F�Ë WLEM*« W??????1d'U� nMB�Ë W??????�œUB��ô«
 w�uI�«Ë wM�u�« s??????�_« œbN� w��« r??????z«d'« dD�√ s� ‰«u??????�_«
 ÊU�d??????� œËb� Ã—U� W�œU� ‰«u�√ wN� ÍœUB��ô«Ë w�UL��ô«Ë
 Èd�√ …d� …œuF�« ‰ËU??????% r� ¨ w�U*« œU??????�HK� WC�UM*« 5�«uI�«

Æ UN�H� 5�«uI�« s� UN� ·d�F� WO�d� WHB�

‰«u�_« iOO�� …d�U� —UA��« »U��√
 ∫ UNL�√Ë iOO���« …d�U� —UA��ô »U��√ WL�

 ÕU�H�ô«Ë —d���«  U�d� ŸU��« W�O�� WO�U*« W*uF�« ŸU??????��« º
 œuO� d�d��� oKF�� WO*U�  UO�UH�« bI� u�� r�UF�« ÁU&«Ë w??????�U*«

Æ  U�b)« b�—u�Ë W�—U���«
 s� WO�Q�*« ‰«u�_« iOO��  UOKL� s� WII;« ÕU�—_« r�UF� º
  UOKLF�« Ác� vK� W�uLF�« ŸUH�—U� W�ËdA*« dO� ‰UL�_«Ë rz«d'«

Æ ÎUO�U� ©•µ∞® s� b�e� U� v�≈  UMO�UL��« …d�� w� ©•∂® s�
 ‰UL�_«Ë rz«d'« s� d??????O�� œb� s� WII;« ÕU�—_« r??????�UF� º
 ‚«u�_« w� WO�U��« W��d*« q�%  «—b�*« …—U��� W�Ëd??????A*« dO�
 ‚u� o���Ë …d�U�� W�K�_« …—U& wK�Ë r�UF�« w� W�œUB��ô«

Æ ‰Ëd���«
 5K�UF�*«  U�u�Ë ¡UL??????�√ V�% w��« WO�U*«  «uMI�« d�uD� º

ÆU�dO�Ë WO�UL�zô«  UOKLF�«Ë W�d��« WO�dB*«  UOKLF�« q�� UN�
 w�J�d* l�Ë√ Î«—UO� bF� U2 WO�U*« ‚«u??????�_« j�«d� ŸU��« º

 iOO���« rz«d�
  U�dG*« Ÿ«u�√ v�� .bI�� WO�UM�« ÎU�uB�Ë ‰Ëb�« f�UM� º

ÆU�—œUB� s� —U�H��ô« ÊËœ  ‰«u�_« »UDI��ô
  UOKLF�« X�U� Y??????O�  ôUB�ô« ‰U�� w� w??????MI��« —uD��« º
 q�U& l�  UIHB�« Â«d�≈ ÊUJ�ùU� `��√Ë WK�c� W�d�� Íd&

ÆW�uN�«
 WO�U*«Ë WO��U;«Ë WO�u�UI�« …d�)« V�UJ� s� œb� ”ULG�« º
 ‰«u�_« iOO��  UOKL� qON??????��� UN�«d�� .bI� w� W??????O�U�uKF*«Ë

Æ WO�u�UI�« W�P�*« ÊËœ ‰u% VO�U�Q�
≠∫ ‰«u�_« iOO�� …d�U� —UD�√

 v�≈Ë œ«d�_« …UO� dO�b� v�≈ ‰«u??????�_« iOO�� w� ◊—u��« ÍœR�

 r�—œU�� U�bM� …d�U�� œ«d�_« d�Q�� b�Ë U�d�Q�  UFL��� b�bN�
 Ác� Êd�I� b??????�Ë ‰«u�_« iOO�� w??????� …b�U??????�*« VKD� Êu�d�*«
 `�B�  U�KD�« ÁcN� œdH�« rK���� U�bM�Ë W��d� ÷ËdF� …—œU�*«
 p�c� W{d Ô� r�d��√Ë “«e??????��ô« o�d� s� t� r??????J���« qN??????��« s�
 WM�UJ�« —UD�_« U�√ Êu��U;«Ë —U�J�« Êu�U;«Ë „uM��« u�u���
 ≠∫ wK�U0 UNBO�K� sJLO� ‰«u�_« iOO�� …d�UE� …d�U�*« dO�

 iOO�� o�d� s� rN�DA�√ ÊuH�� s�c�« Êu�d�*« W��UM� ≠ √
  U�UL� d�b� –≈ nBM� dO� qJA� W�ËdA*« ‰UL�_« l� ‰«u�_«
 w�Ë WL�{ WO�U� œ—«u0 ’U� t�Ë vK� UN�UL�√ WLEM*« W1d'«
 Ác� W�—«dL��« s� b�Q��« qO�� w� ¡w� ÍQ� ÂUOIK� œ«bF��« vK�
 œU??????�� v�≈ ·UD*« W�UN� w� p�– Èœ√ u� v�� U�—U�œ“«Ë ‰UL�_«

Æ lL��*« w�  U�UDI�« q�
∫ ??� WOM�u�«  U�œUB��ô« vK� …d�UE�« Ác�  U�UJF�« ≠ »

 œU??????�H�«Ë  «—b�*« q�� WOK�_« rz«d'« —U??????A��« s� “eF� º
 s� WKB;« ‰«u??????�_« œuF� Ê√ 5�d�LK� s??????LC� U??????N�_ Í—«œù«

Æ  ÎU�u�U� rN�I�ö� s� ·u� ÊËœ rNOK� lHM�U� rNLz«d�
 ÎU�uB� —UL���ô«Ë —U�œô« 5� …u�� oK�� ‚u��« ÁuA� º
 W�ËdA*« dO� ‰«u�_« œUF�≈ v�≈ œuI� qzU�u� iOO���« r�� U�bM�
 w� e�� v�≈ V�dN��« w??????�UM� ÍœR� Ê√ sJL*« sL� Ã—U??????)« v�≈

Æ  U�u�b*« Ê«eO�
 …Q�� V??????�%Ë …Q�� w�Q� ‰«u�_« Ác� Ê_ ·—UB*U�  dC� º

 Æ UN�O�UH�Ë WO�U*« ‚«u�_« ¡«œQ� Î«—d{ o�K� UN�√ UL�
 V�dN��« qON�� o�d� s� W�UF�« WO�U*«  U�UO��« cOHM� p�d� º
 vK� w�U��U�Ë W�UF�« WO�U*« Ê«eO� vK� fJFM� U2 Vz«dC�« l�œ s�
 WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« UN�U�«e��« WK�UI* W�U�*« W�uJ(« œ—«u??????�
 - w��« WO��dC�«  «œ«d�û� W�Ëb�« …—U�� ÍœR� Èd�√ WN� s�Ë
 ◊UAM�«  «bzU� vK� WO��dC�«  U�uGC�« …œU�“ v�≈ UNM� »dN��«

Æ W�ËdA*«
 5�«uI�U� sB�� r� Ê« —U�b�« v�≈ wK;« lL��*« ÷dF�� b� º
 Íd�??????A� Ê√ WO�—U)« ‰Ëb�« s� Âd�*« l??????�u� YO� ÆÆ W??????�œ«d�«
 ÎUOH��� ‰«u�_« q??????IM� U�d�� ÂuI�Ë bK� w� ÎU�d�U� WO�U� WKO??????�Ë

ÆW�uN�� W�uN�
 W��UJ� w� ÍœU??????�—ù«Ë wHOI���« —Ëb�« »UO� v??????�≈ W�U{≈ º
 Íc�« Â«d��ô« vK� 5�d�*« ‰u??????B� v�≈ ÍœR� ‰«u�_« i??????OO��

Æ rz«d'« s� b�e*« »UJ�—« W�d� rN� ÕU�� YO�� t� Êu��d�
∫ UNM�  «uD� …b� v�≈ …d�UE�« Ác� s� W�U�u�« ÃU�% Î«dO�√Ë

 ‰U�*« «c??????� w� 5B��� q�� s??????� WO��—b� Z??????�«d� œ«b??????�≈ º
 œdHK� WN�u� W�UF�« WO�u�K� W??????�U� Z�«d� ÊuJ� Ê« V�� Y??????O��
 ‰U�*« «c� w� W??????O�u�K�  «d9R� bI� v�≈ W�U{≈  U??????��RLK�Ë
  ö�*«Ë n�B�«Ë Êu�eHK��«Ë W�«–ù«  UD�� d��  «¡UI� ¡«d�≈Ë

Æ …d�UD�« Ác� vK� ¡uC�« jOK���
 „uM�K�  U�uJ(« q??????�� s� bF� 5??????B��LK� Z�«d� œ«b??????�≈ º
 ·—UBLK�Ë W??????O�u�UI�« WHB�« »U??????��√ ’U�??????�ú�Ë W�e�d*«
 `z«u� rOEM�Ë WO�«c�« W�UL(« e�eF�� p�–Ë WOBB���«Ë W�—U���«
 bM� WOK�I�??????�*«Ë WOK;« ·—UB*« vK� UNIO�D� V�«u�« W��UJLK�

 …—ËdC�«
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بقلم رئيس التحرير

 —Ëb�«
 r�UF�L�«
pM�K�

 UNF�Ë W�œUB��ô« p??????M��« W�UJ� r??????�UF��
 w� t�L�U??????�0 W�Ëb�«Ë lL��*« W??????I� œ«œe�
 WL� w� f�_U� ÊU� ULK��Ë Íu??????LM��« qLF�«
 lL�� ÂuO�« uN� w�«—e�« V�U'« w� ¡UDF�«
 W�—U���«Ë WO�dB*«Ë W??????O�«—e�« t�«d�� 5�
 WL�U�LK� Îö�Q� „uM��« d��√ tM� qF& w��«

 WK�UA�« UN�—uB� W�œUB��ô« WOLM��« w�
 W�—uNL'« fOz— Ø Œ_« Y�b� ¡U� b??????�Ë
 ÷ËdI�« .bI�  pM��« tO� t�Ë Íc�« Êb� w�
 ÍuLM��« Á—Ëb??????� Î«bO�Q� »U�??????AK� WOMJ??????��«
 w�  dN� w��« W??????F�U��*« t�U�U$Ë ŸuM�*«
 u�Ë ÂU�—_« U??????NM� X�B�√Ë l??????�«u�« ÷—√
 W�uLM��« W??????�Ëb�«  U�KD�* ÎU??????I�Ë qLF� p�c�
  «“U$ô« s� WKL� w� UN��UO� s� d�F�Ë
 w� ÎU�uM� w??????C�I� w��«Ë q??????�«d0 …c??????HM*«
 WOK�«b�«  U�UO��ô« l??????� o�UD�� WD??????A�_«
 wK9 w��« WO�—U)« W�œUB��ô« ◊u??????GC�«Ë
 X�U� «–≈ ‰uI� UM� s� ÆÆ WK�d� q� ·«b??????�√
 tO�u� X{d� b??????� WI�U??????��« WK�d*« WFO��
 V�U'« r??????O�%Ë W�«—eK� p??????M��« ÷Ëd??????�
 WK�d*« WFO�� ÊS� ÎUOze� Í—U���«Ë w�dB*«
 ÕU�H�«Ë …—U���« W�d�� nB�� w��« WO�U(«
 W�Ëb�« wK��Ë WO*UF�« W??????��UM*«Ë ‚«u??????�_«
 XF{Ë b� W�œUB��ô« WD??????A�ú� UNL�œ s�
 U�≈Ë ◊uI??????��« U�≈ ‚dD�« ‚d�H� w??????� pM��«
 UNF� q�UF��«Ë WK�d*«  UODF� vK� ÕU�H�ô«
 w� ŸuM��« o�d� —U??????��« b�Ë WOLK� …—uB�
 “ËU& s� sJ9Ë ÷uNMK� WKO�u� t�D??????A�√
 tI�Q� WO??????�UO� …d�� w� œU�√Ë ‚«d��ô« WDI�
 WOKLF�« w� t�L�U??????��Ë t�UN� s� rE� U2
 s��    b�U�Ë WK�UA�« UN�—uB� W�uLM��«
  Ã—U)« vK� ÕU??????�H�ô« w� tK�UF�Ë t�FL??????�
 WO�OK)«  «—UL��??????�ô« l� W�«d??????� oK)
 w��«Ë W�uLM��« WOKLF�« w� WO*UF�«Ë WO�dF�«Ë
 fOz— ÁbI� Íc�« wH�B�« d9R*« UNM??????�œ
 W�Ëb�« pM� fK�� fOz— l� …—«œù« fK��
 ‰UL�√d� w�ö�≈ pM� fO??????�Q� ULN�ö�≈Ë
 —ôËœ ÊuOK� W??????zU0 —bI� w??????�—U�Ë w??????K��
 pM�K� ¡«—“u�« fK�� fOz— r??????�œË W�—U�0Ë
 b�R� U2 b�u�U� Á¡U??????I� ¡UM�√ tM� d�� Íc??????�«
 WHK��*« t�DA�√ WOL�√Ë pM�K� r�UF�*« —Ëb�«

Æ Îö�I���Ë ÎUO�U� WOLM��« r�œ w�

‰«u�_« iO�� rz«d� W��UJ� w� WO�Ëb�« W�UO��«
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