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 º¶æe »ª∏Y Üƒ∏°SCÉH É¡fƒÄ°T IQGOEG »a á«eƒµM á°ù°SDƒe …CG 

 á∏éY ∂jôëJ É¡æe , IóY ∫Éµ°TCG ≈∏Y á©fÉ«dG √QÉªK »JDƒj

 øWƒdG AÉæHCG ΩƒªY ≈∏Y ¬©aÉæe Oƒ©J ΩÉY …OÉ°üàbEG óFÉY áaÉ°VEGh á«ªæàdG

 ≥∏Nh ∫ÉªdG ¢SCGQ »a ´ÉØJQEGh ∫ƒ°UC’G »a ƒªf hCG Ió«L á«ëHQ ≥«≤ëJ hCG

 á«YÉªàLEG á∏µ```°ûe πëJh ádÉ£ÑdG øe kAõ```L ¢üàªJ IójóL πªY ¢```Uôa

 ∂```°T ’ ìÉéædG ∫Éµ```°TCG øe Égô«Zh ∂∏J , áeÉY äÉeóN ºjó≤J hCG áªFÉb

 ájCG ≈dEGh ¿Éc ™bƒe …CG »a ∞jô```°T øWGƒe πc IOÉ©```°S Qó```°üe πãªJ É¡fCG

 âeGO Ée ∂∏J hCG á°ù°SDƒªdG √ò¡H RGõàYEGh ôîa Qó```°üeh πH ,»ªàæj áæ¡e

 .É¡d áeƒ°SôªdG äÉjÉ¨dG Æƒ∏Hh ìÉéædG ≥jôW »a ≈°†ªJ

 ¢SƒØædG »a ¿õëdG á«eƒµM á°ù°SDƒe …CG π°ûa hCG õéY ô«ãj ¢ùµ©dG ≈∏Yh

 ¿ƒ¡≤Øj AÓ≤©dGh , áÑJôàªdG á«Ñ∏°ùdG èFÉàæ∏d ≈°SC’G h ≥∏≤dG ≈∏Y å©Ñjh

 ô«¨dG √óFGƒY ø```e ∂dÉf Iô```°TÉÑªdG IóFGƒa øe ∂Ñ```°üj ºd ¿EG ìÉéædG ¿CG

 ºjƒ≤dG …ƒ°ùdG ∑ƒ∏°ùdGh º«∏°ùdG ≥£æªdGh áëdÉ°üdG áæWGƒªdGh , Iô°TÉÑe

 Ωƒ¡Øe ≥ah á```eÉ©dG äÉ```°ù°SDƒªdG π```°ûa hCG ìÉéf ™e π```eÉ©àf ¿CG ¢```VôàØj

.äÉæ¡µJ hCG äÉæ«ªîJ ájCG øY kGó«©H »Yƒ°Vƒe QÉWG »ah …OÉ°üàbG

 øeR »a √OƒLh ¢Vôa ≈∏Y ¬JQó≤eh ∂æÑdG äÉMÉéf ¿CG Éæg ógÉ°ûdGh

 OÉ°ùØdG áëaÉµe äGƒ£N ò«ØæJ »a Iô°TÉÑªdG ¬àªgÉ°ùeh ô«°üb »```°SÉ«b

 .¢†©ÑdG á¶«ØM ô«ãJ ’CG ¢VôàØj ádÉ£ÑdG Iô°UÉëeh

 º«¶æàdGh AÉ```æÑdG øe ójõªH º```¡«∏Y OôdG ¿ƒµ«```°S ∂æÑdG ÖfÉL ø```eh

 IQƒ£àªdG ájô°ü©dG äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dGh ±QÉ©ªdG çóMCÉH òNC’Gh , »∏NGódG

 øe kÉeÉg kGóaGQ πµ°û«dh »æWƒdG …ƒªæàdGh »aô°üªdG √QhO ∂æÑdG Ö©∏«d

 .á«ªæàdG óaGhQ

 ∂```∏J AGREG »```YGQõdGh »```fhÉ©àdG ∞«∏```°ùàdG ∂```æH Iô```°SCG ø```ëf É```fQhOh

 Éæ©«ªéa .. ø```µªàªdG áYÉé```°Th ≥KGƒdG Iƒ≤H É¡d …ó```°üàdG äÉ```°UôîàdG

 áîeÉ°T ÉæJÉeÉg ™aôfh É¡«dEG ÉæFÉªàfÉH õà©f »àdG á°ù°SDƒªdG √ò¡H ¿ƒ«æ©e

 ÖæL ≈dEG kÉ```ÑæL ÉfOƒ¡L ôaÉ¶Jh É```æfhÉ©àH áîeÉ```°T ≈≤Ñà```°Sh ôcòJ ø«M

... ôªà°ùªdGh OÉédG πª©dGh ÉjGƒædG ¢UÓNEÉH ôÑµJh ƒªæà°Sh

ìÉéf

شهرية- يصدرها: 
بنك التسليف التعاوني والزراعي

 220092 :¢ùcÉa -  2015 Ü.¢U :AÉ©æ°U

www.cacbank.com.ye
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 á«HÉ°ùëdG IóMƒdGh á«fóªdG áeóîdGh á«dÉª∏d ájò«ØæàdG ÖJÉµªdG º°V ´ÉªàLEG QÉàNCG

 ∂æÑdG ´ôah º```̀«∏©àdGh á«HôàdG Ö```̀àµªH ø«ØXƒªdG ¿ƒÄ```̀°Th á«dÉªdG ¿ƒÄ```̀°ûdG äGóMhh

 á```̀jôjóe »```̀ØXƒe äÉ```̀ÑJôe ±ô```̀°U â```̀jƒëªdG á```̀¶aÉëªH

 ∫ÓN øe »YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH ôÑY âjƒëªdG

 äÉeóîdG á£°SGƒHh ∂æÑdG ´ôa »a íàØJ á«aô°üe äÉHÉ°ùM

 Éeh ( Cac Card ) á«còdG ábÉ£ÑdG É¡eó≤J »àdG á«dB’G

 ∑Ó¡à°SEG ô«JGƒa ójó°ùJ »a iôNCG äÉeóN øe É¡ÑMÉ°üj

 äÉLÉ«àME’G ∞∏àîªd ¥ƒ°ùàdG äÉeóNh ∞JÉ¡dGh AÉHô¡µdG

.á«dB’G ábÉ£ÑdG ôÑY á«dõæªdG

 ¿Ó«Z /ñ’G ¬H ≈dOCG zá«aô°üªdG{`d íjô°üJ »a ∂dP AÉL

.âjƒëªdG ´ôa ¢ù«FQh ÖFÉf »eó≤dG ó«©°S

 á```̀¶aÉëªH äÉ```̀ÑJôªdG ±ô```̀°üd ∂```̀æÑdG QÉ```̀«àNEG »```̀JCÉjh

 äÉÑJôe ±ô```̀°U »```̀a ∂æÑdG á```̀HôéJ ìÉ```̀éf ó```̀©H â```̀jƒëªdG

 äÉ```̀¡édG ø```̀e Oó```̀©dh áª```̀°UÉ©dG á```̀fÉeC’ …ƒ```̀HôàdG ´É```̀£≤dG

 á```̀«dÉªdG äQGRh h AGQRƒ```̀dG á```̀°SÉFQ Ö```̀àµe É```̀¡æe á```̀«eƒµëdG

 ™æ```̀°üe , ¢ù«jÉ≤ªdGh äÉØ```̀°UGƒª∏d áeÉ©dG á```̀Ä«¡dGh á«YÉªàLE’G ¿ƒÄ```̀°ûdGh áYÉæ```̀°üdGh

. »YGQõdG OÉ°TQE’G õcôeh »YGQõdG ΩÓYEÓd áeÉ©dG IQGOE’Gh ¿GôªY âæª°SCG

:ô«gÉªédG •É°ShCG QÉ°ûàfE’G »a ¬à£N π°UGƒj  

إختيار بنك التسليف التعاوني والزراعي لصرف 
مرتبات معلمي محافظة المحويت

 ¥É°Sh Ωób ≈∏Y ájQÉL äGõ«¡éàdG  

  قريباً إفتتاح مكتب حي 
المصنع بمحافظة عمران

 ..(™æ°üªdG »M) ¿GôªY á¶aÉëªH ∂æÑ∏d Öàµe õ«¡éàd äÉÑ«JôàdG kÉ«dÉM …ôéJ

 íjô```°üJ »a ¿GôªY ´ôa ô```jóe ô```°üæe ƒHCG º«gGôHEG / ñC’G ∫É```b Oó```°üdG Gòg »```ah

 ¥É«```°S »a »JCÉj ™æ```°üªdG »M Öàµe ìÉààaE’ õ```«¡éàdGh OGó```YE’G ¿CG  zá«aô```°üª∏d{

 ≈dƒà«°S ÖàµªdG ¿CG kÉØ«°†e .. ºjôµdG Qƒ¡ªé∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG ºjó≤J π«¡°ùJ

 ¥hóæ°U , ¿GôªY âæª°SCG ™æ°üe É¡æeh á«eƒµëdG äÉ¡édG øe OóY ÖJGhQ ±ô```°U

 .…ôdGh áYGQõdG IQGRh Öàµe , äÉ°TÉ©ªdGh äÉæ«eCÉàdG Öàµe , á«YÉªàLE’G ájÉYôdG

 øeh . Qƒ¡ªé∏d áYƒæàªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG øe ójó©dG ÖàµªdG Ωó≤«°S Éªc

 .πÑ≤ªdG πjôHEG ™∏£e ™e ¬JÉeóN ºjó≤àH ÖàµªdG CGóÑj ¿CG ™bƒàªdG

zƒ«dÉa πHƒe { ÉgôaƒJ »àdG zÜhƒd{ äÉeóN ∫ÓN øe

«أبوظبي الوطني»:تحويل 
النقود بـ «النقال»

 ácô°Th »æWƒdG »ÑX ƒHCG ∂æH ΩôHG :âbƒdG

 øFÉHR øµªà°S á«bÉØJG õªà°ù«°S ƒ«dÉa πHƒe

 á```̀«Hô©dG äGQÉ```̀eE’G á```̀dhO »```̀a ±QÉ```̀°üªdG

 ójó```̀°ùàd º```̀¡J’GƒL ΩGóîà```̀°SG Ió```̀ëàªdG

 á```̀jó≤ædG äÓ```̀jƒëàdG AGô```̀LEGh ,äÉ```̀©aódG

 ,∫ƒªëe ∞JÉg hCG ±ô°üe …CG ≈dEG áfƒeCÉªdG

 ò°ü°üL ''Ühƒd'' äÉeóN ΩGóîà°SÉH ∂dPh

 á«HQhCG /á«éjhôf á«eóN ácô°T »g »àdGh

.¢UÉîdG ´É£≤∏d ácƒ∏ªe

 É«fÉªdCGh èjhôædG »a ácô°ûdG √òg πª©Jh

 ô``` qaƒJh  ,Ió```ëàªdG  á```µ∏ªªdGh  Gó```ædƒHh

 á```jó≤ædG äÉ```©aó∏d á```MƒàØe á```«æ≤J á```Ä«H

.ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG øe á«fhôàµdE’G

 ƒHCG »a ∂æÑdG ô≤ªH ™«bƒàdG πØM ô°†Mh

 èjhôædG Iô«Ø°S ø```°SóæØ°S ôàµjQ ¿BG »ÑX

 ôjóe ¢ùîæªdG ∞«°Sh ,äGQÉeE’G ádhO »a

 ≈dEG áaÉ°VEG »∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ΩÉY

 ∂æH »a áFõéàdG ´É£b ôjóe ¢SÉªjO ódÉN

 ácô°T ¢ù«FQ IOƒY ôgÉHh ,»æWƒdG »ÑX ƒHCG

.ø«dƒÄ```°ùªdG øe ôNBG OóYh ,''¢SCG »a ΩCG''

 ƒHCG ∂```æH íÑ```°üj ,áeóîdG √ò```g ¥Ó```WEÉHh

 √ò```g Ωó```≤j ±ô```°üe ∫hCG »```æWƒdG »```ÑX

 ∂dòc É```¡fCG É```ªc .á```≤£æªdG »```a á```eóîdG

 êQÉN ''Ühƒ```d'' á```bÓ£f’ ≈```dhC’G Iô```ªdG

 ø```e Ió```MGh É```¡fCG å```«M ,á```«HQhC’G IQÉ```≤dG

 á```«fhôàµdE’G  Oƒ```≤ædG  äÉ```eóN  äÉcô```°T

.á```«HQhC’G  á```Ä«¡dG  π```Ñb  ø```e  IRÉ```éªdG

 õ¡àfCG ¿CG OhCG'' ø```°SóæØ°S Iô«Ø```°ùdG âdÉbh

 »ÑX ƒHCG ∂æH ≈dEG q»fÉ¡J ºjó≤àd á```°UôØdG

 Éªgô«aƒàd ''¢SCG »a ΩCG'' ácô```°Th »æWƒdG

 ádhO »a ¢SÉædG ≈dEG IôµàÑªdG á«æ≤àdG √òg

 ó```©J å```«M ,Ió```ëàªdG á```«Hô©dG äGQÉ```eE’G

 Ühƒd ábÓ£f’ IóYÉ≤c á«dÉãe äGQÉ```eE’G

 ÉgOÉ```°üàb’ Gô¶f Égô```°SCÉH á```≤£æªdG ≈```dEG

 á```«æ≤à∏d  ¢```SÉædG  º```¡Øàdh  »```eó≤àdG

.''kÉeƒªY

 ¢```ù«FQ IOƒ```Y ô```gÉH í```°VhCG ¬```à¡L ø```e 

 »```ÑX ƒ```HCG ∂```æH ¿CG ''¢```SCG »```a ΩCG'' ácô```°T

 ,á≤£æªdG »a Iôe ∫hC’h ôaƒ«```°S »æWƒdG

 ∫ÓN øe á«eóîdG ¢```Vhô©dG øe ô«ãµdG

 ô°ù«H äÉ©aódG ´GƒfCG ™«ªL ò«Øæàd ''Ühƒd''

 ájó≤ædG äÓ```jƒëàdG AGô```LEG ≈```∏Y IhÓ```Y

 ¿B’G ±ô```°üªdG øFÉHR ¿Éµ```eEÉHh .á```«dhódG

 øe ¿hó```jôj Ée π```jõæJh ,Oƒ```≤ædG π```jƒëJ

 ∫Ó```N ø```e ô```«JGƒØdG ™```aOh ,äÉ```jƒàëe

.IOhó```©e ¿GƒK »```a á```dƒªëªdG º```¡ØJGƒg

 √ò```g ™```e'' ¢```SÉªjO ó```dÉN ∫É```b √Qhó```Hh

 â```fCGh ∂```fÉµeEÉH ¬```fEÉa Ió```jóédG á```eóîdG

 »ÑX ƒHCG hCG »```HO »```gÉ≤e óMCG »```a ¢```ù∏éJ

 ∂à∏FÉY hCG ∂FÉbó°UCG ≈dEG Oƒ≤ædG π°SôJ ¿CG

 øe á«```°üædG πFÉ```°SôdG á```eóN ΩGóîà```°SÉH

 .∫GƒédG ∂ØJÉg

 zá«aô°üªdG{`d ihQCG áµ∏ªdG ´ôa ôjóe  

ربط الفرع بنظام (الكوربنك) 
قفزة نوعية في الأداء المصرفي

 óaGhQ øe óaGQh á«Yƒf áaÉ```̀°VEG, ÜEG á¶aÉëªd …QÉéàdG »ëdÉH ihQCG áµ∏ªdG ´ôa ìÉààaEG 

 äÉeóN º```̀jó≤àH CGóHh kÉ«ª```̀°SQ ¬dÉªYCG ´ô```̀ØdG ø```̀°TO å«M á```̀¶aÉëªdÉH »aô```̀°üªdG ´É```̀£≤dG

 •ÉÑJQEG iOCGh ... á«eóîdGh á«YÉæ```̀°üdGh ájQÉéàdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªdh ºjôµdG Qƒ¡ªé∏d

 ¬àæµe ¬WÉ```̀°ûf »a áeó≤àe á∏≤f ≥«≤ëJ ≈dEG åjóëdG »```̀µæÑdG »dB’G ΩÉ¶ædG áµÑ```̀°ûH ´ôØdG

 äÉeóîdG øe ábÉHh äÉ```̀éàæªdG øe áØ«dƒJ ∫ÓN øe á©é```̀°ûe QÉ```̀°ûàfEG ájGóH ≥«≤ëJ øe

 . ΩGôµdG ¬FÓª©d É¡eó≤j CGóHh ¥ƒ°ùdG ≈dEG É¡H ∫õf

 áµ∏ªdG ´ôa ôjóe …OGôédG óªëe / PÉà°SC’G ( á«aô°üª∏d ) ¬H ≈dOCG íjô°üJ »a ∂dP AÉL

 . ÜEG á¶aÉëªH ihQCG

غيلان سعيد القدمي
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كتب / ماجد البكالي 

 , iƒbC’G áÑ∏Zh ájOÉ°üàbE’G äÓàµàdG RhôH ó¡°ûj ºdÉY »a

 »a ádÉ©ØdG IGOC’Gh π°†aC’G á∏«°SƒdG QÉªãà°SE’G ¬«a ≈ë°VCG ºdÉY

 äÉ°ù°SDƒe êÉeófEG π©ØH , ¥ƒ°ùdG ∂jôëJ

 iô```̀Ñc  äÉcô```̀°T  ô```̀aÉ¶Jh  á«aô```̀°üe

 ,á```̀Ø∏àîªdG ä’É```̀éªdG »```̀a QÉªãà```̀°SEÓd

 πYÉØdG »g ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG âëÑ```̀°UCGh

 øe É¡dÉµ°TCÉH á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a »°ù«FôdG

 »a É¡à£°ûfCG ™°SƒJh É¡eÉ¡e ´ƒæJ ∫ÓN

 Ée ∫ÓN øeh Gòdh , áØ∏àîªdG ä’ÉéªdG

 ƒªf øe »HhQhC’G kÉ°Uƒ°üN ºdÉ©dG √ó¡°ûj

 ácôà°ûe ¥ƒ°Sh IóMƒe á∏ªYh …OÉ°üàbEG

 ºdÉ©dG ≈∏Y ¿EÉ```̀a ... h ábÓªY äÉcô```̀°Th

 π°UGƒàdG ô°UGhCG õjõ©àH ΩÉªàgE’G »Hô©dG

 OÉéjEGh ∞ãµe πµ```̀°ûH äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh

 ™jQÉ```̀°ûe π```̀jƒªJh Iô```̀M á```̀jQÉéJ ¥ƒ```̀°S

 º¡e √òg , á«ªæàdG »a º¡°ùJ ájQÉªãà°SEG

 á```̀°SÉ«°S √ÉéJ Oƒª```̀°üdG πLCG øe ∑ƒæÑdG

 .á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

 /ó«```̀°ùdG ¬```̀«∏Y ó```̀cCG É```̀e iƒ```̀ëa √ò```̀g

 IhóædG »a áMhódG ∂```̀æÑH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf øeQÉà«```̀°S

 Ω2007/3/21 AÉ©HQC’G CÉÑ°S êÉJ ¥óæØH âª«bCG »àdG ájOÉ°üàbE’G

 ¿hÉ```̀©àdG ¢```̀ù∏ée ∫hO »```̀a ∫ƒ```̀ëàdG " ∫ƒ```̀M äQƒ```̀ëªJ »```̀àdGh

 »àdGh " ô```̀£b á```̀dhóH π```̀ª©dG ¢```̀Uôah QÉªãà```̀°SE’Gh »```̀é«∏îdG

 »fhÉ©àdG ∞«∏```̀°ùàdG ∂```̀æH ™e ≥«```̀°ùæàdÉH áMhódG ∂```̀æH É¡ª¶f

 . »YGQõdGh

 ™e ±QÉ```̀°üªdG êÉeófEG á```̀«ªgCG ≈∏Y ¬```̀ãjóM ¥É«```̀°S »a ó```̀cCGh

 …ODƒJ ¿CGh , äGôÑîdGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ »a É¡fhÉ©Jh É¡```̀°†©H

 .É«LƒdƒæµàdÉH ΩÉªàgE’Gh É¡WÉ°ûf ™«°SƒJh á«ªæàdG »a ÉgQhO

 ¢ùµ©J äGQÉªãà```̀°SE’G ¿CÉH É¡eób »```̀àdG πª©dG ábQh º```̀ààîjh

 …ODƒj Ée Gò```̀gh ¢†©ÑdG É¡```̀°†©ÑH á«Hô©dG ∫hódG ΩÉ```̀ªàgEG ΩóY

 øjôªãà°ùªdGh äGQÉªãà```̀°SE’G Ühôg ≈dEG

 ™«é```̀°ûJ ¿CGh ,á```̀«Hô©dG á```̀≤£æªdG êQÉ```̀N

 É```̀ª«a á```̀«Hô©dG ∫hó```̀dG »```̀a QÉªãà```̀°SE’G

 `:Ö∏£àj É¡æ«H

 ∫hó```̀dG  ø```̀«H  õ```̀LGƒëdG  ™```̀aQ  -1

 .á«Hô©dG

 . áªdƒ©dG ƒëf ôÑcC’G ìÉàØfE’G -2

 . ájOÉ°üàbE’G äÓàµàdG ≥∏N -3

 IóMƒe ájOÉ°üàbEG äÉ©jô°ûJ OÉéjEG -4

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ø«H

 äÉ```̀YÉ£≤dGh ∑ƒ```̀æÑdG π```̀ª©J ¿CGh -5

 IôëdG ≥```̀WÉæªdG ºYO ≈```̀∏Y á«aô```̀°üªdG

 . IQÉéàdG ôjôëJh

 ô£b ádhO ô«Ø°S IOÉ©°S IhóædG ô°†M

 OÉ«©e ôNÉa ßaÉM /PÉà```̀°SC’Gh AÉ©æ°üH

 ∞«∏```̀°ùàdG ∂```̀æH IQGOEG  ¢```̀ù∏ée ¢```̀ù«FQ

 IQGRh π```̀«ch ô```̀ëdG ó```̀«ÑY /PÉà```̀°SC’Gh,

 π«ch º```̀«ªYO óªMCG / PÉà```̀°SC’G …OÉ```̀°üàbE’G ´É```̀£≤∏d á```̀«dÉªdG

 QÉÑédG óÑY .CG , ∑ƒæÑdG ≈∏Y áHÉbô∏d …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe

 ó«©```̀°S πFÉg áYƒªée øe ó«©```̀°S √óÑY óªëeh ó«©```̀°S π```̀FÉg

 »dhódG øª«dG ∂æH ΩÉY ôjóe ≈°ù«©dG óªMCG / PÉà°SC’Gh , º©fCG

 ádhO áHôéJ ¢VGô©à```̀°SEG º```̀J óbh , »YGQõdG ∂```̀æÑdG äGOÉ```̀«bh ,

 á«ª∏Y{ áØ∏àîªdG ä’ÉéªdG »a QÉªãà°SE’Gh á«ªæàdG »a ô£b

.zá«°SÉ«°S , á«°VÉjQ , á«LÉàfEG , á«aÉ≤K ,

  الرؤية.. ريادة العمل 
المصرفي في اليمن وإيصال 

الخدمة المصرفية إلى 
كافة أرجائه

محمد الصايدي

 الفرع الرئيسي.. 
تزايد ملحوظ في 
الأنشطة والخدمات

 ó```̀ªëe  /  PÉà```̀°SC’G  ó```̀cCG

 ´ô```̀ØdG  ô```̀jóe  …ójÉ```̀°üdG

 ´ôØdG ¿CG  zAÉ©æ°U{  »°ù«FôdG

 √ÉæÑe äGõ«¡éJ ∫Éªµà°SEG ó©H

 kÉXƒë∏e k’ÉÑbEG ó¡°T ójóédG

 AÓª©dG Oó```̀Y »```̀a kGó```̀jGõJh

 äÉHÉ```̀°ùëdGh  ™```̀FGOƒdGh

 ô«Ñc OóY ΩÉª°†fEG h ájQÉédG

 äÉYÉ£≤dGh äÉ°ù°SDƒªdG øe

 ió```̀d AÓ```̀ª©c á```̀«eƒµëdG

 . ´ôØdG

 ≈dOCG íjô°üJ »a ∂dP AÉL

 kÉë```̀°Vƒe zá«aô```̀°üª∏d{ ¬H

 ø«æªãe ™bƒàe ô«Z kÉMÉ«JQEG hóHCG ´ôØdG AÓªY ¿CÉH

 »àdG äÉeóîdG »a ´ƒæàdGh ™°SƒàdÉH ÉgQGôb IQGOEÓd

 áWÉ°ùÑdG øe äÓeÉ©ªdG ¬H RÉàªJ Éeh ´ôØdG É¡eó≤j

 QÉWEG »ah ´ôØdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ádƒ¡°ùdGh áYô°ùdGh

 óLh ÉªæjCG π«ª©dG ≈dEG É¡dÉ```̀°üjEGh áeóîdG π«¡```̀°ùJ

 100 ø```̀e ô```̀ãcCG Ö```̀«côJ Ω2007 ΩÉ```̀©dG ∫Ó```̀N ºà«```̀°S

 . »dBG ±Gô°U

 ºgÉ°S øe πµd ôµ°ûdG ºjó≤àH ¬ëjô```̀°üJ kÉªààîe

 ´ôØdG Qõj ºd øe kÉ«YGO ¬FÓª©dh ´ôØdG õ«¡éJ »a

 ø```̀e ¬```̀eó≤j É```̀e ≈```̀∏Y ´Ó```̀WE’Gh ¬```̀JQÉjõd ó```̀jóédG

 ´ôØdG IQGOEG πÑb øe ΩÉàdG OGó©à°SE’G kÉjóÑe äÉeóN

 . º¡JÉLÉ«àMEG áaÉch ¬FÓªY äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd

تبناها بنك الدوحة بالتعاون مع ................. 
  ندوة التحول 

  في دول مجلس التعاون الخليجي والإستثمار 
وفرص العمل بدولة قطر أنعقدت بصنعاء

تبناها بنك الدوحة بالتعاون مع .................

الرسالة
 á«aô°üªdG äÉeóîdG áaÉc Ωó≤j »æWh ∂æH øëf

 »a á°UÉN QGhOCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉcô°ûdGh OGôaCÓd

 Égô«Zh »µª°ùdG ´É£≤dGh »YGQõdG ´É£≤dG ôjƒ£J

 .á«ªæàdG äÉYÉ£b øe

 á∏HÉ≤dG  ̀á```«æ≤àdG ø```e »```dÉY iƒà```°ùe ΩGóîà```°SEÉH

 ø«HQóªdG É```æ«ØXƒe ôÑYh  ̀ø```ª«dG »a ≥```«Ñ£à∏d

 .á«aô°üªdG äÉeóîdG ≈bQCG ÉæFÓª©d Ωó≤f

 πª```°ûàd á«aô```°üªdG ÉæJÉeóN ºjó≤J ≈```dEG ≈©```°ùf

 ,äÉeóîdG √òg øe kÉ≤HÉ```°S áehôëªdG äÉYÉ£≤dG

 »aô```°üªdG ¥ƒ```°ùdG »a ƒªædG ºYO ≈dEG …ODƒj ÉªHh

 .»∏ëªdG

 ô«jÉ©ªdG ≈```bQCG ´ÉÑJEG ƒ```g ÉædÉªYCG AGOC’ É```æ∏Nóeh

 iƒà```°ùe ≈∏YCG ≥≤ëj ÉªHh á```«ªdÉ©dG á«aô```°üªdG

 .ÉæFÓªY iód É°VôdG øe

  دورة 
التدقيق في 
بيئة الحاسب 

الآلي

  دورة 
التدقيق في 
بيئة الحاسب 

الآلي

 ∞«∏°ùàdG ∂æÑH áHÉbôdGh á©LGôªdG IQGOEG »ØXƒªd á«ÑjQóàdG IQhódG äó≤©fCG

 . Ω2007/3/22 ≈àM 20 øe IôàØdG ∫ÓN »YGQõdGh »fhÉ©àdG

 Ö```jQóàdG IQGOEG ô```jóe Ö```FÉf »```∏«Ø≤dG ó```ªëe / ñC’G ¬```H ≈```dOCG íjô```°üJ »```ah

 áHÉbôdGh á©LGôªdG »JGQGOEG »```ØXƒªd äó≤©fCG »àdG IQhódG ¿CG ócCG á«aô```°üª∏d

 äGQÉ¡ªH ø«cQÉ°ûªdG ójhõJ ≈dEG ±ó¡J »dB’G Ö°SÉëdG áÄ«H »a ≥«bóàdG ∫Éée »a

 ¢ùµ©æj ÉªH çóMCG IQƒ```°üHh ∂æÑ∏d »dB’G ΩÉ¶ædG áÄ«H »a ≥«bóàdG ≈∏Y IQó```≤dG

 á∏cƒªdG ΩÉ¡ªdG ò«ØæJ »a äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ø«ØXƒªdG AGOCG ≈∏Y

 . º¡«dEG

 ¢ùªN ∫ó©ªHh ä’É°üJEÓd ΩÉ©dG ó¡©ªdG »a äó≤©fCG IQhódG ¿CG √ôcP ôjóédG

 á©LGôªdG IQGOEG øe ∞Xƒe ( 40 ) IQhódG âª°Vh ΩÉjCG áKÓãdG ióe ≈∏Y äÉYÉ°S

. ájõcôªdGh äÉHÉ°ùëdGh ôWÉîªdGh

 w   w   w   .  c   a   c   b   a   n   k   .   c   o   m   .   y   e
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Ω
≥WÉæŸG               ±GógC’G

õ````````````©JAÉ```````````````©æ°U¿ó``````````````YIó`````````jó◊GΩÉ`````````©dG ‹ÉªLE’G

Oó```Yá```ª```«`bOó````Yá`````ª«bOó``Yá````ª«bOó```Yá````ª«bOó````Yá````ª«b

1á```«∏«¨°ûJ ∞«dÉµJ23232975138304458301703260631254595

2»°TGƒŸGh øLGhódG ±ÓYCG0043523001100054523

3Qhò````H71527714490000142976

5äGó©eh äB’G ìÓ°UEG000014800148

9OÉ«£°UG  äGó``````©eh äGhOCG0000146611502616

11á````````````«ØjQ ICGôe00008732008732

15ô`````«é°ûJ00000025502550

πLC’G IÒ°üb ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG30385686188025470761743430634464040

1 É¡JÉeõ∏à°ùeh …Q ™jQÉ°ûe4566124041104580319492911136

2á````````«YGQR äB’G115011000110001167543825

3»``````°VGQCG ìÓ°üà°SEG2200226380311503825308555

4á`````````«fGƒ«◊G IhÌdG11001004591053211501620015665421

5á```````````«µª°ùdG IhÌdG0000166757363161516977351

6á`«ØjôdG ICGôŸG ¢Vhôb007650470000111350

8Üƒ````∏M QÉ≤HCG150000000150

11á¡cÉØdG êÉàfEG . Ω000011002170031800

12äGó©ŸGh ä’B’G ìÓ°UEG00001750001750

13π`````````MÉæe00115011507105091350

πLC’G §°Sƒàe ‹ÉªLEG9106614358131192873776925014413171588

2É```¡©HGƒJh äÉ``KGôM1240000001200024400

3á```````¡cÉØdG êÉàfEG .Ω00000015001500

πLC’G πjƒW ‹ÉªLEG1240000002250034900

ΩÉ``````````©dG ‹ÉªLE’G407322229769332469445324561820760240528

¥hóæ°üdG ¢Vhôb12831300011534364451999116257638

¬````ÁQ ´hô°ûe27502750

á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG00243947142002020000263000042282489471

»∏µdG ‹ÉªLE’G4176052325194044561214881731811256151522788387

خلاصة القروض المنصرفة بحسب الأهداف والمناطق حتى 2006/12/31م

:»YGQõdG ≈∏Y iôNCGh …QÉéàdG ´É£≤dG ≈∏Y ø«Y

قرابة ثلاثة مليار ريال تمويلات قدمها البنك للقطاع الزراعي العام 2006م
 áaÉµd ¬ªjó≤J »a ∂æÑdG Égƒ£îj »àdG áYQÉ°ùàªdG äGƒ£îdG øe ºZôdÉH

 ÖfÉédG  ¿CG  q’EG  á«µæÑdG  á«æ≤àdG  πFÉ°SƒdG  çóMCÉHh  á«aô°üªdG  äÉeóîdG

 á«°ù«FôdG  ±GógC’G  øª°V  πX  »µª°ùdGh  »YGQõdG  ø«YÉ£≤∏d  …ƒªæàdG

 á«YGQõdG ¢Vhô≤dG øe ójó©dG Ω2006 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG Ωób å«M ∂æÑ∏d

 äÓ«¡°ùàdG  ºjó≤J  Gòch  øjOÉ«°üdGh  ø«YQGõªdGQÉ¨°U  áeóîd  á¡LƒªdG

.…ƒªæàdG ÖfÉédG ΩóîJ »àdG á«fÉªàF’G

 áMƒæªªdG  á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùàdGh  á«YGQõdG  ¢Vhô≤dG  »dÉªLEG  ≠∏H  ó≤a

 Oó©d  ∫ÉjQ  (2^788^387^000)  ≠∏Ñe  2006  ΩÉY  ∫ÓN  »YGQõdG  ´É£≤∏d

.ó«Øà°ùe (5152)

:»JB’Éc á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG ∂∏J âYRƒJ óbh

 ±GógC’  â¡Lh  á«fÉªàFG  äÓ«¡°ùJ  ∫ÉjQ  (2^489^471^000)  ≠∏Ñe  -

.ø£≤dG êÉàfEGh áYGQR ™jQÉ°ûeh øLGhódG ™jQÉ°ûeh á«µª°ùdG IhhôãdG

 ø«YQGõªdG  QÉ¨°üd  â¡Lh  á«YGQR  ¢Vhôb  ∫ÉjQ  (298^916^000)  ≠∏Ñe  -

 ,Iô«°ü≤dG  ∫ÉLB’G  áØ∏àîe  ájƒªæàdG  ±GógC’G  áeóîd  øjOÉ«°üdGh

 í°Vƒj »dÉàdG ∫hóédGh ∂æÑdG ´hôa º¶©e ≈∏Y áYRƒe á∏jƒ£dG ,á£°SƒàªdG

.Ω2006ΩÉY ∫ÓN IòØæªdG äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤∏d á«FÉ°üM’G äÉfÉ«ÑdG

نبيل احمد سعيد

 w   w   w   .  c   a   c   b   a   n   k   .   c   o   m   .   y   e
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وظائف الوحدة التسويقية 
المصرفية:ـ

 Ió```MƒdG É```¡H Ωƒ```≤J »```àdG ∞```FÉXƒdG º```gCG ó```jóëJ ø```µªj

 `: »JC’ÉH á«aô°üªdG á«≤jƒ°ùàdG

 ó```jóëàd ∂```dPh É```¡∏«∏ëJh á«aô```°üªdG ¥ƒ```°ùdG á```°SGQO -

 kÉ«dÉM É¡æe ¿Éc É```e øFÉHõ∏d á```«fÉªàFE’Gh á«dÉªdG äÉ```LÉëdG

 . kÉ«∏Ñ≤à°ùe hCG

 AGREG AÓ```ª©dG …CGQ á```aô©ªd ΩÉ```©dG …CGô```dG ¢```SÉ«b çƒ```ëH -

 äÉ°SGQOh , kÉj QhOh kÉeƒªY ±ô°üªdG É¡eó≤j »àdG äÉeóîdG

 . ¢Vhô≤dG äÉeóN AGREG äÉ°SGQOh , âbƒdG ¢SÉ«≤d

 äÉÑZQh äÉLÉM »Ñ∏J »```àdG á«aô```°üªdG äÉeóîdG ájOCÉJ -

 QÉµàHEG hCG á«dÉëdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ôjƒ£àH AGƒ°S øFÉHõdG

 . AGOC’G øe õ«ªe iƒà°ùªHh Iõ«ªe äÉeóN

 ™e ≥«```°ùæàdÉH IójóédG á«aô```°üªdG ´hôØdG íàa á```°SGQO -

 . á°üàîªdG äGQGOE’G

 å«KCÉàdGh AÉ```æÑdG º```°ù≤d ) ´hôØ∏d ΩÉ©dG ô```¡¶ªdG á```°SGQO -

 . ( º«ª°üàdGh

 ºJ Ée ≥jƒ```°ùàd Ö°SÉæªdG »≤jƒ```°ùàdG èeÉfôÑdG º«ª```°üJ -

 õµJôj ¿CG Öéjh á«aô°üªdG äÉeóîdG øe √ôjƒ£Jh ¬LÉàfEG

 áfƒµªdG á«```°ù«FôdG á©Ñ```°ùdG ô```°UÉæ©dG ≈```∏Y è```eÉfôÑdG Gò```g

 èjhôàdGh ô©```°ùdGh áeóîdG ) á```eóî∏d »≤jƒ```°ùàdG è```jõª∏d

 (áeóîdG ºjó≤J á«∏ªYh …OÉªdG π«dódGh ¢SÉædGh ™jRƒàdGh

 Ée ájOCÉJ øª°†J ábÓN áZÉ«°U øª°V ™```°VƒJ ¿CG Öéj »àdG

 ≥≤ëj …òdG Üƒ∏°SC’ÉH á£°ûfCG øe ô°UÉæ©dG √òg ¬«∏Y …ƒæJ

 . ±ô°üª∏d íHôdG

 ¢UÉîdG Qƒ¡ªédGh ™ªàéªdG ™e Ió«Wh äÉbÓY áeÉbEG -

 ób »àdG äÓµ°ûªdG πM »a ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe ±ô°üªdÉH

 . É¡àeGOEGh Qƒ¡ªédGh á«aô°üªdG áeóîdG ∂∏¡à°ùe ¬LGƒJ

 . øFÉHõdG ihÉµ°Th äÉMGôàbEG á°SGQO -

 á«aô```°üªdG äÉeóîdG ≥jƒ```°ùJh èjhôJ äÉ«∏ª©H ΩÉ```«≤dG -

 . ±ô°üªdG ¬H ™∏£°†j »àdG

 √QÉÑàYEÉH iôNC’G á£°ûfC’G ™e »≤jƒ°ùàdG •É°ûædG ≥«°ùæJ -

 ≥jƒ°ùàdG IQGOEG ¿CG PEG , iôNC’G ±ô°üªdG á£°ûfC’ kÓªµe kGAõL

 ≥jƒ```°ùàdG áØ«Xh ¿C’ É¡aGógCG ≥«≤ëJ ÉgóMƒd ™«£à```°ùJ ’

 . ±ô°üªdG »a IOƒLƒªdG äGQGOE’G ™«ªL Égò«ØæJ πªëàJ

تنظيم الوحدة التسويقية 
المصرفية:

 á«aô°üªdG á«≤jƒ°ùàdG IóMƒ∏d á«ª«¶æJ ≠«°U IóY óLƒJ

`: É¡æe

 ô```jóª∏d á```©HÉJ ≥jƒ```°ùàdG IQGOEG ¿ƒ```µJh : ≈```dhC’G á¨«```°üdG

 πbCG äÉ«MÓ°Uh ™bƒªH Égôjóe øµdh ±ô```°üª∏d …ò«ØæàdG

 øª```°V ≥jƒ```°ùàdG á«∏ªY ¿ƒµJh iôNC’G äGQGOE’G AGQóe øe

 . á«°SÉ°SCG ô«Z øµdh ájQhô°V º«¶æàdG Gòg

 øe áLQóH ó©HCG ≥jƒ```°ùàdG IQGOEG ¿ƒµJh : á«fÉãdG á¨«```°üdG

 ∞«©°V ™°Vh »a Égôjóe ¿ƒµjh ±ô°üª∏d ò«ØæàdG ôjóªdG

 . ±ô°üªdG »a iôNC’G äGQGOE’G AGQóe ΩÉeCG

 √òg IQGOEG ¿ƒ```µJ å```«M π```°†aC’G »```gh : á```ãdÉãdG á¨«```°üdG

 ±ô```°üª∏d …ò«ØæàdG ôjóªdÉH á```£ÑJôeh á∏≤à```°ùe IóMƒdG

 ¬«a ¬Ñ©∏j …ò```dG QhódGh ±ô```°üª∏d ≥jƒ```°ùàdG á«ªgC’ ∂dPh

 ±ô°üªdG πªY πª°ûj »aô```°üªdG ≥jƒ```°ùàdG Ωƒ¡Øe ¿CG å«M

 ø«∏eÉ©dG ™```«ªL ≥JÉY ≈∏Y ¬à«dƒÄ```°ùe ™≤J áé«àædÉHh ¬```∏c

 øe hCG ¬æe áaô©ªH ±ô°üªdG πNGO ≥jƒ```°ùàdG ¢SQÉªj πµdÉa

 ≥jƒ```°ùàdG IQGOEG ∫ƒÄ```°ùe êÉ«àMEG ≈dEG …ODƒ```j Éªe á```aô©e ¿hO

 »a áØ∏àîªdG äGQGOE’G »```a ø«∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y ±Gô```°TEÓd

 ≥jƒ°ùà∏d âfÉc GPEG ’EG ≈æ°ùàj ’ Gògh , º¡¡«LƒJh ±ô°üªdG

 äGQGOEÓd …ƒæ©ªdGh …QGOE’G ™bƒªdG å«M øe ájhÉ°ùe IQGOEG

 . ≈∏YCG áLQóH øµJ ºd ¿CG ±ô°üªdG »a iôNC’G

خطوات إنشاء الوحدة التسويقية 
المصرفية :ـ

 (á«aô°üªdG á«≤jƒ°ùàdG IóMƒdG ∞FÉXh ) Éæë°VhCG ¿CG ó©H

 áHƒ∏£ªdG äGƒ£îdG ¿B’G í°Vƒf , IóMƒdG √òg º«¶æJ ∂dòch

 OóY ôaGƒàJ å«M , á«aô```°üªdG á«≤jƒ```°ùàdG IóMƒdG AÉ```°ûfE’

 AÉ```°ûfEG óæY É```¡H ò```NC’G Ö```LGƒdG á«```°SÉ°SC’G äGƒ```£îdG ø```e

 ¢ùªîH ÉgójóëJ øµªj »àdG á«aô°üªdG á«≤jƒ°ùàdG IóMƒdG

 `JGƒ£N

 »©«Ñ£dG øeh , ±GógC’G ójóëàH πãªàJh : ≈dhC’G Iƒ£îdG

 ¿CGh áeÉ©dG ±GógC’G ójóëàH ±ô°üª∏d É«∏©dG IQGOE’G Ωƒ≤J ¿CG

 ≥jƒ°ùàdG IQGOEG ±GógCG ójóëàH á«≤jƒ°ùàdG IóMƒdG ôjóe Ωƒ≤j

 »a ó°Tôªc Ωóîà°ùJ ±GógC’G ¿CGh É¡≤«≤ëJ ≈∏Y πª©j »àdG

 á«é«JGôà```°SE’G ìÉéf á```LQOh §£îdG ó```jóëJh äÉ```°SÉ«°ùdG

 á```∏jƒ£dG ±Gó```gC’G ¢```üîj É```ª«a Gò```g ±ô```°üª∏d á```eÉ©dG

 øe ô«Ñc Qób ≈∏Y »¡a ióªdG Iô«°ü≤dG ±GógC’G ÉeCG ióªdG

 ∂dòH óéæ°Sh , áë°VGhh IOóëe ¿ƒµJ ÉeóæY á°UÉN á«ªgC’G

 á«aô°üªdG á«≤jƒ°ùàdG IóMƒdG IQGOEG Ég’ƒàJ »àdG ΩÉ¡ªdG ¿CG

 ÉgójóëJ ºJ GPEG ∫ÉªYC’G ¬LƒJh á∏¡```°S ≥jô£H ô«°ùJ ±ƒ°S

 . kÉ≤Ñ°ùe ≥«bO πµ°ûH

 Ég’ƒàj »àdG ΩÉ¡ªdGh ∞FÉXƒdG ójóëJ : á«fÉãdG Iƒ£îdG

 ¿ÉÑ°ùëdÉH òNCÉJ »àdG á«°SÉ°SC’G äGQÉÑàYE’G øeh ±ô```°üªdG

 Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’Gh ∞FÉXƒdG ø«H áë°VGƒdG ¥hôØdG ójóëJ

 ´GƒfCG ∂dòch , áª¡ªdG ∞FÉXƒdG ójóëJ ∂dòch , É¡ª«¶æàH

 ±GógCG ≥≤ëj É```ªHh É¡∏«∏ëJ ÖLGƒdG á```Ø∏àîªdG äÉWÉ```°ûædG

 . á«aô°üªdG á«≤jƒ°ùàdG IóMƒdG IQGOEG

 ∫ÓN øe ∞FÉXh ≈```dEG ΩÉ¡ªdG πjƒëJ : á```ãdÉãdG Iƒ```£îdG

 πª©dG É¡æª```°†àj »àdG äÉ«dƒÄ```°ùªdGh äÉ```ÑLGƒdG ¢ü«```°üîJ

 á£```°ûfC’G º«```°ù≤J Öéjh , ∞FÉXƒdG πµd á«≤£æe á≤jô£H

 ΩÉ¡ªdG ™«ªéJ øµªj ≈àM äÉYƒªée »a É¡©«ªéJ ºK øeh

 Öéjh , óMGh ¢ù«FQ ¬«∏Y ±ô°ûj óMGh º°ùb πNGO á¡HÉ°ûàªdG

 AÉ°ûfEG ΩóY ¿ÉÑ```°ùëdG »a GhòNCÉj ¿CG º«¶æàdG »££îe ≈∏Y

 ¬fCG PEG , IQGOEG πc π```NGO á```jQGOE’G äÉjƒà```°ùªdG ø```e ô«Ñc Oó```Y

 ≈àM ájQGOE’G äÉjƒà°ùªdG øe OóY πbCG ΩGóîà°SEG Ö°ùfC’G øe

 Ωƒ≤J ºK É¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG ΩÉ¡ªdG ≈dƒàJ ¿CG IQGOEÓd íª°ùJ

 . á∏¡°S á≤jô£H Égò«ØæàH

 ∞FÉXƒdG ¢ü°üîJ ø«H ábÓ©dG ójóëJ : á©HGôdG Iƒ£îdG

 áª¡e á£≤f Rô```ÑJ º«∏```°ùdG º«¶æàdG OGóYEG óæYh äGAÉ```ØµdGh

 IôaƒàªdG äGAÉØµdG Ö°ùM ∞FÉXƒdG ¢ü«°üîJ Ωõ∏j πg " »gh

 ájQhô```°V ∞FÉXh hCG õ```cGôe ø```e ¬«a É```ªH º```«¶æàdG AÉ```æH hCG

 OGôaC’G QÉ«àNEG ºK , Égô°TÉÑj »àdG ∫ÉªYC’G á©«Ñ£d áÑ```°SÉæe

 ±ô```°üªdG πNGO øe AGƒ```°S õcGôªdG √òg »dƒàd ø«Ñ```°SÉæªdG

 ∫ƒM º«¶æàdG AÉ```°ûfEG ºàj ¿CG ¥OCG IQÉ```Ñ©H …CG , ¬```LQÉN ø```e hCG

 øjòdG OGô```aC’G ∫ƒM ¢ù«dh ±ô```°üª∏d á«```°ù«FôdG ∞FÉXƒdG

 .±ô°üªdG »a ¿ƒ∏ª©j

 ô```jóe πµ```a ≥«```°ùæàdGh á```HÉbôdG : á```°ùeÉîdG Iƒ```£îdG

 kGOóY ¬à£∏```°S â```ëJ ™```°†j á«aô```°üªdG á«≤jƒ```°ùàdG Ió```Mƒ∏d

 É¡«dEG êÉàëj »àdG äGhOC’ÉH Ohõj ¿CG Öéjh , ø«```°ShDhôªdG øe

 ºgOƒ¡éd ≥«°ùæJ á«∏ª©H ΩÉ«≤dGh º¡«∏Y áHÉbôdG øe ¬æµªàd

 áØ∏àîªdG ΩÉ```¡ª∏d πeÉ```°ûdG ∞```°UƒdGh ≥«bódG π```«∏ëàdG ¿CG ,

 áHÉbôdG ¢```VGôZC’ Ωóîà```°ùJ »àdG äGhOC’G º```gCG øe ¿Gô```Ñà©j

 É¡dòH Ö```éj »```àdG Oƒ```¡édG í```°Vƒj ΩÉ```¡ª∏d ∞```°UƒdG Gò```gh ,

 äÉ£∏```°ùdGh á```Ø«Xh πc É```¡«∏Y …ƒ```£æJ »```àdG äÉ«dƒÄ```°ùªdGh

 É¡```°†©H ∞FÉXƒdG §HôJ »àdG äÉ```bÓ©dGh , É¡d á```°ü°üîªdG

 ø«H äÉbÓ©dG í```°VƒJ á«ª«¶æàdG á£jôîdG ¿CG É```ªc , ¢†©ÑH

 ±ƒ```°S ÉgOƒLhh , áØ∏àîªdG á```jQGOE’G äÉjƒà```°ùªdGh OGô```aC’G

 »a ºgÉ```°ùJ PEG AÉ```£NC’Gh Üƒ```«©dG ≈∏Y AÉ```°†≤dG »```a óYÉ```°ùj

 , ø«ØXƒªdG ≈dEG áMƒæªªdG äÉ«dƒÄ°ùªdG á©«ÑW º¡ØJh ójóëJ

 á£jôîdG ÜÉ«Z ¿CG , ºgô«Z ™e º¡£HôJ »àdG ábÓ©dG ∂dòch

 . πª©dG »a êGhOR’G h ≈°VƒØdG ≈dEG …ODƒj á«ª«¶æàdG

الحالة اليمنية :ـ
 IóMƒdG AÉ```°ûfEG äGƒ£Nh ∞```FÉXhh Ωƒ¡Øe É```æaôY ¿CG ó```©H

 »```a IOƒ```Lƒe »```g π```g : ∫AÉ```°ùàf , á«aô```°üªdG á«≤jƒ```°ùàdG

 ¿ÉµeE’ÉH π```¡a IOƒLƒe ø```µJ º```d ¿CGh ? á```«æª«dG ±QÉ```°üªdG

 ’ ±QÉ```°üªdG √òg º```¶©e ¿CG : ∫ƒ```≤f á```HÉLEÓdh ? ÉgDhÉ```°ûfEG

 »a IójóY ÜÉÑ```°SC’h , á«aô```°üe á«≤jƒ```°ùJ äGó```Mh ∂∏àªJ

 √ò```g π```ãe AÉ```°ûfEÉH π```ãªàJ á```jôjƒ£J Iƒ```£N ¿CG : É```¡à©«ÑW

 Iô```WÉîªdG Ö```æéàa , Oƒ```côdG ™```bGƒH Ωó£```°üJ , äGó```MƒdG

 π©éj ( á```°UÉN ájOÉªdG ) õ```aGƒëdG ΩGó©fEG hCG á```∏≤H kÉ```fôà≤e

 äGƒ```£î∏d á```dÉ«e ô```«Z á«aô```°üªdG äGQGOE’G ø```e ó```jó©dG

 ≈æZ »a É¡fCG iôJ ób AÉÑYCG É¡«dEG ∞«```°†J »àdG , ájôjƒ£àdG

 ≥jƒ°ùJ »a á«æª«dG ±QÉ°üªdG º¶©e »ØàµJ πHÉ≤ªdÉH , É¡æY

 ôàfƒµdG »ØXƒeh , ´hôØdG AGQóe ≈∏Y á«aô°üªdG É¡JÉeóN

 ≈∏Y Ohóëe πµ°ûHh , ±ô°üªdG »a ( ∫ÉÑ≤à```°SE’G »ØXƒe )

 . á«aô°üªdG äÉfÓYE’G

 IóMƒdG øY á«æª«dG ±QÉ°üªdG »dƒÄ°ùe óMCG ∫GDƒ°S óæYh

 ±QÉ```°üªdG äGQGOEG ió```d áÑZQ ∑É```æg ¿CG ÜÉ```LCG , á«≤jƒ```°ùàdG

 A»°T ( áÑZôdG ) øµd , á«aô```°üe á«≤jƒ```°ùJ äGóMh AÉ```°ûfE’

 . ôNCG A»°T ò«ØæàdÉH áÑZôdG ¿GôàbEGh

 ¿ÉµeE’ÉÑa á«æª«dG ±QÉ°üªdG »a É¡FÉ°ûfEG á«fÉµeEG øY ÉeCG

 ôcòdG áØfC’G ¢```ùªîdG äGƒ£îdG ´É```ÑJEG ≥jôW øY ÉgDhÉ```°ûfEG

 ±ô°üªdG ¿CGh ±ô°üªdG ìÉHQCG IOÉjR ≈dEG …ODƒJ É¡fCG kÉ°Uƒ°üN

 ¿ƒHõdG »JCÉj ¿CG ô```¶àæj ’h ¿ƒHõdG ≈dEG É¡à£```°SGƒH Ögò«```°S

 øe ø```WGƒª∏d á«aô```°üªdG á```eóîdG ™```«Hh ô```«aƒJ ¿CG , ¬```«dEG

 OQƒe ÜÓéà```°SEGh øWGƒªdÉH ±ô```°üªdG á∏°U õjõ©J É¡fCÉ```°T

 . ¬àÑ°ùf âfÉc Éª¡e ±ô°üª∏d »dÉe

 ¬fCÉ```°T øe , ø«æWGƒªdG iód »aô```°üªdG »YƒdG á```«ªæJ ¿CG

 ô°UGhCG øe ójó©dG áeÉbEG ôÑY , É¡àª¡e »a ±QÉ°üªdG ìÉéfEG

 áeóîdG …ODƒj øe ø«Hh ( øWGƒªdG ) ó«Øà°ùªdG ø«H á∏°üdG

 (»aô°üªdG »YƒdG á«ªæJ ) áª¡ªdG √òg πãeh ( ±QÉ°üªdG )

   . á«≤jƒ°ùàdG IóMƒdG ΩÉ¡e Ö∏°U øe »g

 »aô°üªdG πª©dG »a kÉª¡e kGõ«M »≤jƒ°ùàdG •É°ûædG π``¨°ûj

 ¬LƒJ »àdG á∏eÉµàªdGh á``°ü°üîàªdG á``£°ûfC’G πãªj ¬``fC’

 ábÓN áZÉ«°U øª°V ¬JÉ«fÉµeEGh ±ô°üªdG OQGƒe ∫ÓN ø``e

 äÉLÉëd ´É``Ñ°TE’G ø``e ≈``∏YCG äÉ``jƒà°ùe ≥``«≤ëJ ±ó``¡à°ùJ

 πµ``°ûJ  »``àdG  á``«∏Ñ≤à°ùªdGh  á``«dÉëdG  ø``FÉHõdG  äÉ``ÑZQh

 ±ô°üªdG øe πµ``d áÑ°ùædÉH áëfÉ°S á``«≤jƒ°ùJ kÉ°Uôa kÉ``ªFGO

 óéj •É°ûædG Gògh , á«aô°üªdG áeóîdG øe øjó«Øà°ùªdGh

 . (á«aô°üªdG á«≤jƒ°ùàdG IóMƒdG ) »a ¬æY kGô«Ñ©J

  الوحدة التسويقية المصرفية .. الضرورة والتنفيذ

أ.د / عبد الخالق أحمد باعلوي 
 ∫ÉªYC’G IQGOEG º°ù≤H ∑QÉ°ûªdG ≥jƒ°ùàdG PÉà°SCG 

 AÉ©æ°U á©eÉL OÉ°üàbE’Gh IQÉéàdG á«∏c



 /ñC’G çóëJ , ádÉ£ÑdG øe óë∏d ídÉ°üdG ´hô°ûe ±GógCG øY

 " kÓFÉb ôjôëàdG ájôjóªH ídÉ°üdG ´hô°ûe ôjóe »fÉÑgòdG ô«æe

 •É≤ædG »a AÉ°ûfE’G Ö°ùM ÜÉÑ°û∏d ídÉ°üdG ´hô°ûe ±GógCG πãªàJ

`: á«dÉàdG

 »éjôN kÉ°Uƒ°üN ÜÉÑ°ûdG •É```̀°ShCG »a ádÉ£ÑdG øe óëdG -1

 . äÉ©eÉédG

 ≈∏Y OÉªàYE’Gh á«dƒÄ```̀°ùªdG π```̀ªëJ ≈∏Y ÜÉÑ```̀°ûdG ™«é```̀°ûJ -2

 . äGòdG

 ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ºdÉY »a ∫ƒNó∏d ÜÉÑ°ûdG π«gCÉJh ÖjQóJ -3

 .QÉªãà°SE’G á∏Môªd ºgOGóYEGh

 øe k’óH Iô```̀ëdG ∫ÉªYC’G á```̀°SQÉªe ≈∏Y ÜÉÑ```̀°ûdG ™«é```̀°ûJ -4

 .áØ«XƒdGh ádhódG ≈∏Y OÉªàYE’G

 .™ªàéªdG OGôaCG ø«H »aô°üªdG »YƒdG ô°ûf -5

 ΩGóîà```̀°SEG ôµa ô```̀°ûf ôÑY á«æWƒdG á```̀∏ª©dG ≈```̀∏Y ®É```̀ØëdG -6

 øe ádhódG á```̀æjõN ¬∏ªëàJ É```̀e …OÉØàd á«aô```̀°üªdG äÉ```̀bÉ£ÑdG

 .ó≤ædG øe ∞dÉàdG ∫óH QGó°UE’ áÑ©°U äÓªY

٨٠ مكتب شباب و١٨٠ فرصة عمل ما 
حققه برنامج الصالح 

حتى الآن 
 ÜÉÑ°û∏d ídÉ°üdG ´hô°ûe ¬eób ÉªYh

 áeó≤ªdG á```̀Ø«XƒdG ´ƒ```̀fh ¿B’G ≈```̀àM

 ÜÉÑ°û∏d ¬∏ªY ºJ Ée ¿CG »fÉÑgòdG ócDƒj

 áfÉeCG »```̀a ÜÉÑ```̀°û∏d ÖJÉµe ò«ØæJ ƒg

 ≥FÉ£H QGó```̀°UEG É¡àØ«Xh , áª```̀°UÉ©dG

 ô```̀ÑcCG  ÜÉ£≤à```̀°SE’ Cac Bank
 ô«JGƒa ójó```̀°ùJh , AÓª©dG ø```̀e Qób

 √òg ôÑY ¿ƒØ∏àdGh AÉ```̀Hô¡µdGh AÉªdG

 πeÉ©àj »àdG äÉ¡é∏d É°†jCG ø«ØXƒªdG ÖJGhQ ±ô°Uh ÖJÉµªdG

 ≈àM Égò«ØæJ º```̀J »àdG ÖJÉµªdG Oó```̀Y ¿CG kÉë```̀°Vƒe ∂æÑdG É¡©e

 πª©dG ¿CGh Öàµe ø«fÉªK 80 ≈dEG π°üJ áª°UÉ©dG áfÉeCG »a ¿B’G

 äÉ¶aÉëªdG »a ™```̀°SƒàdGh ÖJÉµªdG øe ójõªdG ò«ØæJ ≈∏Y QÉL

 . iôNC’G

مشروع الصالح للعام ٢٠٠٧م 
 øe kAGóàHEG kÓÑ≤à°ùe ´hô°ûªdG πª©d iôNC’G ä’ÉéªdG øYh

 áéàæªdG Iô°SC’G èeÉfôH ¿EÉa ´hô°ûªdG ≥FÉKh ≥ahh ô¡°ûdG Gòg

 πªY »a èeÉfôÑdG Gòg πãªàjh á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ```̀°ûªdG ºgCG øe

`: »JC’G

.ácÉ«M  ̀õjô£J  ̀áWÉ«N øFÉµe -

.¢ùFGô©dG ø«jõJ äGó©e -

.ájòMCG ™æ°U äB’G -

 . äÉjƒ∏ëdG πeÉ©e õ«¡éJ -

.á«æa ±ôM äB’G -

 . ¢SGôYC’G äÉeóN õcGôe õ«¡éJ -

.OÉé°ùdG è°ùf äB’G -

 äÉ```̀©eÉédG »```̀éjôN ø```̀e ø```̀««æ¡ªdG è```̀eÉfôH ≈```̀dEG áaÉ```̀°VEG  

`: »a èeÉfôÑdG Gòg πãªàjh zá«æ¡e , á«æa{ ógÉ©ªdGh

.¿Éæ°SCG äGOÉ«Y õ«¡éJ -

.á«ÑW äGôÑàîe õ«¡éJ -

.á°ü°üîàe á«ÑW äGOÉ«Y õ«¡éJ -

..äÉ«dó«°U õ«¡éJ -

.á«°Sóæg ÖJÉµe õ«¡éJ -

 . äGQÉ«°S áfÉ«°U ¢TQh õ«¡éJ -

.QƒµjOh IQÉéf ¢TQh õ«¡éJ -

 , §«∏ÑJ , º```̀«eôJ , ácÉÑ```̀°S{ »```̀fÉÑe ä’hÉ≤e ¢```̀TQh õ```̀«¡éJ -

. á«æ¡ªdGh á«æØdG äÉLÉ«àME’G øe Égô«Zh  zAÉHô¡c

 èeÉfôH »Ñ°ùàæe ¿CÉH »fÉÑgòdG ócDƒjh

 á∏ªMh äÉ©eÉédG »éjôN øe ºg ÜÉÑ°T

 . §≤a Ωƒ∏HódG

 »a ∞Xƒe ÖgôY QÉ```̀°ûH / ñC’G É```̀ª«a

 ≈dEG º¡°SCG ´hô```̀°ûªdG ¿CG ócDƒj ´hô°ûªdG

 …OÉjC’G øe OóY ÜÉ©«à°SEG »a ô«Ñc óM

 IôàØdG ∫ÓN øe ≥≤ëJ Ée ¿CGh , á∏eÉ©dG

 IóY ™jQÉ```̀°ûªd áeó≤e ó```̀©j á«```̀°VÉªdG

 QhódG ¬d ¿ƒµ«```̀°Sh ´hô°ûªdG ÉgòØæ«°S

 ádÉ£ÑdG ºéM øe ¢ü«∏≤àdG »a πYÉØdG

 IOÉ«≤dG É¡∏Ñbh ∂æÑdG IQGOEG kGôcÉ°T á©eÉédG äÉLôîe øe kGójóëJ

 . ÜÉÑ°û∏d ¬fƒdƒj …òdG ΩÉªàgE’G ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG

 ١٨٠ منتسب ومستقبل واعد
 h Öàµe 5000 )`d óYGh πÑ≤à```̀°ùe ( ÜÉÑ```̀°T ) ídÉ°üdG ´hô```̀°ûe

 QÉ°ûH / ñC’G ócDƒjh ,( Ω2009 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e πªY á°Uôa 25000

 ÖgP Ée ÜÉÑ```̀°û∏d ídÉ```̀°üdG ´hô```̀°ûªd …ò«ØæàdG ôjóªdG ó```̀jDƒªdG

 ÜÉÑ°û∏d ídÉ°üdG èeÉfôH »Ñ```̀°ùàæe OóY ¿CG kÉØ«°†e ¬«≤HÉ°S ¬«dEG

 ∫ƒ≤dÉH èeÉfôÑdG πÑ≤à°ùe kÉØ```̀°UGh , áHÉ°Th ÜÉ°T 180 ≈dEG π°Uh

 πc ≈dEG ∫ƒ```̀°Uh áHGƒH πãªj á```̀fÉeC’G »a √ò```̀«ØæàH Aó```̀ÑdG ¿CG "
 á```̀°ùªN 5000 ≈dEG π```̀°üà°S ÜÉÑ```̀°T ÖJÉµe OóY ¿CGh äÉ¶aÉëªdG

 ájQƒ¡ªédG äÉ¶aÉëe »£¨J Ω2009 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e Öàµe ∞dCG

 á°ùªN 25^000 ≈dEG π```̀°ü«°S èeÉfôÑdG øe øjó«Øà```̀°ùªdG OóYh

 ôLC’G ádÉªY øe ó«Øà°ùe 15^000 h ôªà°ùe πµ°ûH ∞dCG ¿hô°ûYh

 .¬°ùØf ΩÉ©dG »a »eƒ«dGh …ô¡°ûdG

 »dÉëdG âbƒdG »a ÜÉÑ°T ÖJÉµe É¡JòØf »àdG ∫ÉªYC’G RôHCG øY

 á∏eÉ©àªdG äÉ¡édG »Ñ°ùàæe ÖJGhQ ±ô°U ¿CÉH QÉ°ûH / ñC’G ócDƒj

 Ée RôHCG á«HôàdG »ØXƒe ÖJGhQ kÉ```̀°Uƒ°üNh ,∞«∏```̀°ùàdG ∂æH ™e

 Ió«L á∏eÉ©eh ,ø```̀«à≤FÉa ábOh áYô```̀°ùHh ÜÉÑ```̀°T ÖJÉµe ¬JòØf

 á«≤jƒ```̀°ùJ á∏ªM ôÑcCG πãªJ É```̀¡fCÉH á«∏ª©dG √ò```̀g kÉØ```̀°UGh á«bGQh

 . »YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æÑd á«éjhôJh

السرعة والتميز سمات شباب
 AÓ```̀ª©dG ™```̀e É```̀¡∏eÉ©J ¥ô```̀Wh ÜÉÑ```̀°T Ö```̀JÉµe äÉ```̀eóN ø```̀Yh

 ôÑY ¬```̀ÑJGôd ¬eÓà```̀°SEG AÉ```̀æKCG »```̀∏Y ó```̀ªëe »```̀∏Y /  ñC’G çó```̀ëJ

 »∏eÉ©J ∫ÓN øe{ ¬```̀dƒ≤H ¬YÉÑ£fEG ióHCG …òdGh ÜÉÑ```̀°T Öàµe

 hCG AÉHô¡µdG hCG AÉ```̀ªdG ô```̀«JGƒa ójó```̀°ùàH AGƒ```̀°S ÜÉÑ```̀°T ÖJÉµe ™e

 ø«JhôdG ÜÉ«Zh äGAGôLE’G ádƒ¡```̀°ùH â```̀°ù°ùMCG ÖJGôdG ΩÓà```̀°SEG

 º¡∏eÉ©J »a ÜÉÑ```̀°ûdG É¡H õ«ªàj …òdG ¥hòdG Gò```̀ch πeÉ©àdG »a

 .záªjôµdG º¡bÓNCGh

الإعتماد على الذات
 ≥ah πªY ¢Uôa ≈∏Y GhRÉM øjòdG ÜÉÑ°ûdG äÉYÉÑ£fEG øY ÉeCG

 óMCG …ôÑédG QÉà°ùdG óÑY / ñC’G çóëJ zÜÉÑ°T { ídÉ°üdG èeÉfôH

 ó©J " kÓFÉb áYGQõdG IQGRh QGƒéH ÜÉÑ°T Öàµe øe øjó«Øà°ùªdG

 ÉfóYÉ```̀°ùJh πªY ¿hóH ÜÉÑ```̀°ûc Éæd Ió«Øeh áª¡e ¢UôØdG √ò```̀g

 Qƒ¡ªédG ™e Éæ∏eÉ©J ∫ÓN øe IôÑîdG ÉæÑ°ùµJh IOÉØà°SE’G ≈∏Y

 AÉæHh √QÉNOEG h ¬∏NO »a ¬JGP ≈∏Y OÉªàYE’G øe ÜÉÑ```̀°ûdG øµªJh

 , π°†aCG πÑ≤à```̀°ùe ø«∏eBG ôªà```̀°ùe Qƒ£J »a Éæ∏ªYh , ¬∏Ñ≤à```̀°ùe

 .z∞«∏°ùàdG ∂æHh ´hô°ûªdG »JQGOEG øjôcÉ°T

وأخيراً ..
 ´hô```̀°ûe ™«£à```̀°ù«°S πg , ÇQÉ```̀≤dG QhÉ```̀ëJ Ió```̀Y á∏Ä```̀°SCG ≈```̀≤ÑJ

 80 kÉ«dÉM ¬```̀dh ΩÉ©dG ÜQÉ```̀≤j Ée òæe ¬```̀°ù«°SCÉJ ºJ …ò```̀dG ídÉ```̀°üdG

 , Ωƒ∏HódG á∏ªM hCG äÉ©eÉédG »éjôîd πªY ¢Uôa OÉéjEG Öàµe

 kÓÑ≤à°ùe äÉ©eÉédG äÉLôîe øe % 10:5 ¬àÑ°ùf Ée ÖYƒà°ùj ¿CG

 »àdG á£°ûfC’G ô«Z ÜÉÑ°ûdG ÖJÉµªd iôNCG á£°ûfCG óLƒJ πgh :

 ΩÓMCGh ÉfOhGôj ∫DhÉØJ øY ºæJ ób º©æH áHÉLE’G ? ¢SÉædG É¡aôY

 ¢ù«FôdG º°SCG πªëj ´hô```̀°ûªdG ΩGO Ée kÉ```̀°TÉ©e kÉ©bGh ô«```̀°üJ É¡∏Y

. ídÉ°üdG
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يعد مشـروع الرئيس الصالح للشباب أبرز مشروع 
مخصـص للشـباب بـدأ تنفيذه فـي مايـو ٢٠٠٦م 
بإشراف بنك التسليف التعاوني والزراعي ليمثل 
ترجمـة فعلية لخطابات رئيـس الجمهورية الخاصة 
بالحـد من البطالـة والفقر في أوسـاط الشـباب 

خصوصاً خريجي الجامعات وحملة الدبلوم .
وحول أهداف مشـروع الصالح للحـد من البطالة " 
شـباب " وما حققه للشـباب حتـى الآن ؟ ونوعية 
الفرص المتاحة ، والخطة الخاصة بالعام ٢٠٠٧م المراد 
تنفيذها ومسـتقبل هذا المشـروع ، ألتقينا عدداً 
من المعنيين في المشـروع وقدمـت لنا وثائق 

حول أهداف المشروع والخطة المستقبلية . 
فإلى حصيلة ذلك :ـ

»dÉµÑdG ó``LÉe /OGóYEG

πÑ≤à°ùŸG ™jQÉ°ûeh ™bGƒdG .. ÜÉÑ°û∏d ídÉ°üdG ´hô°ûe 

منير الذهبانيبشار المؤيد

 w   w   w   .  c   a   c   b   a   n   k   .   c   o   m   .   y   e



 äGƒ£N ..»aô°üªdG ∫ÉéªdG »a 

á«∏Ñ≤à°ùªdG á°ùaÉæªdG ìÉéf

 ´É```̀£≤dG ¬```̀LGƒJ »```̀àdG äÉ```̀jóëàdG Rô```̀HCG ø```̀Y å```̀jóëdG »```̀a Aó```̀ÑdG π```̀Ñb

 ìÉéædÉH IOÉ```̀°TE’Gh ∞jô©àdG Éææµªj á```̀°ùaÉæªdG äGƒ£Nh »```̀æª«dG »aô```̀°üªdG

 »a IRÉàªe á```̀«Yƒf äÓ≤f â```̀≤≤M PEG ∫É```̀éªdG Gòg »```̀a ÉfOÓH ¬```̀à≤≤M …ò```̀dG

 òæe …OÉ°üàbE’G ìÓ```̀°UE’G èeÉfôH ≥«Ñ£J ó©H Éª«°S ’ »aô```̀°üªdG •É```̀°ûædG

 .á°Sƒª∏e " ájó≤f , á«dÉe " á«aô°üe äÉMÉéf â≤≤ëJ Ω1995 ΩÉY

 ≈dEG ´ƒLôdG ∫Ó```̀N øe äÉMÉéædG ∂```̀∏J ºéM á```̀aô©e ™```̀HÉàªdG ¿Éµ```̀eEÉHh

∑ƒæÑdG ¬JõéfCG Ée Oóëj …òdG …õcôªdG ∂æÑdG ôjô≤J

 ìÓ```̀°UE’G è```̀eÉfôH ≥```̀«Ñ£J ô```̀KCG ≈```̀∏Y zá```̀°ü°üîàe , á```̀«eƒµM ,á```̀jQÉéJ{ 

 . …OÉ°üàbE’G

 ∂æÑdG É¡©ÑJCG »àdG ájó≤ædG á```̀°SÉ«°ùdÉH IOÉ```̀°TE’Gh ±GôàYE’G Öéj ¬fCG Éªc

 ∫ÓN ø```̀e …ó≤ædG QGô≤à```̀°SE’G ≈```̀∏Y É```̀¡dÓN ø```̀e ß```̀aÉM »```̀àdGh …õ```̀côªdG

 ¥ƒ```̀°ùdG  »```̀a  á```̀°†FÉØdG ádƒ«```̀°ùdG  ¢UÉ```̀°üàeEG

 ®ƒë∏e ƒªfh IOÉjR øe ¬≤≤M Ée ≈dEG áaÉ°VEG

 Qƒ£J Gò```̀gh á```̀«ÑæLC’G äÓ```̀ª©dG º```̀cGôJ »```̀a

 πÑb âfÉc PEG , á```̀jó≤ædG èFÉàædG »```̀a ®ƒ```̀ë∏e

 áÑ```̀°ùf äQÉ```̀°U ¿B’Gh , Q’hO ¿ƒ«∏e 3 äGƒæ```̀°S

 á```̀jó≤ædG  äÓ```̀ª©dG  ø```̀e  …ó```̀≤ædG  º```̀cGôàdG

 É```̀e …CG »```̀µjôeCG Q’hO QÉ```̀«∏e 7^5 á```̀«ÑæLC’G

 á```̀dhódG  äQÉ```̀°U  Gò```̀Hh  kGô¡```̀°T  (18)  »```̀£¨j

 OÉ```̀°üàbE’G ≥ah , ø```̀eBG ø```̀e ôãcCG ™```̀°Vƒe »```̀a

 »a ¿ƒµJ á```̀dhódG ¿CG ó```̀cDƒj …ò```̀dG …QÉ```̀«©ªdG

 ô¡°TCG 8 »£¨j Ée ≈∏Y â∏°üM GPEG øeBG ™```̀°Vh

 ∂∏ªJ »gh ∂dÉH Éªa á«ÑæLC’G äÓ```̀ª©dG øe

 ∞≤f ¿CG Ö```̀éj É```̀ægh kGô¡```̀°T ( 18 ) »```̀£¨j É```̀e

 »a ájó≤ædG á```̀°SÉ«°ù∏d ôjó≤Jh ΩGô```̀àMEG á```̀Øbh

. ÉfOÓH

 äÉ```̀jóëJ ¬```̀LGƒJ »aô```̀°üªdG ∫É```̀éªdG »```̀ah É```̀fOÓH ¿CG ≈```̀dEG IQÉ```̀°TE’G OhCGh

 »àdG á«aô```̀°üªdGh á«dÉªdG äÉeóîdG ô```̀jôëJ »a πãªàJ ø```̀gGôdG â```̀bƒdG »```̀a

 ÉfOÓH É¡«dEG âª```̀°†fCG »```̀àdG á«ªdÉ©dG IQÉ```̀éàdG áª¶æe á```̀«bÉØJEG øª```̀°V »```̀JCÉJ

 ¿CGh Éª«```̀°S ’ , øª«dG ≈dEG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ∫É≤àfEG ¬«∏Y ÖJôàj ΩÉª```̀°†fE’G Gò```̀gh

 kÉØ∏°S ™bƒàf ¿CG Éæ«∏Yh , øª«dG ≈dEG »JCÉà°S á«dhO á«aô```̀°üe , á«dÉe äÉ```̀°ù°SDƒe

 : ø«dGDƒ```̀°S ìô£f Éægh øª«dG ≈```̀dEG »JCÉà```̀°S ájƒbh á«dhO á```̀«dÉe äÉ```̀°ù°SDƒe ¿CG

 äÉ```̀°ù°SDƒªdG á¡LGƒe »a á«dÉªdG ÉgõcGôe Éeh á«dÉªdG ÉæJÉ```̀°ù°SDƒe ™```̀°Vh Ée

 ? á«dhódG

 ? »JCÉà°S »àdG á«dÉªdG á«ÑæLC’G äÉ°ù°SDƒªdG ΩÉeCG ±ƒbƒdG É¡fÉµeEÉH πgh

 ’h , É¡«∏Y áHÉLE’G ∑ƒ```̀æHh OGôaCGh , äÉ```̀°ù°SDƒe kÉ©«ªL Éæe Ö```̀∏£àj Gò```̀gh

 á«dÉªdG ÉæJÉ°ù°SDƒe ≈∏Y Ö©°üj ób á°ùaÉæe ájƒb á«dÉe õcGôe áªK ¿CG ≈°ùæf

  .É¡à°ùaÉæe

 á```̀«dÉªdG ÉæJÉ```̀°ù°SDƒe π```̀©éf »```̀c É```̀¡©Ñàf ¿CG Ö```̀éj äGƒ```̀£N á```̀ªK ¿CG ’EG

`:»dÉàdÉc »gh Oƒª°ü∏d Ió©à°ùe á«aô°üªdGh

 ∑ƒæÑdGh …õ```̀côªdG ∂```̀æÑ∏d á```̀«fƒfÉ≤dG äÉ©jô```̀°ûàdG »```̀a ô```̀¶ædG IOÉ```̀YEG -1

 .á«dhódG á«dÉªdG äÉ¡LƒàdG ™e ΩAGƒàj ÉªH iôNC’G

 øe á```̀°ü°üîàªdGh á¡L øe ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ø«H äÉLÉeófEG ≥«≤ëJ -2

 .á°ùaÉæªdG øe øµªJ ájƒb á«dÉe äÉfÉ«µH êhôîdGh iôNCG á¡L

 á```̀«dÉªdG äÉ```̀eóîdG ™```̀e ΩAGƒ```̀àj É```̀ªH á```̀jQÉéàdG ∑ƒ```̀æÑdG á```̀∏µ«g IOÉ```̀YEG -3

 .»JCÉà°S »àdG á«aô°üªdGh

 ÜòL ≈dEG …ODƒj ÉªH áYƒæàeh IójóL á«aô```̀°üeh á«dÉe äÉeóN ≥∏N -4

 .∑ƒæÑdG AÓªY øe ójõe

 ô«Zh Iô°TÉÑe Ö«dÉ```̀°SCÉH ™ªàéªdG OGôaCG iód á«aô```̀°üªdG IOÉ©dG ≥∏N -5

 .á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉeóîdG ≥jƒ°ùàH ΩÉªàgE’G ∫ÓN øe Iô°TÉÑe

 " ΩÉ```̀Y ÜÉ```̀ààcEG äGP áªgÉ```̀°ùe äÉcô```̀°T " ô```̀«aƒJ " ≥```̀∏N ≈```̀∏Y π```̀ª©dG -6

 É```̀ªH ô```̀«Ñc ∫Éª```̀°SCGôH á«aô```̀°üeh á```̀«dÉe äÉ```̀°ù°SDƒe ¢ù«```̀°SCÉàd " á«é«JGôà```̀°SEG

 . ìÉjQ …CG ΩÉeCG IóeÉ°Uh ájƒb É¡∏©éj

 πªYh »aô```̀°üªdGh »dÉªdG ∫ÉéªdG »a á∏gDƒªdG QOGƒµdG ≈dEG äÉØàdE’G -7

 ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø««dÉëdG ø«ØXƒª∏d ôNCG í```̀°ùeh ø«```̀°ü°üîàªdG πµd í```̀°ùe

 ó©Hh äÉ```̀LÉ«àME’G ±ô©J ∂```̀dP ó©H , º```̀¡JGQóbh º```̀¡JÓgDƒeh , ∑ƒ```̀æÑdG »```̀a

 . »aô°üªdG πª©∏d Ö°SÉæªdG §«£îàdG ™°†f É¡à«Ñ∏J

 ≈```̀∏Y á```̀HÉbôdGh á```̀jó≤ædG á```̀°SÉ«°ùdG IQGOEÉ```̀H …õ```̀côªdG ∂```̀æÑdG ΩÉ```̀ªàgEG -8

 ∂æÑdG ´hôa í```̀àa øe ∞«ØîàdGh , »aô```̀°üªdG ∫ÉéªdG »```̀a á```̀∏eÉ©dG ∑ƒ```̀æÑdG

 , á«dÉe AÉÑYCG …õ```̀côªdG ∂æÑdG ∞```̀∏µj ∂dP ¿C’ , äÉ```̀¶aÉëªdG »```̀a …õ```̀côªdG

 áHÉbôdGh , ájó≤ædG á```̀°SÉ«°ùdÉH ΩÉªàgE’G Ö«```̀°üf øe ó¡Lh âbh ¬æe ò```̀NCÉjh

 .∑ƒæÑdG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh

 ìÉéædG ≥«≤ëJh áeOÉ≤dG á°ùaÉæªdG »a Oƒª°üdG ™«£à°ùf äGƒ£îdG √ò¡H

 . »æWƒdG OÉ°üàbE’G ≈∏Y ®ÉØëdGh »aô°üªdG ∫ÉéªdG »a

أ.د / عبد االله غالب المخلافي 
 ájQGOE’Gh á«dÉªdG ¿ƒÄ°û∏d á«dÉªdG IQGRh π«ch

 ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á«∏c ` õ©J á©eÉéH ∑QÉ°ûe PÉà°SCG
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 AÓª©d ∫É```ªdG ±ô```°U πFÉ```°Sh RôHCG óMCG ƒg :»```dB’G ±Gô```°üdG

 ¢üî```°T ≈dEG áLÉëdG ¿hó```Hh á«aô```°üªdG äÉ```°ù°SDƒªdGh ∑ƒ```æÑdG

 ábÉ£H ∫ÓN øe á«dBG á≤jô£H ó«Øà```°ùªdGh Oƒ≤ædG ø«H §«```°Sh

.§≤a ±Gô°üdG

مميزات الصراف الآلي:
 . ∫GƒeC’G ±ô°üd á∏¡°Sh á©jô°S á∏«°Sh ¬fCG  -1

 .á°ù°SDƒªdGh π«ª©dG øe πµd ó¡édGh âbƒdG ôaƒj ¬fCG  -2

 ≈∏Y âbh …CG »a Oƒ≤f ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe π«ª©dG øµªj ¬fCG -3

 . ¿Éµe …CG øe áYÉ°S 24 ióe

:»dB’G ±Gô°üdG ™e πeÉ©àdG äGƒ£N

 »àdG áeÉ¡dG äÉeóîdGh πFÉ```°SƒdG øe á∏«```°Sh »dB’G ±Gô```°üdG

 ¿ƒµJ ¿CG ó```H’ »```dB’G ±Gô```°üdG ™```e π```eÉ©à∏dh ∑ƒ```æÑdG É```¡eó≤J

 ™e πeÉ©àdG ø```e ¬æµªJ ±Gô```°U ábÉ£H ∂æÑdG »```a π«ª©dG ió```d

 Öéj ±Gô°üdG RÉ¡L ™e πeÉ©à∏dh É¡æe IOÉØà°SE’Gh RÉ¡édG Gòg

`: á«dÉàdG äGƒ£îdG ´ÉÑJEG

 . π«ª©dÉH á°UÉîdG ábÉ£ÑdG ∫ÉNOEG -1

 , π«ª©dÉH ¢UÉîdG …ô```°ùdG ºbôdG ∫ÉNOEG -2

 . á¨∏dG QÉ«àNEG äGQÉ«N RôÑJ Égó©H

 »```a É```gójôJ »```àdG á```¨∏dG QÉ```«àNEÉH º```b -3

. zE , á«HôY { ∂à«∏ªY AGôLEG

 Q’hO ) á∏ª©dG äGQÉ```«N RôÑJ É```gó©H -4

 »àdG á∏ª©dG QÉ```«àNEÉH ºb ( ... h ∫É```jQ h

 . ∑ó«°UQ Ö°ùM ÉgójôJ

 ) ≠∏ÑªdG ó```jóëJ äGQÉ```«N QõÑJ -5

 ≠∏ÑªdG ô```àNCG  ,20^000 ,5000 ,1000

 ºK , ∑ó«```°UQ Ö```°ùM √ó```jôJ …ò```dG

 RÉ```éfEG ádÉ```°SQ π```°üJ ≈```àM ô```¶àfCG

.(≠∏ÑªdG êhôNh á«∏ª©dG

 Qƒ```¡ªL  äÉ```YÉÑ£fEG  ø```Yh

 »```dB’G ±Gô```°üdG ø```Y AÓ```ª©dG

 »YGQõdG ∞«∏°ùàdG ∂æÑH ¢UÉîdG

 ôHÉL óªëe √óÑY / ñC’G çóëJ

 ø«∏eÉ©àªdG óMCG ÉfCG " kÓFÉb á«HôàdÉH ¢SQóe

 πª©j ±Gô°üdG ¿CG á≤«≤ëdG »ah kÉ°†jCG »dB’G ±Gô°üdÉHh ∂æÑdG ™e

 á≤jôWh á```«æa ∫É£YCG ’h ä’Ó```àNEG …CG ó```LƒJ ’h ó«L πµ```°ûH

 .z±Gô°üdG ΩGóîà°SEG äGƒ£N º¡a ∫ÉM »a á∏¡°S ¬©e πeÉ©àdG

 ¢SQóe ó```ªëe ø```°ùM ºjôµdG ó```ÑY / ñC’G ∂```dP »```a ¬```≤aGƒjh

 ∞«∏°ùàdG ∂æH ¬H ΩÉb …òdG ºéëdÉH ójóL πªY …CG ¿CG " ∞«°†jh

 Qƒ°üb ÖfGƒL ¬≤aGôJ ¿CGh óH’ á«dB’G ¬JÉaGô°Uh ¬Yhôa å«M øe

 áaÉ≤ãdGh »YƒdG ≈dEG áaÉ°VEG RÉéfEGh πªY …CG ≥aGôj »©«ÑW Gògh

 á∏«°Sh ¬fƒc »dB’G ±Gô°üdG ΩGóîà°SEÉH AÓª©dG iód øjOhóëªdG

 ™eh , É¡©e πeÉ©àdGh k’hCG É¡«∏Y ±ô©àdG øe óH’ IójóLh áãjóM

 .z¢üî°T πµd ΩGóîà°SE’G á∏¡°Sh ájOÉY á∏«°Sh íÑ°ü«°S ΩÉjC’G

 ٣٠ صرافاً في إبريل ـ تصل إلى ١٠٠ 
صراف مع نهاية العام

 ó«b ƒg Éeh á```«dB’G äÉaGô```°üdG øe √òØf Éeh ∂æÑdG ø```Y É```eCGh

 º«gGôHEG /ñC’G çó```ëJ ±Gô```°ü∏d á«∏Ñ≤à```°ùªdG á£îdGh ò«ØæàdG

 ò«ØæJ ºJ " ¬dƒ≤H ∂æÑdG »a á«dB’G äÉaGô```°üdG ±ô°ûe »ª∏jódG

 áeÉ©dG IQGOE’G »a ±Gô°U " áª°UÉ©dG áfÉeCG »a äÉaGô°üdG øe OóY

 IQGRh ±Gô°U , AÉ©æ```°U á©eÉL ±Gô```°U , »```°ù«FôdG ´ôØdÉH ôNCGh

 ´ôa ±Gô°U , iQƒ°ûdG ¢ù∏ée ±Gô°U , IóM ´ôa ±Gô°U , á«dÉªdG

 ∫ÓN ±Gô```°U ø«KÓK 30 ò«ØæJ ≈∏Y QÉL πª©dG ¿CGh , …ô```«HõdG

 ¿CGh AÓª©dG äÉÑ∏£àªd á«Ñ∏J áª°UÉ©dG áfÉeCG »a " πjôHEG " ô¡°T

 100 ≈dEG ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e π°üà°S áª°UÉ©dG áfÉeCÉH äÉaGô°üdG OóY

 øe √ò«ØæJ ºJ Éªa iôNC’G äÉ¶aÉëªdG ÉeCG »dBG ±Gô```°U áFÉe

 êÉ«àME’G Ö°ùM ƒg ¿B’G ≈àM äÉaGô°üdG

 ¿Gô```ªY á```¶aÉëe »```Øa

 »a »dBG ±Gô```°U π```ªY ºJ

 »```ah  âæª```°SC’G  ™æ```°üe

 " ô```àjôc " ¿ó```Y á```æjóe

 äÉaGô°U πªY ò«ØæJ ºà«°Sh

 kÓÑ≤à°ùe äÉ¶aÉëªdG πc »a

 .

 Iõ```¡LCÉH  ΩÉ```ªàgE’G  ø```Yh

 ôªà°ùe πµ°ûH πª©àd ±Gô°üdG

 Ö«côJ º```J ¬```fCG »```ª∏jódG ó```cDƒj

 äÉaGô°ü∏d á«FÉHô¡c ¿õN Iõ¡LCG

 AÉ```ØWE’G á∏µ```°ûe »```aÓàd á```«dB’G

 ’ ±Gô```°üdG Iõ¡LCG ¿CÉH kÉë```°Vƒe ,

 ¿CGh , á«æa ä’ÓàNEG …CG ø```e »fÉ©J

 õ«côàdG ΩóYh RÉ¡édG ΩGóîà°SEG Aƒ°S

 ¬JÉª«∏©Jh RÉ```¡édG äGOÉ```°TQEG á©HÉàeh

 õ```éM »```a ÖÑ```°ùàj É```e ƒ```g π```«ª©∏d

 ,ó«```°UQ OƒLh Ωó©H IOÉaE’G hCG ábÉ£ÑdG

.π«Ñ≤dG Gòg øeh

 πeÉ©àdG πÑb ¬æe ó```cCÉàdG π«ª©dG ≈∏Y Öéj Ée ¿CG ≈dEG kGô«```°ûe

`: »dB’G ±Gô°üdG ™e

 . …ô°ùdG ¬ªbQ øe ócCÉàdG -1

 . √ó«°UQ øe ócCÉàdG -2

 .áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y Iôaƒàeh á∏¡°S áeóîdG ¿CG ¿hóé«°Sh 

 »YGQõdGh »``fhÉ©àdG ∞``«∏°ùàdG ∂``æÑd …QÉ``éàdG •É``°ûædG ™``°Sƒàd á``é«àf

 äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ``¡édG øe OóY ™``«bƒJ ó©H Éª«°S’ ¬``FÓªY IóYÉb ´É``°ùJEGh

 ¿Éc , ∂æÑdG ô``ÑY É¡«ØXƒe ÖJGhQ ±ô°U ä’ƒ``cƒJôH zá°UÉNh ,á``«eƒµM{

 º¡d áeRÓdG äÓ«¡°ùàdG ºjó≤Jh ¬FÓª©H ΩÉªàgE’ÉH ±ôY …òdG ∂æÑ∏d óH’

 øe OóY »a á«dB’G äÉaGô°üdG Ö«côàH kÉeÉªàgEG …óÑj ¿CG , ø«JhôdG øe óëdGh

 ¢üî°T hCG ácô°T hCG , ∞Xƒe " π«ª©dG ø«µªàd áÑ°SÉæªdG øcÉeC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG

 ,á∏eÉ©e hCG ø«JhQ ¿hóHh âbh …CG »a ∫ÉªdG øe ¬LÉàëj Ée ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe "
 ?±Gô°üdG äGõ«ªe Éeh ? ¿B’G ≈àM Ö``fÉédG Gòg »a ∂æÑdG ¬≤≤M …òdG Éªa

 á∏Ä°SC’G √òg ?á«dB’G äÉaGô°ü∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG á£îdG Éeh ?¬eGóîà°SEG á«Ø«ch

..»dÉàdG ´Ó£à°SE’G ∫ÓN øe á«aô°üªdG ¬æY Ö«éà°S Ée Égô«Zh

»∏Y óªëe óLÉe / ´Ó£à°SEG

ابراهيم الديلمي

 w   w   w   .  c   a   c   b   a   n   k   .   c   o   m   .   y   e



الصدق والتميز
 hCG ø«ØXƒe ø```e ∞«∏```°ùàdG ∂æH  ̀¿GôªY ´ôa AÓ```ªY äÉYÉÑ£fEG ø```Y

 ¿GôªY ™æ°üe ΩÉY ôjóe ÖFÉf …ôÑZC’G ìÓ°U /PÉà°SC’G çóëJ AÓªY

 πjƒëJh ∞«∏°ùàdG ∂æH ´ôa ™e ™æ°üªdG πeÉ©J " kÓFÉb á«æØdG ¿ƒÄ°û∏d

 πeÉ©àdG ø```°ùM øe ∂æÑdG ¬H õ«ªàj Éªd ,∂æÑdG ôÑY ø«ØXƒªdG ÖJGhQ

 á«bGôdG á«aô°üªdG äÉeóîdGh ∂æÑdG ´ôa É¡eó≤j »àdG äÓ«¡```°ùàdGh

 ±ô°U ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ∂æÑdG ™e πeÉ©àdÉH øjQƒîa ™æ°üªdG »ØXƒe ¿CGh

 ÜÉ«Z É¡æe IóY óFGƒa ¬d ¿Éc ∂æÑdG ´ôa ôÑY ™æ```°üªdG »ØXƒe ÖJGhQ

 . ô«HGƒ£dG ∫GhRh πeÉ©àdG øY πªªdG ø«JhôdG

سرعة
 çóëJ ¿GôªY âæª°SEG ™æ°üe »a ∞Xƒe OÉªY óFÉb ∫OÉY / ñC’G Éª«a

 äÓ«¡°ùàdÉH RÉàªj ∂æÑdG ôÑY ÖJGôdG ±ô°U{ kÓFÉb ´ôØdG äÓeÉ©J øY

 ¿CG Éªc º¡∏eÉ©J »a ¥hòdG áª≤H ¿hõ«ªàj ´ôØdG »ØXƒe ¿CGh áYô°ùdGh

 .zó«L πµ°ûH πª©J{ ™«ÑdG •É≤f zäB’CG

رائد المصارف
 áéM Qƒ```°ùe ájôjóe ΩÉY ôjóe …OGô```ªdG óªëe »∏Y /Ωó```≤ªdG É```eCG

 ¬dƒ≤H ´ô```ØdG iód π«ªY ¬```fƒc ¬JÓeÉ©Jh ¿Gô```ªY ´ôa ø```Y çóëà«a

 áeó≤ªdG ¬JÓ«¡```°ùJh ¬JÓeÉ©J å«M øe ∂æH π```°†aCG ¬fCG á```≤«≤M "
 íàØH ´ôØdG ó°TÉæfh , »YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH ƒg ¬à«bGó°üeh

 Iôaƒàeh IOƒ```Lƒe äÉeóîdG πc ¿CG Éª«```°S ’ á```jôjóªdG »```a ¬d Ö```àµe

 ôÑY ájôjóªdG »```a ø«ØXƒªdG äÉ```ÑJôe ±ô```°U á«bÉØJEG ™«bƒJ π```eCÉfh

 Ö∏```°ùc IóY AÉ£NCG »aÓJ øe kÉ```°†jCG Éææµª«```°S ÉªH ∂æÑ∏d ÖàµªdG Gòg

 AÉ¡àfEGh πª©dÉH Gƒ```eõà∏j ºd øe ÖJGhQ πcCGh ¢UÉî```°TC’G ¢```†©H ¥ƒ≤M

 …ô¶æH ±QÉ°üªdG óFGQ ∞«∏°ùàdG ∂æH ¿CGh äÉ¡Ñ°ûdG ádGREGh äÉ«ª°üîdG

 á¶aÉëªdG »a ÜDhódG •É°ûædGh πYÉØdG Qƒ°†ëdÉH ™àªàªdG ó«MƒdG ƒgh

 . á«aô°üªdG √QÉµaCÉH

 ( السمعة الطيبة ) .. 
 ¬©aO Ée ¿CG ó```cDƒj ´ôØdG ió```d π«ªY …OGôédG ídÉ```°U / ï«```°ûdG Éª«a

 ´ôØdG øY É¡©ª°S »àdG áÑ«£dG á©ª°ùdG ƒg ∞«∏°ùàdG ∂æH ´ôa ™e πeÉ©à∏d

 ó©j ¬©ª°S Ée ¿CG kÉë°Vƒe √ƒ≤Ñ°S øjòdG AÓª©dG ø«Hh ¢SÉædG •É°ShCG »a

.™bGƒdG »a kÉë«ë°U

المرونة
 òæe ´ôØdG »a π«ªY äÉ«fhôµàdEG ôLÉJ ôcÉH ˆG óÑY OGDƒa / ñC’G ∞°üjh

 ájQGôªà°SE’G h ∞«∏```°ùàdG ∂æH ™e πeÉ©à∏d »æHòL Ée{ ∫ƒ≤dÉH kÉeÉY 12

 …CG É¡eó≤j ’h ´ô```ØdG É¡eó≤j »àdG äÓ«¡```°ùàdÉH ≥∏©àJ IóY QƒeCG ¬«a

 »ØXƒe õ«ªJ »àdG äGAGôLE’G ádƒ¡°Sh áfhôªdGh ,iôNC’G ∑ƒæÑ∏d ´ôa

 ájó©àe á«fÉ°ùfE’G ≈dEG π°üJ äÓ«¡°ùàdG øe ∞bGƒe ´ôØ∏d ¿CGh , ´ôØdG

 ójGõàªdG ∫ÉÑbE’ÉH õ«ªàJ ™«H á£≤f ájód ¿CGh √AÓªY ™e áàëÑdG ájQÉéàdG

.ziôNC’ Iôàa øe É¡«∏Y

زوال الخصميات
 ∂æÑdG ´ôa ôÑY ¬ÑJGQ º∏°ùàj ∞Xƒe …QóîdG õjõ©dG óÑY / ñC’G ócDƒjh

 âfÉc »àdG äÉ«ª```°üîdG âdGR ∞«∏```°ùàdG ∂æH ôÑY ¬ÑJGQ º∏à```°SCG òæe ¬fCG

 »a πµdG ¿CG kÉë°Vƒe á∏eÉ©ªdG ø«JhQ ∫GRh ø«£∏°ùàªdG πÑb øe ¢SQÉªJ

 .z¬JÓeÉ©Jh ∞«∏°ùàdG ∂æÑH ó«°ûj á¶aÉëªdG

إقبال متزايد
 ™«ÑdG •É```≤f ÜÉë```°UCG øYh

 ∞«∏```°ùàdG  ∂```æÑd  á```©HÉàdG

 É```¡∏ªYh ¿Gô```ªY á```¶aÉëªH

 »```∏Y  ó```ªMCG  /  ñC’G  çó```ëJ

 ôHƒ```°S  ÖMÉ```°U  ¢üÑ«```°üH

 ´ô```ØdG ió```d π```«ªYh â```cQÉe

 πµ```°ûH π```ª©J á```dB’G " kÓ```FÉb

 ∫É£YCG …CG øe »fÉ©J ’h ó«L

 ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ∫É```ÑbE’G ¿CGh

 »```a ™```«ÑdG á```£≤f

 ¿CGh ôªà°ùe »eÉæJ

 á```£≤f ô```ÑY ™```«ÑdG

 `dG ø```Y ójõj ™```«ÑdG

 »ah kÉjô¡°T ∫ÉjQ ∞dCG 50

 , äÉ¡édG »ØXƒe ºg ™«ÑdG á£≤f ™e ø«∏eÉ©àªdG ¿CG kÉë```°Vƒe , ójGõJ

 É¡Ø°üj »àdG º¡JÓeÉ©Jh ∂æÑdG »Ñ°ùàæe πc kGôcÉ°T ∂æÑdG iód AÓªYh

 .zá∏«ÑædÉH

تلبية المتطلبات
 ∫hôàÑdG äÉ£ëe ∑Óe OÉëJEG ¢ù«FQ áØjõédG óªMCG ó©°S / êÉëdG Éª«a

 " ¬dƒ≤H ∞«∏°ùàdG ∂æH ´ôa ∞```°üj ´ôØdG iód π«ªY ¿GôªY á¶aÉëªH

 Öë°ùdG á«fÉµeEGh ójQƒàdG »a ádƒ¡```°ùdÉH õ«ªàJ ´ôØdG äÓeÉ©e πc ¿CG

 á«dÉ©dÉH ´ôØdG »ØXƒe ¥ÓNCG kÉØ°UGh ,áYÉ```°ùdG ióe ≈∏Y âbh …CG »a

 √AÓªY äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y ´ôØdG IQóbh , AÓª©dG Ö°ùc »a º¡°ùJ »àdG

 . zá≤FÉa áYô°ùHh º¡JÉÑ∏£àe π«¡°ùJh

حافظة النقود

 »```∏Y ó```dÉN / ñC’G iô```jh

 iód π«ªY  ̀ôLÉJ , Iô```°ù©dG

 á∏eÉ©e íHQCGh π¡°SCG ¿CG ´ôØdG

 ™e ¬∏eÉ©J »a πãªàJ É¡aôY

 ¢Vhô≤dG ¿CG ’EG ∂dP πÑb IóY ∑ƒæH ™e πeÉ©J ¬fCG ºZQ ∞«∏°ùàdG ∂æH ´ôa

 Ée ƒg ø«JhôdG ÜÉ«Zh äGAGôLE’G ádƒ¡°Sh ∞«∏°ùàdG ∂æH É¡ëæªj »àdG

 ™«ªL Oƒ≤f á¶aÉëH ∂æÑdG ´ôa kÉØ°UGh √ô«Z øY ∞«∏°ùàdG ∂æH ¬H õ«ªàj

 ≈∏Y ∂æÑdGh ¿GôªY ´ôa »JQGOEG kGôcÉ°T º¡àLÉM »Ñ∏eh º¡dõæeh AÓª©dG

 »∏Y / ñC’G ∂dP »a ¬≤aGƒjh z∂æÑ∏d π°†aCG kÓÑ≤à°ùe kÉ«æªàe õ«ªàdG Gòg

 õ«ªe ´ôØdG ¿CG kÉØ«°†e ´ôØdG iód §ØædG ácô°T Ühóæe ¿ÉMô°S ≈«ëj

 Éeh ¢SÉædG ø«H »aô°üªdG »YƒdG ô°ûf ≈∏Y IQOÉ≤dG á«YGƒdG ¬JQGOEGh √QOÉµH

 á≤FÉa áYô°Sh ádƒ¡°ùHh Ωƒj πc OQƒj ¬fCG PEG äGAGôLE’G ádƒ¡°S øe ¬H õ«ªàj

 .âbh …CG »a ácô°ûdG ÜÉ°ùM øe Öë°ùjh

لا عوائق
 á≤«≤ëdG »a{ ¬dƒ≤H  : ∫hÉ≤e »©æ°üªdG ˆG óÑY óªëe / ñC’G ∞°üjh

 øY ∞«∏```°ùàdG ∂æH õ«ªàH ¢ùMCG ø«eÉY òæe ∂æÑdG ´ôa ™e πeÉ©àe É```fCG

 πeÉ©J øe äÉ«dÉµ°TE’Gh ≥FGƒ©dG ∫GhRh ¬JGAGôLEGh ¬JÓ«¡°ùJ »a √ô«Z

 RÉàªjh »eƒµM ¬```fƒc k’hCG ∂æÑdG ´ôa ™```e πeÉ©à∏d ¬©aO Ée ¿CGh ´ô```ØdG

 äÓeÉ©J øe ø«JhôdG ∫GhRh áfhôªdGh ∫GƒeCG øe ´Oƒj Ée ≈∏Y ¿ÉeC’ÉH

 .z∫ÉªYC’G ∫ÉLôd äÓ«¡°ùJ øe ¬eó≤j Éeh ∂æÑdG ´ôa

490 مليون الودائع و633 مليون رصيد 
الحسابات الجارية فيما الإيرادات ترتفع 

بنسبة %100 من عام لأخر
 

 ºjó≤J »a Égó¡```°T »àdG Qƒ£àdG ÖfGƒLh ¬FGOC’ ´ôØdG º««≤J øY ÉeCG

 øjô«NC’G ø«eÉ©dG ∫Ó```N ¬FÓªY OóY ójGõJh á«aô```°üªdG äÉeóîdG

 ó¡°T " kÓFÉb ¿GôªY ´ôa ôjóe ô°üæe ƒHCG ≈«ëj º«gGôHEG / PÉà°SC’G çóëJ

 ,¬FÓªY OóY ójGõJ »a Ω2005 ΩÉ```©dG øe kAGóàHEG kÉXƒë∏e kGQƒ£J ´ôØdG

 øe AÓª©∏d ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG ó«°UQ óYÉ°üJh ™FGOƒdG áÑ°ùf ´ÉØJQEGh

. ôNC’ ΩÉY

 ôªà°ùe Qƒ£J »a ´ôØdG ¿CG AÓéH í°†àj ≥HÉ°ùdG ∫hóédG ∫ÓN øe

 . IóYÉ°üàªdG ΩÉbQC’G ∂dP ¢ùµ©j ójGõJ »a ¬FÓªYh

 á«dÉY Iô«JƒH »```YGQõdG ¬WÉ```°ûf ¢SQÉªj ´ôØdG ¿CG ô```°üæe ƒHCG ó```cDƒjh

 »aô°üªdG •É°ûædG óFGQ ó©j ¬fCGh …QÉéàdG •É°ûædG ÖfÉL ≈dEG IójGõàeh

 ΩÉbQC’Gh äÉ¡édG øe kGOóY ¿CG kÉë°Vƒe ¬FÓªY ∂dòH ó¡°ûjh á¶aÉëªdÉH

 á«ª```°SôdG ÖJÉµªdGh Ö```fGƒédG ∞∏àîe »```a ´ôØdG Qƒ```£J í```°VƒJ »àdG

 `: äÉ¡édG √òg øeh , ∂æÑdG ´ôa ôÑY É¡«ØXƒe ÖJGhQ ≈°VÉ≤àJ

 . ∞Xƒe ( 1400 ) ¿GôªY âæª°SCG ™æ°üe -1

 . ∞Xƒe ( 400 ) …ôdGh áYGQõdG áYGQRh Öàµe -2

 . ∞Xƒe ( 800 ) á«YÉªàLE’G ájÉYôdG ¥hóæ°U -3

 . ∞Xƒe ( 50) äÉ°TÉ©ªdGh äÉæ«eCÉàdG Öàµe -4

 . »dhódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG Öàµe -5

 º«∏°ùJ ºà«```°Sh äÉ«bÉØJE’G äGAGôLEG ∫Éªµà```°SEG Oó```°üH äÉ¡L áªK ¿CGh

 . á«fƒfÉ≤dG ¿ƒÄ°ûdG Öàµe É¡æeh ´ôØdG ôÑY É¡«ØXƒe äÉÑJôe

 AÓª©dG ΩÉ¡e π«¡°ùJ π«Ñ°S »a ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe

 º¡JÓeÉ©Jh ´ôØdG ™e ø«∏eÉ©àªdG ø«ØXƒªdGh

 , ™```«H á```£≤f ô```°ûY á```°ùªN " 15 " Ö```«côJ º```J

 Öàµe »a πª©dG CGóH ºà«```°S ô¡°ûdG Gòg ∫ÓNh

 √õ«¡éJ ∫Éªµà°SEG ó©H ´ôØ∏d ™HÉàdG ™æ°üªdG »M

 »a º¡°ù«d kÉ°†jCG »dB’G ±Gô°üdG õ«¡éJ ºà«°Sh

 ôµ°ûdG ¢üdÉîH kÉeó≤àe AÓª©∏d áeóîdG ºjó≤J

 π«Ñ°S »a Oƒ¡L øe ¬fƒdòÑj Ée ≈∏Y ∂æÑdG IQGOE’

 . ∂æÑdG ´hôa ôjƒ£J

العدد (11) مارس 2007م 10
فرع عمران رائد النشاط المصرفي في المحافظة

 ´ôa  ̀∞«∏°ùàdG ∂æH AÓªY ∫ÉM ƒg Gòg ... º¡©ªéJ ¿Éµeh π°†ØªdG º¡dõæe ≈ë°VCG ¬fCÉch kÉ«eƒj √OÉ«JQEÉH ø«©dƒe º¡YôØd A’h ôãcC’G ¿hóÑj

 º««≤Jh ÖJGôdG ±ô°U áeóNh AÓª©∏d áeó≤ªdG ™«ÑdG •É≤f áeóN øY ¬JGP âbƒdG »ah ¬JÓeÉ©eh ´ôØdG äÉeóN ∫ƒM º¡JÉYÉÑ£fEG øY ,¿GôªY

 : ¬à©HÉàe ≈dEÉa »dÉàdG ´Ó£à°SE’G á«aô°üªdG äôLCG ¿GôªY á¶aÉëªH »aô°üªdG ¬WÉ°ûfh ¬FGOC’ É¡JGP ´hôØdG IQGOEG

 »∏Y óªëe óLÉe / ´Ó£à°SEG

 äÉeóN ∞«∏°ùàdG ∂æH : …ôÑZC’G  º
 πeÉ©àdG »a ¥ó°Uh á«bGQ á«aô°üe

 áÑ«£dG á©ª°ùdG :…OGôédG ï«°ûdG º
 kÉ«≤«≤M kÉ©bGh ∂æÑ∏d

 ∂æÑdG ôÑY ÖJGhôdG ±ô°U : …OGôªdG º
 äÉ¡Ñ°û∏d ádGREGh ø«ØXƒªdG ¥ƒ≤ëd ¿Éª°V

AÓªYh ø«ØXƒe øe ójGõàe ∫ÉÑbEG :™«ÑdG •É≤f º
 Oƒ≤f á¶aÉM ∞«∏°ùàdG ∂æH : Iô°ù©dG º

 ™«ªédG

Ωá`eó```ÿG º``°SGΩ2005 ΩÉ©dGΩ2006 ΩÉ©dG ≈àM Ω2007/1/1 øe

Ω2007/3/12

±lz«œu�«لU�— ÊuOK� ∏π‰U�— ÊuOK� ≤≤∏[∂≥¥‰U�— ÊuOK� ¥π∞

≤W�—U'«  U�U�(« bO�—‰U�— ÊuOK� ≥∑≤‰U�— ÊuOK� µ∏≥‰U�— ÊuOK� ∂≥≥
≥ «œ«d�ù«‰U�— ÊuOK� ≤∂لU�— ÊuOK� ≥∑

إبراهيم ابو منصر
مدير الفرع
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العدد (11) مارس 2007م 11
±QÉ°üŸG ¿ƒjO ôWÉ á¡LGƒe á«¨H ÊÉªàFE’G ∞«æ°üàdGh Basel 11 ∫RÉH  

. »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG á«ªgCG -1

 . á«dhódG ∞«æ°üàdG ä’Échh äÉ°ù°SDƒe -2

 h á```̀«dÉªdGh á«```̀°SÉ«°ùdG ô```̀WÉîªdG º```̀««≤J ô```̀«jÉ©e -3

 äÉ«YGóJh ájOÉ°üàbE’G ájôëdG áLQO º««≤Jh ájOÉ°üàbE’G

 . ïdEG .. ∫RÉH áæéd äÉ«°UƒJ ≥«Ñ£J

 `: »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG : k’hCG

 øe ±QÉ°üª∏d áÑ°ùædÉH ∞«æ°üàdG á«ªgCG äóYÉ°üJ ó≤d

 äÉLQO ójóëJh , í«ë```̀°üdG »fÉªàFE’G QGô≤dG PÉîJEG πLCG

 ´É£b äÉ°ù°SDƒe hCG OGôaCG ) ø«°Vôà≤ª∏d áÑ°ùædÉH ¿ÉªàFE’G

 äÉ```̀Hh ( ï```̀dEG .. äÉ```̀eƒµëdG hCG ΩÉ```̀Y hCG §```̀∏àîe hCG ¢```̀UÉN

 á∏«ªY π«¡°ùJ »a kÉ«```̀°SÉ°SCG kGô°üæY »fÉªàFE’G ∞«æ```̀°üàdG

 ¢ü«∏≤Jh á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ```̀°ù°SDƒªdG ΩÉeCG ™jƒæàdG

 áfÉ©à°SE’G ≈dEG áLÉëdG äóLh »dÉàdÉHh , ∫ÉªdG ¢SCGQ áØ∏c

 ôWÉîªdG øe ∞ØîJ ô«jÉ©e hCG á```̀°ü°üîàe äÉ```̀°ù°SDƒªH

 ¿Éª```̀°†dh ¢UÉN πµ```̀°ûH ¿ÉªàFE’G ô```̀WÉîeh á«aô```̀°üªdG

 . »aô°üªdG RÉ¡édG áeÓ°Sh

 äÉ¡LƒJ ™e »°SÉ°SCG πµ°ûH ∞«æ°üàdG á«ªgCG âeÉæJ óbh

 ¢SCGQ ájÉØµd ójóL QÉ«©e çGóMCÉH â°†b »àdGh 2 ∫RÉH áæéd

 ôWÉîªdG øe Ió```̀jóL ´GƒfCG QÉÑàYE’G ø```̀«©H òNCÉj ∫É```̀ªdG

 ∞«æ```̀°üàdG ≈∏Y 2 ∫RÉH ¥É```̀ØJEG äÉ¡LƒJ õ```̀«côàd áaÉ```̀°VEG ,

 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ádOÉ©e »a »```̀°SÉ°SCG ô°üæ©c »fÉªàFE’G

 . á«°VÉªdG äÉ≤∏ëdG »a ∂dP Éæë°VhCG Éªc

 á```̀≤jô£d ô```̀«jÉ©e 2 ∫RÉ```̀H á```̀æéd äGQô```̀≤e â```̀æ«H ó```̀bh

 ≥aGƒàdG ∫Ó```̀N ø```̀e á«aô```̀°üªdG ô```̀WÉîªdG IQGOEG ¢```̀SÉ«b

 ¢Vô©àj »àdG ôWÉîªdG ºéMh Üƒ∏£ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ø«H

 ôWÉîªdG ¢```̀SÉ«≤d ≈∏ãe kÉ```̀bôW äóLhCGh ±ô```̀°üªdG É```̀¡d

 á«aÉØ°ûdGh ìƒ```̀°VƒdG âWôà```̀°TCGh ∫ÉªdG ¢SCGôH É¡àbÓYh

 . É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîªdG ∫ƒM ±ô°üªdG iód

 ≈fOCG ó```̀M äOó```̀M ÉeóæY 2 ∫RÉ```̀H á```̀æéd äóæà```̀°SCG ó```̀bh

 IQó≤e ±ô```̀°üªdG »£©j ∂dP ¿CG ≈dEG ∫ÉªdG ¢SCGQ á```̀jÉØµd

 ¢SCGQ πª°ûJ »gh , á©bƒàªdG ô«Z ôWÉîªdG á¡LGƒe ≈∏Y

 + ´ƒaóªdG ( Prmary Capital ) »°SÉ°SC’G ∫ÉªdG

 . IQhóªdG ôFÉ°ùîdGh ìÉHQC’G + á≤∏©ªdG äÉ«WÉ«àME’G

 )  ófÉ```̀°ùªdG  ∫É```̀ªdG  ¢```̀SCGQ  πª```̀°ûJ  É```̀ªc

 »a π```̀ãªàªdGh ( Supplementary Capital
 º««≤J IOÉ```̀YEG »WÉ«àMEG + á```̀æ∏©ªdG ô```̀«Z äÉ```̀«WÉ«àME’G )

 äÓ«¡```̀°ùà∏d á```̀eÉ©dG ô```̀WÉîªdG äÉ```̀°ü°üîe + ∫ƒ```̀°UC’G

 ø«H ácôà°ûªdG äÉØ°üdG äGP äGhOC’G + Ió«édG á«fÉªàFE’G

 . ( IófÉ°ùªdG ¿ƒjódG + øjódGh ∫ÉªdG ¢SCGQ

 ófÉ°ùªdGh »°SÉ°SC’G á«≤°ûH ∫ÉªdG ¢SCGQ π≤j ’ ¿CG Öéjh

 á«fGõ«ªdG êQÉ```̀N OƒæÑdGh äGOƒ```̀LƒªdG áª«b ø```̀e %8 øY

 . áëLôªdG Iô£îdG

 øY π≤j ’ ¿CG Öé«a √óMƒd »```̀°SÉ°SC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ÉeCG

 Iô£îdG á«fGõ«ªdG êQÉN ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe áª«b øe %4

 øY ójõj ’ ¿CG Ö```̀éj ófÉ```̀°ùªdG ∫ÉªdG ¢```̀SCGQh á```̀ëLôªdG

 . »°SÉ°SC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ øe %100

 ¿ƒjó∏d ΩÉ```̀©dG ¢ü```̀°üîªdG »dÉªLEÉH ≥∏©àj Éª«a É```̀eCGh

 äGOƒ```̀LƒªdG á```̀ª«b ø```̀e %1^25 ø```̀Y ó```̀jõj ’ ¿CG Ö```̀é«a

 ìôW IÉYGôe ™e ™Ñ£dÉH , Iô£îdG á«fGõ«ªdG OƒæH êQÉN

 áªgÉ°ùªdG ójõJ á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T »a äGQÉªãà°SE’G

 πjõæJ Gòch óªà©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ´ƒªée øe %50 øY É¡«a

 . á«dÉe äÉcô°Th ∑ƒæH »a iôNC’G äGQÉªãà°SE’G

 ¢ù```̀°SCG ¬ªµëJ »aô```̀°üªdG ¿É```̀ªàFE’G í```̀æe ¿C’ kGô```̀¶fh

 ™jRƒJ øe óëdG ≈dEG ±ó¡J á«fÉªàFEG äÉ```̀°SÉ«°Sh ô«jÉ©eh

 ’ á```̀«∏ª©dG á```̀«MÉædG ø```̀e ¬```̀fC’h , á```̀Ø∏àîªdG ô```̀WÉîªdG

 ¬JÉØ«XƒJ h ¬dƒ°UCG øª°V ßØàëj ¿CG Ée ±ô°üªd øµªj

 ™Lôjh , πeÉµdÉH áª¶àæe äÉØ«∏```̀°ùJh ¢Vhôb á¶ØëªH

 kÉHƒë```̀°üe ¬fƒc »aô```̀°üªdG ¿É```̀ªàFE’G á```̀©«ÑW ≈dEG ∂```̀dP

 AÓª©dG äÉbÉØNEG áé«àf ôWÉîªdG √òg CÉ°ûæJh ôWÉîªdÉH

 É¡«∏Y ÖJôà«a ±ô°üªdG πÑb øe ádƒªªdG á£°ûfC’G »a

 »a ±ô```̀°üªdG √ÉéJ º¡JÉeGõàdEÉH AÉ```̀ØjE’G º```̀¡JQób Ωó```̀Y

 ΩÉ«≤dG ±ô```̀°üªdG ≈∏Y Ö```̀Lƒàj ∂dòd , Oó```̀ëªdG â```̀bƒdG

 πÑb AGƒ```̀°S ¬∏MGôe á```̀aÉc »a ¿ÉªàFE’G ô```̀WÉîe º```̀««≤àH

 âbh óLƒj å```̀«M ¿ÉªàFE’G IQhO AÉ```̀æKCG hCG ¿É```̀ªàFE’G í```̀æe

 ´ÓWEÓd ¬à```̀°Uôa ∂```̀dòch , ¥É≤ëà```̀°SE’G ï```̀jQGƒàd ±Éc

 ¿ÉªàFE’G ó```̀≤Y •hô```̀°Th IóFÉØdGh QÉ©```̀°SC’G äÉÑ∏≤J ≈```̀∏Y

 º««≤àH Ωƒ≤J ±ô°üªdG »a á∏≤à°ùe IQGOEG ∫ÓN øe ∂dPh

 πª°ûJ á«fÉªàFEG á«```̀°SÉ«°S É¡jód ôaƒàj ¿ÉªàFE’G ôWÉîe

 ¢SÉ°SCÉc AÓª©∏d á«fÉªàFE’G IQGóédG áLQO ójóëJ ¢ù°SCG

 á«fÉªàFE’G äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ ∂dòch äÓ«¡```̀°ùàdG íæªd

 CGô£J ób äGô«¨J ájCÉH DƒÑæàdG ≈∏Y ±ô°üªdG óYÉ°ùJ »àdG

 º««≤Jh ∞«æ°üJ ô«jÉ©ªd kÉ≤ah AÓª©dG øe …CG ´É°VhCG ≈∏Y

 »```̀YGôJ ¢```̀VGôàbE’G ≈```̀∏Y º```̀¡JQó≤e ó```̀jóëJh AÓ```̀ª©∏d

:»JC’G

 . á«°ùaÉæàdG IQó≤ªdGh á«°ùaÉæàdG ¥ƒ°ùdG π«∏ëJ -1

 ≈∏Y ¬JQóbh ¢```̀Vôà≤ªdG á```̀°ù°SDƒe π«∏ëJh á```̀°SGQO -2

 ¬JQó≤eh ¥ƒ°ùdG »a ¬à©ª°S ∫ÓN øe äÉeGõàdE’G OGó°S

 π«∏ëàd kÉ≤ah ô«¨dGh ±ô°üªdG ™e ¬JÉeGõàdEÉH AÉaƒdG ≈∏Y

 ¿RGƒJ ≈∏Y ±ƒbƒdGh äGƒæ```̀°S çÓK Ióªd »dÉªdG √õcôe

 »```̀°ü≤J ≈dEG áaÉ```̀°VE’ÉH . ïdEG .. π«ª©∏d »∏jƒªàdG πµ«¡dG

 ôÑY »fÉªàFE’G √õ```̀côeh π```̀«ª©dG ™```̀°Vh øY äÉ```̀eƒ∏©ªdG

 . …õcôªdG ∂æÑdÉc áMÉàªdG QOÉ°üªdG

`: ¿ÉªàFE’G ôWÉîe ¢SÉ«≤d ¥ôW çÓK ∑Éægh

á«°SÉ«≤dG á≤jô£dG -1

 . ôWÉîª∏d »°SÉ°SC’G »∏NGódG º««≤àdG -2

 . ôWÉîª∏d Ωó≤àªdG »∏NGódG º««≤àdG -3

 º```̀¶©e »```̀a ¿ƒ```̀µj å```̀«M á«```̀°SÉ«≤dG á```̀≤jô£∏d kÉ```̀≤ahh

 ≥«Ñ£J á«LQÉN äÉ```̀ª««≤J ájC’ Ωóîà```̀°ùe ô«Z ä’É```̀ëdG

 ∫Ée ¢SCGQ OƒLh ≈æ©j Ée ƒgh %100 IQób ô```̀WÉîª∏d ¿Rh

 kÉfRh Oó°ùJ ºdh â≤ëà°SCG »àdG ¿ƒjódG AÉ£YEGh %8 áÑ°ùæH

 ø«©e ≠∏Ñe Ö«æéàH ±ô```̀°üªdG ΩÉb GPEG %150 ô```̀WÉîª∏d

 . %20 øY π≤j øjódG ÜÉ°ùM âëJ

 øY ójõJ Ióªd Oó```̀°ùJ ºdh â≤ëà```̀°SCG »àdG ¿ƒjódG É```̀eCG

 ¿Rƒa %20 øe πbCG ¿ƒµªdG ¢ü°üîªdG ¿Éc GPEÉa kÉeƒj 90

 ¿Rƒa %50 ≈dEG %20 ø«H ìhGôàj ¿Éc GPEGh %150 ôWÉîªdG

 ) øe ôÑcCG ¿ƒµªdG ¢ü°üîªdG ¿Éc GPEG ÉeCG %100 ôWÉîªdG

 ôWÉîe ¿Rh ≥«Ñ£J ™e %50 òÄæ«M ôWÉîªdG ¿Rƒa ( %50

 áÑ°ùædÉH %15 ¿ƒµªdG ¢ü°üîªdG ≠∏Ñj ÉeóæY %100 IQób

 áæ«©e äÉfÉª°†H IÉ£¨ªdG Oó°ùJ ºdh â≤ëà°SCG »àdG ¿ƒjó∏d

 …QÉ≤©dG øgôdG ¢```̀Vhôb ≈∏Y ôWÉîªdG ¿Rh ¢```̀†«ØîJh

 ¿ƒµ«d kÉeƒj 90 øY ójõJ Ióªd Oó°ùJ ºdh â≤ëà```̀°SCG »àdG

 . %50 øY π≤J ’ IOóëªdG äÉ°ü°üîªdG âfÉc GPEG %50

 »```̀°SÉ°SC’G á«≤```̀°ûH »```̀∏NGódG ∞«æ```̀°üà∏d áÑ```̀°ùædÉH É```̀eCG

 å«M »°SÉ«≤dG è¡æªdG øY kÉjQòL ∞∏àîj ¬fCÉa Ωó≤àªdGh

 á«°SÉ°SCG äÓNóªc á«fÉªàFE’G IQGóédG øY AÉæãà°SE’G ºàj

 . ∫ÉªdG ¢SCGQ øe É¡H ≥∏©àj Éeh ôWÉîªdG ¢SÉ«≤d

 ∞«æ°üàdG ä’ÉcƒH §ÑJôj ¬fEÉa »LQÉîdG ∞«æ°üàdG ÉeCG

 á```̀eOÉ≤dG á```̀≤∏ëdG »```̀a É```̀¡dhÉæàf ±ƒ```̀°S »```̀àdGh á```̀«dhódG

 ø«©àj »àdG 2 ∫RÉH ô«jÉ©e ôgƒL πãªJ É¡fƒc π«°üØàdÉH

 Ω2007 ΩÉ```̀©dG Gòg øe kAGó```̀àHEG É¡H ΩÉ«≤dG ±QÉ```̀°üªdG ≈```̀∏Y

 á«aô```̀°üªdG ôWÉîªdG IQGOEG ¢```̀SÉ«≤d IGOCÉc 2 ∫RÉ```̀H âfÉch

 »a ∂dòH AÓª©dG ΩÉªdEGh á«aÉØ°ûdGh ìƒ°VƒdG ∫ÓN øe

 á©bƒàe ôWÉîªd ¢Vô©àJ ±QÉ°üªdÉa , Ö°SÉæªdG âbƒdG

.á©bƒàe ô«Z iôNCGh

حسن حمود 
الدولة

 á≤HÉ```̀°ùdG çÓ```̀ãdG äÉ```̀≤∏ëdG »```̀a É```̀ædhÉæJ

 äGP 2 ∫RÉ```̀H ¥É```̀ØJEG ô```̀«jÉ©e ¢```̀†©H RÉ```̀éjEÉH

 ±QÉ```̀°üªdG »```̀a ∫É```̀ªdG ¢```̀SCGQ IAÉ```̀ØµH á∏```̀°üdG

 ∫ÉªdG ¢SCGQ ∞FÉXh øY ¬ØFÉXh ∞∏àîJ å«M

 iôNC’G á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG äBÉ```̀°ûæªdG »a

 óYÉ```̀°ùj »```̀aÉµdG hCG ô```̀«ÑµdG ∫É```̀ªdG ¢```̀SCGôa ...

 ¿hO •É°ûædG ôFÉ```̀°ùN á¡LGƒe »a ±ô°üªdG

 Qƒ¡ªédG á≤K õg ≈dEG ôFÉ°ùîdG ∂∏J …ODƒJ ¿CG

 ÖÑ```̀°ùdG ƒg Gògh º```̀¡©FGOh Öë```̀°S »```̀dÉàdÉHh

 »æª«dG …õcôªdG ∂æÑdG QGó°UEG »a »°ù«FôdG

 á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ∫Éª```̀°SCGQ ™aôH ≈°†≤j kGQGôb

 äGƒæ```̀°S ∫ÓN ∫É```̀jQ QÉ«∏e áà```̀°S ≈```̀dEG π```̀°üàd

 QÉWEG »```̀a ∂dPh ¬«dEG QÉ```̀°ûªdG QGô```̀≤dG ÉgOóM

 ø«H •ÉÑJQEÓd kGô```̀¶f .. ∫RÉH á```̀æéd äGQô≤e

 ¢Vhô≤dG øe πc ø«Hh »aô°üªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

 äGô°TDƒe ∫ÓN øe ™FGOƒdGh äGQÉªãà```̀°SE’Gh

 πãe É¡H ΩGõàdE’G ±ô°üªdG ≈∏Y Öéj √Oóëe

 ≈dEG óMGh ¢Vôà≤ªd ¢Vhô≤dG áÑ```̀°ùf ójóëJ

 á£```̀°ûfC’G á«≤H »a Gòµgh .. á```̀«µ∏ªdG ¥ƒ≤M

 ∫Éª°SCGQ ø«H ábÓ©∏d kGô¶f ¬fCG ’EG á«aô°üªdG

 ¿CG ôÑà©J ±QÉ°üªdG ¿EÉa ¬à«ëHQh ±ô```̀°üªdG

 ô«KCÉàdG ≈dEG …ODƒ«°S ±ô°üªdG ∫Éª```̀°SCGQ IOÉjR

 áª°ù≤H …CG ) ìÉHQC’G áÑ°ùf ≈∏Y á«Ñ∏°S IQƒ°üH

 ( áÑ```̀°ùædG »a ΩÉ≤ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ìÉHQC’G

 ¢Uƒ°üîdG Gò¡H ∫RÉH áæéd äGQô≤e ¿CG Éæ∏bh

 »a ≈àM ±QÉ```̀°üªdG πÑb øe kÉÑ«MôJ ≥∏J º```̀d

 . áæé∏dG »a á∏ãªªdG ¿Gó∏ÑdG

 áeOÉ≤dG äÉ```̀≤∏ëdGh á```̀≤∏ëdG √ò```̀g »a É```̀eCG

`: á«dÉàdG äÉYƒ°VƒªdG ∫hÉæàf ±ƒ°ùa

قائمة المؤشرات المالية  á«dÉŸG äGô°TDƒŸG ΩGóîà°SEG á«ªgCG øe ºZôdÉH

 øY º«∏°S QGôb ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ‘

 ‹ÉŸG π«∏ëàdG ≥jôW øY ácô°ûdG AGOCG iƒà°ùe

 Gòg ‘ ájOhó ∑Éæg ¿CG º∏©dG Ö«éj ¬fCG ’EG

`: π«∏ëàdG

 ‘ IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y óªà©j π«∏ëàdG -

 Öéj äGô°TDƒŸG ∫ƒdóe º¡Ødh , á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

 ºFGƒ≤dG √òg ¬H äóYCG »àdG Üƒ∏°SC’G áaô©e

 . OGóYE’G óæY âeóîà°SCG »àdG ¢ù°SC’Gh

 π∏ëŸG ¬LƒJ É¡æµdh , èFÉàf »£©J ’ äGô°TDƒŸG -

 º¡a πLCG øe ÉgAGQh åëÑdG Öéj ¬LhCG ¤EG

 . •É°ûædG èFÉàf

 á£«ëŸG iôNC’G ±hô¶dG IÉYGôe Öéj -

 . á«∏NGO hCG á«LQÉN âfÉcCG AGƒ°S äGô°TDƒŸÉH

 äGô°TDƒª∏d ≈fOC’G óë∏d Oô°S »g áªFÉ≤dG √òg

 π«∏ëàdÉH ΩÉ«≤dG óæY É¡eGóîà°SEG Öéj »àdG

 . ¿ÉªàFE’G §HÉ°V πÑb øe ‹ÉŸG

 äÉYƒª› çÓK ¤EG äGô°TDƒŸG √òg º°ù≤J

`: á«°SÉ°SCG

 äÉ©«ÑŸGh ∞«dÉµàdG IQGOEG ‘ IAÉØµdG ¢SÉ«b -1

 . á«ëHôdGh

 ∫ƒ°UC’G ‘ QÉªãà°SE’G ‘ IAÉØµdG ¢SÉ«b -2

 . É¡YGƒfCÉH

 . »∏jƒªàdG πµ«¡dGh ádƒ«°ùdG ¢SÉ«b -3

`: IóM ≈∏Y kÓc äÉYƒªéŸG √òg ìô°T ºà«°S

 äÉ©«ÑŸÉH á°UÉÿG äGô°TDƒŸG áYƒª› : k’hCG

`: ìÉHQC’Gh

 √Ò«¨J áÑ°ùæH ¢SÉ≤j É‰EGh ≥∏£e ºbQ äÉ©«ÑŸG

 . IÎa ¤EG IÎa øe

عة
راب

ة ال
حلق

ال

تكلفة السلع المباعة
: يوضح تكلفة كل وحدة نقدية من التكاليف الخاصة بالسلع المباعة مقارنة بصافي المبيعات ( نسبة ) المبيعات 

مجمل الربح
: كل وحدة نقدية من مجمل الربح مقارنة بصافي المبيعات ( نسبة ) . المبيعات 

المصروفات البيعية والإدارية والعمومية 
: كل وحدة من المصروفات مقارنة بالمبيعات ( نسبة ) 

المبيعات 

العائد من العمليات الخارجية 
: كل وحدة نقدية عائد ينتج مع كل وحدة من المبيعات ( نسبة )  المبيعات 

متوسط حجم القروض ( قصيرة وطويلة الأجل ) نسبة متوسط سعر الإقراض = 

صافي الربح قبل الضرائب 

صافي الربح قبل الضرائب  
:يوضح كل وحدة نقدية من الأرباح قبل مخصص الضرائب الناتجة عن كل وحدة من المبيعات( نسبة )  المبيعات 

الضرائب المدفوعة
: يوضح المعدل أو النسبة التي يحاسب عليها ضريبياً ( نسبة )  صافي الربح قبل مخصص الضرائب

صافي الربح بعد الإيرادات غير العادية 
: العائد نتيجة لكل وحدة من المبيعات ( نسبة ) المبيعات 

   إعداد /  هلال حنشل 
إدارة الإئتمان

 w   w   w   .  c   a   c   b   a   n   k   .   c   o   m   .   y   e
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ماذا تعني كلمة نقود
 É¡fCÉH ø«jOÉ```̀°üàbE’G ¢†©H ø```̀Y É¡Øjô©J AÉL É```̀ªc Oƒ≤f áª∏c »```̀æ©J

 É¡fCÉH ¢†©ÑdG É¡aôYh πeÉ©àdG »a ΩÉY ¬LƒH ádƒÑ≤ªdG á«FGô°ûdG Iƒ≤dG

 ø«≤HÉ°ùdG ø«Øjô©àdG ø«H øjÉÑJ ∑Éæg ¿CG hóÑjh ( ¿ƒjódG ájƒ°ùJ IQGOEG)

 ô«N ¿CG »a ø«jOÉ```̀°üàbE’G ø«H ´ÉªLE’G øe Üô≤j ¥ÉØJEG ∑É```̀æg ¿CG ’EG

 ( Oƒ≤ædG ¬∏©ØJ Ée »g Oƒ≤ædG ) ¿CÉ```̀H ∫ƒ≤dG ƒg Oƒ≤ædG ∞jô©àd á∏«```̀°Sh

 É¡ØFÉXƒd Oƒ≤ædG ∞jô©J á«ªgCG ≈dEG IQhô```̀°†dÉH …ODƒj ∞jô©àdG Gògh

`: á«dÉàdG

 . ∫GóÑà°SE’G »a §«°Sƒc Oƒ≤ædG áØ«Xh -1

 . áª«≤∏d ¢SÉ«≤ªc Oƒ≤ædG áØ«Xh -2

 . äGhôãdG ™ªLh QÉNOEÓd IGOCÉc Oƒ≤ædG áØ«Xh -3

 .πLC’G ™aó∏d IGOCÉc Oƒ≤ædG áØ«Xh -4

 . ¿ÉªàFEÓd IGOCÉc Oƒ≤ædG áØ«Xh -5

 ÉgQƒ£J áé«àf AÉL ¢ùªîdG •É≤ædG »a Oƒ≤ædG ∞FÉXh ¿EÉa ∂dòdh

 äô≤à°SCG ¿CG ≈dEG Qƒ°ü©dG ôÑY »îjQÉàdG

 ƒgh ¿B’G ¬«∏Y »g »àdG ™```̀°VƒdG ≈∏Y

 á«fÉ°ùfE’G QGô≤à°SEG IÉ«M ¬JôªKCG ™°Vh

 ø¨```̀°†dGh á```̀«FGóÑdG á```̀∏MôªdG ó```̀©H

 ∂```̀°T’h , ¥RôdG øY kÉ```̀ãëH π```̀«MôdGh

 ƒªæd ìÉàØe kÉ°†jCG ƒg Oƒ≤ædG ™°Vh ¿CG

 ¿óªdG äCÉ°ûfh ájô```̀°ûÑdG äÉ©ªàéªdG

 ÉgOôØJh ∫É```̀ªYC’Gh ±ô```̀ëdG Qƒ£Jh

 h IQÉ```̀¡ªdGh á```̀«aôëdGh ¢ü```̀°üîàdÉH

 ¿CÉ°ûH äÓeÉ©ªdG ∫OÉÑJ ¥É£f ´É```̀°ùJEG

 , á«eóN hCG á«æ«Y kÉ©∏°S ¿Éc ¿CG èJÉædG

 π¡°ùJ á∏«°Sh ≥∏N ≈°†àbCG Qƒ£àdG Gòg

 ¬Jôah ôeCG Gògh , äGhôãdG ºcGôJh AÉ«°TC’G º«b ¢SÉ«bh ∫OÉÑàdG äÉ«∏ªY

 Oƒ≤ædGh , …ô°ûÑdG π≤©dG ´GóHEG πFÉ°Sh øe á∏«°Sƒc ÉgQÉµàHEG óæY Oƒ≤ædG

`: »g πMGôªdG øe Oó©H äôe ÉgQƒ£J »a

 Commodiy money : á«©∏°ùdG Oƒ≤ædG á∏Môe -1

 πãe á©∏°S á«FGóÑdG äÉ©ªàéªdG ¢†©H É¡«a âeóîà°SCG á∏Môe »gh

 , Oƒ≤æc ∂dP ô«Zh ≠ÑàdGh á«°TÉªdGh Oƒ∏édGh í∏ªdGh ôjGôëdG h RôîdG

 øe É¡àª«b óªà°ùJ …CG á«JGP áª«b É¡d á«©∏°ùdG Oƒ≤ædG øe ´ƒædG Gògh

 Ée »g á«JGòdG áª«≤dGh É¡µ∏ªJh É¡JRÉ«M »a áÑZôdGh á«JGòdG É¡àØ°U

 . á«©∏°ùdG Oƒ≤ædG øe ´ƒædG Gòg õ«ªj

 Matallic money : á«fó©ªdG Oƒ≤ædG á∏Môe -2

 óæYh á«fó©ªdG Oƒ≤ædG ´GƒfCG ∫hCG ájõfhôÑdGh á«°SÉëædG Oƒ≤ædG âfÉc

 Gòg õéY ÉgôjOÉ≤e ƒ```̀∏Yh ™∏```̀°ùdGh áª«b ´ÉØJQEGh äÉ```̀©ªàéªdG Qƒ```̀£J

 ¿OÉ©ªdG ≈dEG äÉ©ªàéªdG â¡éJCG h äÉLÉëdG á«Ñ∏J øY Oƒ≤ædG øe ´ƒædG

 õfhôÑdGh ¢SÉëædG øe ∫É≤àfE’G ºàa …ó≤ædG ΩÉ¶æ∏d ¢SÉ°SCÉc á°ù«ØædG

 ájõfhôÑdGh á«°SÉëædG Oƒ≤ædG øY AÉæ¨à°SE’G ¿hO á°†ØdGh ÖgòdG ≈dEG

 hCG subsidiary money ≈ª```̀°ùj ÉªH IóYÉ°ùe Oƒ≤f âëÑ```̀°UCÉa

 áª«≤dG äGP äÓeÉ©ªdG ∞jô```̀°üàd token money ájõeQ Oƒ≤f

 . á£«°ùÑdG hCG Iô«¨°üdG

 IQƒ°üæªdG ´ôa ôjóe  ¿

 الودائع النقدية وطبيعتها القانونية
 •hô°û∏d kÉ≤ah hCG Ö∏£dG ió``d √OôH Ωõà∏j …òdG ∂æÑdG ≈dEG Oƒ≤ædG ø``e kÉ¨∏Ñe kÉ°üî°T º∏°ùj √É°†à≤ªH ó≤Y ájó≤ædG á``©jOƒdG

 ±ô°üàdG ≥M ¬d ¿ƒµjh áYOƒªdG Oƒ≤ædG á«µ∏e Ö°ùàµj ∂æÑdG ¿CG »g ájôgƒL Iõ«ªH ájó≤ædG á©jOƒdG õ«ªàJh , É¡«∏Y ≥ØàªdG

 .´OƒªdG ≈dEG πKÉªe ≠∏Ñe OôH Ωõà∏j ¿CG ≈∏Y ¢UÉîdG ¬WÉ°ûf äÉLÉëd É¡«a

`: »g ájó≤ædG ™FGOƒdG ´GƒfCG ÉeCG

 »dÉàdÉHh âbh …CG »a ÉgOGOôà°SEG Ö∏£j ¿CG ´Oƒª∏d ¿ƒµj É¡«ah ájó≤ædG ™FGOƒdG ºgCG øe »gh : Ö∏£dG iód ™FGOh -1

 øY ¬JÉeGõàdEG ájƒ°ùàd IGOCÉc á©jOƒdG ΩGóîà°SEG ´OƒªdG Éæg ó```̀°ü≤jh á∏«Ä```̀°V IóFÉa ™aój hCG IóFÉa …CG ™aój ’ ∂æÑdG ¿CÉa

 . »aô°üªdG π≤ædG ôeGhCG hCG äÉµ«°ûdG ≥jôW

 hCG ô¡```̀°TCG áà```̀°S hCG ô¡```̀°TCG áKÓãd ø«©e πLCG ó©H ’EG ÉgOGOôà```̀°SEG ΩóY ≈∏Y ≥Øàj »àdG ™FGOƒdG »gh : á∏LB’G ™```̀FGOƒdG -2

 »a ôahCG ájôëH ™```̀àªàj PEG ∂æÑ∏d IóFÉa ôãcCG ¬æµdh Ö```̀∏£dG âëJ ™FGOƒdG øe kÉYƒ«```̀°T πbCG ™FGOƒdG øe ´ƒædG Gò```̀gh áæ```̀°S

 . kÉ«Ñ°ùf kÉ©ØJôe IóFÉØdG ô©°S ¿ƒµj Gòdh É¡dÉª©à°SEG

 ø«©e ¢Vô¨d hCG á```̀æ«©e á∏«ª©H ΩÉ«≤∏d É¡```̀°ü«°üîJ ™e ∂æÑ∏d º∏```̀°ùJ ™FGOh »gh : ø«©e ¢Vô¨d á```̀°ü°üîe ™FGOh -3

 óFGƒa hCG º¡```̀°SC’G ìÉHQCÉH AÉaƒ∏d á```̀°ü°üîe Oƒ≤f ´OƒJ »àdG äÉcô```̀°ûdG »a Éªc ´OƒªdG áë∏```̀°üªd ¢ü«```̀°üîàdG ¿ƒµj óbh

 .äGóæ°ùdG

 ôJÉaO É¡«a ∂æÑdG Qó```̀°üjh ∑ƒæÑdG ≈dEG Oƒ≤ædG É¡«a º∏```̀°ùJ »àdG ™FGOƒdG »gh : ô«aƒàdG ™FGOhh ájQÉNOE’G ™```̀FGOƒdG -4

 . ó«°UôdG ÖMÉ°U ´OƒªdGh ∂æÑdG ø«H ábÓ©dG äÉÑKE’ äÉHƒë°ùªdGh äÉYƒaóªdG É¡«a ¿hójh ô«aƒJ

`: ájó≤ædG á©jOƒ∏d á«fƒfÉ≤dG á©«Ñ£dG 

: ájOÉY á©jOh â°ù«d ájó≤ædG á©jOƒdG -1

 ôgƒéa . kÉæ«Y √Oôj ¿CG ≈∏Yh A»°ûdG ßØM ≈dƒàj ¿CG ≈∏Y ôNCG øe kÉÄ«°T º∏```̀°ùàj ¿CG ¢üî```̀°T ¬H Ωõà∏j ó≤Y »g á©jOƒdG 

 Ö```̀°ùµàa ájó≤ædG á©jOƒdG ÉeCG , kÉæ«Y √OQh A»```̀°ûdG ≈∏Y á¶aÉëªdÉH ¬jód ´OƒªdG ΩGõàdEG ƒg »fóªdG ¿ƒfÉ≤dG »a á©jOƒdG

 OôH Ωõà∏j ¿CG ≈∏Y ¢UÉN ¬LƒH ¢VGôbE’G »a É¡eGóîà°SEGh AÉ```̀°ûj Éªc É¡«a ±ô```̀°üàdG ≥Mh áYOƒªdG Oƒ≤ædG á«µ∏e ∂æÑdG

 . á«fƒfÉ≤dG É¡à©«ÑW ójóëJ »a AGQB’G âØ∏àNCG ºK øeh ájOÉY á©jOh â°ù«d ájó≤ædG á©jOƒdG ¿EÉa ∂dòdh ø«©e ≠∏Ñe

`: IPÉ°T á©jOh â°ù«d ájó≤ædG á©jOƒdG -2

 É¡«a Ö```̀°ùàµj »àdG á©jOƒdG »g IPÉ```̀°ûdG á©jOƒdGh á```̀°übÉf hCG IPÉ```̀°T á©jOh ájó≤ædG á©jOƒdG ¿CG ≈dEG AÉ¡≤ØdG ¢†©H ÖgP

 ájó≤ædG á©jOƒdG ™```̀°†îJ ¿CG ÖLƒd í«ë```̀°U ô«```̀°ùØàdG Gòg ¿Éc ƒdh ¬∏ãe OôH ’EG Ωõà∏j ’h ´OƒªdG A»```̀°ûdG á«µ∏e ´OƒªdG

 ¬LƒH ∂dP ≈∏Y ÖJôàdh áYOƒªdG AÉ«```̀°TC’G á«µ∏ªH ≥∏©àj Ée GóY Éª«a á©jOƒdÉH ≥∏©àªdG »```̀fóªdG ¿ƒfÉ≤dG óYGƒb á```̀aÉµd

   إعداد
 حسين علي نايف¿  

البنوك المركزية
 ¿hôb áKÓK ò```̀æe ájõcôªdG ∑ƒæÑdG â```̀aôY

 Qƒ```̀∏ÑàJ º```̀dh ™```̀°SƒàJ º```̀dh ô```̀°ûàæJ º```̀d É```̀¡fCG ’EG

 »a ’EG ¿B’G ¬```̀«∏Y …òdG πµ```̀°ûdG ≈∏Y É```̀¡ØFÉXh

 ≈dhC’G á«ªdÉ©dG ÜôëdG ó©Hh øjô°û©dG ¿ô≤dG

 Aõéàj ’ Aõ```̀L âëÑ```̀°UCG ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh

 áeÓYh »°SÉ«°ùdG OÓÑdG ∫Ó≤à°SEG ôgÉ¶e øe

 . …OÉ°üàbE’G É¡dÓ≤à°SEG äÉeÓY øe áeÉg

 RÉ¡édG ¢```̀SCGQ ≈```̀∏Y ∞```̀≤j …õ```̀côªdG ∂```̀æÑdGh

 á```̀°SÉ«°ùdG ôeCG ≈```̀dƒàjh ó```̀∏ÑdG »```̀a »aô```̀°üªdG

 ±ô```̀°ûjh ádhódG »a á«aô```̀°üªdGh á```̀«fÉªàFE’G

 ™e π```̀°VÉØj ’ …òdG ∂æÑdG ƒ```̀gh Égò«ØæJ ≈```̀∏Y

 ô```̀°üà≤j ¬```̀æµdh " ¿É```̀«MC’G º```̀¶©e " Qƒ```̀¡ªédG

 ΩÉ¶fh , iôNC’G ∑ƒæÑdGh áeƒµëdG ≈∏Y ¬∏eÉ©J

 ∞FÉXh â```̀ªf PEG »éjQóJ Qƒ```̀£àd ó«dh á```̀jõcôªdG ∑ƒ```̀æÑdG

 å«M , øeõdG QhôªH É¡à«dƒÄ°ùe â≤JQCG h ájõcôªdG ∑ƒæÑdG

 ájõcôe ≈dEG äQƒ£Jh ájQÉéJ ±QÉ°üªc ∑ƒæÑdG √òg âeÉb

 á∏≤à°ùe äÉÄ«g ájõcôªdG ∑ƒæÑdG âëÑ°UCG øeõdG Qhôe ™eh

 kÉÄ«```̀°T âëÑ```̀°UCGh IQƒ£àeh Iõ«ªàe ∞FÉXƒH Ωƒ≤J á∏eÉµàe

 . ¿ÉªàFE’Gh ó≤ædG ºdÉYh OÉ°üàbE’G »a kÉ«°SÉ°SCG

`: ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ±GógCG

 . …ó≤ædG QGô≤à°SE’G ≥«≤ëJ -1

 ΩGóîà```̀°SE’G ø```̀e ∫É```̀Y iƒà```̀°ùe ≥```̀«≤ëJ ≈```̀∏Y π```̀ª©dG -2

 . ( ádÉª©dG)

 ƒ```̀ªædG  ä’ó```̀©e  π```̀°†aCG  ≥```̀«≤ëJ  ≈```̀∏Y  π```̀ª©dG  -3

.…OÉ°üàbE’G

`: ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ∞FÉXh

 . áeƒµë∏d π«cƒch ∂æÑc πª©j -1

 ∑ƒæÑdG »WÉ«àMEG ø```̀e AõéH ßØàëj -2

 .z∑ƒæÑdG ∂æH{ ájQÉéàdG

 OÓÑdG äÉ```̀«WÉ«àMEG ôjój hCG ß```̀Øàëj -3

 . ÖgòdGh á«ÑæLC’G äÓª©dG øe

 . ó≤ædG QGó°UEG á«∏ªY ôµàëj -4

 ø```̀e ∂```̀dPh ¿É```̀ªàFE’G á```̀«∏ªY Ö```̀bGôj -5

 äÉ```̀°ù°SDƒªdG ≈```̀∏Y á```̀HÉbôdG ¢```̀Uôa ∫Ó```̀N

 .ájó≤ædG á°SÉ«°ùdÉH ≈ª°ùj …òdGh á«dÉªdG

 ∑ƒæH AÉ°ûfE’ IójDƒªdG èéëdG ¿EÉa ¬`«∏Yh

 á≤aGƒªH â```̀«¶M óbh ájƒb è```̀éM ájõcôe

 ájó≤f äÉ```̀°SÉ«°S ´É```̀ÑJEG ≈∏Y óYÉ```̀°ùJ É¡fC’ Ió```̀ëàªdG º```̀eC’G

 QÉWEG øµdh á```̀jõcôªdG ∑ƒæÑdG ∞```̀FÉXh ∞∏àîJ ’h á```̀ª«µM

 Ωƒ≤j …òdG QhódG ¿CG å«M ôNCG ≈dEG ó∏H øe ∞∏àîj Égò«ØæJ

 ¿Gó∏ÑdG »```̀a ¬æY kÓ«∏b ∞```̀∏àîj áeó≤àªdG ¿Gó```̀∏ÑdG »```̀a ¬H

 RÉ¡édÉH ≥∏©àJ á```̀«ª«¶æJ ∞FÉXƒH Ωƒ≤j IOÉ```̀Y ƒ¡a á«eÉædG

 á```̀«∏HÉbh QÉ©```̀°SC’G QGô≤à```̀°SEGh á```̀jó≤ædG á```̀∏àµdGh »aô```̀°üªdG

. »FÉªfEG …OÉ«b QhóH Ωƒ≤j Éªc πjƒëà∏d á∏ª©dG

. ∑ƒæÑdG IQGOEG »a Iô°UÉ©ªdG äÉgÉéJE’G / ™LôªdG  

ÓµªdG ´ôa ôjóe  ¿

محمد أحمد سعيد 
الجشاعة ¿

 w   w   w   .  c   a   c   b   a   n   k   .   c   o   m   .   y   e



ثانياً : نسب النشاط «نسب الكفاءة»
وأهم هذه النسب:

 ∫ó©e / äÉ©«ÑªdG »aÉ°U = áæjóªdG äÉHÉ```°ùëdG ¿GQhO ∫ó©e (1

 ø«Ñjh  ( IôàØdG ájÉ¡f »a ó«°UôdG ) hCG áæjóªdG äÉHÉ°ùëdG ó«```°UQ

 áæjóªdG É¡JÉHÉ°ùM É¡H ICÉ°ûæªdG QhóJ »àdG äGôªdG OóY ∫ó©ªdG Gòg

 É¡JÉHÉ```°ùM π«```°üëJ ø```e ICÉ```°ûæªdG É```¡«a ø```µªàJ »```àdG áYô```°ùdG hCG

 kÉ«Ñ∏°S ¢ùµ©dGh kÉHÉéjEG ô°TDƒªdG ¿Éc äGôªdG OóY OGR Éªµdh , áæjóªdG

 á```°SÉ«°S á«∏YÉa ióeh ¿ÉªàFE’G IQGOEG IAÉ```Øc ¢ù«≤j í```°VhCG πµ```°ûHh

 .π«°üëàdG

 .áæjóªdG ºeòdG ¿GQhO ∫ó©e 360 = π«°üëàdG IQób ∫ó©e

 /áæjóªdG äÉHÉ°ùëdG ó«°UQ ∫ó©e = Ωƒj / π«°üëàdG Iôàa ∫ó©e

 óæY ∫ó©ªdG Gòg ΩGóîà°SEG ºàj Ée IOÉYh 360 á∏LB’G äÉ©«ÑªdG »aÉ°U

 Iôàa äOGR GPEG ™Ñ£dÉHh á¡HÉ°ûàªdG äBÉ```°ûæªdG ø«H äÉbQÉØªdG AGôLEG

 í°VGh π«dO É¡fEÉa ICÉ°ûæªdG É¡ëæªJ »àdG IóªdG øY kGô«ãc π«°üëàdG

 Ió«L ô«Z á«Yƒf »dÉàdÉHh á«fÉªàFE’G ICÉ°ûæªdG á°SÉ«°S »a ∞©°V ≈∏Y

 . π«°üëàdG RÉ¡L »a ∞©°V hCG ø«æjóªdG øe

 øµªj π«°üëàdG Iôàa ∫ó©e π«∏ëJ ¿CG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G QóéJh Gòg

 : ≈∏Y ±ô©àdG øe »dÉªdG π∏ëªdG

 Iôàa áfQÉ≤ªH ó```«YGƒªdG »a ójó```°ùàdÉH ø«æjóªdG ΩGõàdEG ióe -

 . á«fÉªàFE’G ICÉ°ûæªdG á°SÉ«°S ™e π«°üëàdG

 áfQÉ≤ªH ¿ƒjódG π«°üëJh ¿ÉªàFE’G íæe »a ICÉ°ûæªdG IAÉØc ¢SÉ«b -

 . É¡FÓª©d ICÉ°ûæªdG É¡ëæªJ »àdG ¿ÉªàFE’G IóªH π«°üëàdG Iôàa

 . πFÉ°S ó≤f ≈dEG ICÉ°ûæªdG ¿ƒjO ∫ƒëJ áYô°S ióe -

 iôNC’G äBÉ```°ûæªdG ™e ICÉ```°ûæªdG iód π«```°üëàdG Iôàa á```fQÉ≤e -

 . É¡d á¡«Ñ°ûdG

 ó«```°UQ / áYÉ```°†ÑdG á```Ø∏µJ = Iô```e / áYÉ```°†ÑdG ¿GQhO ∫ó```©e (Ü

 . IóªdG ájÉ¡f »a áYÉ°†ÑdG

 / 360 áYÉ°†ÑdG ó«```°UQ ∫ó©e = Ωƒj / áYÉ```°†ÑdG ¿GQhO ∫ó©e (ê

 . áYÉÑªdG áYÉ°†ÑdG áØ∏µJ

 äGôªdG OóY ) ΩÉjC’G OóY ≈∏Y ±ô©àdG Ö°ùædG √òg øe OÉØà```°ùjh

 ™«H É```¡«a ICÉ```°ûæªdG ™«£à```°ùJ »```àdG (

 ≈dEG É¡∏jƒëJh ™FÉ°†ÑdG øe É¡fhõîe

 , áæ«©e á«æeR Iôàa ∫ÓN πFÉ°S ó≤f

 áFÉØc øY ôÑ©J Ö°ùædG √òg ¿CG ≈æ©ªH

 É¡©FÉ```°†Ñd É¡≤jƒ```°ùJ »```a ICÉ```°ûæªdG

 ¿hõ```îªH ®É```ØàME’Gh , á```«MÉf ø```e

 ºéMh Ö°SÉæàj ™FÉ°†ÑdG øe Ö°SÉæe

 . iôNCG á«MÉf øe É¡JÉ«∏ªY

 ádÉM »```a ¬fCG √ô```cP ôjóédG ø```eh

 áYÉ°†ÑdG áØ∏µJ ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG Qò©J

 äÉ©«ÑªdG ΩGóîà```°SEG ø```µªj á```YÉÑªdG

 ∫ƒ°Uƒ∏dh ôªà```°ùe ô«¨J »a áYÉ```°†ÑdG ó«```°UQ ¿CG å«Mh É¡æe k’óH

 ájGóÑd ó«°UôdG §```°Sƒàe OÉéjEG ºàj ¬fEÉa ábO ôãcCGh Öjôb ºbQ ≈dEG

 . É¡àjÉ¡fh IôàØdG

 / äÉ```©«ÑªdG »aÉ```°U = Iô```e / ∫ƒ```°UC’G ´ƒ```ªée ¿GQhO ∫ó```©e (O

 IQGOEG »```a ICÉ```°ûæªdG IAÉ```Øc áÑ```°ùædG √òg ¢```ù«≤Jh ∫ƒ```°UC’G ´ƒ```ªée

 Gòg ´ÉØJQEG ¿EÉa ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh äÉ©«ÑªdG ≥«≤ëJ »a É¡JGOƒLƒe

 ób hCG , äÉ©«ÑªdG ≥∏N »a äGó©ªdG CÉØcCG ΩGóîà°SEG ≈∏Y ád’O ∫ó©ªdG

 Gòg ¢VÉØîfEG ¿EÉa ¢ùµ©dGh , äGOƒLƒª∏d ô«Ñc ∫Ó¨à°SEG áé«àf ¿ƒµj

 Ió«L IQƒ°üH äGOƒLƒªdG ΩGóîà°SEG ΩóYh π«£©J ≈dEG IQÉ°TEG ∫ó©ªdG

 . IQôÑe ô«Z IQƒ°üH äGOƒLƒªdG √òg áª«b »a IOÉjR hCG

 /äÉ©«ÑªdG »aÉ°U = Iôe / ádhGóàªdG äGOƒLƒªdG ¿GQhO ∫ó©e (`g

 = Iôe / áàHÉãdG äGOƒLƒªdG ¿GQhO ∫ó©e (27 ádhGóàªdG äGOƒLƒªdG

 . áàHÉãdG äGOƒLƒªdG / äÉ©«ÑªdG »aÉ°U

ثالثاً : نسب المديونية (نسب رأس 
المال) 

 ICÉ°ûæªdG ÜÉë```°UCG øe πc áªgÉ```°ùe ióe Ö```°ùædG √òg ¢ù«≤Jh

 πjƒªJ QOÉ```°üe ≈```∏Y ±ô©àdG) π```jƒªàdG º```jó≤J »```a ø```«æFGódGh

 ≈∏Y ICÉ°ûæªdG IQób ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG áaÉ°VEG ( ICÉ```°ûæªdG äGOƒLƒe

`: Ö°ùædG √òg øeh * áeóN

 Iô«```°üb (äÉYƒÑ£ªdG) ¿ƒjódG »dÉªLEG = á```«fƒjóªdG áÑ```°ùf -

 . á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M / πLC’G á∏jƒWh

 øe) πjƒªàdG QOÉ°üªd á«Ñ°ùædG á«ªgC’G øY áÑ°ùædG √òg ôÑ©Jh

 ¢ûeÉg ≈∏Y ±ô©à∏d ô°TDƒe »¡a »dÉàdÉHh ( É¡∏NGO hCG ICÉ°ûæªdG êQÉN

 ÜÉë```°UCG IôWÉîe ióeh , ø«Ø∏àîªdG ø```«æFGó∏d ìÉàªdG ¿É```eC’G

 äOGR Éª∏ch , ∂```dòc ø«æFGódGh É```¡dÉªYCG »a º```¡dGƒeCÉH ICÉ```°ûæªdG

 ≈∏Y ICÉ```°ûæªdG IQób ΩóY »a Iô```WÉîªdG äOGR Éª∏c áÑ```°ùædG √òg

 ø«°Vô≤ªdGh øjôªãà°ùªdG ±hÉîe OGOõJ »dÉàdÉHh É¡fƒjO OGó°S

 . ¢SÓaE’G øe

 /πLC’G Iô«```°üb ¿ƒjódG = π```LC’G Iô«```°üb á```«fƒjóªdG áÑ```°ùf

 . á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M

 kGô```°TDƒe ¿ƒµj ób ( %67 ) ÜQÉ```≤j Ée ≈```dEG áÑ```°ùædG √òg ´É```ØJQEG ¿EG

 OÉªàYE’G IOÉjR ≈dEG ICÉ°ûæªdG QGô£°VEG ≈∏Y kGô°TDƒeh , ô£îdG ÜGôàbEÉH

 ™```°VƒH ø«æFGódG á≤K ∞©```°V ÖÑ```°ùH πLC’G Iô«```°üb QOÉ```°üªdG ≈∏Y

 . πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ICÉ°ûæªdG

 ¿ƒjódG /πLC’G á∏jƒW ¿ƒjódG = πLC’G á∏jƒW á«fƒjóªdG áÑ°ùf -

 . á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M + πLC’G á∏jƒW

رابعاً : نسب الربحية:
 »àdG á«∏µdG IAÉØµdGh ICÉ°ûæª∏d ájOGôjE’G Iƒ≤dG Ö°ùædG √òg ¢ù«≤Jh

 ™```°Vƒe áÑ```°ùædG √òg ó©Jh É¡d áMÉàªdG OQGƒªdG ICÉ```°ûæªdG É¡H ô```jóJ

 ºgCGh , AGƒ```°S óM ≈```∏Y ø«```°Vô≤ªdGh IQGOE’Gh ø«ªgÉ```°ùªdG ΩÉ```ªàgEG

`:Ö°ùædG √òg

 áÑjô```°†dG πÑb ) í```HôdG »aÉ```°U = äÉ«∏ª©dG í```HQ »aÉ```°U áÑ```°ùf -

 . äÉ©«ÑªdG »aÉ°U / ( IóFÉØdGh

 kGó«©H π«¨°ûàdG »a ICÉ°ûæªdG IAÉØc ¢SÉ«b ≈dEG áÑ°ùædG √òg ±ó¡Jh

 É¡«∏Y á«∏©a Iô£«°S IQGOEÓd â°ù«d »àdG á«LQÉîdG äGô°TDƒªdG øY

 . áÑjô°†dGh IóFÉØdÉc

 áÑjô°†dG ó©H íHôdG »aÉ```°U = äÉ©«ÑªdG ≈∏Y »ëHôdG ¢ûeÉ¡dG -

 . äÉ©«ÑªdG »aÉ°U / IóFÉØdGh

 ôãcCG IQƒ```°üH ICÉ```°ûæª∏d ájOGôjE’G Iƒ```≤dG øY áÑ```°ùædG √òg ô```Ñ©Jh

 ¿CG øµªj ióe …CG ≈dEG áÑ```°ùædG √òg ø«Ñj ôNCG Üƒ∏```°SCÉHh , á«dƒª```°T

 . á∏eÉ°T IQÉ°ùN ICÉ°ûæªdG πªëàJ ¿CG πÑb IóMƒdG ô©°S ¢†Øîæj

 óFGƒØdGh ÖFGô°†dG πÑb íHôdG »aÉ°U = äGOƒLƒªdG ≈∏Y óFÉ©dG -

.  äGOƒLƒªdG / iôNC’G äÉahô°üªdGh äGOGôjE’Gh

 ICÉ```°ûæªdG äGOƒLƒe É¡H QGó```J »àdG IAÉØµdG áÑ```°ùædG √òg ¢```ù«≤Jh

 . áØ∏àîªdG äBÉ°ûæªdG ≈∏Y áfQÉ≤ªdG äGhOCG π°†aCG øe ôÑà©Jh

 ÖFGô```°†dG ó©H í```HôdG »aÉ```°U = á```«µ∏ªdG ¥ƒ```≤M ≈```∏Y ó```FÉ©dG  -

. á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M ∫ó©e /óFGƒØdGh

 ≈∏Y ø«ªgÉ```°ùª∏d á≤≤ëªdG á```«ëHôdG ≈```dEG áÑ```°ùædG √òg ô«```°ûJh

 ójõªdG ÜòL ≈∏Y ICÉ```°ûæªdG IQób ≈∏Yh ICÉ```°ûæªdG »a º¡JGQÉªãà```°SEG

 . äGQÉªãà°SE’G øe

خامساً : نسبة السوق:
 AGOC’ áé«àæc á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S É¡°ùµ©j Ö°ùædG øe ´ƒædG Gògh

 º««≤J iód º¡eÉ¡e AGOCG »```a º¡```°SC’G »∏∏ëe ΩóîJ »gh ICÉ```°ûæªdG

 øjòdG ø«∏ªàëªdGh ø««dÉëdG øjôªãà```°ùªdG ΩóîJ Éªc , äÉcô°ûdG

 QÉ©```°SC’G äÉgÉéJEG ≈∏Y ±ô```°üàdG »a ∫É```ªdG ¥Gƒ```°SCG »a ¿ƒ```∏eÉ©àj

 ó©d øª«dG »```a kÉeGóîà```°SEG πbCG Ö```°ùædG √ò```gh  ̀º¡```°SCÓd á«bƒ```°ùdG

 . á«dÉe ¥Gƒ°SCG OƒLh

`: ™LGôªdG

 á```̀jQÉéàdG  ICÉ```̀°ûæª∏d  »```̀dÉªdG  π```̀«∏ëàdG  äÉ«```̀°SÉ°SCG  )  ¿É```̀°†eQ  OÉ```̀jR  -

.(á«YÉæ°üdGh

( á«dÉªdG IQGOE’G »a áeó≤e ) π≤Y í∏Øe  -

.(»dÉªdG π«∏ëàdGh IQGOE’G ) ô≤°T ôeÉY , »£æ°ûdG øªjCG  -

 »```̀dÉªdG  π```̀«∏ëàdG  )  ˆG ó```̀ÑY ø```̀«eCG  ó```̀dÉN /O ,  ´Éª```̀°ûdG  π```̀«∏N /O -

.(±QÉ°üª∏d
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صلاح العبسي
إدارة الإئتمان

الحلقة الثانية والاخيرة

 . ´OƒªdG πÑb ¬d ≥M …CG ø«Hh OôdÉH ¬jód ´OƒªdG ΩGõàdEG ø«H á°UÉ≤ªdG ´ÉæàeEG ¢UÉN

 ´OƒªdG ≈∏Y ¢VôØJ IPÉ```̀°T hCG ájOÉY âfÉc AGƒ```̀°S á©jOƒdG ¿CG ô«```̀°ùØàdG Gòg ≈∏Y òNDƒj ¬fCG ó«H

 ¢VôØj ßØëdÉH ΩGõàdE’G ¿EÉ```̀a IPÉ```̀°T á©jOƒdG âfÉc GPEGh , ´OƒªdG A»```̀°ûdG ßØëH ΩGõàdE’G ¬jód

 √Oôd OGó©à```̀°SEG ≈∏Y ¿ƒµj ≈àM π```̀KÉªe A»```̀°ûH kÉªFGO ßØàëj ¿CG " ∂æÑdG " ¬```̀jód ´OƒªdG ≈```̀∏Y

 . Ö∏£dG óæY

 ≈∏Y ¢VôØJ ¿CG øµªj ’h äÉ```̀fÉeC’G Oƒ≤Y ø«H á©jOƒdG ôcòJ äÉ```̀Hƒ≤©dG ø«fGƒb ¿CG ø«M »```̀a

 ¬d ¿ƒµJ ¿CG Öéj πH , áYOƒªdG ≠dÉÑª∏d ájhÉ°ùe ≠dÉÑªH ¬æFGõN »a Ωõà∏j ¿CÉH ΩGõàdE’G ∑ƒæÑdG

 . äÓ«¡°ùàdGh ¿ÉªàFE’G íæe »a É¡eGóîà°SEGh É¡«a ±ô°üàdG ájôM

 øµªj »àdG ä’ÉëdG ¢†©H ∑Éæg ∂dP ™eh IPÉ°T á©jOh â```̀°ù«d ájó≤ædG á©jOƒdG ¿EÉa ∂dòdh

 ø«©e ¢Vô¨d á```̀°ü°üîªdG á©jOƒdG ádÉM »a ∂dPh IPÉ```̀°T á©jOh ájó≤ædG á©jOƒdG QÉÑàYEG É¡«a

 ¬ª∏```̀°ùJ Éªd ∫OÉ©e ≠∏ÑªH ¬àfGõN »a ßØàëj ¿CG Öéj πH É¡«a ±ô```̀°üàj ¿CG ∂æÑ∏d Rƒéj ’ PEG

 . ø«©ªdG ¢Vô¨dÉH ΩÉ«≤∏d

`:¢Vôb ájó≤ædG á©jOƒdG -3

 Oƒ≤ædG øe ≠dÉÑe ∂æÑdG ¢Vô≤j ´OƒªdG ¿CG ≈æ©ªH kÉ°Vôb ôÑà©J ájó≤ædG á©jOƒdG ¿CG á≤«≤ëdGh

 .¬FÓª©d ¿ÉªàFE’G íæe »a ∂æÑdG É¡eóîà°ùj

إعداد:
عبد السلام ماجد 

العبسي ¿

 ¬«dCG Oôj ¿CG ≈∏Y Oƒ≤ædG øe ≠∏Ñe á«µ∏e ¢Vôà≤ªdG ≈dEG π≤æj ¿CG ¢Vô≤ªdG ¬H Ωõà∏j ó≤Y ¬fCÉH ¿ƒfÉ≤dG ¬aô©j Éªc ¢Vô≤dGh

 . √QGó≤e »a ¬∏ãe ¢Vô≤dG ájÉ¡f óæY ¢Vôà≤ªdG

 ¢ù«d ´OƒªdG ¿EÉa ºK øeh ÖdÉ¨dG »a ´OƒªdG áë∏°üªd IóFÉa èàæJ ’ ájó≤ædG á©jOƒdG ¿CÉH ô«°ùØàdG Gòg ≈∏Y ¢VôàYCG óbh

 . IóFÉa ¿hóH ¢Vô≤dG ¿ƒµj óbh ¢Vô≤dG äÉeõ∏à°ùe øe â°ù«d IóFÉØdG ¿CÉH ¬«∏Y OhOôe ¢VGôàYE’G Gòg ¿CG ó«H , ¢Vô≤ªH

 ¢Vô¨dG ¿CG ø«M »a π°UC’G »a Ö∏£dG iód OôdG áÑLGh ¿ƒµJ ób ájó≤ædG á©jOƒdG ¿CÉH ô«°ùØàdG Gòg ≈∏Y kÉ°†jCG ¢VôàYCG Éªc

 . Oô∏d kÓLCG kÉeGõd ¢VôàØj

 ßØàëj »fƒfÉb ™fÉe øe ¢ù«d ∑Éæg ¿CGh ¢Vô≤dG »a kÉjQhô°V kGô°üæY ¢ù«d πLC’G ¿CÉH ¬«∏Y OhOôe IQhóH ¢VGôàYE’G Gògh

 . AÉ°ûj ≈àe OôdG Ö∏W »a ≥ëdÉH ¢Vô≤ª∏d

 ∂dòa ájó≤ædG á©jOƒdÉH É¡©°Vh ≈∏Y iôL ób πª©dG ¿Éc GPEGh , á≤«≤ëdG »a kÉ°Vôb ôÑà©J ájó≤ædG á©jOƒdG ¿EÉa ∂dP ≈∏Yh

 . ≈£°SƒdG ¿hô≤dG ≈dEG ™LôJ á«îjQÉJ äGQÉÑàYE’

 AÉ©æ°U ´ôa  ¿  

 w   w   w   .  c   a   c   b   a   n   k   .   c   o   m   .   y   e
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 ƒªf hCG Qƒ£J …CG ¿CG ∫ƒ≤dG OÉ°üàbE’G AÉª∏Y êQO

 ø«Jƒb ≥∏N øe É¡d óH’ ájOÉ°üàbEG á«∏ªY …C’

 øe IOÉØà°SE’ÉH ΩÉeCÓd ™aóJ ≈dhC’G ø«JOÉ°†àe

 πeGƒY ≈dEG É¡∏jƒëJh QÉ```°ùµfE’G áÄ«H äÉ«HÉéjEG

 ä’ó©e ≥```«≤ëJ É¡dÓN ø```e ø```µªàJ ¢```Vƒ¡f

 ó```°ûJ Éª«a á«dÉààe äÉMÉéfh IóYÉ```°üàe ƒªf

 É¡ëdÉ```°üe ô«KCÉJ âëJ ∞∏î∏d á«fÉãdG Iƒ≤dG

 ∫ƒ¡éªdG ø```e kÉaƒN ™```bGƒ∏d ΩÓ```°ùà°SE’G h

 ôÑ©J á```fRGƒàe ô```«Z π©a OhOô```H ÖÑ```°ùààa

 π«∏≤à∏d Iô```°TÉÑe ô«Z §FÉ```°Sh ôÑY É¡æY

 É¡∏ªée »```a πãªJh õéfCG É```e á«ªgCG ø```e

 ≥ah É¡fCG ’EG .. ƒªædG Gòg ábÉYE’ ádhÉëe

 kÉ«éjQóJ ∫ƒëàJ Qƒ£àdG á```côM ¿ƒfÉb

 π©ØdG IôFGO êQÉN á«°ûeÉg iƒb ≈dEG

 ób ∂æÑdG »a iƒ≤dG √òg ¿CG ôµæf ’h

 á«dÉ©dGh á©jô°ùdG RÉéfE’G ä’ó©e π©ØH â°TÓJ

 √ò¡d …OÉªdGh »°ùØædG QGô≤à```°SE’G â≤∏N »àdG

 »Ñ∏```°ùdG RÉéfE’G ø```e É```¡FGOCG ¢```ùµ©fÉa iƒ```≤dG

 ºd ÉæfCG ∑Qó```f Éæc Gòg ™e Éææµd »HÉéjE’G ≈```dEG

 πeÉ©àf ÉæfC’ §```≤a á«∏NGO á¡LGƒe ΩÉ```eCG øµf

 ¢VGôZC’Gh •É°ûædG IOó©àe ájOÉ°üàbEG áÄ«H ™e

 äÉ«dB’Gh ø«fGƒ≤dG ÜÉ«Z »a ídÉ°üªdG É¡ªµëJ

 Gò```¡d á«bƒ```°ùdG á£```°ûfC’G √ò```g §Ñ```°†J »```àdG

 OhOQ âæjÉÑJh á```¶«ØM ∂æÑdG äGRÉ```éfEG äQÉ```KCG

 ≥jƒ```°ùJ øe OGRh √QGRCG ó```°T øe º¡æªa º```¡∏©a

 ºjó≤àd áãjóM πFÉ°Sh çGóëà```°SEG h äÉéàæªdG

 á°ùaÉæªdGh áæ¡ªdG á«bÓNCG QÉWEG »a ¬JÉeóN

 øWÉÑdG øe ™aódÉH ≈©°S øe º¡æeh áØjô°ûdG

 ∞∏îdG ≈```dEG ó```°û∏d ádhÉëe »a ø«ë∏```°üªàªH

 øe ’ ∂æÑdG •É```°ûf ≈```∏Y ôKDƒJ ’ äÉ```°SQÉªªH

 áÑ©d óYGƒ≤d ¢ù°SDƒJ É¡æµdh ó«©H øe ’h Öjôb

 ¿CG ≈∏Y kÉ°UôMh ÉgÉjÉë```°V ∫hCG A’Dƒg ¿ƒµ«```°S

 õ```«ªe »```æª«dG »aô```°üªdG RÉ```¡édG AGOCG ¿ƒ```µj

 IQhô°†dG ¿CÉa …ƒªæàdG AÉæÑdG á«∏ªY »a º¡°ùjh

 …õcôªdG ∂æÑdÉH á∏ãªe áeƒµëdG ΩÉ«b »°†à≤J

 »a á°ùaÉæª∏d äÉ«dBGh §HGƒ```°Vh óYGƒb ™```°VƒH

 π«©ØJ h É```¡«dEG ΩÉµ```àMEÓd á«aô```°üªdG ¥ƒ```°ùdG

 ≥«```°ùæàdGh ±Gô```°TE’G »a ∑ƒ```æÑdG á```«©ªL QhO

 íÑ°UCG …òdG »aô```°üªdG RÉ¡édG AGOCÉH ¢Vƒ¡æ∏d

 á```°ùaÉæªdG IQOÉ```¨e ø```e ≈```fOCG hCG ø«```°Sƒb ÜÉ```b

 ¿BG π```¡a á```«ªdÉ©dG á```°ùaÉæªdG ≈```dEG á```«∏ëªdG

 ¢ù«°SCÉJh »HÉéjE’G É¡«ÑfÉéH á°ùaÉæª∏d ¿GhC’G

 OÉ°üàbE’G »a êÉeófE’G ≈∏Y óYÉ°ùàd É¡d óYGƒb

 »a øWƒdG IóYÉ°ùªd ¬æe IOÉØà°SE’Gh »ªdÉ©dG

 .ájOÉ°üàbE’G ¬à«ªæJ

ف
هد

 ال
ي

 المنافسة الإيجابيةف

هُنا نلتقي

220092/ 220097¢ùcÉa : π°UGƒà∏d

بقلم رئيس التحرير

 ó```°ûJ Éª«a á«dÉààe äÉMÉéfh IóYÉ```°üàe ƒªf

 É¡ëdÉ```°üe ô«KCÉJ âëJ ∞∏î∏d á«fÉãdG Iƒ≤dG

 ∫ƒ¡éªdG ø```e kÉaƒN ™```bGƒ∏d ΩÓ```°ùà°SE’G h

 ôÑ©J á```fRGƒàe ô```«Z π©a OhOô```H ÖÑ```°ùààa

 π«∏≤à∏d Iô```°TÉÑe ô«Z §FÉ```°Sh ôÑY É¡æY

 É¡∏ªée »```a πãªJh õéfCG É```e á«ªgCG ø```e

بقلم رئيس التحرير

عبده سعيد الطيار

  منارة للعاملين في حقل التسويق المصرفي

المهندس / علي عبده ثابت 
 ¢ùÑY ´ôa  - ¿ÉªàFE’G ∫ƒÄ°ùe  

 . AÉØ©°†dG ¬HÉg kÉ≤jôW ∂∏°SCG æ
 .≈dÉ°ùµdG ¬ÑMCG Ωƒj kGó¨a ¬°û«©J …òdG âbƒdG Gòg ô«Z ∂∏ªJ ’ ∂fC’ ¿B’G πªYCG æ

 . áMGôdG ≈dEG ≈dÉ°ùµdG …hCÉj ÉeóæY πªYCG æ
 . ∑ô«Z É¡bô£j ºd kÉHGƒHCG ¥ôWCG æ

 .IôHÉãªdGh ó¡édG ≥ëà°ùJ ádOÉY á«°†b ÖMÉ°U âfCÉa OOôàJ ’ æ
 . ∂∏ªY ΩóîJ »àdG á«æjódGh á«ª∏©dG áaô©ªdÉH í∏°ùJ æ

 . ∂«dEG kÉ≤jôW ¢SCÉ«∏d π©éJ ’ æ
 .É¡H Ωƒ≤J »àdG ≥jƒ°ùàdG á«∏ªY øe ø«aó¡à°ùª∏d kÉ≤HÉ°S äÉfÉ«ÑdG ™ªLCG æ

ينا
هان

ت

 w   w   w   .  c   a   c   b   a   n   k   .   c   o   m   .   y   e

 »≤jó```°U É¡dÉb .. É```æg …ô```éj …ò```dG É```e

 ¬«∏Y ióH h √És«ëe ƒ∏©J á```°ûgódGh ôFGõdG

 ... ∫ƒgP äÉ```¶ëd ¢TÉYh ÜGô¨à```°SEG ádÉM

 ,Iô«ãc AÉ«°TCG πH , Éæg çóM Ée A»°T áªK

 √OÉàYCG Ée ô«Z ≈∏Y ¿ƒµj OÉµj A»```°T πc

 ø«ØXƒªdG ,∂```æÑdG ,á≤HÉ```°S äGQÉjR »a

 âdóÑJ ôgÉ¶e iô```J ’CG ...Qƒ```¡ªédGh

 âØ∏e õ«côàH ≥∏ëÑj ¬Ñàµe ≈∏Y ¢ùdÉL πµdG ,äô«¨J ø«ØXƒe ∫Gƒ```MCGh

 ,¿ƒµdG á°Sóæg IOÉYE’ πª©j ÉªfCÉch ôJƒ«ÑªµdG RÉ¡L á```°TÉ°T »a √ÉÑàfEÓd

 Ü’hO ∂jôëJ »a ºgóYÉ≤e ≈∏Y øjôª°ùàªdG øe √ô«¨c ºgÉ°ùj ¬fCG ô«Z

 IOÉYE’ âª°üH πª©j  ä’ƒëàdG ™æ°U »a ,ójóédG áaô©e »a ... IÉ«ëdG

 .¬eÉ¡e §«£îJh ¬dÉªYCG á°Sóæg

 äÉMÉéf ÆÉ°üJ RÉ¡édGh ÖàµªdGh ∞XƒªdG ø«H ™jóÑdG ≥aGƒàdG ∂dòH

 ∞∏N iQGƒàj ∑Éæg ôNCGh ... Éæ∏Ñ≤à```°ùe ºdÉ©e º```°ùJôJ É¡Hh ..Éæaô```°üe

 äÉéàæªdG º«ª°üJh äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh §£îdG OGóYEG ≈∏Y ∞µ©j ÖéëdG

 iôNC’Gh á```æ«ØdG ø«H Éæ«∏Y É```¡H π£j ≈à```°T iôNCG äÉYGóHE’ ¬```àbh πch

 ådÉKh  ... É¡æe ióg ≈∏Y ô«```°ùfh Éæ©Øæj º∏Y äÉYÉ©°TEGh OÉ```°TQ äGQÉæªc

 º∏b , á«°SÉWôb{ ájOÉªdG ÉæJÉLÉëH Éfóªj ∑Éægh Éæg kÓ≤æàe kÓMGQ ≈≤°ûj

 QGôªà°SE’Gh ácôëdG ºYóJ iôNCG äÉÑ∏£àeh äÉ«LÉMh zÖàµeh , RÉ¡L ,

 . êÉàfE’Gh πª©∏d ñÉæªdG Å«¡Jh

 ¿Éc .. ¬Jô«M ¬æY OóHC’ »ÑMÉ°U ¢SCGQ ≈∏Y É¡oJ rôãf á£«°ùH äÉª∏c ∂∏J

 hóÑJ á©∏≤d á©jóH IQƒ°U »a äÉª∏µdG ∂∏J ¬dÉ«îH è°ùæjh »¨°üj kÉ°ùdÉL

 ÉæcQÉ°T{ á©jóH áYƒ£≤e ±õ©j ΩOÉb ìÉéf ¢Sô©H á≤KGh ≈gÉÑàJ áîeÉ°T

 .zIOÉjôdG

 ... Oƒ°ûæe ôÑcCG ôNCGh ≥≤ëe ìÉéf á°üb »µëJ »ÑMÉ```°U Éj √òg ÉædÉM

 ¬«a Qóf øeR ¥ÉªYCG øe Éæ«dEG Ωób øµªàe …QGOEG óFÉb É¡∏£H ìÉéf á°üb

 ÉæØØàdÉa ó°ü≤ªdG ƒª°Sh ÉjGƒædG ¥ó°U ¬«a Éæ°ùªd , ø«°ü∏îªdG AÉ«ahC’G

 .iôJ Éªc Éæaô°üe ∫GƒMCGh ÉædGƒMCG äô«¨Jh ,¬dƒM Éæ©«ªL

 AÉ°†«ÑdG ´ôa ôjóe ≈æãe óªMCG »∏Y / π«eõdG ¥RQ

 √Éª°SCG ójóL OƒdƒªH

zó```ª``MCG{
.. äÉµjôÑàdG h »fÉ¡àdG Ö«WCG ¬jó¡f áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh

 . Qhô°Sh ácôHh ô«N Oƒdƒe ¬∏©éj ¿CG ≈dƒªdG ø«∏FÉ°S

 ∑hôÑe ∞dCGh

المهنئون:
∂æÑdG »ØXƒeh äGOÉ«b

zá«aô°üªdG{ ôjôëJ áÄ«g

البقاء 
الله

øjóYÉ°ùªdG Ωƒª©dG ôjóeh ΩÉ©dG ôjóªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ωó≤àj

IƒNÓd √É°SGƒªdG ¥ó°UCGh …RÉ©àdG ôMCÉH

 ,…ôXÉædG ó«ªM »∏Y /ó«≤©dG - …ôXÉædG ódÉN /øàHÉµdG

…ôXÉædG ó«ªM óªëe /¢Sóæ¡ªdG

ó«≤ØdG ≈dÉ©J ˆG ¿PEÉH ¬d Qƒ¨ªdG IÉaƒH

…ôXÉædG …óªM ø«°ùM

¬JÉæL í«°ùa ¬æµ°SGh ¬àªMQ ™°SGƒH ˆG √óª¨J

«إنا الله وإنا اليه راجعون»






