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 OGOõjh É```¡WÉ°ûf ™°ùàjh ∫É```ªYC’G äÉ```°ù°SDƒe ¬```«a ƒªæJ …ò```dG Qó```≤dÉH

 áÑZôdG ≥∏îJ IOƒéH É¡JÉeóN hCG É¡JÉéàæe ´ƒæàJh »aGô¨édG É```gQÉ°ûàfEG

 øjOÉJôªdG Qƒ¡ªLh AÓª©dG ¢SƒØf »a á≤ãdG ¢Sô¨Jh É¡«∏Y ∫ÉÑbE’G »a

 Égƒªf OGOõ```j Qó≤dG äGò```H .. É°VôdG ø```e kGQób ≥```≤ëJh ø```«∏eÉ©àªdG ø```e

 AÓª©∏d Üò```L õcôe í```Ñ°üJh »dÉªdG É```gõcôe iƒ```≤jh É```¡ªéM ô```Ñµjh

 äÉeóîdG hCG äÉéàæªdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G OGOõjh äÉ©«ÑªdG OGOõàa ,ôãcCÉa ô`ãcCG

.kÉ©e Éª¡«∏c hCG

 ¿ƒgÉÑàjh º¡à°ù°SDƒªH kGôîa á°ù°SDƒªdÉH ø«∏eÉ©dG OGOõj πHÉ≤ªdG »ah

 ∫ƒ≤Y »ah π```H ¥ƒ°ùdG »a á```bƒeôe áfÉµe É```¡dÓàME’ É```¡«dEG º```¡FÉªàfEÉH

 ¿CG »```©«Ñ£dG ø```e .... ø```«∏eÉ©àeh AÓ```ªY ø```jOÉJôªdG Qƒ```¡ªL Üƒ```∏bh

 áëLÉædG ájƒ≤dG ∂à°ù°SDƒªH RGõàYE’G h ôîØdG ôYÉ°ûe ∞Xƒªc ∑QhÉ°ùJ

 π«ªédG ∫ƒ```≤dG øe É```¡æY ™ª°ùJ â```fCGh ô```ãcCG IOÉ```©°ùdÉH ∑Qƒ```©°T OGOõ```jh

 á```eó≤àe õ```cGôe ≥```«≤ëJh á```°ùaÉæªdG ≈```∏Y ICÉ```°ûæªdG IQó```bh  ..ô```«ãµdG

 ºéM ôÑµH ø```eDƒªdG π```ª©dG ≥```jôa É```gRôHCG Iô```«ãc π```eGƒY ¬```«a π```NGóàJ

 »a áî°SGQ á«∏NGO äÉYÉæb Éæg ¿ÉªjE’Gh ... ¬«dEG ≈©°ùj ±ó¡c ¬```à°ù°SDƒe

 πª©dG √ÉéJEÉH ¢ùØædG »a áæeÉµdG iƒ≤dG πµd ácôëe ábÉW πãªJ äGòdG

 zÉ¡MÉHQCG º```XÉ©Jh ICÉ```°ûæªdG ìÉéf{ á```∏«ªédG ájÉ¨dG ≈```dEG …ODƒ```ªdG OÉ```édG

 ó```b É```ªd ìÉ```éædG ≈```∏Y Ió```«MƒdG á```d’ódG â```°ù«d á```«ëHôdG ¿CG í```«ë°Uh

 Iô°TÉÑe ô«Z óFGƒY ≥«≤ëJ øe äÉ°ù°SDƒªdG ¢```†©H á£°ûfCG ¬«∏Y …ƒ```£æJ

 ≈∏Y á«YÉªàLE’G á«dƒÄ°ùªdG øe kGAõL É¡∏ªëJh »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈```∏Y

 …òdG RôHC’G ô°TDƒªdG π¶j ≥≤ëªdG íHôdG ºéM ¿CG ô«Z ..É¡MÉHQCG ÜÉ°ùM

 .ICÉ°ûæªdG ìÉéf ióe øY ´ÉÑ£fE’G ∑ôàj

 ≈```dEG ∫É```ªYC’G äGAGô```LEG ó```YGƒbh äÉ```°SÉ«°ùdG »```©°VGh ≈```©°ùj ∂```dòd

 äÉ≤Øf ¿ƒ```µJ ¿CG ≈dEGh nká```Ø∏c πbC’G ¥ô```£dÉH ∫É```ªYCÓd ò```«ØæàdG ¿ƒ```µj ¿CG

 Öéj …òdG óFÉ©dÉH á```Ø∏µdG πHÉ≤J å```«ëH É«fódG ÉgOhóM ó```æY π```«¨°ûàdG

 ≈dEG kÉã«ãM »©°ùdG iô```NCG á¡L øeh ..ádƒ≤©e IOÉ```jR ≥≤ëjh É```¡bƒØj ¿CG

 ôÑcCG ≥«≤ëJ ƒëf Oƒ¡é∏d ôªà°ùªdG õ«côàdGh äGOGôjE’G »a ™jƒæJ AGôLEG

 ójGõàJ ≈àM É¡ëdÉ°üd ¿Gõ«ªdG áØc íLôJ »c •É°ûædG äGOGôjEG øe Qó```b

 ájOÉ°üàbE’G äÉ°ù°SDƒªdG πc ¿CÉ°T Ωƒ«dG âJÉH »àdG á°SÉ«°ùdG »gh ,ìÉ```HQC’G

.É¡MÉHQCG ¿CÉ°T º«¶©àd ≥HÉ°ùàJ »gh

شهرية- يصدرها: 
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 ` ÉæµæH ` É¡H ≈¶ëj äÉH »àdG á«eÉæàªdG á≤ãdG πX »a

 iƒà°ùªdG ≈∏Y ¢ù«d »YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂```̀æH

 »dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Yh πH Ö°ùëa »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG

 ∑ƒ```̀æH äÉ```̀jôÑµH ∂```̀æÑdG äÉ```̀bÓY ó```̀WƒàJ å```̀«M kÉ```̀°†jCG

 á≤ãdG áMÉ°ùe ™```̀°ùàJh kÉ```̀Nƒ°SQh káfÉàe OGOõ```̀Jh á```̀«ªdÉY

 ƒ```̀ªæJ ∂```̀dòHh ô```̀ÑµJh äÓ```̀eÉ©àdG º```̀éM OGOõ```̀j É```̀¡©eh

 .ôãcCG äÉbÓ©dG

 ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ«©e ôNÉa ßaÉM / PÉà°SC’G π```̀Ñ≤à°SCG

 ∑Qƒjƒ«f ±hCG ∂æH óah ôÑª°ùjO øe ™°SÉàdG »a IQGOE’G

 ¢ù«FQ Ö```̀FÉf »YÉaôdG ¥QÉ```̀W / ó«°ùdÉH kÓ```̀ãªe ô```̀FGõdG

 ¢```̀SƒÑdƒH ¢```̀Sƒ«fÉH / ó```̀«°ùdGh Iô```̀gÉ≤dÉH ∫hC’G π```̀ãªªdG

 . ó≤ædG IQGOE’ ¢ù«FôdG óYÉ°ùe

 ¢```̀ù∏ée ¢```̀ù«FQ / ñC’G π```̀Ñ≤à°SCG ó```̀«©°üdG äGP ≈```̀∏Yh

 ∂æH »à«°S óah ôÑª°ùjO ø```̀e ô°ûY …OÉëdG »```̀a IQGOE’G

 …ó```̀¡ªdG ø```̀°ùëªdG ó```̀ÑY / ó```̀«°ùdÉH kÓ```̀ãªe ø```̀jôëÑdG

 ¢ù«FôdG ÖFÉf ¬≤aGôj á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢```̀ù«FQ ÖFÉf

 á```̀«æª«dG ±QÉ```̀°üªdG ™```̀e äÉ```̀bÓ©dG ∫ƒ```̀Ä°ùe ` º```̀«≤ªdG

 . øjôëÑdG ∂æH »à«°S »a ¿ÉªàFE’G IQGOEG ∫ƒÄ°ùeh

 ™```̀e IQGOE’G ¢```̀ù∏ée ¢```̀ù«FQ / ñC’G å```̀ëH ó```̀bh Gò```̀g

 √ó```̀¡°ûJ É```̀eh á```̀ªFÉ≤dG äÉ```̀bÓ©dG ø```̀jôFGõdG ø```̀jóaƒdG

 ƒëf äÉbÓ©dG √ò```̀¡H ™aódG π```̀Ñ°Sh »eÉæàe Qƒ£J ø```̀e

 ádOÉÑàªdG í```̀dÉ°üªdG Ωóîj ÉªHh á```̀cGô°ûdG øe ó```̀jõªdG

 .ø«ÑfÉédG ø«H

 ¢ù«FQ / ñC’G Éª¡≤aGôj ¿GôFGõdG ¿GóaƒdG ΩÉb óbh Gòg

 ´hô°ûeh ∂```̀æH Qƒ```̀µdG ´hô```̀°ûªd IQÉ```̀jõH IQGOE’G ¢```̀ù∏ée

 π«¨°ûàd ájQÉédG äGõ```̀«¡éàdG ô«°S ≈∏Y É```̀©∏WCGh Gõ```̀«ØdG

 √ó¡°ûj …ò```̀dG Qƒ```̀£àdG iƒ```̀à°ùªH GOÉ```̀°TCGh ø```̀«Yhô°ûªdG

  .´QÉ°ùàe πµ°ûH ∂æÑdG

´hôØdGh äGQGOE’G …ôjóªd kÉcôà°ûe kÉYÉªàLEG ¢SCGQ   

معياد : السير بإتجاه القمة مسئوليتنا جميعاً
  إقرار نظام جديد للدوام يبدأ من الساعة 8 صباحاً حتى 8 مساءً

كتب / عبده سعيد الطيار 
 IQGOE’G ¢```̀ù∏ée ¢```̀ù«FQ OÉ```̀«©e ß```̀aÉM / PÉ```̀à°SC’G ¢```̀SCGQ

 »a ´hôØdG …ôjóeh øjôjóªdG ¢ù∏éªd kÉcôà°ûe kÉ```̀YÉªàLEG

 . ájQƒ¡ªédG äÉ¶aÉëe ∞∏àîeh áª°UÉ©dG áfÉeCG

 Ω2006/11/27 ø```̀«æKE’G AÉ°ùe ó≤Y …òdG AÉ```̀≤∏dG ∫ÓNh

 ™ªà°SCG ... ∂æÑ∏d á```̀eÉ©dG IQGOE’G ô≤ªH äÉ```̀YÉªàLE’G á```̀YÉ≤H

 ´hôØdG  •É```̀°ûf èFÉàæd õ```̀Lƒe ≈```̀dEG IQGOE’G ¢```̀ù∏ée ¢```̀ù«FQ

 Oƒ¡édÉH OÉ°TCGh , …QÉédG ΩÉ©dG øe áeô°üæªdG IôàØdG ∫ÓN

 ´hô```̀ØdG QOGƒ```̀ch AGQó```̀e ø```̀e ô```̀«ãc É```̀¡dòH »```̀àdG Iõ```̀«ªªdG

 ™bGƒe ´hô```̀ØdG ∂∏àd â≤≤M Iô```̀ªãe èFÉàf É¡©e â```̀≤≤ëJh

 »a â°ùµ©fCG »àdG ∫ÉªYC’G èFÉàf ∫ÓN øe äô¡X áeó≤àe

 . ™FGOƒdG ºéM »a ƒªfh IRÉàªe á«ëHQ ≥«≤ëJ

 ¥ƒ°ùdG √ó¡°ûj Ée ≈dEG IQGOE’G ¢```̀ù∏ée ¢ù«FQ / ñC’G √ƒ```̀fh

 Ée ≈dEG kGô```̀«°ûe ... ó```̀jó°T ¢ùaÉæJ øe »```̀∏ëªdG »```̀aô°üªdG

 »a áeó≤àe ™bGƒªd ¬dÓàMEGh ∫ÉéªdG Gòg »a ∂æÑdG ¬≤≤M

 AÉNôà°SE’G ΩóY ≈dEG ™«ªédG kÉ«YGO .. á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG áªFÉb

 ≥«≤ëàd ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ∫Ó¨à°SEGh äGQó≤dG πc QÉØæà°SEGh

 áªb √ÉéJEÉH Oƒ©°üdG øe ¬æµªJ ∂æÑ∏d á«dÉY ƒªf ä’ó```̀©e

 á«ª«∏bE’G OhóëdG Égó©H RÉàé«d »∏ëªdG »aô°üªdG Ωô¡dG

 . »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y kÉ°ùaÉæJ CGóÑ«d

 §HôdG ∫É```̀ªµà°SEG »a ´Gô```̀°SE’G á«ªgCG ≈```̀∏Y OÉ```̀«©e Oó```̀°Th

 k’ƒ°Uh ´hôØdG á«≤Ñd πeÉ°ûdG »µæÑdG »dB’G ΩÉ¶æ∏d »µÑ°ûdG

 äÉeóîdG º```̀jó≤J ≈dEG ±ó¡j π```̀eÉµàe »dBG πªY ΩÉ```̀¶f ≈```̀dEG

 á```̀bódGh á```̀Yô°ùdÉH º```̀jôµdG Qƒ```̀¡ªédGh AÓ```̀ª©∏d á```̀∏eÉ°ûdG

 . áHƒ∏£ªdG

 ¢ù«FQ / ñC’G ¬```̀Lh ójóédG πª©dG ΩÉ```̀¶æH ≥∏©àj Ée »```̀ah

 CGóÑj å«ëH ó```̀jóédG ΩGhódG Iô```̀àa OÉ```̀ªàYEÉH IQGOE’G ¢```̀ù∏ée

 ≈```̀∏Yh kAÉ```̀°ùe ( 8 ) á```̀YÉ°ùdG ≈```̀àMh kÉ```̀MÉÑ°U ( 8 ) á```̀YÉ°ùdG

 ò«Øæàd áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJEGh äÉÑ«JôàdG AGôLEG ´hôØdG

 . ójóédG ΩGhódG πªY äÉ«dBG

 á```̀eóîdG º```̀jó≤J ≈```̀dEG  ó```̀jóédG ΩGhó```̀dG  ΩÉ```̀¶f ±ó```̀¡jh

 AÓª©dG äÉ```̀LÉ«àME’ ká```̀«Ñ∏J áYÉ°ùdG QGó```̀e ≈```̀∏Y Qƒ```̀¡ªé∏d

 ¢ù«FQ / ñC’G ¬Lh Éªc , º¡dÉªYCG äÉbhCGh º¡ahô¶d áÑcGƒeh

 ∫ÉªYCÓd ™jRƒJ AGô```̀LEÉH ´hô```̀ØdGh äGQGOE’G IQGOE’G ¢```̀ù∏ée

 á«∏©ØdG á```̀«∏ª©dG Iƒ```̀b ójóëJh ø```̀«ØXƒªdG ≈```̀∏Y ΩÉ```̀¡ªdGh

 QOGƒ```̀µdG π```̀«gCÉJ IOÉ```̀YE’ »```̀ÑjQóJ è```̀eÉfôH OGó```̀YEG »```̀dÉàdÉHh

 É¡HÉ©«à°SEGh ´hô```̀ØdG ≈∏Y êÉ«àME’G Ö°ùëH É```̀¡©jRƒJ IOÉ```̀YEGh

 . Ióéà°ùªdG ∂æÑdG á£°ûfCG øª°V

 á```̀«Ñ∏àH ´Gô```̀°SE’ÉH IQGOE’G ¢```̀ù∏ée ¢```̀ù«FQ / ñC’G ¬```̀Lhh

 kGócDƒe áØ∏àîªdG πª©dG äÉeõ∏à°ùe øe ´hôØdG äÉ```̀LÉ«àMEG

 ø«H ô¡°TCG á```̀KÓK πc ¬jQhÉ°ûJ äGAÉ```̀≤d OÉ≤©fEG á```̀«ªgCG ≈```̀∏Y

 . ´hôØdG äGOÉ«bh áeÉ©dG IQGOE’G

 IQGOE’G ¢```̀ù∏ée ¢ù«FQ / ñC’G ø```̀ªK ´É```̀ªàLE’G ΩÉ```̀àN »```̀ah

 â≤≤M »àdG ´hôØdG äGOÉ«b ≈∏Y ≈æKCGh ∂æÑdG QOGƒch Oƒ¡L

  . Iõ«ªàe èFÉàf

 (ICDL) الرخصة الدولية لقيادة الحاسوب  
لمديري الإدارات في البنك

 É```̀¡éeÉfôHh Ö```̀jQóàdG á```̀£îd kGò```̀«ØæJ 

 ∂æÑ∏d É«∏©dG IQGOE’G øe kÉcGQOEGh …ò```̀«ØæàdG

 OQGƒ```̀ªdG äGQÉ```̀¡eh äGQó```̀b á```̀«ªæJ á```̀«ªgCÉH

 »àdG á©jô°ùdG äGQƒ£àdG áÑcGƒªd ájô°ûÑdG

 ∞```̀°U π```̀«gCÉJ ±ó```̀¡Hh .. ∂```̀æÑdG É```̀gó¡°ûj

 áª°UÉ©dG »a äCGóH .. øµªàeh QOÉ```̀b …OÉ«b

 äGQGOE’G AGQó```̀ªd á«∏«gCÉàdG IQhó```̀dG AÉ```̀©æ°U

 17 ≥aGƒªdG â```̀Ñ°ùdG Ωƒ```̀j ∂dPh ∂```̀æÑdG »```̀a

 .ä’É°üJEÓd ΩÉ©dG ó¡©ªdÉH Ω2006 ôÑª°ùjO

 IQhó```̀dG  √ò```̀g »```̀a  ¿ƒ```̀cQÉ°ûªdG ≈```̀≤∏àjh

 á«≤«Ñ£J á«∏ªY ¢ShQOh ájô¶f äGô°VÉëe

 ∫hÉæàJ å```̀«M áeó≤àe äÉ```̀jƒà°ùªH Üƒ```̀°SÉëdG ΩGó```̀îà°SEG ≈```̀∏Y

 :ÉgRôHCG IóY QhÉëe IQhódG

 . äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àd á«°SÉ°SC’G º«gÉØªdG -

. äÉØ∏ªdG IQGOEGh Üƒ°SÉëdG ΩGóîà°SEG -

 . ¢Uƒ°üædG áédÉ©e -

 . á«fhôàµdE’G ∫hGóédG -

 . äÉØ∏ªdG ßØM º¶fh äÉfÉ«ÑdG óYGƒb -

 . ¬«ªjó≤àdG ¢Vhô©dG º«ª°üJ -

 . ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG áµÑ°T -

 / ñC’G ∫É```̀b ( á«aô°üªdG ) ````̀d í```̀jô°üJ »```̀ah

 »a ÖjQóàdG º°ùb ¢ù«FQ á«£Y óªMCG ó```̀ªëe

 äÉ¡«Lƒàd áªLôJ IQhódG √ò```̀g »JCÉJ : ∂æÑdG

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ«©e ßaÉM / PÉ```̀à°SC’G

 á«ªgCG ÖjQóàdGh π```̀«gCÉàdG á«∏ªY »dƒj …ò```̀dG

 á```̀«ªæJ IQhô```̀°V ≈```̀∏Y kÉ```̀ªFGO å```̀ëjh iƒ```̀°üb

 Gƒæµªà«d á```̀jô°ûÑdG OQGƒ```̀ªdG äGQóbh äGQÉ```̀¡e

 øjQOÉb Gƒ```̀fƒµjh á«dÉY IAÉ```̀ØµH á£°ûfC’Gh ΩÉ```̀¡ªdG ò«ØæJ ø```̀e

 . ∂æÑdG »a πª©dG áÄ«H Égó¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdG IôjÉ°ùe ≈∏Y

 Ωó```̀≤àdG ø```̀e ø```̀«cQÉ°ûªdG IQhó```̀dG √ò```̀g ø```̀µªà°S : ±É```̀°VCGh

 ICDL Üƒ°SÉëdG IOÉ«≤d á«dhódG á°üNôdG IRÉ«M äGQÉÑàNE’

.á«ª«∏©àdG äÉ«éeôÑdG ôjƒ£àd »ª«∏bE’G õcôªdG ôÑY

وفــود زائـــرة

محمد عطية

∑QÉÑªdG ≈ë°VC’G ó«Y Ωhó≤H

zá«aô°üªdG{ ôjôëJ áÄ«g ô°ùj

≈dG äÉµjôÑàdG Ö«WCGh »fÉ¡àdG πªLCÉH Ωó≤àJ ¿CG

OÉ«©e ôNÉa ßaÉM /PÉà°S’G 

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

∂æÑdG QOGƒch äGOÉ«b áaÉc ≈dGh

وكل عام والجميع بخير 

كل عام وأنتم بخير
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 kÉ«©°S ∂æÑdG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG äGQóbh äGQÉ¡e á«ªæJ ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ¥É«°S »```a

 Ióéà°ùªdG äGô«¨àdG πc IôjÉ°ùªd πgDƒeh ô°ü©dG äGQƒ£J ÖcGƒj ±ôàëe QOÉc OÉéjEG ≈dEG

 ±GôàMEÉH á°UÉîdG á«ÑjQóàdG IQhódG Ω2006 ô```Ñªaƒf 30-25 øe IôàØdG ∫ÓN äó```≤©fCG ,

 ø«°üàîªdGh øjóYÉ°ùªdG Ωƒª©dG AGQóe â∏ª°T kÉHQóàe ( 22 ) É¡«a ∑QÉ°T ™jQÉ°ûªdG IQGOEG

 âdhÉæJ óbh Gòg , »∏NGódG ≥«bóàdGh áHÉbôdG IQGOEGh äÉeƒ∏©ªdG º```¶fh á«dB’G áª¶fC’G »```a

 `: á«dÉàdG á«°ù«FôdG QhÉëªdG IQhódG

 øjóYÉ°ùªdG Ωƒª©dG …ôjóe ÖjQóJ

äÉeƒ∏©ªdGh º¶ædG »FÉ°üNCGh

™jQÉ°ûªdG IQGOEG ±GôàMEG ≈∏Y

≥«KƒàdG -1

á«FóÑe äÉÑ∏W -2

¥É£ædG øe ≥≤ëàdG -3

πª©dG áFõéJ πµ«g -4

 á£°ûfC’G áªFÉb -5

äÉµÑ°ûdG §£îe -6

OQGƒªdG äÉLÉ«àMEG -7

á«æeõdG IôàØdG ójóëJ -8

´hô°ûªdG ádhóL -9

1- Charter
2- Prelining Scope Statement
3- Scope Statement
4- WBS ( Work Breakdown Structure) 
5- Activity List
6- Net Work dugram
 Resource requirment
8- Duration Estimating
9- Project Schedule

:á`«``aô`°ü`ªdG ¬àµÑ°T ™«``°Sƒ``à`d 

iô£≤°S h ´GOQ  ̀âeO  ̀¿GõY ´hôa íààØj ∞«∏°ùàdG ∂æH ..OÓÑdG »°UÉbCG »a ô°ûàæjh ±GôWC’Gh QõédG hõ¨j

كتب / مدير التحرير
 zπª°TC’G É¡eƒ¡ØªH{ QÉ©°T ™aôjh á«ªæàdG AGƒd πªëj ¬```̀fC’ 

 ¿hóLGƒàj å«M ¬JÉeóîH º```̀góªj ¢SÉædG øe kÉÑjôb ø```̀µ«dh

 »a ¬©e ø««≤«≤M AÉcô°T GƒëÑ°ü«d º¡dGƒeCG º```̀¡d ôªãà°ùjh

 .á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG áeóN

 kÉã«ãM »YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH ≈©°ùj ∂dòc ¬fC’

 ≥WÉæªdG º¶©e π```̀ª°ûàd á«aô°üªdG ¬àµÑ°T ™```̀«°SƒJ √ÉéJEÉH

 äÉeóîdG ø```̀e ¿Éµ°ùdG äÉ```̀LÉ«àMEG É```̀¡dÓN ø```̀e »```̀£¨«dh

 ´GQõdÉH ó```̀«∏àdG √ó¡Y Oóéj ¬```̀fEG .. á```̀«YGQõdGh á```̀«aô°üªdG

 áeóîH kÉbGô°TEG ô```̀ãcCG ¬LƒH º¡«dEG Oƒ©jh QÉ```̀éàdGh ´Éæ°üdGh

 ∂æÑdG ∞àµj ºd , ´ô°SCG RÉéfEÉH ábO ôãcCG AGOCÉ```̀H kGQƒ£J ôãcCG

 IóàªªdGh kÉHôZ áeÉ¡J π```̀¡°S øe Iô°ûàæªdG áªFÉ≤dG ¬YhôØH

 kGQhôe ±ƒédGh ÜQCÉe »a »dÉîdG ™HôdG AGôë°U ±GôWCG ôÑY

 äƒë«°Sh ¬¶«¨dG ≈```̀àM IôKÉæàe á«YGQRh á```̀«aô°üe ´hôØH

 ¿óY ´hôa ∑Éæg å«M kÉHƒæLh á«fÉª©dG OhóëdG √ÉéJEÉH kÉbô°T

 πMGƒ°ùH kGQhôe IôëdG á≤£æªdG ,èëd ,ôàjôc ,IQƒ```̀°üæªdGh

 â£Z Iô«ãc ´hô```̀ØH ∞```̀àµj ºdh ,ô```̀ë°ûdGh Óµ```̀ªdG h ø```̀«HCG

 , øjó©dG ,ÜEG ´hôØH ÜEG á¶aÉëe »a ô```̀°†NC’G AGƒ∏dG ájOhCG

 âjƒëªdG h áéM »a »àdG ∂∏àH ’h , …QÉéàdG »ëdG , º```̀jôj

 AGòZ á∏°S √ó©°Uh ¿GôªYh AÉîªdG h áHôàdGh õ©Jh AÉ°†«ÑdGh

 kÉ≤∏£æe »YGQõdG ∞«∏°ùàdG ∂æH Ög ∂dP øe ójRCG .. øª«dG

 IôjõédG ziô£≤°S{ »a ∑Éæg …ôéj πª©dG PEG , QõédG hõ¨j

 å©Ñj ∂æÑ∏d ´ôa ¿É°†àME’ É¡bƒ°T ∫ÉWh äô¶àfG ÉªdÉW »àdG

 ™e OGƒJh π°UGƒJ ≈∏Y ¢ùeC’ÉH âfÉc øÄdh ,IÉ«ëdG ìhQ É```̀¡«a

 ≈∏Y øjOÉ«°üdGh É```̀¡fÉµ°S ≈∏Y πîÑj ºd …ò```̀dG ÓµªdG ´ôa

 ÜQGƒbh äÉcô```̀ëe øe ¿ƒ```̀LÉàëj ÉªH º```̀góeCGh É```̀¡ÄWGƒ°T

 πªëj kÉYôa É¡d ¿ƒ```̀µj ¿CG äOGQCG É¡fCG ô```̀«Z ..ó«°U ∑É```̀Ñ°Th

 ´ôØdG õ«¡éàd QÉ```̀L πª©dG å«M É```̀¡à«æeCG â≤≤ëàa É```̀¡ª°SEG

 . Öjôb ÉªY íàØ«°Sh

 äÉbÓY äÉjôcP ¿ÉgPC’G ≈dEG ó«©j Iô£≤°S ´ôa ìÉààaEG ¿EG

 å«M ºjób É¡H √ó¡Yh QõédÉH ∂æÑdG §HôJ á∏«ªL á```̀«ª«ªM

 ídÉ°üe É```̀góæY ™WÉ≤àJ iô```̀ÑµdGh iô¨°üdG ¢```̀û«æM Qõ```̀L

 ≈¡àfCG »```̀°SÉ«°S ´Gõ```̀f É¡dƒM QÉ```̀ãjh IQÉL á```̀dhO ™e É```̀fOÓH

 »a √QhO »YGQõdGh »```̀fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æÑd ¿Éc º«µëàdÉH

 ¬«JƒÑãdG ≥```̀FÉKƒdÉH á«dhódG º```̀«µëàdG áªµëe IÉ```̀°†b OGóeEG

 ≈∏Y áYƒ°Vƒe âfÉc øª«dG ój ¿CG ≈```̀∏Y ádGódG äGó```̀æà°ùªdGh

 ø«H äÓjƒªàdG Oƒ≤Yh ø«°Vôà≤ªdG äÉØ∏e ∫ÓN øe QõédG

.QõédG ∂∏J »a øjOÉ«°üdGh IójóëdG »a ÉæYôa

 πF’O ¢û«æM QõL »a »∏jƒªàdG ¬```̀WÉ°ûæH ∂æÑdG RõY ó≤d

 .øª«dG ídÉ°üd kÉ©£b ºµëdG ¿Éch É¡«∏Y á«æª«dG IOÉ«°ùdG

 á¶aÉëªH (¿GõY) ´ôa kÉ```̀«ª°SQ íààaCG iôNCG áØ°V ≈∏Yh

 ≥àY áæjóªH ∑É```̀æg ø```̀jôNBG ø```̀«Yôa ≈dEG ±É```̀°†«d Iƒ```̀Ñ°T

 É¡à∏Môe »a »gh äGõ```̀«¡éàdG …ôéJ Éªc ¿Éë«H á```̀jôjóeh

 ¬≤Ñ°S óbh ™dÉ°†dG á¶aÉëªH ( âeO ) ´ôa ìÉààaE’ á«FÉ¡ædG

 Öjô≤dG »ah kÉ```̀°†jCG ºà«°S Éªc áæjóªdG §```̀°Sh ™dÉ°†dG ´ô```̀a

 AÉ°†«ÑdG á¶aÉëe »```̀a ¿ÉK ´ôØc ´GOQ ´ô```̀a ìÉààaEG π```̀LÉ©dG

 ¢SÉædG ≈dEG »YGQõdGh »```̀fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH π°üj Gòµgh

 . ¬«dEG Gƒ∏°üj ¿CG πÑb

 AÉHô¡µdG ô«JGƒa ójó°ùJ áeóN Ω2006 ôÑª°ùjO …QÉédG Éfô¡°T ∫ÓN ∂æÑdG ø°TO

 Iƒ£îc ∂æÑdG É¡eó≤j »àdG iô```̀NC’G äÉeóîdG áØ«dƒJ ≈dEG º¶æàd ™«ÑdG •É≤f ô```̀ÑY

 . äÉ¶aÉëªdG áaÉc »a áeóîdG √òg º«ª©àd ≈dhCG

 ∑Ó¡à°SEG ô```̀«JGƒa ójó°ùJ á```̀«còdG Cac Card äÉ```̀bÉ£H »```̀∏eÉM ™```̀«£à°ùjh

 áª°UÉ©dG á```̀fÉeCÉH ∂æÑdG ´hô```̀a »a Iô```̀°ûàæªdG ™«ÑdG •É```̀≤f øe …CG ô```̀ÑY AÉ```̀Hô¡µdG

.ájQÉéàdG ∫ÉëªdGh õcGôªdGh

 »FÉ≤∏àdG ójó°ùàdG ºàj ∑ôà°ûªdG ºbQh ábÉ£ÑdG ∫ÉNOEG É¡«a ºàj »àdG á¶ë∏dG »ah

 ø«H åjóM »µÑ°T §```̀HQ á£°SGƒH á°ù°SDƒªdG ÜÉ°ùM ≈```̀dEG IQƒJÉØdG áª«≤d ô```̀°TÉÑªdGh

 ≠∏ÑªdG ô¡¶«d ∂æÑ∏d »dB’G ΩÉ¶ædGh áØ∏àîªdG É¡≤WÉæªH AÉHô¡µ∏d áeÉ©dG á```̀°ù°SDƒªdG

 . áØ∏àîªdG AÉHô¡µdG ≥WÉæªd ™HÉàdG ΩÉ¶ædG äÉ°TÉ°T »a ∫ÉëdG »a Oó°ùªdG

 πjÉHƒe øªj ácô°Th ∂æÑdG ø«H É¡H ∫ƒª©e É¡JGP áeóîdG √òg ¿CG ô```̀còdÉH ôjóLh

 ∂æÑdG ÉgQó°üj »```̀àdG á«còdG ábÉ£ÑdG »∏eÉM π```̀jÉHƒe øªj »côà°ûe øµªàj å```̀«M

 äÉaÉ°ùeh ôjhÉ°ûe ™£bh ácô°ûdG á```̀©LGôe ≈dEG áLÉëdG ¿hO ºgô«JGƒa ójó°ùJ ø```̀e

 . á∏jƒ``W

 äÉcô°ûdG ø```̀e Oó```̀Y πª°ûàd ô```̀«JGƒØdG ó```̀jó°ùJ á```̀eóN ™```̀°ùàJ ¿CG ™```̀bƒàªdG ø```̀eh

.ájQƒ¡ªédG »a äÉ°ù°SDƒªdGh

:»YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH 

 áeóN ..á∏jƒW ô«HGƒW »a QÉ¶àfEÓd »YGO ’

ábÉ£H ôÑY AÉHô¡µdG ô«JGƒa ójó°ùJ

 Cac Card 



 مكتب عزان يتحول
إلى فرع مطلع العام

كتب / ماجد محمد 
 Iƒ```̀Ñ°T á```̀¶aÉëªH ¿Gõ```̀Y Ö```̀àµe ìÉ```̀ààaEG º```̀J Ω2006/10/12 »```̀a

 áãdÉãdG IòaÉædG ô```̀Ñà©jh á«aô°üªdG äÉ```̀eóîdG áaÉc ¿B’G ¢```̀SQÉªjh

 ∫ÉÑbE’ÉH ÖàµªdG õ«ªàjh ¿Éë«Hh IƒÑ°T »Yôa ó©H ∞«∏°ùàdG ∂```̀æÑd

 ,¬©Ø«e) äÉjôjóªd á£°Sƒàe á≤£æe »a ¬fCG PEG AÓª©∏d ó```̀jGõàªdG

 ´ô```̀a ó```̀Lƒj ’h ( á```̀°VhôdG , Ωƒ```̀°VôdG

 Ö£≤à°ùj ¬∏©L Éªe , á°ùaÉæe ∑ƒ```̀æÑd

 …hP  äÉ```̀jôjóªdG  √ò```̀g  AÉ```̀æHCG  º```̀¶©e

 . áØ∏àîªdG á«aô°üªdG äÉLÉ«àME’G

 / ñC’G ¬H ≈dOCG íjô°üJ »a ∂dP AÉL

 ±ô°ûeh IƒÑ°T ´ôa ôjóe ó«©°S ΩÉ°üY

 ¿EG  :±É```̀°VCGh  (á```̀«aô°üª∏d)  Ö```̀àµªdG

 É«∏©dG IQGOE’G ΩÉªàgEÉH ≈```̀¶ëj ÖàµªdG

 ,á«aô°üªdG äGõ«¡éàdG πc ¬d ôaƒàJh

 π```̀«gCÉàdGh Ö```̀jQóàdÉH √QOÉc ≈```̀¶ëj h

 ¿CGh ,äÉeóîdG á```̀aÉc ºjó≤àd ô```̀ªà°ùªdG

 √òg ¿CÉH kÉë°Vƒe , ™```̀ªàéªdG íFGô°T ™«ªL ø```̀e áHƒ∏£e ¬```̀JÉeóN

 Oó°üH IQGOE’G ¿CGh kÉ```̀Yôa í```̀Ñ°üj ¿C’ ÖàµªdG π```̀gDƒj É```̀e äÉ```̀«£©ªdG

 . Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah ∂dòd ájò«ØæàdG äGAGôLE’G PÉîJEG
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!∂æÑdG πªY ô«°S áaô©ªd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ƒg ±ó¡dG ¿EG

 äÉ«£©e ≈dEG êÉàëJ ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ójôJ Ée

 Ée ≈dEG ∫É≤àfE’G ºK ¬d â∏°Uh Ée ójóëJ »g

 . ¬d ∫ƒ°UƒdG ójôJ

 »```̀aô°üªdG ó```̀«©°üdG ≈```̀∏Y §```̀«£îàdG ¿EG

 ô°UÉæ©dG øe ójó©dG ∑Éæg ¿C’ kGô«ãc ó≤©e

 á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG πªY ≈∏Y ôKDƒJ »àdG

 . É¡H §«ëJ »àdG ôWÉîªdGh

 kÉeÉg kGQhO Ö```̀©∏j »```̀aô°üªdG §```̀«£îàdÉa

 äGô«¨àdG áé«àf ∑ƒæÑdG πªY »a kÉ```̀jôgƒLh

 ´É```̀£≤dG  »```̀a  ô```̀«ÑµdG  Qƒ```̀£àdGh  Iô```̀ªà°ùªdG

 . »dhódG …QÉéàdG

 á```̀«∏ª©H  ±QÉ```̀°üªdG  ΩÉ```̀ªàgEG  ÜÉ```̀Ñ°SCG  ¿EG

 »```̀a  kÉ```̀«©°S  »```̀g  »```̀aô°üªdG  §```̀«£îàdG

 ≈©°ùJ »```̀àdG ±GógC’G ≥```̀«≤ëJ ≈```̀dEG ∫ƒ```̀°UƒdG

 ô```̀«ÑµdG ™```̀°SƒàdG á```̀é«àf ∂```̀dòch É```̀¡≤«≤ëàd

 áæ«©e á```̀dhO QÉWEG êQÉ```̀N »```̀aô°üªdG ´É```̀£≤∏d

 â```̀°ù«d á```̀«aô°üªdG ∫É```̀ªYC’G ¿ƒ```̀µJ ∂```̀dòHh

 ió©àJ πH §```̀≤a á«∏ëªdG äGô```̀«¨à∏d á```̀°VôY

 ΩÉªàgE’Gh á```̀«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG »```̀a ™°SƒàdG

 QÉªãà°SE’G π```̀ªY º```̀°†J »```̀àdGh á```̀«aô°üªdG äÉ```̀YƒªéªdG ΩÉ```̀¶æH

 ø«H ¥hôØdG ∫DhÉ°†Jh á∏eÉµàe áYƒªée πµ°T »a äGOÉ```̀ªàYE’Gh

 . zQÉªãà°SE’G äÉcô°T{ QÉªãà°SE’G ∑ƒæHh ™FGOƒdG ∑ƒæH

 QÉªãà°SE’G ¢Uôah ∫GƒeC’G á«ªæJ ≥jôW »a ô«ÑµdG ´ƒæàdG ¿EG

 É¡fC’ äÉ```̀«∏ª©dG √òg π```̀ãªd á£«ëdG Ö```̀LhCG á```̀cQÉ°ûªdG ¢```̀Uôah

 . ócCÉàdG ΩóY ≠«°U πªëJ

 ájOÉ°üàbE’G h á«°SÉ«°ùdG äGQGô≤dG ¢†©H ¢SÉµ©fEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ¢ùµ©J »àdG IBGô```̀ªdG ¬fƒc »aô°üªdG ΩÉ```̀¶ædG ≈∏Y á```̀«YÉªàLE’Gh

 . ájOÉ°üàbE’G äGô°TDƒªdG »a ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f

 QÉKBG ÜÉ```̀©«à°SE’ ≥«bódGh º```̀«∏°ùdG §«£îàdG ø```̀e óH’ ∂```̀dòd

 . äGQGô≤dG ∂∏J

 ±GógCG ¿Gò```̀NCÉj º«∏°ùdG §«£îàdGh ±Gó```̀gC’G äÉ```̀Ø°UGƒe ¿EG

 …òdG ∫É```̀ªYC’G ∫Éée »a á```̀«∏Ñ≤à°ùªdG äGô```̀«¨àªdG ≈∏Y ó```̀æà°ùJ

 »a ™°VƒJ ¿CGh á```̀«dÉY á```̀bO ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á```̀«aÉc ¿ƒ```̀µJ ¿CG Ö```̀éj

 iƒà°ùe ≈∏Y òîàJ »```̀àdG äGQGô≤dG ≥«°ùæJ á```̀«∏ªY π«¡°ùJ QÉ```̀WEG

. ´ôØdGh õcôªdG

 »∏ªY πµ°ûH Iô```̀KDƒe ¿ƒµJ ¿CG ó```̀H’ ±GógC’G ™```̀°Vh á```̀«∏ªY ¿EG

 . ±GógC’G √ò¡H ΩGõàdE’G ióeh ±ô°üªdG •É°ûf ≈∏Y »≤«≤Mh

 óYÉ°ùJ »```̀àdG á```̀«YôØdG ±Gó```̀gC’G ø```̀e ó```̀jó©dG ∑É```̀æg ∂```̀dòc

 ±GógCGh ±ô°üªdG á©ª°S πãe »```̀aô°üªdG ±ó¡dG ≈dEG ∫ƒ```̀°Uƒ∏d

 Ö∏¨à∏d á«bÉÑà°SEGh á```̀jQÉµàHEG ±GógCGh ájQGOEGh á```̀«≤jƒ°ùJh á```̀«dÉe

 . ¿ÉeC’Gh ádƒ«°ùdG πcÉ°ûe ≈∏Y

 áë°VGh á¨∏H ¿ƒ```̀µJ ¿CG óH’ á«aô°üªdG ±Gó```̀gC’G á```̀ZÉ«°U ¿CG

 ±Ó```̀àNEÉH á```̀Hƒàµe á```̀∏¡°S á```̀≤jô£H ìô```̀£Jh

 OóëJ »àdG á«é«JGôà°SE’G ±GógC’Éc É¡YGƒfCG

 ¬°ùØæd ∂æÑdG √òîàj …òdG »°ù«FôdG QÉ°ùªdG

 á∏jƒ£dGh πLC’G Iô```̀«°ü≤dG ¬aGógCG ≥```̀«≤ëàd

 ≈∏Y OÉªàYE’Gh áeÉ©dG áÄ«ÑdG Aƒ°V »a kÉ```̀°†jCG

 ójóëJ ±GógCG ∂dòch á«JGòdG IQó≤dG π«∏ëJ

 . É¡≤«≤ëàd ∂æÑdG ≈©°ùj »àdG AGOC’G ô«jÉ©e

 äGQGô≤dG øe áYƒªée ∂æÑdG ™```̀°†j ¿CG …CG

 äGQGô```̀≤∏d kÉ```̀«©Lôe kGQÉ```̀WEG ¿ƒ```̀µàd á```̀«°SÉ°SC’G

 AÓª©dG ¢üîJ »àdG äGQGô```̀≤dG πãe iôNC’G

 á°üMh ±ô```̀°üªdG É¡eó≤j »```̀àdG äÉ```̀eóîdGh

 »aGô¨édG QÉ```̀°ûàfE’G h ¥ƒ°ùdG »```̀a ±ô```̀°üªdG

 ¥ƒ```̀°ùdG  »```̀a  á```̀°ùaÉæªdG  á```̀°üMh  ±ô```̀°üª∏d

 »àdG IójóédG É```̀jGõªdGh äÉ```̀eóîdG ∫ÓN ø```̀e

 . AGOC’G ô«jÉ©e ºK øeh É¡eó≤j

 áæ«©e ±GógCG áZÉ«°U øe óH’ ∂dP πc ø```̀e

 ≥«≤ëàd É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d §«£îàdGh á```̀ë°VGhh

  .¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ójôJ Ée

 äÉ«£©e ≈dEG êÉàëJ ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ójôJ Ée

 Ée ≈dEG ∫É≤àfE’G ºK ¬d â∏°Uh Ée ójóëJ »g

 »```̀aô°üªdG ó```̀«©°üdG ≈```̀∏Y §```̀«£îàdG ¿EG

 ô°UÉæ©dG øe ójó©dG ∑Éæg ¿C’ kGô«ãc ó≤©e

 »```̀aô°üªdG ó```̀«©°üdG ≈```̀∏Y §```̀«£îàdG ¿EG

 ô°UÉæ©dG øe ójó©dG ∑Éæg ¿C’ kGô«ãc ó≤©e

 »```̀aô°üªdG ó```̀«©°üdG ≈```̀∏Y §```̀«£îàdG ¿EG

 á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG πªY ≈∏Y ôKDƒJ »àdG

 kÉeÉg kGQhO Ö```̀©∏j »```̀aô°üªdG §```̀«£îàdÉa

 äGô«¨àdG áé«àf ∑ƒæÑdG πªY »a kÉ```̀jôgƒLh

 kÉeÉg kGQhO Ö```̀©∏j »```̀aô°üªdG §```̀«£îàdÉa

 äGô«¨àdG áé«àf ∑ƒæÑdG πªY »a kÉ```̀jôgƒLh

 kÉeÉg kGQhO Ö```̀©∏j »```̀aô°üªdG §```̀«£îàdÉa

 ´É```̀£≤dG  »```̀a  ô```̀«ÑµdG  Qƒ```̀£àdGh  Iô```̀ªà°ùªdG

 á```̀«∏ª©H  ±QÉ```̀°üªdG  ΩÉ```̀ªàgEG  ÜÉ```̀Ñ°SCG  ¿EG

 »```̀a  kÉ```̀«©°S  »```̀g  »```̀aô°üªdG  §```̀«£îàdG

 á```̀«∏ª©H  ±QÉ```̀°üªdG  ΩÉ```̀ªàgEG  ÜÉ```̀Ñ°SCG  ¿EG

 »```̀a  kÉ```̀«©°S  »```̀g  »```̀aô°üªdG  §```̀«£îàdG

 á```̀«∏ª©H  ±QÉ```̀°üªdG  ΩÉ```̀ªàgEG  ÜÉ```̀Ñ°SCG  ¿EG

 عبد السلام 
ماجد العبسي 

 AÉ`©æ°U ´ô`a

ثانياً : المؤشرات المالية :ـ
 hCG ¿É```̀ªàFE’G ∫ƒÄ°ùe ≈```̀∏Y Öéj á«dÉªdG º```̀FGƒ≤dG π```̀«∏ëJ ó```̀æY

`: »JC’G ≈∏Y õ«côàdG ¢üàîªdG hCG ´ôØdG ôjóe

أولاً : في حالة التحويل قصير 
الأجل : 

zπeÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y Éæg õ«côàdG {

 Ωƒ```̀°üîdG – á```̀dhGóàªdG ∫ƒ```̀°UC’G = π```̀eÉ©dG ∫É```̀ªdG ¢```̀SCGQ ¿ƒ```̀c

`: πª°ûJ ádOÉ©ªdGh ádhGóàªdG

 + á```̀«dÉe äGQÉ```̀ªãà°SEG + ™```̀FGOh + á```̀jó≤f = á```̀dhGóàªdG ∫ƒ```̀°UC’G

 iôNCG ∫ƒ°UCG + ¢†Ñb ¥GQhCG + ¿hõîe

 ¥GQhCG + ¢```̀Vôb §°ùb + ¢```̀Vôbh ∑ƒ```̀æH = á```̀dhGóàªdG Ωƒ```̀°üîdG

 iôNCG Ωƒ°üN – á≤ëà°ùe ÖFGô°V + á≤ëà°ùe äÉahô°üe + ™aO

 . ádhGóàe

 »¨Ñæj »àdG ô```̀WÉîªdG øe AõédG ¿ƒ```̀µj ÉeóæY É```̀æg õ```̀«côàdGh

 á°UÉîdG ºgQOÉ°üe øe ∫ÉªdG ¢SCGQ ÜÉë°UCG øe É¡∏jƒëJ ºàj ¿CG

 . πeÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ôÑcCG

 ájó≤ædG + ájQÉéàdG ∫ƒ°UC’G ¢TÉªµfEG ¿ƒµj ÉeóæY ô¶ædG ºàjh

 ¢SCGQ øe ôÑcCG iôNC’G ádhGóàªdG ∫ƒ°UC’G + πjƒëàdG ±hô°üe +

 . πeÉ©dG ∫ÉªdG

 ™```̀LGôJ  hCG  ¢```̀TÉªµfEG  )  »```̀æ©J  á```̀jQÉéàdG  ∫ƒ```̀°UC’G  ¢```̀TÉªµfEG  h

 ( ¢†Ñ≤dG ¥GQhCG Gòch ¿hõîª∏d

 É¡©aO π«ª©dG ≈∏Y Öéj »àdG óFGƒØdG ƒg : πjƒªàdG ±hô°üeh

 . ∂æÑ∏d

 التخطيط والهدف المصرفي

:zá«aô°üª∏d{ »fGôëdG /O 

قريباً إفتتاح فرع دمت 
والبدأ بتقديم خدمات 

مصرفية شاملة
 ¢ù«°SCÉàH ∞∏µªdG ô```̀jóªdG »fGôëdG π«∏édG ó```̀ÑY /QƒàcódG ∫É```̀b

 ájQGOE’Gh á«æØdG äGõ«¡éàdG º¶©e øe AÉ¡àfE’G ºJ ¬fCG :âeO ´ôa

 πª©dG ¿CGh ™```̀dÉ°†dG á¶aÉëe â```̀eO ájôjóªH ∂æÑdG ´ô```̀a ìÉ```̀ààaE’

 . ´ôØdG »a »dB’G ΩÉ¶ædG Ö«côàd ¥É°Sh Ωób ≈∏Y QÉL

 Ö«côJ ∫É```̀ªàcEÉH zá```̀«aô°üªdG{ ¬```̀H ¢```̀üN í```̀jô°üJ »```̀a ±É```̀°VCGh

 ´ôØdG ø«°TóJ º```̀à«°S äGõ«¡éàdG á```̀«≤H ∫É```̀ªµà°SEGh »```̀µæÑdG ΩÉ```̀¶ædG

 ¿CG :kÉë°Vƒe .º```̀jôµdG Qƒ¡ªé∏d ¬```̀JÉeóN ºjó≤àH CGó```̀Ñ«°Sh kÉ```̀«ª°SQ

 É¡æeh á```̀«aô°üªdG äÉ```̀eóîdG áaÉc Ωó```̀≤«°Sh ¢SQÉª«°S â```̀eO ´ô```̀a

 ájQÉédG äÉ```̀HÉ°ùëdG í```̀àa ∫Ó```̀N ø```̀e äGô```̀NóªdGh ™```̀FGOƒdG Üò```̀L

 ºjó≤Jh á«ÑæLC’Gh á«∏ëªdG á```̀∏ª©dÉH ô«aƒàdGh ™FGOƒdG äÉ```̀HÉ°ùMh

 ™«ÑdG •É≤fh á«còdG ábÉ£ÑdG äÉeóN ∫ÓN øe Iõ«ªàe äÉ```̀eóN

 .»dB’G ±Gô°üdG áeóNh á«LQÉîdGh á«∏NGódG ä’GƒëdGh

 »MÉ«°ùdG ÜòédG ≥WÉæe ióMEG âeO á≤£æe QÉ```̀ÑàYEÉH :kÉØ«°†e

 »```̀àdG  á```̀«aô°üªdG  äÉ```̀eóîdG  ø```̀e  á```̀Yƒªée  º```̀«ª°üJ  ≈```̀YGô«°S

 ,πNGódGh êQÉîdG ø```̀e âeO á≤£æªd øjOÉJôªdG ìÉ«°ùdG É```̀¡LÉàëj

 ,øÑL ,áª°VôdG ≥```̀WÉæe ¬à£°ûfCÉH »```̀£¨«°S ´ô```̀ØdG ¿CG ≈```̀dEG kÉ```̀gƒæe

 OGóYCG OGOõ```̀j å```̀«M É```̀gô«Zh IQÉ```̀ÑLh ,¢```̀ùjôe / á```̀«°TÉjôdG ,Oƒ```̀©dG

 äÉj’ƒdGh è```̀«∏îdG ∫hO ≈```̀dEG ≥WÉæªdG √ò```̀g AÉæHCG ø```̀e ø```̀«Hôà¨ªdG

 . IóëàªdG

(2-2) (OGó°ùdG Ωó``Y ä’É`ª`àMEG) ¿É```ª``àFE’G ô````ã``©``````````````````````````````````J »a AóÑdG ≈∏Y ádGódG á«dhC’G äÉeÓ©dG 

إعـادة هيــــــــــــــكــلة الأعــمــال
نسرين الجنداري 

 ¢```Vô¨dG hCG ´ƒ```ædG hCG º```éëdG ø```Y ô```¶ædG ¢```†¨H á```°ù°SDƒe πc

 øe áYƒªée π```jƒëJ ∫ÓN ø```e »°SÉ°SCG πµ```°ûH π```ª©J Üƒ```∏£ªdG

 πãe á```Hƒ∏£e äÉ```Lôîe ≈```dEG ( äÉ```fÉ«H , ΩÉ```N OGƒ```e ) äÓ```NóªdG

 . äÉeóîdGh äÉéàæªdG

 π```°üëJ »```µdh , ô```ãcCG hCG á```«∏ªY ≈```∏Y π```jƒëàdG Gò```g π```ªà°ûjh

 äÓNóªdG πjƒëàH ΩÉ«≤dG øe óH’ á«°ùaÉæJ Iõ«e ≈∏Y á°ù°SDƒªdG

 ∫ÓN ø```e É¡«°ùaÉæe ø```e IAÉ```Øc ôãcCG ƒ```ëf ≈```∏Y äÉ```Lôîe ≈```dEG

 Ö∏£àj ôeC’G Gòg , ájôgƒédG äÉ```«∏ª©dG √òg IAÉØc ≈∏Y õ```«côàdG

 Ée ƒgh ábÓ©dG äGP äÉ```«∏ª©∏d ø«ª¶æªdG ø```«°ùëàdGh á```©LGôªdG

. á°ù°SDƒªdG ∫ÉªYCG á∏µ«g IOÉYEÉH ±ô©j

 »°SÉ°SC’G ô```«µØàdG IOÉYEG ) É```¡fCÉH á```∏µ«¡dG IOÉYEG á```«∏ªY ±ô```©Jh

 Iô«ãe äÉæ«°ùëJ ≥```«≤ëàd ∫ÉªYC’G äÉ«∏ª©d …Qò```édG º```«ª°üàdGh

 , IOƒédG , áØ∏µàdG πãe , AGOCÓd á```ª¡ªdG Iô°UÉ©ªdG ¢ù«jÉ≤ªdG »```a

 Iô£«°ùdGh ô««¨àdG äÉ«∏ªY AóÑd á≤jôW »g hCG ( áYô°ùdG , áeóîdG

عصام سعيد



 »gh ±QÉ```̀°üªdG »```̀a kGóL á```̀ª¡ªdG ™```̀«°VGƒªdG ø```̀e á```̀dƒ«°ùdG ô```̀Ñà©J

 »a ôKDƒj ádƒ«°ùdG ô```̀aƒJ ΩóY ¿C’ »eƒ«dG É¡∏ªY »a π```̀ZÉ°ûdG É```̀¡∏¨°T

 á«Ñ∏J Ωó©d ¬FÓªY øe kGOó```̀Y ±ô°üªdG ô°ùîj óbh ±ô°üªdG π```̀ªY

 . Ö°SÉæªdG âbƒdG »a º¡JÉÑ∏W

 èàæj ∂dP ¿EÉa ¬àLÉM ¥ƒØJ ádƒ«°ùH ±ô°üªdG ®ÉØàMEG ádÉM »a Gòch

. áMÉàªdG OQGƒª∏d áª«∏°S ô«Z ΩGóîà°SEG ádÉM ¬æY

 »àdG Ió«édG IQGOE’Gh , á```̀«ëHôdG ≥```̀«≤ëàd ¢```̀Uôa ±QÉ```̀°üªdG ó```̀≤ØJh

: ø«ª¡e ø«aóg ±ô°üª∏d ≥≤ëJ á«dÉY IAÉØµH ™àªàJ

 . Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ó≤ædG ≈dEG AÓª©dG äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏J : ∫hC’G

 ∫Ó```̀N ø```̀e í```̀HôdG ≥```̀«≤ëàd á```̀Ñ°SÉæªdG ¢```̀UôØdG ∫Ó```̀¨à°SEG : »```̀fÉãdG

 OGOõJ ∫hC’G ±ó```̀¡dG ≥«≤ëàHh á```̀MÉàªdG OQGƒªdG ΩGó```̀îà°SEGh ∞```̀«XƒJ

 Ö∏£dG óæY áHƒ∏£ªdG äÉ```̀eóîdG ¬ªjó≤àd ±ô```̀°üªdÉH AÓª©dG á```̀≤K

 . É¡«∏Y

 á«ëHôdG ±ó```̀g ƒgh ô```̀NC’G ±ó```̀¡dG ™```̀e ¢VQÉ©àj ±ó```̀¡dG Gò```̀g ø```̀µd

 . ¬JGQÉªãà°SEG h ¬°Vhôb øe ±ô°üªdG ìÉHQCG á«ÑdÉ¨a

 ájQÉªãà°SE’Gh ¬«°VGôbE’G ¬JÉWÉ°ûf »a ™°SƒàdG ôKDƒj …òdG âbƒdG »a

 ±ógh á«ëHôdGh ádƒ«°ùdG ø«H ≥«aƒàdG á∏µ°ûe ≈dEG áaÉ°VEG ¬àdƒ«°S »a

 á∏eÉc ÉgOGOôà°SEG ≈```̀dEG ¿É```̀æÄªWE’G h äGOƒ```̀LƒªdG áª«b QGô≤à°SEG ¿É```̀ª°V …CG ¿É```̀eC’G ƒgh ¬```̀JÉYGôe Ö```̀éj ô```̀NCG

 ádƒ«°ùdG ≈∏Y ôKDƒj ±ƒ°S ∂dP ¿EÉ```̀a ¢Vhô≤dG íæe »a ±ô°üªdG ™°SƒJ óæ©a ¥É≤ëà°SE’G óæY á```̀°Uƒ≤æe ô```̀«Z

 IQGOEG π©éj Gògh ójó°ùàdG ΩóY ôWÉîe ≈dEG ±ô°üªdG ¢Vô©àj ÉªHQh ájó≤ædG äÉ«WÉ«àME’G ¢VÉØîfEG ÖÑ°ùH

 . ( ¿ÉeC’G , á«ëHôdG , ádƒ«°ùdG ) áKÓãdG ±GógC’G ø«H ≥aƒJ ¿CÉH áeõ∏e ±ô°üªdG

ثانياً : في حالة التحويل متوسط 
وطويل الأجل :ـ

`: ≈∏Y Éæg õ«côàdG

 ó©H í```̀HôdG »```̀aÉ°U ø```̀e ô```̀ÑcCG ¿ƒ```̀µj É```̀eóæY : ¢```̀Vô≤dG §```̀°ùb -1

 . ÖFGô°†dG ¢ü°üîe

 hCG øe ôÑcCG ¿ƒµJ ¿CG ádÉM »a IRÉàªªdG á«∏jƒëàdG äÉ```̀eGõàdE’G -2

 ±hô°üe ¬«dEG kÉaÉ°†e ÖFGô°†dG ¢ü°üîe ó©H íHôdG »aÉ°U …hÉ°ùj

 ¢Vhô≤dG •É°ùbCG »g : ( IRÉàªªdG á«∏jƒªàdG äÉeGõàdE’G )h πjƒëàdG

 . πjƒëàdG ±hô°üe +

 ƒ```̀ªf + π```̀jƒëàdG ±hô```̀°üe + ¢```̀Vô≤dG §```̀°ùb ¿ƒ```̀µj É```̀eóæY -3

 ±hô°üe áaÉ°VEG ó```̀©H íHôdG …hÉ°ùj hCG ø```̀e ôÑcCG π```̀eÉ©dG QÉ```̀ªãà°SE’G

 . ∑ÓgE’G ±hô°üeh πjƒªàdG

ثالثاً : في حالة التحويل المتجدد: 
عندما يكون في : 

 äGQÉ```̀ªãà°SE’G + á```̀jó≤ædG + á```̀jQÉéàdG ∫ƒ```̀°UC’G »```̀a ¢```̀TÉªµfE’G -1

 ∫ÉªdG ¢SCGQ …hÉ°ùj hCG ø```̀e ôÑcCG ¢Vô≤dG IóFÉa ±hô```̀°üe + á```̀àbDƒªdG

 . »≤«≤ëdG

 äÉeGõàdE’G »dÉªLEG – ájQÉéàdG ∫ƒ°UC’G = »≤«≤ëdG »dÉªdG ¢SCGQh

 . IRÉàªªdG

 ∫ƒ°UC’G »a á```̀∏eÉµdG ájÉªëdG ¢ûeÉg ) ¬```̀fCG ≈∏Y ¬```̀Øjô©J ø```̀µªjh

 áaÉc á«£¨J øe É¡à«Ø°üJ ∫ÉªàcEG óæY É¡«∏Y Öéj »àdGh ádhGóàªdG

 . ( IRÉàªªdG äÉeGõàdE’G

 É```̀¡¡LGƒJ ’ á```̀Mƒæªe äÓ```̀«¡°ùJ ) »```̀g IRÉ```̀àªªdG äÉ```̀eGõàdE’G h

 . ( Iô«Ñc ôWÉîe

 »```̀dÉªLEG  :  ¿ƒ```̀µj  É```̀eóæY  -2

 ¢Vô≤dG IóFÉa ±hô°üe + äÉeGõàdE’G

 . á«Ø°üàdG èJÉf …hÉ°ùj hCG øe ôÑcCG

 ∫ƒ°UC’G áª«b : ¿ƒ```̀µj É```̀eóæY -3

 …hÉ°ùJ ¢TÉªµfE’G Ö°ùf – ájQÉéàdG

 . á«Ø°üàdG èJÉf

 المرجع:-
.. …ô°üªdG πjƒªàdG ∂æH  ̀¬«∏«gCÉJ èeGôH ¢üî∏e 
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نبيل العابد    

 »```̀dÉªLEG  :  ¿ƒ```̀µj  É```̀eóæY  -

 ¢Vô≤dG IóFÉa ±hô°üe + äÉeGõàdE’G

 ∫ƒ°UC’G áª«b : ¿ƒ```̀µj É```̀eóæY -

 …hÉ°ùJ ¢TÉªµfE’G Ö°ùf

نبيل العابد

(2-2) (OGó°ùdG Ωó``Y ä’É`ª`àMEG) ¿É```ª``àFE’G ô````ã``©``````````````````````````````````J »a AóÑdG ≈∏Y ádGódG á«dhC’G äÉeÓ©dG 

إعـادة هيــــــــــــــكــلة الأعــمــال
 §```«£îàdGh »```YGóHE’G π```«∏ëàdG ∫Ó```N ø```e É```¡«∏Y

 ∫É```ªYC’ á```∏µ«¡dG IOÉ```YEG  Iƒ```£N ô```Ñà©Jh , º```¶æªdG

 óLƒj Égõcôe »Øa √ƒLƒdG IOó```©àe Iƒ£N ácô°ûdG

 á°ù°SDƒªdG ) ¿CÉ```H πFÉ≤dG º¡ØdGh , ¿É```Ø∏àîe ¿É```ÑfÉL

 ôjó≤àdGh ( kÉ«Ø«Xh áYƒaóe â°ù«dh kÉ«∏ªY áYƒaóe

 …òdG á«ªµdG IõØ≤dÉH ¢UÉîdG ióªdG ó«©H πNóª∏d

 . ∫ÉªYE’G á«∏ªY á°Sóæg IOÉYEG ¬©é°ûJ

 IOÉYEG ø«H á```côà°ûªdG äÉª°ùdG øe ô```«ãµdG ∑É```ægh

 ÉªgÓµa á∏eÉ°ûdG IOƒédG IQGOEGh ácô°ûdG ∫ÉªYCG á∏µ«g

 óªà©jh ø«∏eÉ©dG ÖfÉL øe ójó°ûdG ΩGõàdE’G Ö∏£àj

 πLCG øe äÓµ```°ûªdG πMh ≥```jôØdG πªY ≈```∏Y Ió```°ûH

 π«ª©dG AÉ°VQEG AGQh kÉ```«©°S ∫ÉªYC’G äÉ```«∏ªY ø```«°ùëJ

 øY kÉ°†jCG ∞∏àîJ ácô°ûdG ∫É```ªYCG á∏µ«g IOÉYEG ø```µdh

 »a øªµj É```gôgƒL ¿CG å```«M á```∏eÉ°ûdG IOƒ```édG IQGOEG

 áaô©ªdGh äÉ°VGôàaE’G √òÑf »ah §HGôàªdG ô«µØàdG

 á≤jô£H §«ëj …ò```dG »£ªædG ô```«µØàdGh á```dƒÑ≤ªdG

 . ∫ÉªYC’G øe ô«ãc »a AÉ«°TC’G πªY

 ô```«jÉ©ªdÉH  á```¡«Ñ°T  Oó```°üdG  Gò```g  »```a  »```gh

 π```FÉ≤dG CGó```ÑªdG ≈```∏Y á```ªFÉb É```¡fƒµd á```«é«JGôà°SE’G

 É¡æµªj á«∏NGódG äÉ```«∏ª©∏d ájó≤ædG á```©LGôªdG ¿CÉ```H

 áª¡e äÉ```æ«°ùëJ ∫ÉNOEG ƒ```ëf äGô```¨ãdG ø```Y ∞```°ûµdG

 øµªj »àdG äÉæ«°ùëàdG É```eCG á°ùaÉæªdGh IOƒédG ≈```∏Y

 ∫ÉªYC’G á```«∏ªY á```°Sóæg IOÉ```YEG ø```e É```¡«dEG π```°UƒàdG

 πãe äÉ«∏ª©dG IAÉØc : É¡dhCG `:áKÓK OÉ©HCG »a øªµàa

 .IQhódG øeRh áØ∏µàdG

 ¥É£fh π«ª©dG AÉ```°VQ πãe èàæªdG IOƒ```L : É```¡«fÉK

  . ¬JOƒLh èàæªdG

 . èàæªdG ôjƒ£J øeR : É¡ãdÉK

 ácô°ûdG ∫ÉªYCG πµ```«g IOÉYE’ ÉjGõe ∑É```æg ó```Lƒjh

 ∫ÓN øe Ió```jóL kÉbGƒ°SCG Å```°ûæJ É```e kÉÑdÉZ É```¡fCG »```a

 QÉµàHE’Gh á```«YGóHE’G ™é°ûJ É¡fCG hCG äGô```¨ãdG ó```jóëJ

 . ≥jôØdG πNGO

 »gh ±QÉ```̀°üªdG »```̀a kGóL á```̀ª¡ªdG ™```̀«°VGƒªdG ø```̀e á```̀dƒ«°ùdG ô```̀Ñà©J

 »a ôKDƒj ádƒ«°ùdG ô```̀aƒJ ΩóY ¿C’ »eƒ«dG É¡∏ªY »a π```̀ZÉ°ûdG É```̀¡∏¨°T

 á«Ñ∏J Ωó©d ¬FÓªY øe kGOó```̀Y ±ô°üªdG ô°ùîj óbh ±ô°üªdG π```̀ªY

 èàæj ∂dP ¿EÉa ¬àLÉM ¥ƒØJ ádƒ«°ùH ±ô°üªdG ®ÉØàMEG ádÉM »a Gòch

 »àdG Ió«édG IQGOE’Gh , á```̀«ëHôdG ≥```̀«≤ëàd ¢```̀Uôa ±QÉ```̀°üªdG ó```̀≤ØJh

 ∫Ó```̀N ø```̀e í```̀HôdG ≥```̀«≤ëàd á```̀Ñ°SÉæªdG ¢```̀UôØdG ∫Ó```̀¨à°SEG : »```̀fÉãdG

 OGOõJ ∫hC’G ±ó```̀¡dG ≥«≤ëàHh á```̀MÉàªdG OQGƒªdG ΩGó```̀îà°SEGh ∞```̀«XƒJ إعداد / غيلان
سعيد القدمي

 âjƒëªdG ´ôa äÉHÉ°ùM ¢ù«FQh ÖFÉf

 ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G »a êÉeó`fE’G h ¿óæd ôªJDƒe«السيولة والربحية والأمان

 á«°ù«FQ Iƒ```£N ôÑà©j ∂```dP ¿EÉ```a ø```«ëfÉª∏d ¿ó```æd ô```ªJDƒe OÉ```≤©fEÉH

 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG á∏éY ™aOh ÉfOÓH »a åjóM OÉ°üàbEG AÉæÑd á«°SÉ°SCGh

 ¢†«ØîJh ∞«XƒàdG øe á«dÉY áLQO øª°†j å«ëH á©ØJôe ä’ó©e ≈dEG

 . É¡«a ºµëà∏d á∏HÉb äÉLQO ≈dEG ádÉ£ÑdG ä’ó©e

 kGQGô≤à°SEG óLƒ«°S Éªc ÉfOÓH »a ô```≤ØdG áLQO ∞Øî«°S √QhóH Gò```gh

 á«dÉªdG äÉeGõàdE’ÉH AÉaƒdG ≈∏Y kGô«ãc ¿ƒ«æª«dG ∫ qƒ©jh »Ñ°ùf kÉjOÉ°üàbEG

 âeób »àdG á«dÉªdG äÉeGõàdE’G ¢üNC’ÉHh á«ªæàdG AÉcô°T É¡H ó¡©J »àdG

 Öéj ôªJDƒªdG øe ±ó¡dG ≥«≤ëàdh ¬«∏Yh è«∏îdG ∫hO »a AÉ≤°TC’G øe

`: Éªg ø««°SÉ°SCG ø«∏eÉY ôaƒJ

 . OóëªdG âbƒdG »ah á«dÉªdG äÉeGõàdE’ÉH AÉaƒdG -1

 É¡à«£¨J ºJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ ≈∏Y áeƒµëdG ÜÉ©«à°SEG IQób -2

 . ¿óæd ôªJDƒe »a

 π«gCÉJ èeÉfôH êGô```NE’ Iô«Ñc á«dƒÄ°ùe áeƒµëdG ≈∏Y ¿EÉ```a ¬````«∏Yh

 Ée ƒg ∂dòd ¿Éª°V ô```«Nh OQGƒªdG Üô°ùJ ΩóY øª°†J å```«ëH ø```ª«∏d

 øe ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ídÉ°U ˆG ó```ÑY »∏Y / ¢ù«FôdG ñC’G ¬```«∏Y ó```cCG

 Gòg áé«àf ìÉàà°S »àdG OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°SE’G øª°†J á«dBG OÉéjEG

 , OƒLƒdG õ```«M ≈dEG ±ó¡dG Gò```g êôîj ¿CG »a ô```«Ñc É```æ∏eCGh , ô```ªJDƒªdG

 É¡∏gDƒj …OÉ```°üàbEG QhO Ö```©∏d kGOGó```©à°SEG ôãcCG ø```ª«dG íÑ°üJ ∂```dòHh ¿óæd ô```ªJDƒe ø```e √É```NƒàªdG ±Gó```gC’G ≥```≤ëàJh

 .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée áeƒ¶æe á°UÉNh »ª«∏bE’Gh »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G »a êÉeófEÓd

 á«°ù«FQ Iƒ```£N ôÑà©j ∂```dP ¿EÉ```a ø```«ëfÉª∏d ¿ó```æd ô```ªJDƒe OÉ```≤©fEÉH

 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG á∏éY ™aOh ÉfOÓH »a åjóM OÉ°üàbEG AÉæÑd á«°SÉ°SCGh

 ¢†«ØîJh ∞«XƒàdG øe á«dÉY áLQO øª°†j å«ëH á©ØJôe ä’ó©e ≈dEG

 kGQGô≤à°SEG óLƒ«°S Éªc ÉfOÓH »a ô```≤ØdG áLQO ∞Øî«°S √QhóH Gò```gh

 á«dÉªdG äÉeGõàdE’ÉH AÉaƒdG ≈∏Y kGô«ãc ¿ƒ«æª«dG ∫ qƒ©jh »Ñ°ùf kÉjOÉ°üàbEG

 kGQGô≤à°SEG óLƒ«°S Éªc ÉfOÓH »a ô```≤ØdG áLQO ∞Øî«°S √QhóH Gò```gh

 á«dÉªdG äÉeGõàdE’ÉH AÉaƒdG ≈∏Y kGô«ãc ¿ƒ«æª«dG ∫ qƒ©jh »Ñ°ùf kÉjOÉ°üàbEG

 kGQGô≤à°SEG óLƒ«°S Éªc ÉfOÓH »a ô```≤ØdG áLQO ∞Øî«°S √QhóH Gò```gh

 âeób »àdG á«dÉªdG äÉeGõàdE’G ¢üNC’ÉHh á«ªæàdG AÉcô°T É¡H ó¡©J »àdG

 Öéj ôªJDƒªdG øe ±ó¡dG ≥«≤ëàdh ¬«∏Yh è«∏îdG ∫hO »a AÉ≤°TC’G øe

عبد االله عوض الطالبي 
äGOÉªàYE’G º°ùb ` AÉ©æ°U ´ôa

á«dhódG ä’GƒëdGh 

 ™aódG áª¶fCG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ô≤j ÜGƒædG ¢ù∏ée   

á«fhôàµdE’G á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ«∏ª©dGh

/ CÉÑ°S / AÉ©æ°U

 ø«æKE’G ìÉÑ°U Ió≤©æªdG ¬à°ù∏L »a ÜGƒædG ¢ù∏ée ô```̀bCG

 ôªMC’G ø«°ùM ø```̀H ˆG óÑY / ï«°ûdG á```̀°SÉFôH ô```̀Ñª°ùjO 12

 äÉ«∏ª©dGh ™aódG á```̀ª¶fCG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¢ù∏éªdG ¢```̀ù«FQ-

 46 øe ¿ƒ```̀µàj …ò```̀dG , á```̀«fhôàµdE’G á```̀«aô°üªdGh á```̀«dÉªdG

 h á```̀«ª°ùàdG â```̀dhÉæJ , ∫ƒ```̀°üa á```̀«fÉªK ≈```̀∏Y á```̀YRƒe IOÉ```̀e

 ™aódG áª¶fCGh ¬fÉjô°S ¥É£fh ¿ƒ```̀fÉ≤dG ±GógCGh ∞jQÉ©àdG

 ™«bƒàdGh ádÉ°SôdGh ó≤©dGh π```̀é°ùdG ≈∏Y áÑJôàªdG QÉ```̀KB’Gh

 . »fhôàµdE’G

 πjƒëà∏d »fhôàµdE’G óæ°ùdG á«∏HÉb •hô°T âdhÉæJ É```̀ªc

 ≈```̀dEG ∫Gƒ```̀eCÓd »```̀fhôàµdE’G π```̀jƒëàdGh ™```̀aódG äGAGô```̀LEGh

 »```̀fhôàµdE’G  ™```̀«bƒàdGh π```̀é°ùdG  ≥```̀«KƒJ äGAGô```̀LEG  Ö```̀fÉL

 kÉeÉµMCGh ¿ƒ```̀fÉ≤dG Gòg ΩÉµMCG ∞```̀dÉîj øªd äÉHƒ≤©dG Gò```̀ch

 .á«eÉàN

 π«¡°ùJh ™```̀aódG á```̀ª¶fCG ô```̀jƒ£J ≈```̀dEG ¿ƒ```̀fÉ≤dG ±ó```̀¡jh

 äÉ```̀YƒaóªdG AGô```̀LEG »```̀a á```̀«fhôàµdE’G π```̀FÉ°SƒdG ∫É```̀ª©à°SEG

 ™```̀aódG  á```̀ª¶fCG  å```̀jóëJh  IQGOEG  »```̀a  ∂```̀æÑdG  QhO  õ```̀jõ©Jh

 É```̀¡JGAGôLEG  ô```̀«°ù«àd  kÉ```̀«©°S  É```̀¡«∏Y  á```̀HÉbôdGh  ±Gô```̀°TE’Gh

 IAÉØµdG ™aQ ±ó¡H É¡eGóîà°SEG ≈∏Y ™«é°ûàdGh É```̀góYGƒbh

 ΩÉ¶ædGh ¢UÉN πµ°ûH »aô°üªdGh »dÉªdG ΩÉ¶æ∏d á«∏«¨°ûàdG

 »dÉªdG QGô```̀≤à°SE’G ≈∏Y ®É```̀ØëdGh ΩÉY πµ```̀°ûH …OÉ```̀°üàbE’G

 ¬°Uƒ°üfh ¬eÉµMCG …ô°ùJ ¿CG ¿ƒfÉ≤dG OGƒe ócDƒJh , …ó≤ædGh

 á```̀«µ∏°ùdG ä’É```̀°üJE’G ¿ƒ```̀fÉb ΩÉµ```̀MCG ™```̀e ¢```̀VQÉ©àj ’ É```̀ªHh

 ΩÉµMCG É```̀¡dhÉæàJ »àdG äÓeÉ©ªdG ™```̀«ªL ≈∏Y á```̀«µ∏°SÓdGh

 á«fhôàµdE’G ™aódG áª¶fCG ¢Uƒ°üîdG ¬```̀Lh ≈∏Yh ¿ƒfÉ≤dG

 πFÉ°SƒH òØæJ »```̀àdG á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ```̀«∏ª©dG ô```̀FÉ°Sh

 á«fhôàµdE’G äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG πFÉ°SQ ≈∏Yh á```̀«fhôàµdG

 »fhôàµdE’G ™«bƒàdG Gòch á«fhôàµdE’G äÓé°ùdGh É¡dOÉÑJh

 ≥Øàj »àdG äÓ```̀eÉ©ªdGh »```̀fhôàµdE’G ≥```̀«KƒàdGh õ```̀«eôàdGh

 á«fhôàµdEG πFÉ°SƒH Égò«ØæJ ≈∏Y Éæª°V hCG áMGô°U É¡aGôWCG

 . ∂dP ô«¨H »°†≤j íjô°U ¢üf ¬«a Oôj ºd Ée

 ¥ÉØJE’G ¿CG ≈```̀dEG ¥É```̀«°ùdG Gò```̀g »```̀a ¿ƒ```̀fÉ≤dG OGƒ```̀e √ƒ```̀æJh

 πFÉ°SƒH IOóëe äÓ```̀eÉ©e AGôLEG ≈∏Y áæ«©e ±Gô```̀WCG ø«H

 iôNCG äÓ```̀eÉ©e AGôLE’ º```̀¡d kÉeõ∏e ô```̀Ñà©j ’ á```̀«fhôàµdEG

 .πFÉ°SƒdG √ò¡H

 óYGƒb ¬eÉµMCG ≥«Ñ£J óæY ≈YGôj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG OGƒe ó«ØJ Éªc

 äÓeÉ©ªdÉH ábÓ©dG äGP »dhódG …QÉéàdGh »aô°üªdG ±ô©dG

 á```̀ª¶fCÓd »```̀æ≤àdG  Ωó```̀≤àdG  á```̀LQO IÉ```̀YGôe ™```̀e  á```̀«fhôàµdE’G

 ¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCG …ô°ùJ ’ Éª«a , É¡JÉfÉ«H ∫OÉÑJh á«fhôàµdE’G

 á°UÉN ø«fGƒ≤d º¶æJ »àdG ≥FÉKƒdGh äGóæà°ùªdGh Oƒ≤©dG ≈∏Y

 å«M á«fhôàµdEG ô```̀«Z IOó```̀ëe äGAGôLEÉH º```̀àJ hCG ø```̀«©e πµ```̀°ûH

. É¡YGƒfCG ¿ƒfÉ≤dG Gò¡d Iô°ùØªdG áëFÓdG OóëJ



 ¬FÉ£YEGh ∞Xƒª∏d π«gCÉàdGh ÖjQóàdG

 RôHCG ¬∏ªY ∫É› ‘ á«aÉµdG äGQÉ¡ŸG

 øeDƒJ Ée Gòg á°ù°SDƒe …CG ìÉ‚ ÜÉÑ°SCG

 ÊhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH IQGOEG ¬H

 IQhódG ‘h , ¬H πª©Jh »YGQõdGh

 »àdG ∂æÑdG ´hôa AGQóÃ á°UÉÿG

/29 ≈àM 18 øe IÎØdG ∫ÓN äó≤©fCG

 IQhódG √òg »YGhO øYh Ω2006/11

 ±QÉ°üŸG OÉ–EG ™e ¿hÉ©àdÉH âª«bCG »àdG

 á«ÁOÉcC’G É¡JòØfh ABA á«µjôeC’G

 ΩÉ©dG ó¡©ŸG ‘ á«aô°üŸG Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG

 øY ÚcQÉ°ûŸG äÉYÉÑ£fEGh ä’É°üJEÓd

 á«aô°üŸG äôLCG ,ÚHQóàŸG Gòch IQhódG

: á∏«°ü◊G ¤EÉa ‹ÉàdG ´Ó£à°SE’G

إستطلاع / ماجد البكالي

العدد (8) ديسمبر 2006م 8

مهارات جديدة
 óªëe / ñC’G çóëJ ¬H äõ«ªJ Éeh á«ÑjQóàdG IQhódG óFGƒa øY

 Iõ«ªe IQhódG √òg " : kÓFÉb AÓµªdG ´ôa ôjóe áYÉ°ûédG ó«©°S

 OGóYC’Gh ô°VÉëªdG PÉà°SC’Gh É¡JÉeƒ∏©e å«M øe ¢ù«jÉ≤ªdG πµH

 áÑcGƒeh Ió```̀édÉH º°ùàJ IQhó```̀dG »a É```̀gÉæ«≤∏J »```̀àdG äÉ```̀eƒ∏©ªdÉa

 Éª«°S’ »```̀Hô©dG º```̀dÉ©dG »```̀a »```̀aô°üªdG ∫É```̀éªdG »```̀a äGQƒ```̀£àdG

 »HôY »dÉeh …OÉ```̀°üàbEG ô```̀«ÑN øe äÉ```̀eƒ∏©ªdG √òg É```̀æ«≤∏J É```̀æfCG

 á∏°U äGP äÉ```̀eƒ∏©e á«aô°üªdG Ωƒ```̀∏©∏d á«Hô©dG á```̀«ªjOÉcC’G ø```̀e

 äGQÉ¡ªH ÉfOhõJh É```̀æÑgGƒe π≤°üJ ´hô```̀a AGQóªc Éæ∏ª©H Iô```̀°TÉÑe

 , ájôjó≤àdG á```̀fRGƒªdGh »dÉªdG π```̀«∏ëàdGh º```̀«¶æàdGh §```̀«£îàdG

 á«bGQh áãjóM Ö«dÉ°SCÉHh á«aô°üªdG áeóîdG ≥jƒ°ùJ ≈dEG áaÉ°VEG

 Éæ∏ªY ¢ù°SCGh óYGƒb πãªJ É¡fCG πH Ió«Øe äÉeƒ∏©e √ò```̀g πch ..h

 »FÓeR πµdh »```̀d ≈æªJCG , Iô```̀aGh IôjõZ äÉ```̀eƒ∏©ªdÉa »```̀aô°üªdG

 óæY ¿ƒµæd á«∏ªY äGQÉ¡e ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG √òg áªLôJ »a ≥«aƒàdG

 h π°†aC’G Ωó≤æd Éæ∏«gCÉJ kÉehO íª£J »àdG ∂æÑdG IOÉ«b øX ø```̀°ùM

 á°ùaÉæe ó¡°ûJ ¥ƒ°S »a á«aô°üªdG äÉeóîdG øe ´ô°SC’Gh ≈bQC’G

 »a á«aô°üªdG Éæà°ù°SDƒe AÉ≤H ≈∏Y ßaÉëædh ôNC’G ó©H kÉeƒj ájƒb

 . IOÉjôdG

 ∞«°†jh , õ©J ´ôa ôjóe »eÉ°ûdG ó«Øe / ñC’G ∂dP »a ¬≤aGƒjh

 Éæe Ö∏£àJh á«bGQh áãjóM IQhódG »a ÉgÉæ«≤∏J »àdG äÉeƒ∏©ªdG ¿CG

 »àdG á«fhôàµdE’G äÉeƒ∏©ªdG ô°üY »a ÉæfCG Éª«°S’ kÉ«∏ªY É¡≤«Ñ£J

 . õ«ªàdG ™°VƒJh á°ùaÉæªdG º°ùëJ

تحديث ومواكبة
 äGQób á```̀«ªæJ á«Ø«ch É```̀¡àeÉbEG »```̀YGhOh IQhó```̀dG á«ªgCG ø```̀Y É```̀eCG

 ô°UÉf ˆG ó```̀ÑY OGDƒ```̀a / ñC’G çó```̀ëJ ∂```̀æÑdG »```̀a á```̀jô°ûÑdG OQGƒ```̀ªdG

 ≈dhC’G â```̀°ù«d IQhódG √ò```̀g " ¬dƒ≤H ™```̀dÉ°†dG ´ôa ô```̀jóe »```̀æ°ùëdG

 »a á∏ãªe ∂```̀æÑdG IOÉ```̀«b è¡æd QGô```̀ªà°SEG É```̀¡fCG πH ∂```̀æÑdG »```̀ØXƒªd

 ¬JÉ¡«LƒJ QÉWEG »ah IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ«©e ßaÉM / PÉ```̀à°SC’G

 »aô°üªdG πª©dG ¬fô°üY áÑcGƒªd ∂æÑdG ´hôa åjóëàH ¬eÉªàgEG h

 »a óFGôdGh ≈bQC’G ≈```̀ë°VCG ∞«∏°ùàdG ∂æH ¿CG É```̀ª«°S’ , á```̀°ùaÉæªdGh

 ìƒªW ºLôàJ IQhó```̀dG √ò```̀gh , »```̀aô°üªdG ∫É```̀éªdG »```̀a á```̀°ùaÉæªdG

 ∫ÓN øe ’EG »JCÉj ød ìÉéædG ¿CÉH É¡fÉªjEGh ájQGôªà°SE’G »a IQGOE’G

 PÉà°SC’G IOÉ«b πX »```̀a ¬«bQh ∂æÑdG ¥ƒØJ ¿CGh ô```̀jƒ£àdGh Ö```̀jQóàdG

 kÉªFGO ƒ¡a ÉgÉæ°ùªd á```̀≤«≤M É¡fCG πH á∏eÉée ¢ù«d OÉ```̀«©e ß```̀aÉM /

 IQhódG √òg »a Éæª∏©J ó```̀≤a , ô°ü©dG áÑcGƒe ¬«¨H ÖjQóàdÉH º```̀à¡j

..á«aô°üªdG ´hôØdG IQGOE’ áãjóëdG äÉgÉéJE’G

Ió``FÉ`ØdGh ..±ó`¡dG ..´hô`ØdG AGQó`Ÿ IQhO

الإتجاهات الحديثة لإدارة الفروع المصرفية
 Iô°UÉîdG á«ÑjQóàdG IQhódG Ωô```°üæªdG ô¡°ûdG ájÉ¡f âªààNCG

 äó≤©fCG »àdG »```YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞```«∏°ùàdG ∂æH ´hôa AGQó```ªH

 " ¿GƒæY â```ëJ äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É```°üJEÓd ΩÉ```©dG ó```¡©ªdÉH

 OÉ«©e ôNÉa ßaÉM / PÉà°SC’G ájÉYôH " á«aô°üªdG ´hôØdG IQGOEG

 á«µjôeC’G ±QÉ°üªdG OÉëJEG ™e ¿hÉ©àdÉH IQGOE’G ¢```ù∏ée ¢ù«FQ

 . á«aô°üªdG Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ªjOÉcC’Gh ABA
 »°Tô≤dG π«∏édG óÑY / PÉà°SC’G ≈≤dCG IQhódG ΩÉàN πØM »```ah

 á```«ªjOÉcCÓd ô```µ°ûdÉH É```¡fóH »```a Ωó```≤J ΩÉ```©dG ô```jóªdG ó```YÉ°ùe

 IQhódG √ò```g á«ªgCG ø```Y kÉ```Kóëàe á```«aô°üªdG Ωƒ```∏©∏d á```«Hô©dG

 ¢ù«FQ OÉ```«©e ßaÉM / PÉ```à°SC’G QGô```°UEGh ΩÉ```ªàgEG á```é«àf É```¡fCGh

 ¬HÉ°ùcEGh ∞```Xƒª∏d ÖjQóàdG ¿CÉ```H ø```eDƒj …ò```dG IQGOE’G ¢```ù∏ée

 ájQGOE’Gh á«æ≤àdG äGQƒ```£àdG πc á©HÉàe »a äGQÉ¡ªdGh Iô```ÑîdG

 á°ù°SDƒe …C’ á«°SÉ°SC’G ìÉ```éædG õFÉcQ »g »```àdGh á```jOÉ°üàbE’G h

 QOÉc ô```jƒ£Jh Ö```jQóàdÉH ô```ªà°ùªdG IQGOE’G ΩÉ```ªàgEG kÉ```ë°Vƒe ,

 IQhô°†H ø```«HQóàªdG kÉ```ÑWÉîe ¬```FGOCG ≈```∏Y ¢ùµ©æj É```ªH ∂```æÑdG

 IQGOEG OGó©à°SEG kÉ```jóÑe á«aô°üªdG º¡JGôÑîd ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG

 ∫ÓN øeh ´hô```ØdG »a ∞```Xƒe …CG Ö```jQóàd ô```ªà°ùªdG ∂```æÑdG

 Gòg ¿CGh äÉ¶aÉëªdG ™«ªL »a ä’É°üJEÓd ΩÉ©dG ó¡©ªdG ´hôa

 ø«HQóàª∏d kGô```cÉ°T , ¬H íjô°üàdG âbh ø```e kÉjQÉ°S ô```Ñà©j ô```eC’G

 π«Ñ°S »a √ƒdòH Éeh º¡HÉ©«à°SEG h º```¡eGõàdEG ø°ùMh º```¡eÉªàgEG

 . äGQÉ¡ªdGh äÉeƒ∏©ªdG ÜÉ°ùàcEG

 ô```«ÑN »```cƒµdG ó```ªëe / PÉ```à°SC’G ≈```≤dCG ¬```JGP ¥É```«°ùdG »```a

 ΩGõàdEÉH É¡«a OÉ°TCG áª∏c IQhódG ÜQóe »∏jƒªJh »dÉeh …OÉ°üàbEG

 á∏K º¡fCÉH ´hôØdG AGQó```e kÉØ°UGh ÜÉ©«à°SE’G ø°ùMh ø```«HQóàªdG

 ¬d âØ°ûc IQhó```dG √ò```g ¿CG kÉ```ë°Vƒe , á```¡jóÑdG »```©jô°S AÉ```«cPCG

 ≈∏Y IQOÉbh á```eÉg á«aô°üe äGô```ÑN ∂∏àªJ â```ë°VCG ø```ª«dG ¿CG
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 É```̀¡aô©f ø```̀µf º```̀d Ió```̀jóLh Iô```̀«ãc äÉ```̀eƒ∏©e É```̀fóØà°SCG h

 h »FÓeR ø```̀Y áHÉ«fh , á```̀«≤jƒ°ùJ , á```̀«aô°üe , π```̀Ñb ø```̀e

 IQhódG √ò```̀g º¶fh óYCG øe πc ô```̀µ°TCG »°ùØf ø```̀Y á```̀dÉ°UCG

 ºFGódG ¬eÉªàgEG h IQGOE’G ¢```̀ù∏ée ¢ù«FQ ôµ°ûdÉH ¢```̀üNCGh

 √ó```̀jhõJh √QOÉc Ö```̀jQóJ ∫Ó```̀N ø```̀e ∂```̀æÑdG ô```̀jƒ£J »```̀a

 øe kGójõe ≈æªàfh äGQÉ```̀¡ªdGh äÉeƒ∏©ªdG øe ó```̀jóédÉH

 ƒg …òdG ∂æÑdG Gò```̀¡d »bôdGh äGQhó```̀dG

 . kÉ©«ªL Éæà«H

فائدة كبيرة وعملية
 øe ´hôØdG AGQóe IOÉØà°SG ¥É«°S »ah

 kÉ°†jCG º¡d áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCGh IQhódG

 øªMôdG óÑY ±ô°T / ñC’G çóëJ

 kÓFÉb âjƒëªdG ´ôa ôjóe ±ô°T

 IQhódG √òg ∫ÓN øe ÉfóØà°SG " :

 ∫ÉéªdG »a áeÉ¡dG QƒeC’G øe kGOóY

 IQGOE’G øa ≈∏Y ÉæHQóàa »aô°üªdG

 º«¶æàdGh , íLÉædG §«£îàdGh

 ≥jƒ°ùàdG äGQÉ¡e Gòch , áHÉbôdGh

 , AÓª©dG AÉ°VQEG Ö«dÉ°SCGh »aô°üªdG

 ≈dEG áaÉ°VEG »aô°üªdG πª©dG ôjƒ£Jh

 º««≤J »a áÑ°SÉæªdG á«dÉªdG äÓ«∏ëàdG

 Ée πµa ´ôØdG •É°ûf º««≤J hCG π«ª©dG

 äGP äÉÑjQóJh äGô°VÉëe øe √Éæ«≤∏J

 ºJh ´hôa AGQóªc Éæ∏ª©H Iô°TÉÑe á∏°U

 Üƒ°SÉëdG äÉ«°SÉ°SCG ≈∏Y kÉ°†jCG ÉæÑjQóJ

 ¬©e á«aô°üªdG á«dB’G äÓeÉ©àdGh

 äGQÉ¡eh äÉeƒ∏©e øe √Éæ«≤∏J Éeh

 ≈∏Y »∏ª©dG ™bGƒdG »a É¡°ùµ©æ°S

 ø«∏eÉ©dGh √ôjóf …òdG ´ôØdG iƒà°ùe

 ™aQ »a º¡°ùj ÉªH AÓª©dGh ¬«a

 π°†aCG ºjó≤Jh ´ôØdG •É°ûf iƒà°ùe

 Ωó≤àf Oó°üdG Gòg »ah , äÉeóîdG

 ¢ù«FQ OÉ«©e ßaÉM / PÉà°SCÓd ôµ°ûdÉH

 ºFGódG ¬eÉªàgEG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée

 Oƒ©j ÉªH ∂æÑdG QOÉc π«gCÉJh ÖjQóàdÉH

 . ∂æÑdGh ∞XƒªdG ≈∏Y ™ØædÉH

الدورة تجديد مصرفي 
والتوقيت غير مناسب

 ´ôa ôjóe ó```̀«©°S ΩÉ```̀°üY / ñC’G É```̀ª«a

 øY çóëàj ¿GõY Öàµe ±ô°ûeh IƒÑ°T

 kÉØ°UGh ∂æÑdG ´hôa AGQóªd âª«bCG »àdG á«ÑjQóàdG IQhódG

 áHÉãªH ÉgÉæ«≤∏J »àdG IQhódG ó©J " ¬dƒ≤H ÉgóFGƒah ÉgÉjEG

 »```̀dÉée »```̀a á```̀«aô°üªdG äÉ```̀eƒ∏©ª∏d ó```̀jóéJh §```̀«°ûæJ

 kÉ```̀©«ªL É```̀fóØà°SEG  ó```̀bh  ,  »```̀aô°üªdG  ≥```̀jƒ°ùàdGh  IQGOE’G

 »aô°üªdG π```̀ª©dG ¢ùeÓJ É¡©«°VGƒe ¿CGh á```̀°UÉN É```̀¡æe

 »a ÖjQóàdG IQGOEG ¬àdòH …òdG ó«édG QhódÉH kÉ°†jCG ó«°Th

 ô«Z ¿Éc âbƒdG ¿CG º```̀ZQ IQhódG √ò¡d º```̀«¶æàdGh OGó```̀YE’G

 ∞°Uh ™«£à°SCGh , ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ÉªYCG Üôb ÖÑ°ùH Ö°SÉæe

 á«eƒ«dG á«aô°üªdG ∫ÉªYCÓd á∏eÉ°ûdÉH IQhódG äGô°VÉëe

 πc â∏ª°T å«M ájôKh á©°Sƒàeh ájƒæ°ùdG hCG , ájô¡°ûdG ,

 ô«ãc ¿CG ¬```̀«a ∂°T’ Éªeh , »aô°üªdG π```̀ª©dG »a ó```̀jóL

 äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒ∏≤æ«°S IQhódG »a ø«cQÉ°ûªdG AGQóªdG øe

 ≈dEG IQhódG »```̀a ÉgƒÑYƒà°SCG »àdG á```̀ãjóëdG

 ôµ°ûdÉH Ωó```̀≤JCGh , kÉ©bGh É```̀¡°ùµYh º```̀¡Yhôa

 ßaÉM / PÉ```̀à°SC’G IQGOE’G ¢```̀ù∏ée ¢```̀ù«Fôd

 πeÉ°ûdG å```̀jóëàdÉH ¬```̀eÉªàgEG ≈```̀∏Y OÉ```̀«©e

 . AÉæãà°SEG ¿hóHh ∂æÑdG QOGƒµd

 ¬```̀eÓ°SÉH »```̀∏Y π```̀«YÉª°SEG / ñC’G ó```̀cDƒjh

 ¬dƒ≤H IQhó```̀dG á```̀«ªgCG IQOÉ```̀ædG ´ô```̀a ô```̀jóe

 É¡àbÓY »```̀a IQhódG √ò```̀g á```̀«ªgCG ø```̀ªµJ "
 É¡JÉYƒ°Vƒe πµa , Éæ∏ªY ∫ÉéªH Iô°TÉÑªdG

 áÑcGƒe ≈```̀∏Y ÉfóYÉ°ùJ á```̀ãjóMh á```̀«aô°üe

 äÉeóîdG º```̀jó≤Jh á```̀«aô°üªdG äGQƒ```̀£àdG

 π¡°SC’G ¬JGP âbƒdG »```̀ah ôãcC’Gh π```̀°†aC’G

 . kÉeÉªJ kÉ≤aƒe IQhódG OGóYEGh

إلتزام و إستيعاب
 »```̀YGhOh  IQhó```̀dG  √ò```̀g  ±ó```̀g  ø```̀Y  É```̀eCG

 çó```̀ëJ É```̀gô«°Sh É```̀¡d OGó```̀YE’Gh É```̀gOÉ≤©fEG

 IQhódG ±ô```̀°ûe …ô«HõdG »bƒ°T / PÉ```̀à°SC’G

 ≈```̀∏Y kAÉ```̀æH  IQhó```̀dG  √ò```̀g äò```̀Øf  "  kÓ```̀FÉb

 OÉ«©e ô```̀NÉa ß```̀aÉM / PÉ```̀à°SC’G äÉ```̀¡«LƒJ

 kÉ°†jCG ¬```̀Lh …ò```̀dGh IQGOE’G ¢```̀ù∏ée ¢```̀ù«FQ

 ≥```̀«Ñ£àdG ≥```̀M ø```̀«HQóàªdG AGQó```̀ªdG í```̀æªH

 áfÉeC’G ´hôa πc »a ÖjQóàdG AÉæKCG »∏ª©dG

 ô¡°TCG á©HQCG π```̀Ñb øe IQhó∏d OGóYE’G CGó```̀Hh

 ±ô```̀©J É```̀¡fCG IQhó```̀dG √ò```̀g É```̀jGõe ø```̀e ¿CGh

 ≥ªYCG πµ°ûH »aô°üªdG •É```̀°ûædÉH AGQó```̀ªdG

 á«aô°üªdG á«∏ª©dÉHh , ¬fƒaô©j GƒfÉc Éªe

 ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG É¡H πeÉ©àJ »àdG áãjóëdG

 ∂dP πLCG øeh IQGOE’G ¿CG kÉë°Vƒeh á«bGôdG

 ∫ÓN øe IQhódG √ò```̀g ìÉéf ≈∏Y â°UôM

 Ωƒ```̀∏©∏d á```̀«Hô©dG á```̀«ªjOÉcC’G ™```̀e π```̀eÉ©àdG

 ø```̀«HQóªH ∂```̀æÑdG äOhR »```̀àdG á```̀«aô°üªdG

 á«dÉeh á«aô°üe äGôÑN …hPh ø```̀««ªjOÉcCG

 kGOóY âª°V IQhódG √òg ¿CÉH kÉë°Vƒe Iô«Ñc

 Iô```̀ÑîdÉH º```̀gójhõàd ´hô```̀ØdG AGQó```̀e ø```̀e

 IôÑîdG º¡HÉ°ùcEGh º¡cQGóe ™«°SƒJh á«aÉµdG á«aô°üªdG

 hCG ≥FÉY …CG ™e »WÉ©àdG »ah º¡∏ªY ∫Éée »a IQÉ¡ªdGh

 . º¡¡LGƒJ ób á∏µ°ûe

 øe ΩGõàdE’G " ¬dƒ≤H RÉàªªdÉH ø«HQóàªdG ΩGõàdEG kÉØ°UGh

 . %100 ¿Éc ø«cQÉ°ûªdG AGQóªdG πÑb

( وعي إداري ) 
 É¡«a √ƒeób Ée , IQhódG »a ø«HQóªdG äÉYÉÑ£fEG øYh

 ÜQóe »dÉeh …OÉ°üàbEG ô«ÑN »```̀cƒµdG óªëe /O çóëJ

 øe OóY É```̀æeób IQhó```̀dG √òg AÉ```̀æKCG " kÓ```̀FÉb IQhó```̀dG »```̀a

 , áÑ°SÉëªdGh »fÉªàFE’G AõédG É¡æe áeÉ¡dG äGô°VÉëªdG

 äÉeóîdG π«µ°ûJh áfRGƒªdG á©HÉàe OGóYEG , π«ª©dG º««≤J

 , …QÉéàdG ±ô°üªdG AGOC’ »```̀dÉªdG π«∏ëàdG , á```̀«aô°üªdG

 ∂æÑdG IQGOEG kÉ```̀Ø°UGh ... h …õ```̀côªdG ±ô°üªdG äÉ```̀Ñ∏£àe

 OGóYEÉH áªà¡e á```̀«YGh IQGOEG É¡fCG IQhó```̀dG √òg ∫ÓN ø```̀eh

 äÉ```̀eóîdG  π```̀°†aCG  Gƒ```̀eó≤«d  iƒ```̀à°ùe  ≈```̀∏YCÉH  É```̀gQOGƒc

 ±QÉ°üªdG ø```̀«H áØjô°ûdG á°ùaÉæªdG π```̀X »a á```̀«aô°üªdG

 º¡fCÉH kÉ°†jCG IQhódG »a ø«cQÉ°ûªdG ´hôØdG AGQóe ∞°üjh

 ÜÉ©«à°SE’G ø```̀e á```̀«dÉY áLQO ≈```̀∏Yh º∏©àdG Ö```̀ëJ á```̀Ñîf

 / PÉà°SC’G ô```̀µ°ûdÉH kÉ°ü°üîe ∂æÑdG IQGOEG kGô```̀cÉ°T º```̀¡ØdGh

 √Qƒ°†M ≈∏Y ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe »°Tô≤dG π«∏édG óÑY

 »```̀Ñ°ùàæe πch Ö```̀jQóàdG á```̀©HÉàªH ô```̀ªà°ùªdG ¬```̀eÉªàgEG h

 kÉ«æªàe IQhó```̀dG √ò¡d äóYCG »àdG Ö```̀jQóàdG IQGOEGh ∂```̀æÑdG

 . äGQhódG √òg πãe QGôªà°SEG

 ájQGOE’G ÜQÉéàdG øe »YGQõdGh »```̀fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH áHôéJ ó```̀©J 

 äCGóH »àdG á```̀HôéàdG √òg ∫ƒ°üØd ø«©HÉàªdG πc ÜÉ```̀éYEÉH â```̀«¶M »```̀àdG

 ô«aƒJh ìÉéædG ≈∏Y QGô°UE’G É```̀¡eGƒb IójóL ájDhôH Ω2004 ™∏£e ò```̀æe

 . áØ∏àîªdG ¬JGhOCGh ¬JÉeõ∏à°ùe

 á«aô°üªdG äÉeóîdG ∞∏àîe Ωó≤j πeÉ°T ±ô°üe ≈dEG ∂æÑdG ∫ƒëJ ¿EG

 πc ÉgócDƒJ á≤«≤M í```̀Ñ°UCG ájô°ü©dG á«aô°üªdG á```̀YÉæ°üdG ô«jÉ©e ≥```̀ah

 . πHÉ≤e øe óH ’h ICÉéa äCÉJ ºd »àdG áªFÉ≤dG ìÉéædG ógGƒ°T

 äÉ```̀¡L äÉ```̀¡Lƒàd á```̀HÉéà°SEG á```̀dhÉëe É```̀¡fCÉH ¢```̀†©ÑdG ó```̀≤à©j É```̀ªc ’h

 ∑ƒ```̀æÑdG ø```̀e ô```̀«ãµdG ≈```̀∏Y â```̀°ü©à°SEG ó```̀≤a ∂```̀dòc â```̀fÉc ƒ```̀∏a π```̀jƒªàdG

 â∏X »àdG ∫ƒ```̀ëàdG ∂dP á«fÉµeEG Ió```̀jóY á```̀«HôY ∫hO »```̀a á```̀°ü°üîàªdG

 Oƒ¡édGh äÉfÉµeE’G ø```̀e ¬Ñ∏£àJ Éªd kGô¶f äGƒæ°S Ió```̀©d áÑ«W äÉ```̀«æeCÉc

 . á«°SÉ«°ùdG IOGQE’Gh âbƒdGh

 åjóëàdGh ájôgƒédGh á```̀jQòédG äGQƒ£àdG ∂```̀∏J ¿CÉH ∫ƒ≤f ø```̀ëf kGPEG

 πeÉ°T ±ô```̀°üe ≈dEG ¬dƒëJh á```̀Ø∏àîªdG ¬```̀à£°ûfCG ¬```̀LhCG á```̀aÉµd π```̀eÉ°ûdG

 á```̀«aô°üªdGh á```̀jOÉ°üàbE’G äGQƒ```̀£àdG Ö```̀cGƒJ á```̀«é«JGôà°SEG ≥```̀ah π```̀ª©j

 Ωô¡d á«°SÉ°SC’G ¿ÉcQC’G ó```̀MCG ¬```̀∏©éJh IAÉØµdGh Iô```̀ÑîdG ≈```̀∏Y Iõ```̀µJôeh

 πc âbôW á```̀jQGOEG IOÉ```̀«≤H π```̀eÉµJh ≥```̀≤ëJ ∂```̀dP πc »```̀aô°üªdG RÉ```̀¡édG

 ΩÉ°ûg / PÉà°SC’G ∫ƒ```̀≤j Éªc º°ùª°S É```̀j íàaCG á≤jôW ≈∏Y) ≈```̀àM ÜGƒ```̀HC’G

 ,IOGQE’G äôaƒJ Ée ≈àe ¬æµªe ô«¨àdG á«fÉµeEG ¿CÉH ™«ªédG ™æ≤àd ( »∏Y

 ¿hÉ©àdGh ÜhÉéàdG â```̀b’h áMÉàªdG äÉbÉ£dGh äÉ```̀«fÉµeE’G πc äó```̀°ûMh

 . ∫ÉªYC’G ∂∏J øe IƒLôªdG èFÉàæ∏d º¡ØàdGh

 á«dÉ«N Oƒ¡L ó```̀°ûM Ö∏£J ób ≥≤ëJ É```̀e ¿CÉH ¢```̀†©ÑdG º```̀¡Øj ’ »```̀µdh

 ≥≤ëJ Ée ¿CG áWÉ°ùÑH ∫ƒ```̀bCGh OƒYCG k’É«N ô```̀ãcCG ™bGh ≈dEG ∂```̀æÑdG â```̀∏°UhCG

 ¿Éc Ée ÜÉ©°üà°SEG øY kGó«©H á≤Kh Ahó¡H ºJ ób Iô«ÑµdG Oƒ¡édG πc ºZQ

`:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡JAGôb øµªj äGƒ£îd kÉ≤ah áHƒ©°U ó°TCG kÓ©a

 . ô«¨àdG IQhô°†H áYÉæb -1

 . Üƒ∏£e ƒg Éªd í°VGh ójóëJ -2

 . ò«Øæà∏d áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£Jh ô«aƒJ -3

 . πª©∏d á«æ≤àdG äÉeõ∏à°ùªdG ô«aƒJ -4

 . ∫ÉªYC’G ô«°S á©HÉàe -5

 . ∫ÉªYC’G ¬LGƒJ »àdG ÖYÉ°üªdG πM -6

 . äÉØdÉîªdG ∫ÉªgEG ΩóY -7

 . πª©dG »a øjóéª∏d ™«é°ûJ -8

 . áMÉàªdG ¢UôØdG •É≤àdEG -9

 . É¡H IOÉ°TE’Gh á≤≤ëªdG äÉMÉéædG øY ¿ÓYE’G -10

 . ø«ØXƒªdG ±hôX ø«°ùëJ -11

 . äÉMÉéædG øe ójõªdG ≥«≤ëàd ìƒª£dG -12

 äGƒ```̀£îdG á```̀∏ªL ø```̀e % 70 hCG 50 π```̀ãªJ äGƒ```̀£îdG ∂```̀∏J ¿ƒ```̀µJ ó```̀≤a

 ó©j ≥≤ëJ É```̀e ¿CG º```̀¡ªdG π```̀bCG hCG ô```̀ãcCG É```̀ªHQh ò```̀«ØæàdG »```̀a â```̀©ÑJCG »```̀àdG

 ΩÉbQC’ÉHh á```̀«JB’G áfQÉ≤ªdÉH √ó°UQ ø```̀µªj ≥≤ëJ Ée ¿C’ ∂```̀æÑ∏d Iõ```̀é©e

-:ΩÓµdÉH ’

تجربة جديرة بالدراسة 
سعيد علي حسن

‰U�— —UOK� WLOI�«
Â30Ø9Ø2006Â30Ø9Ø2005

lz«œu�« bO�—42.4621.53

÷ËdI�«Ë  UOHK��«19.1411.82

 «œu�u*«53.6924.92

 . áfQÉ≤ªdG Iôàa ∫ÓN %114 ™bGƒH AÓª©dG OóY ƒªf áÑ°ùf ≠∏Hh

عصام سعيد

باسلامة

محمد الجشاعة

فؤاد ناصر

 ìÉéæH πeÉ©àdGh á«aô°üªdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe

 »JQGOE’ kGô```cÉ°T »```aô°üªdG •É```°ûædG ¥ƒ°S ™```e

 á```aÉ«°†dGh OGó```YE’G ø```°ùM Ö```jQóàdGh ∂```æÑdG

 ¿CGh áëàØæªdGh á```«YGƒdÉH ∂```æÑdG IQGOEG kÉ```Ø°UGh

 õ«ªàdG ≈∏Y É¡XÉØM π«dO ÖjQóàdÉH É¡eÉªàgEG

 . IQGó°üdGh

 ΩÉ©dG ó```¡©ªdG ó«ªY / PÉ```à°SC’G ≈```≤dCG É```gó©H

 ∞«∏°ùàdG ∂```æÑH É¡«a OÉ```°TCG á```ª∏c ä’É```°üJEÓd

 ¿CG kÉ```ë°Vƒe ¬H õ«ªJ É```eh »```YGQõdGh »```fhÉ©àdG

 ó¡©ªdG kGôÑà©e kÉªFGO π¶«°S ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdG

 áeóN »a á«æ≤Jh á«ÑjQóJ á°ù°SDƒe ¬Yhôa πµH

 . äÉbhC’G πc »a ∂æÑdG

 IQhódG á```jÉ¡f äGOÉ```¡°T â```YRh ΩÉ```àîdG »```ah

 »a ø«cQÉ°ûªdG{ ø«HQóàªdG ´hôØdG AGQóe ≈∏Y

 . zIQhódG
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 á«HÉéjE’Gh á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒédG øY ÉæKóëJ á```̀≤HÉ°ùdG á≤∏ëdG »a

 Qó°U ø«M »a Ω2001 ôÑªaƒf »a Qó°U …òdG ( 2 ) ∫RÉH ¥ÉØJE’

 øe kGQÉÑàYEG ’EG ò«ØæàdG õ«M πNój ºdh Ω1989 ΩÉY ∫hC’G ¥ÉØJE’G

 ô«jÉ©e ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏f ±ƒ```̀°S á≤∏ëdG √òg »ah Ω1993 á```̀jGóH

 ∫hÉæàæ°S øëfh ÉªdÉW IQÉ°TE’G QóéJ ¬```̀fCG ’EG , ∫ÉªdG ¢SCGQ á```̀jÉØc

 ±hô¶dG ó«dh kÉ```̀«îjQÉJ »dÉªdG π```̀«∏ëàdG ¿CG ≈```̀dEG ô«jÉ©ªdG ∂```̀∏J

 Iôàa »gh »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«KÓãdG ™∏£e »a äCÉ°ûf »àdG

 …òdGh , á«µjôeC’G IóëàªdG äÉ```̀j’ƒdG OÉ°S …òdG ô«ÑµdG OÉ```̀°ùµdG

 QÉ«¡fEG ô```̀KEG ≈∏Y ´GóîdGh ¢```̀û¨dG äÉ«∏ªY ¢```̀†©H Qƒ```̀¡X ≈```̀dEG iOCG

 ≈dEG áLÉëdG ó```̀LhCG …ò```̀dG ôeC’G ±QÉ```̀°üªdGh äÉ```̀°ù°SDƒªdG ¢```̀†©H

 ±QÉ°üªdG É¡æeh äÉcô°ûdG øY á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG ô°ûf IQhô```̀°V

 IQGOEÓd IójóL á```̀Ø«Xh Qƒ¡X ≈dEG »dÉàdÉH iOCG …ò```̀dGh á```̀«dÉªdG

 ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ôÑà©Jh »```̀dÉªdG π«∏ëàdG áØ«Xh »gh á```̀«dÉªdG

 á°UÉN á«ªgCG »```̀dÉªdG π«∏ëàdG âdhCG »```̀àdG äÉcô°ûdG øe Ió```̀MGh

 óYÉ°ùJ Ió«L äGõ«e äGP IGOCÉc á∏«°SƒdG √òg ihóL âÑK ¿CG ó©H

 . áØ∏àîªdG äGQGô≤dG PÉîJEG »a

 Iƒ≤dG øWGƒe ≈```̀∏Y ±ô©àdG ≈dEG »```̀dÉªdG π«∏ëàdG ±ó```̀¡j å```̀«M

 ™```̀°Vƒd  ∞```̀©°†dG  ø```̀WGƒeh  ,  É```̀gõjõ©àd  ±ô```̀°üªdG  ™```̀°Vh  »```̀a

 º```̀FGƒ≤dG äGô```̀°TDƒe ∫Ó```̀N ø```̀e ∂```̀dPh É```̀¡d á```̀eRÓdG á```̀édÉ©ªdG

 á«dÉªdG ¥ƒ```̀°ùdG øY á```̀MÉàªdG äÉ```̀eƒ∏©ªdÉH ¬```̀fÉ©à°SE’Gh á```̀«dÉªdG

 ¿CÉc , á```̀eÉ©dG á```̀jOÉ°üàbE’G äGô```̀°TDƒªdGh á```̀°ùaÉæªdG ±QÉ```̀°üªdGh

 ¢VGôbE’G øe É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ™bƒàªdG óFGƒØdG ø«H áfQÉ≤ªdG ºàJ

 π«∏ëàdG QÉÑàYEÉH É¡à¡LGƒe ™bƒàªdG ôWÉîªdG ø«Hh É```̀e •É°ûæd

 . áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG PÉîJE’ kGóYÉ°ùe »dÉªdG

 ájÉØµd ô«NC’G ∫RÉH ¥ÉØJEG ≈∏Y kAÉæH IQOÉ°üdG ô«jÉ©ªdG óéf Gòdh

 : »g á«°ù«FQ ¢ù°SCG áKÓK ≈dEG ´ôØàj ∫ÉªdG ¢SCGQ

 ¢```̀SCGQ ÜÉ```̀°ùëd á```̀Kóëà°ùe á```̀≤jôW ø```̀ª°†àj : ∫hC’G ¢```̀SÉ°SC’G

 , ¥ƒ°ùdG ô```̀WÉîe á¡LGƒªd ΩRÓ```̀dGh ôWÉîªdÉH í```̀LôªdG ∫É```̀ªdG

 . ¿ÉªàFE’G ôWÉîeh , π«¨°ûàdG ôWÉîeh

 ió```̀d  ¿ƒ```̀µj  ¿CG  ¿É```̀ª°†H  ≥```̀∏©àj  ƒ```̀¡a  :  »```̀fÉãdG  ¢```̀SÉ°SC’G  É```̀eCG

 ±Gô```̀°TE’ á```̀©°VÉîdG á```̀«dÉªdG äÉ```̀°ù°SDƒªdG ø```̀e √ô```̀«Z hCG ∂```̀æÑdG

 »dÉªdG ¢SCGQ ó```̀jóëàd »∏NGódG º```̀««≤à∏d á«dBG á```̀«HÉbôdG äÉ```̀¡édG

 ∫ÓN øe ∂```̀dPh ( Economic Capital ) …OÉ```̀°üàbE’G

 . ∂dòH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG º««≤J

بقلم: حسن حمود الدولة

 äÉbÓ©dG ¿CG ∫ƒ```̀bCG Ö∏≤dG ≈```̀dEG Ö∏≤dG ø```̀e kÉãjóM Iô```̀e ∫hC’ º```̀µ©e çó```̀ëJCG É```̀fCG

 •ÉëªdG ∑Ó```̀e OÉëJEGh á```̀«æª«dG §ØædG á```̀cô°Th »```̀YGQõdG ∂```̀æÑdG ø```̀«H á```̀ªFÉ≤dG

 Gòg á«ªgCG ∫ƒM ∑ô```̀à°ûe Ωƒ¡Øe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d kIógÉL ≈```̀©°ùJ (OƒbƒdG •É```̀ëe)

 /PÉà°SC’G »YGQõdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ / ñC’G ø«H ´ÉªàLE’G ºJ ó≤a ºgÉØàdG

 ¢ù«FQh »∏Y óªMCG ≥JÉY / ¢Sóæ¡ªdG ¿óY ´ôa §ØædG ácô°T ôjóeh OÉ«©e ßaÉM

 AÉ≤∏dG Gòg ó«°ùéJ ºJh »¡°UÉH ídÉ°U / ï«°ûdG ¿óY ´ôa •Éëª∏d ΩÉ©dG OÉëJE’G

 ÜÉ©°üdG ø```̀e ô«ãc π```̀«¡°ùJh çÓ```̀ãdG äÉ```̀¡édG √ò```̀¡H …CG Qƒ```̀¡ªédG Ωó```̀îj π```̀ª©H

 êÉàëj âbƒdG ¿C’ ∂```̀dPh OƒbƒdG •Éëe ÜÉ```̀ë°UCG ¬LGƒJ âfÉc …ò```̀dG πcÉ```̀°ûªdGh

 »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdG ¢```̀SÉ°SCG ≈∏Y »æÑªdG ¿hÉ©àdG ø```̀e kGójõe ™«ªédG π```̀Ñb ø```̀e

 ¿hÉ©àdG Gòg èFÉàf ¿ƒµJ ¿CG øµªj ∞«c Qƒ¡ªédG ¢ùª∏j ±ƒ°Sh øWƒdG Gòg AÉæH

 Gòg èeÉfôH ò«ØæJ ¿C’h .. ¿hÉ©àdGh á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ÉgDƒ∏e ¿C’ ô```̀ãcCÉa ô```̀ãcCG

 ¿ƒµ«°S ´hôØdG …ôjóe ¿CG πH Ö°ùëa óMGh ∫ƒÄ°ùe á«dƒÄ°ùe ¿ƒµj ød ¿hÉ```̀©àdG

 º¡∏ãeh A’Dƒg ¬Ñ©∏j …òdG …ƒ«ëdG QhódG Gòg ¿C’ ¿CÉ°ûdG Gòg »a kGô«Ñc kGQhO º¡d

 áeÉîa äÉ¡«LƒJ ò«ØæJh ÉæJÉjÉZ ≥«≤ëJ ≈dEG ÉæH πNó«d ≥jô£dG ∫hCG ƒg ô«ãµdG

 . QÉªãà°SE’G ºdÉY ≈dEG ∫ƒNódÉH ˆG ¬¶ØM ídÉ°U ˆG óÑY »∏Y ¢ù«FôdG / ñC’G

 ÉædƒNO OôéªÑa QƒeC’G øe ô«ãµdG π«¡°ùJ ƒgh ¬à°ûjÉYh ¬JógÉ°T §«°ùH ∫Éãªa

 ¿ƒ∏¡°ùj ¬```̀ªbÉWh ∞```̀FÉf ø```̀«°ùM / ñC’É```̀H GPEGh ô```̀àjôc ´ô```̀a »```̀YGQõdG ∂```̀æÑdG ≈```̀dEG

 ¿CG πeCÉf , kGóL ∫ÉÑdG ìÉJôeh kÉæÄª£e ôªãà°ùªdG hCG øWGƒªdG Éæg ¿ƒµj .. áª¡ªdG

 áªgÉ°ùªdG º¡æe Ö∏£àj ´hôØdG …ôjóe ¿C’ è¡ædG ¢ùØf ≈∏Y ´hôØdG á«≤H ¿ƒµJ

 ô«ÑµdG ô```̀KC’G É```̀¡d ¿ƒ```̀µj ±ƒ```̀°Sh , ø```̀WGƒªdGh ô```̀ªãà°ùªdG á```̀eóN √É```̀éJ Iô```̀«ÑµdG

 ¬«∏Y Üƒ°ùëe ô```̀ªãà°ùªdG â```̀bh ¿C’ ¬àfÉµeh ø```̀WƒdG Gòg á```̀©ª°S ≈```̀∏Y Ö```̀«£dGh

 á«ª«∏bEG á```̀fÉµªH ™àªàj ø```̀ª«dG ¿C’ øWƒdG á```̀ë∏°üeh ¬```̀àë∏°üe É```̀æª¡jh É```̀æ«∏Yh

 áLQódÉH Éæª¡j kÉ```̀°†jCG Gòg ¬FÉæHCG ô```̀«Z øWƒdG »æÑj ¿CG ø```̀µªj ’h É```̀¡«∏Y ó```̀°ùëj

 . ≈dhC’G

حـق كلمـة    

∫RÉ`````H
Basel II (2)

∫É``ŸG ¢SCGQ á`jÉØ`c ÒjÉ`©`eh

محمد سالم بدر 
  ¿óY / ´ôa •ÉëªdG ∑Óe OÉëJE’ ¢û«àØàdGh áHÉbôdG áæéd ¢ù«FQ 
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 Ωƒ≤J ¿CG á```̀«dÉe á°ù°SDƒe hCG ∂```̀æH πc øe Ö∏£à«a : å```̀dÉãdG ¢```̀SÉ°SC’G É```̀eCG

 á```̀©ÑàªdG ¥ô```̀£dGh QÉ```̀£NEÓd É```̀¡°Vô©J ió```̀eh É```̀¡dÉª°SCGQ ø```̀Y ìÉ```̀°üaE’ÉH

 á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG hCG ∑ƒ```̀æÑdG AÓªY ¿ƒµj ≈àM ô£îdG º```̀éM ó```̀jóëàd

 »àdG ôWÉîªdG ô```̀jó≤J ø```̀e Gƒæµªàj »```̀µd É¡H º```̀∏Y ≈```̀∏Y É```̀gƒæFGO ∂```̀dòch

.äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG √òg ™e º¡∏eÉ©àd áé«àf É¡fƒ¡LGƒj

 ≈∏Y ±QÉ°üªdG øe kGô«ãc ¿CG ’EG Ω2005 ΩÉ```̀Y ¥ÉØJE’G Gòg ò«ØæJ CGó```̀H ó```̀bh

 ∂∏J ≥«Ñ£J ≈∏Y É¡JÉ¶ØëJ É```̀¡d kÉ©e á«eÉædGh áeó≤àªdG ∫hó```̀dG iƒ```̀à°ùe

 .(2) ∫RÉH ¥ÉØJEG É¡Ñ∏£J »àdG á«aÉØ°ûdÉH ô«jÉ©ªdG

 k’ƒÄ°ùe ∂æH πc IQGOEG ¢ù∏ée ¿ƒ```̀µj ¿CG ≈dEG kÉ°†jCG ô«jÉ©ªdG ∂```̀∏J ±ó```̀¡Jh

 ¿ÉªàFE’G á«é«JGôà°SEG ò```̀«ØæJ ≈∏Yh , ¿ÉªàFE’G äGQGôb ≈∏Y á```̀≤aGƒªdG ø```̀Y

 . á«fÉªàFE’G ôWÉîªdG á¡LGƒe äÉ°SÉ«°Sh

 (á«fÉªàFEG ±ƒ≤°S) ø«°Vôà≤ª∏d ¿ÉªàFEÓd kGOhóM ™°†j ¿CG ∂æÑdG ≈∏Yh

 á°SGQO ó©J ¿CGh , É¡d ¿ƒ°Vô©àj »àdG ôWÉîªdG áLQOh º¡YGƒfCG ±ÓàNEÉH

 ≈∏Yh  á°ShQóeh  á≤«bO  IQƒ°üH  áªFÉ≤dG  á«fÉªàFE’G  äÓ«¡°ùàdG  OóëJ

 ∂æÑdG  IOÉ©à°SEÉH  á∏«Øc áÄ«∏e `  äÉfƒgQ `  äÉ«£¨J ≈∏Y π°üëj ¿CG  ∂æÑdG

 AÉ`̀aƒ`̀dG  ø`̀Y  ºgôã©J  á`̀dÉ`̀M  »`̀a  ¬FÓª©d  áeó≤ªdG  äÓ«¡°ùàdG  ≠dÉÑªd

 . º¡JÉeGõàdEÉH

 º««≤J ΩÉ```̀¶f ≈°ûæJ ¿CG Ió```̀jóédG ô```̀«jÉ©ª∏d kÉ```̀≤ah  ̀∑ƒ```̀æÑdG ≈```̀∏Y ø```̀«©àjh

 á```̀«∏«∏ëJ Ö```̀«dÉ°SCGh äÉ```̀eƒ∏©ª∏d kÉ```̀ª¶fh ¿É```̀ªàFE’G ô```̀WÉîe IQGOE’ »```̀∏NGO

 ∂æÑdG øµªàj ¿CGh , ó```̀«L πµ°ûH ôWÉîªdG IQGOEGh ¢```̀SÉ«b øe ∂æÑdG ø```̀µªJ

 ΩÉ```̀¶f ∑ƒ```̀æÑdG ió```̀d ¿ƒ```̀µj ¿CGh , ¿É```̀ªàFE’G á```̀¶Øëe á```̀«Yƒf á```̀aô©e ø```̀e

 . »fÉªàFEG ôã©J ádÉM …C’ IôµÑªdG πMGôªdG »a òîàJ äGAGôLE’

 ∑ƒæÑdG ió```̀d ¿CG øe GhócCÉàj ¿CG äÉ```̀HÉ°ùëdG »```̀≤bóe ≈∏Y Ö```̀éj kGô```̀«NCGh

 Gòg »a IQÉ```̀°TE’G Qó```̀éJh , ¿É```̀ªàFE’G ô```̀WÉîe IQGOE’ k’É```̀©ah kGDƒ```̀Øc kÉ```̀eÉ¶f

 ôWÉîe º```̀««≤àH á°UÉN ô```̀«jÉ©e ô«jÉ©ªdG ∂```̀∏J ø```̀«H ø```̀e ¿CG ≈```̀dEG ¥É```̀«°ùdG

 ∂∏J ÖæéJ »```̀a ábódG Ωó```̀Y AGô```̀L ∂```̀æH …CG É```̀¡d ¢```̀Vô©àj »```̀àdG ¿É```̀ªàFE’G

 ¿CG Ωõ∏à°ùj …òdG ôeC’G ¬FÓª©d äÓ«¡°ùàdG ±ƒ```̀≤°S QGôbEG óæY ô```̀WÉîªdG

 ≈àM IAÉØµdG ø```̀e m∫ÉY iƒà°ùe ≈```̀∏Y ∂æÑdG »```̀a ¿ÉªàFE’G Gƒ```̀ØXƒe ¿ƒ```̀µj

 ìÉàØfEG óæY kÉ°Uƒ°üN , É¡æe óH’ IQhô°V ôÑà©J »àdG áª¡ªdG √ò¡H Gƒeƒ≤j

 IQÉéà∏d á```̀eÉ©dG á«bÉØJE’G ò```̀«ØæJ á```̀é«àf »LQÉîdG º```̀dÉ©dG ≈```̀∏Y ∑ƒ```̀æÑdG

 áª¶æe É¡JôbCG »àdG á«dÉªdG äÉeóîdG πª°ûJh ( GATS ) äÉ```̀eóîdGh

 . ( WTO ) á«ªdÉ©dG QÉéàdG

 ∂dòch á```̀jô¡°T Iô```̀«¨°U á∏ée ¿ó```̀Y ´ôa §```̀ØædG á```̀cô°T ió```̀d

 ≈∏Y óMCG πîÑj ’ ¿CG ƒLQCG Iô«¨°U ájô¡°T á∏ée »YGQõdG ∂æÑdG

 . ¬JÉMGôàbEG h ¬FGQBÉH ø«îeÉ°ûdG ø«Mô°üdG øjòg

 øe ô«ãµdG hò```̀ëJ ¿CG π```̀eCÉf ˆG AÉ```̀°T ¿EG ¿É```̀eC’G ô```̀H »```̀a ø```̀ª«dG

 A’Dƒg hòM á«YGQõdGh á«µª°ùdG äGOÉ```̀ëJE’G h ∑ƒæÑdGh äÉcô```̀°ûdG

 , §ØædG á```̀cô°T , »YGQõdGh »```̀fhÉ©àdG ∞```̀«∏°ùàdG ∂```̀æH ) »```̀KÓãdG

 Gò¡Hh ™```̀FGQ êPƒ```̀ªf ƒ```̀g …ò```̀dGh ( Oƒ```̀bƒdG •É```̀ëe ∑Ó```̀e OÉ```̀ëJEG

 hCG »```̀Hô©dG ô```̀ªãà°ùªdGh á```̀«ÑgP ¢```̀Uôa ø```̀WGƒªdG ΩÉ```̀eCG ¿ƒ```̀µà°S

 øª«dG ó«©à°ùJ í«ë°üdG QÉªãà°SE’G Gòg ∫ÓN øe ¿C’ »```̀ÑæLC’G

 , ™°SGh »ªdÉY ¥É```̀£f ≈∏Yh ºdÉ©dG Üƒ```̀©°T ΩÉeCG π```̀«ªédG É```̀¡¡Lh

 ºµa á≤«≤ëdG π```̀≤æd kÉ°†jCG »```̀°ù«FôdG QhódG ™```̀≤j ∞ë°üdG ≈```̀∏Yh

 É¡∏jƒªJ ºàj ™```̀jQÉ°ûe øe ºch É¡ëæªj ¢```̀Vhôbh äÓ«¡°ùJ ø```̀e

 QhO øjCG É```̀¡ëàa ºJ Oƒ```̀bh •Éëe ø```̀e ºch äó```̀«°T QhO ø```̀e º```̀ch

 »YGQõdG ∞«∏°ùàdG ∂æH äGõ```̀éæe RôHCGh ≥FÉ≤ëdG ô°ûæd ∞```̀ë°üdG

 ∂æÑdG ÖMÉ°U ¢ùfƒj óªëe / …OÉ°üàbE’G ¿CG Éæ©ª°S ¢ùeC’ÉHh ?

 ™∏£j ºdÉ©dG ¿CG ÖÑ°ùdGh πHƒf IõFÉL ≈∏Y π```̀°üM »```̀°ûjOÓéæÑdG

 QƒeCÓd ∞```̀ë°üdG ô°ûf Ö```̀°ùµdh …OÉ```̀°üàbE’G Gò```̀g ¬∏©a É```̀e ≈```̀∏Y

.√òg

 áë∏°üªdGh ô«îdG ¬«a Ée ≈dEG Éæ≤aƒj ¿CG ôjó≤dG »∏©dG ˆG ∫CÉ°ùf

 . ó°ü≤dG AGQh øe ˆGh øWƒdG Gòg áeóîd ácôà°ûªdG

إعداد / علي العزاني

ácQÉ°ûªdG óFGƒah ™jRƒàdG ádGóY 

 ÉjGõeh Qƒ```LCG øe ≥ëà°ùj É```e ≈∏Y π°üëj ¬```fCÉH OôØdG Qƒ```©°T ™```jRƒàdG  á```dGóY ≈```æ©J

 IGhÉ°ùªdG á```jô¶æH ¬```H ó°ü≤j É```e Gògh ¬```LQÉN »```a hCG π```ª©dG »```a ¬```fGôbCÉH á```fQÉ≤ªdÉH

 . ±É°üfC’Gh

 SOCIAL  )  á```«YÉªàLE’G  á```fQÉ≤ªdG  CGó```Ñe  ≈```∏Y  á```jô¶ædG  √ò```g  ó```ªà©Jh

 Ω1995  ΩÉ```Y  ADAMS  á```jô¶ædG  √ò```g  ÆÉ```°Uh  (  COMPARISON
 ™aGhó∏d á«aô©ªdG äÉ```jô¶ædG ¥É£f »```a πNóJh

 äÉ```jô¶f  »```a  Ió```°ùée  á```jô¶ædG  √ò```g  ¿CG  …CG

 VALUE OR  )  á```fRGƒªdG  hCG  á```ª«≤dG

 »```ah (BALANCE THE ORIES
 ∞XƒªdG hCG π```eÉ©dG Ωƒ```≤j ájô¶ædG √ò```g Aƒ```°V

 hCG  á```°ù°SDƒªdG ø```e ¬```«∏Y π```°üëj É```e á```fQÉ≤ªH

 äÓNóe ø```e É¡d ¬eó≤j É```e π```HÉ≤e á```ª¶æªdG

 ¿QÉ≤j ÉªfEGh §≤a ∂dòH »Øàµj ’ Gòg ™e ¬```æµd

 ¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj Éeh ¿hô```NB’G ¬eó≤j ÉªH ¬```°ùØf

 â```«æH …ò```dG ¢```SÉ°SC’Éa á```ª¶æªdG ø```e π```©ØdÉH

 Éeh ∫Éª©dG äÓ```Nóe ƒg äÉjô¶ædG √ò```g ¬```«∏Y

 πHÉ≤e º¡d √ô```aƒJ áª¶æªdG ¿CÉ```H ¬```cGQOEG ø```µªj

 óbh áª¶æªdG »a É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG äÉªgÉ°ùªdG

 äÉLôîªdGh äÓ```NóªdG ∫OÉÑJ Iôµa »```a ô«°TCG

 EXCHANGE  )  ∫OÉ```ÑàdG  á```jô¶æH

 `:»dÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y ¿ƒµJ ±É°üfE’G hCG IGhÉ°ùªdG hCG ™jRƒàdG ádGó©a ( THEORY
 ¬MÉHQCG hCG ôNC’G èFÉàf   ¬MÉHQCG hCG OôØdG èFÉàf

 ¬JÓNóe hCG ¬JÉªgÉ°ùe   ¬JÓNóe hCG ¬JÉªgÉ°ùe

 øe ¬fCG Éªc ±É°üfE’G hCG IGhÉ°ùªdG πãªJ OôØdG É¡cQój Éªc ø«dó©ªdG …hÉ°ùJ á«∏ª©a

 á°ù°SDƒªdG øe ôÑcCG óFGƒY ≈∏Y π°üëj ôNC’G ¿CG OôØdG ∑Qój ¿CG kÉ°†jCG á```dGó©dG ∫Éµ```°TCG

 »dÉ©dG »aÉ≤ãdG √Gƒà°ùªd áé«àf ) äÓNóe ø```e πª©∏d ¬eó≤j Ée πHÉ≤e á```ª¶æªdG hCG

 OôØdG øe ôãcCG ≈```°VÉ≤àj ôNC’G ¿C’ ádGó©dG á```dÉM ≈ª°ùJ kÉ°†jCG √ò```¡a ( ï```dEG  ̀Iô```ÑîdG `

 .áØ«XƒdG »a ¬æe ôãcCG ºgÉ°ùj ¬æµd

`: ø«Yƒf »¡a Adams É¡Môà≤j Éªc IGhÉ°ùeÓdG ä’ÉM øY ÉeCG

 ∑Qój ∞XƒªdG hCG πeÉ©dG OôØdG ¿CG …CG ™aódG »a •GôaE’G ¬«∏Y ≥∏£j : ∫hC’G ´ƒædG

 Éª¡æe πc ºgÉ°ùj ÉeóæY ôNC’G øe ôãcCG áØ«XƒdG øe óFGƒY ≈∏Y π°üëj ¿CÉ```H ¬```°ùØæH

 . äÓNóªdG ¢ùØæH áØ«XƒdG »a

 ∑GQOEG ≈dEG ô«°ûj …òdGh IAÉØµdG ¿hO ôLC’ÉH ≈ª°ùjh IGhÉ```°ùeÓdG øe : »fÉãdG ´ƒ```ædG

 ôNC’G øe π```bCG óFGƒY ≈```∏Y áØ«XƒdG ø```e π°üëj hCG ≈```°VÉ≤àj ¿CG ≈```∏Y ¬```°ùØæd Oô```ØdG

 ádGó©dG á«ªgCG ≈dEG ¢ü∏îà°ùf Éægh äÓNóªdG á«ªc ¢ùØæH Éª¡æe kÓc º```gÉ°ùj É```eóæY

 áfQÉ≤ªdG hCG »YÉªàLE’G ∫OÉÑàdG ) äÉjô¶ædG √òg Aƒ°V ≈∏Y ìÉHQC’Gh äBÉaÉµªdG ΩÉ¶f »a

 »a ø«côà°ûªdG ø«∏eÉ©dG ¢†©Ña ìÉHQC’G »a ácQÉ°ûªdGh ádGó©dG QhO øY ( á«YÉªàLE’G

 º¡FÓeR ¿CG ¿ƒcQój ÉeóæY ¿hÉ¡àdG hCG •ÉÑME’ÉH GƒHÉ°üj ób ΩÉ¶ædG Gòg á«∏YÉa IOÉjR

 . á«LÉàfE’Gh AGOC’G ¢VÉØîfEG ≈dEG …ODƒj Éªe º¡d á∏KÉªe kGOƒ¡L ¿ƒeó≤j ºd

`: É¡æe º¡ªdG ôcòfh Iô«ãc ΩÉ¶ædG Gòg óFGƒa ¿CG øe √ƒæfh

 . á«YÉªàLE’Gh äÉbÓ©dGh ä’É°üJE’G ø«°ùëJ -1

 . ø«∏eÉ©dG ∑ƒ∏°S á«ªæJ IOÉjR -2

 . á«LÉàfE’G IOÉjRh äÉ≤ØædG ¢†ØN -3

 . »Ø«XƒdG É°VôdG IOÉjRh áª¶æªdG hCG á°ù°SDƒªdÉH •ÉÑJQE’G IOÉjR -4

 . AGOC’G IOÉjRh πª©dG áYƒªée ¿hÉ©J -5

 ád’óH §ÑJQCG »YÉªédG πª©dGh …ó≤ædG ™```aódG »a IQGOE’G øY É°VôdG ¿CG ø```«ÑJ ó```bh

 GPEG ’EG ≥≤ëàj ’ Gòg ¿CG ’EG óFGƒØdG √ò```g øe ºZôdÉHh ìÉHQC’G »a ácQÉ°ûªdG ΩÉ```¶f ™```e

.¬FÓeõH áfQÉ≤e ΩÉ¶ædG Gòg »a ádGó©dÉH OôØdG ô©°T
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»``aô``°ü`ªdG •É``°ûædG »`a êPƒ`ªf Ió`M ´ô``a  

 ? ´ôØdG AÓªY øe ¬«bGQ áæjóe »a IóM ´ôa ºd :¢S

 ´ôØdG Gòg ¢```̀ü°üN óbh Ω2006 ôjÉæj »```̀a ¬MÉààaEG òæe Ió```̀M ´ô```̀a

 ) AÓª©dG QÉ```̀Ñµd á```̀°UÉN á```̀ãjóëdG á```̀«aô°üªdG äÉ```̀eóîdG º```̀jó≤àd

 äÉcô°ûdGh ∫É```̀ªYC’G ∫É```̀LQ QÉ```̀Ñch á```̀eÉ¡dG äÉ```̀«°üî°ûdG ø```̀e ( vip
 äÉcô°ûdGh äÉ```̀°ù°SDƒªdGh á```̀«ÑæLC’Gh á```̀«Hô©dG äGQÉ```̀Ø°ùdGh á```̀°UÉîdG

 kÉ°†jCG á«eóîdG äÉcô```̀°ûdGh , áYÉæ°üdGh áYGQõdG ∫É```̀ée »a á```̀∏eÉ©dG

 .. Iôª©dGh èëdGh ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th

 ? IóM ´ôa É¡eó≤j »àdG á«aô°üªdG äÉeóîdG RôHCG Ée :¢S

`: »a á∏ãªàªdG á«bGôdG á«aô°üªdG äÉeóîdG πc ´ôØdG Ωó≤j

 ¢```̀Vhôbh  á```̀æ°ùëdGh  á```̀«°üî°ûdGh  á```̀jQÉéàdG  ¢```̀Vhô≤dG  í```̀æe  -

 .äGQÉ«°ùdG

 . ¿Éª°†dG äÉHÉ£N QGó°UEGh ájóæà°ùªdG äGOÉªàYE’G íàa -

 . É¡YGƒfCG ™«ªéH ™FGOƒdG ∫ƒÑb -

 . âØjƒ°ùdG á£°SGƒH á«LQÉîdG ä’GƒëdG -

.Mony Gram ôÑY á©jô°ùdG ä’GƒëdG -

 Iô°ûàæªdG ∂æÑdG Ö```̀JÉµeh ´hôa ≥jôW øY á```̀«∏NGódG ä’Gƒ```̀ëdG -

 . ájQƒ¡ªédG äÉ¶aÉëe »a

 . á«fÉªàFE’G ≥FÉ£ÑdG áeóN -

 .á«ÑæLC’G äÓª©dG ™«Hh AGô°T áeóN -

 . AÓª©∏d ájQÉéàdG ¥GQhC’G π«°üëJ áeóN -

 . áYÉ°S 24 `dG QGóe ≈∏Y »dB’G ±Gô°üdGh ™«ÑdG •É≤f áeóN -

 . äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG »ØXƒe äÉÑJôe ±ô°U áeóN -

 ∫ÉjQ QÉ«∏e á©Ñ°S â¨∏H IóM ´ôa äGOGôjEG

.. Ω2006 ΩÉ©dG øe ôÑªaƒf ≈àM

 »g Ée , á```̀«HÉéjEG äGOhOô```̀e »£©J kÉ```̀ªFGO Iõ```̀«ªªdG äÉ```̀eóîdG :¢```̀S

 ?´ôØ∏d á«HÉéjE’G èFÉàædG RôHCG

 ô«Ñc πµ°ûH IOÉjRh kGóL ô«Ñc ƒªf ≥≤M ´ôØdÉH kGóL IRÉàªe èFÉàædG

 ô«NC’G ™HôdG »a kÉ°Uƒ°üN ájQÉédG äÉHÉ°ùëdGh ™FGOƒdG »a , ájÉ¨∏d

 á©Ñ°S øe ôãcCG ¿B’G ≈àM ´ôØdG äGOGôjEG â¨∏H å«M Ω2006 ΩÉ©dG »a

 IƒLôªdG ±GógC’G â≤≤ëJ ∂dòHh ( 7^000^000^000 ) ∫ÉjQ QÉ```̀«∏e

 Gò```̀g »```̀a π```̀°†ØdGh %1000 á```̀Ñ°ùæHh QÉ```̀ªãà°SE’G IQGOEG §```̀£N Ö```̀°ùM

 ¢ù«FQ OÉ«©e ßaÉM / PÉà°SCÓd Oƒ©j AÓª©dG OóY »a óaGƒàdGh ƒªædG

 ™àªàj Éªdh É¡H ≈¶ëj ¿Éà∏dG á©ª°ùdGh áfÉµª∏d kGô¶f IQGOE’G ¢ù∏ée

 áaÉ°VEG , »aô°üe »Yhh ájQÉéJh á```̀jQÉªãà°SEG IôÑNh áHôéJ øe ¬```̀H

 kGOóY Ö£≤à°SCG …ò```̀dG ´ôØdG ôjóe ¿É£∏°S OGDƒ```̀a / PÉ```̀à°SC’G QhO ≈```̀dEG

 . Iô«°üb á«æeR Iôàa ∫ÓN AÓª©dGh äÉcô°ûdG øe kGô«Ñc

 iôNC’G ´hôØdG ájò¨J ≈dƒàj ´ôØdG

Ö∏£dG ∫ÉM ádƒ«°ùdÉH

 ?iôNC’G ´hôØdÉH ´ôØdG ábÓY ∞°üJ ∞«c :¢S

 ´ÉØJQEG ∫ÓN øeh PEG áeÉgh ájƒb iôNC’G ´hôØdÉH ´ô```̀ØdG á```̀bÓY 

 Ωƒ≤j ´ô```̀ØdG É¡H ≈¶ëj »```̀àdG á```̀«ÑæLC’G äÓ```̀ª©∏d …ó```̀≤ædG ≥```̀aóàdG

 áHƒ∏£ªdG äÓª©dG øeh áeRÓdG ádƒ«°ùdÉH iôNC’G ´hôØdG ájò¨àH

 ô¡°T ∫Ó```̀N ´ôØdG ΩÉb ∫É```̀ãªdG π«Ñ°S ≈```̀∏Yh , Ö```̀∏£dG ≥```̀ah

 . »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏ªH ¿ƒ«dÉc ∂æH ájò¨àH ôHƒàcCG

 .. çóMC’G »g Éæ∏FÉ°Sh

 øe QÉ```̀Ñc AÓ```̀ªY º```̀cQƒ¡ªL Ö```̀∏ZCG ¿CG ø```̀Y º```̀àKóëJ :¢```̀S

 πFÉ°SƒdG RôHCG É```̀e , ¬jQÉÑàYEG äÉ```̀«°üî°Th äÉcô°Th äÉ```̀°ù°SDƒe

 ?º¡Hòéd á«≤jƒ°ùàdG

 Ö```̀«côàH  É```̀æªb  AÓ```̀ª©dG  QÉ```̀Ñµd  á```̀«aô°üe  äÉ```̀eóN  º```̀jó≤àd

 QÉ```̀ÑNC’G »```̀a á```̀°ü°üîàªdG äGƒ```̀æ≤dG ¢```̀Vô©J á```̀ë£°ùe ø```̀«à°TÉ°T

 É¡FÉ£YEGh á©°SGh áaÉ≤K å```̀H ¢Vô¨H ∂dPh , á°UQƒÑdGh á```̀«aô°üªdG

 ” äGôcòe ∫É°SQEÉH ´ôØdG ΩÉ```̀«b ≈dEG áaÉ°VEG , É¡æe ó```̀«Øà°ù«d π```̀«ª©∏d

 í°VƒJ Iô```̀«ÑµdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô```̀°ûdG ¢```̀†©Ñd á```̀«eƒj ” äÉ```̀aƒ°ûc

 .»dÉªdG É¡©bƒeh É¡Jó°UQCG É¡«a

 ? ´ôØ∏d »dB’G ±Gô°üdG øY GPÉe :¢S

 õ«ªe πµ°ûH πª©jh Ω2006 ôHƒàcCG ájGóH ´ôØ∏d »dB’G ±Gô°üdG CGóH

 äÉcô°ûdG »```̀ØXƒe ø```̀e , ´ô```̀ØdG AÓªY Oó```̀Y IOÉ```̀jR »```̀a º```̀¡°SCG É```̀ªe

 á```̀dƒ¡°Sh á```̀Yô°ùH »```̀dB’G ±Gô```̀°üdG äÉ```̀bÉ£H Qó```̀°üJh äÉ```̀°ù°SDƒªdGh

 Iô```̀«ÑµdG õ```̀cGôªdG »```̀a ±Gô```̀°U ø```̀e ô```̀ãcCG π```̀ªY º```̀à«°Sh , π```̀«ª©∏d

.áeÉ¡dG øcÉeC’Gh

 ΩÉªàgE’Gh á©HÉàªdGh ¬d ¢UÓNE’Gh πª©dÉH ΩÉªàgE’G

äGOGôjE’G IOÉjR »a »°ù«FQ ÖÑ°S AÓª©dÉH

 »```̀©°S ≈```̀∏Y ∫ó```̀Jh Iô```̀«Ñc É```̀¡fEÉa ´ô```̀ØdG äGOGô```̀jEG ∫Ó```̀N ø```̀e :¢```̀S

 ≥jƒ°ùàdG »```̀a kÉ°Uƒ°üN ´ô```̀ØdG ¬H Ωƒ≤j …ò```̀dG Ée , AÉ```̀≤JQEÓd å```̀«ãM

 ?»fGó«ªdG

 `: ƒg »fGó«ªdG ≥jƒ°ùàdG »a ´ôØdG ¬H Ωƒ≤j Ée

 ¢ü°üîªdG ´ôØdG ¢UÉH ∫Ó```̀N øe »eƒ«dG …ó≤ædG π```̀«°üëàdG -1

 …QÉg á∏«ª°T ” ´ô```̀ØdG AÓªY QÉ```̀Ñµd ájó≤ædG äÉ```̀YGójE’G π```̀«°üëàd

 äÉ```̀£ëªdG , QGƒ```̀¨ªdG , ÜQÉ```̀°T á```̀Yƒªée , á```̀«ªdÉ©dG á```̀Yƒªéeh ,

 .z ïdEG .. Iô«ÑµdG á«dhôàÑdG

 8 ≈```̀dEG  kÉ```̀MÉÑ°U 8 ø```̀e á```̀«aô°üªdG äÉ```̀eóîdG ™```̀«ªL º```̀jó≤J -2

 .kGAÉ°ùe

 π«ª©dÉH ΩÉªàgE’G ≈dEG áaÉ°VEG ´ôØdG äGOGôjEG IOÉjR ÜÉÑ°SCG RôHCG √òg

 .¬dGƒMCG á©HÉàeh

 ?kÉ°†jCG √QOÉch ? ´ôØ∏d »dB’G Qƒ£àdG øY GPÉe :¢S

 ≈bQC’G ƒ```̀g »```̀YGQõdGh »```̀fhÉ©àdG ∞```̀«∏°ùàdG ∂```̀æÑd Ió```̀M ´ô```̀a ó```̀©j

 ¬ª«ª°üJh ¬```̀JÉeóN å«M øe iô```̀NC’G ´hôØdG ø```̀«H ø```̀e π```̀°†aC’Gh

 ,á«dB’G á```̀«fhôàµdE’G Iõ```̀¡LC’G çó```̀MCÉH õ```̀¡ée ƒ```̀¡a , ¬```̀∏ªY ΩÉ```̀¶fh

 ´ô```̀ØdG QOÉch , ¬```̀bhPh π```̀«ª©dG á```̀fÉµeh Ö```̀°SÉæàJ ∫É```̀Ñ≤à°SEG ä’É```̀°Uh

 ¥ƒØàjh πeÉ©à∏d ¬ÑjQóJh ¬∏«gCÉàH , áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉ```̀ªàgEÉH ≈```̀°†ëj

 . áãjóëdG á«aô°üªdG áª¶fC’G ™e

√ôaƒj ºdÉe ƒg kÓÑ≤à°ùe ´ôØdG √òØæ«°S Ée

¬FÓª©d ´ôa hCG ∂æH …CG

 ? Égò«ØæJ ´ôØdG …ƒæj »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG Ée :¢S

 á```̀dhÉëeh π```̀«ª©dG í```̀dÉ°U »```̀a Ö```̀°üJ É```̀¡∏c á```̀«∏Ñ≤à°ùªdG §```̀£îdG

 á```̀«aô°üªdG äÉ```̀eóîdG ø```̀e çó```̀MC’Gh ≈```̀bQC’G h π```̀°†aC’G º```̀jó≤J

`: kÓÑ≤à°ùe òØæ«d ¬d §£îjh

 AÓª©∏d Égô«LCÉJh ” äÉ```̀fÉeCÓd ” áãjóëdG ø```̀FGõîdG Ö```̀«côJ -1

 . Ω2007 ΩÉ©dG ájGóH Égò«ØæJ ™bƒàªdGh

 »a Iô«ÑµdG äÉ```̀°ù°SDƒªdGh äÉcô```̀°ûdG ø```̀e Oó```̀Y ô```̀ÑcCG ÜÉ```̀£≤à°SEG -2

 . ájQƒ¡ªédG äÉ¶aÉëe ∞∏àîe

 ¢ü°üîJ âfôàfE’G áeóîH É¡∏«°UƒJh ô```̀Jƒ«Ñªc Iõ¡LCG Ö```̀«côJ -3

  . ( AÓª©dG QÉÑc ) ( vip ) AÓª©d

 ≈dƒàjh (vip) AÓª©dG QÉ```Ñc á```eó```îH ¢UÉ````N º°ù`````b AÉ```°û````fEG  -4

 , AÉHô¡c ô```̀«JGƒa ójó°ùJ ) `c ¬```̀FÓª©d IóY äÉeóN º```̀jó≤J º```̀°ù≤dG

 ä’Éch á©HÉàeh RGƒ```̀édG á∏eÉ©e , ôØ°ùdG ôcGòJ ™```̀£b , ¿ƒØ∏J ,AÉ```̀e

 , kÉ«LQÉNh kÉ```̀«∏NGO ¥OÉ```̀æØdG »a á```̀MÉ«°ùdGh ô```̀Ø°ùdGh Iô```̀ª©dGh è```̀ëdG

 äÉ```̀aƒ°ûc ∫É```̀°SQEGh kÉ```̀«LQÉNh kÉ```̀«∏NGO á```̀«MÉ«°ùdG äÓ```̀MôdG º```̀«¶æJh

 äÉ«°üî°ûdG QÉÑc äÓ```̀eÉ©eh äGAGôLEG π¡°ùj ÉªH .. ï```̀dEG h ÜÉ```̀°ùëdG

 . ∂æÑdG AÓªY øe

 ¬JQGOEÉH kGô```«NCG ±ô```Y »YGQõdGh »```fhÉ©àdG ∞```«∏°ùàdG ∂```æH

 Ö```cGƒj …ò```dG …QGOE’G ΩÉ```¶ædGh π```gDƒªdG √QOÉch á```ª«µëdG

 ¿Éµ```ªdG á```©«ÑW ø```Y ±ô```£dG ¢```†¨j ’h ¿É```eõdG äGQƒ```£J

 π«ª©dGh ô```FGõdG Üô```¨à°ùj ∂æÑdG ´hô```a ó```MCG Ió```M ´ô```Øa ,

 √Qƒ£J πFÉ°Shh ¬eÉ¶fh ¬JGõ«¡éàH ´ôØdG Gòg iôj ÉeóæY

 ≥```«Ñ£J ≈```∏Y É```¡JQóbh IQGOE’G á```ª¶Y Iô```e ∫hC’h ∑Qó```jh

.»æWƒdG OÉ°üàbE’ÉH AÉ≤JQE’G h á«aô°üªdG º¶ædG

 πF’Oh , º¡d áeó≤ªdG äÉ```eóîdGh ´ôØdG AÓªY á```aô©ªd

 ¬££Nh ΩÉ©dG ió©àJ ’ Iõ«Lh Iôàa ∫ÓN , ¬«bQh √Qƒ£J

 ôjóe ÖFÉf »°ùÑ©dG á```eÉ°SCG / PÉà°SC’G É```fQhÉM á```«∏Ñ≤à°ùªdG

 . QGƒëdG á∏«°üM ≈dEÉa , ´ôØdG

حاوره / ماجد البكالي 

 äGõ«e …hP IóM ´ôa AÓªY

  ájQÉÑàYEG äÉ«°üî°T ø«H á°UÉN

Iô«Ñc äÉ¡Lh äÉcô°Th



هُنا نلتقي
 »a ìó```µJ .. Ö```©àJh ó```µJ .. ≈```≤°ûJ ¿CG

 IQGôe ... Ö```©àdG IQGôe ¥hò```àJh ∂```∏ªY

 ¿É```ªjE’G á```YhQ ™```FGôdG ƒ```∏ëdG É```¡ª©£H

 πª©∏d AÉ£©dGh »```î°ùdG ∫òÑdG á```«ªgCÉH

 πch ∑QÉµaCG IQÉ°üYh ∑ó¡L ,OhóM ÓH

. √óMh πª©dGh πª©∏d ∂àbh

 ó¡L êÉàf ¥É```gQE’Gh Ö```©àdGh AÉ```«YE’G

 ™```e á```eRÓàe á```«eƒj Ió```HÉµeh mø```°†e

 »```a  á```∏NGóàe  ¬```d  á```ÑMÉ°üe  π```ª©dG

 , ≥aC’G á©°S , ¿É```ªjE’G ≥ªY .. IOÉ©°ùdG Iƒ```°ûfh ìÉéædG Iò```d É```¡æµd ¬```JÉ«FõL

 í°ùªjh ôjôªdG ìóµdG ´ÉLhCG ƒëªj ∂dP πc ,ìhôdG á«aÉØ°T ,Qó```°üdG á```HÉMQ

 . ìGôédG ÇôÑj º°ù∏H , AÉ«YE’Gh Ö©àdG QÉKBG

 , ºµeÉ¡e ™```e ¿ƒLRÉªàe , º```µdÉªYCG ≈```∏Y ¿ƒ```Ñµe ¿Gó```«ªdG »```a É```fOƒæL

 ¿CÉ°T º```«¶©àd á«eÉ°ùdG º```µaGógCGh á```∏«ÑædG º```µJÉjÉZ ≥```«≤ëJ ≈```∏Y ¿ƒ```ØcÉY

 ’ , ∞```bƒàJ ’ Iô```ªà°ùe á```côM ¿ƒ```°û«©J á```£°ûf π```ëf É```jÓN , º```µà°ù°SDƒe

 √ƒLƒdG ƒ∏©J äÉ```ª°ùH πH , ø```«fCG ’h äÉ```gBG ’ ( ô```é°V ) hCG Ωô```ÑJ ’ , iƒ```µ°T

 á¶ëd ≈àMh ÜÉÑdG ¬Lƒdh òæe ôFGõdG ÉgÉ≤∏j á°TÉ°ûHh √ÉØ°ûdG ≈∏Y º°ùJôJh

 ójóL ¬Lh ” kÉ≤M : kÓFÉb OOô«a , ΩGôªdG ºµjód óéj ¿CG ó©H ô«NC’G ´GOƒdG

. ” ≥jôY ∂æÑd

 äÉ«bÓNCG ¿ƒÑµ°ùJh ¢```SƒØædG »a πª©dG º«b ¿ƒYQõJh ìÉ```éædG ¿ƒ```©æ°üJ

 ,ójóL øª«d ” ¥ô```°ûe mó¨d π```ªLCG ìÉ```Ñ°üd ¿ƒ```°ù°SDƒJ , ìGhQC’G »```a á```æ¡ªdG

 »a QòH øWƒdG ¿C’ π```H »fÉfCG Ö```°ùµªd ’h .. A»```°ûd ’ ” π```°†aCG π```Ñ≤à°ùªd

 áæ¡ªdG äÉ«bÓNCG ÉgÉ≤°Sh º«≤dG Iôé°T ºµHƒ∏b ¥ÉªYCG »a ¢SôZh º```µ°SƒØf

 øe Gƒ∏©éàd kÉ©e ºµjOÉjCG ∂HÉ°ûààdh ¿ƒ°ü∏îªdG AÉaô°ûdG É¡jCG ºµd ≈```Hƒ£a

 . ô«ÑµdG »Hô©dG º«∏bE’G ≈∏Y ΩÉjC’G ™e π£j kÉ«æªj kÉbÓªY ∂æÑdG Gòg

 •É°ûædGh ¥ÓîdG π```©ØdGh IôKDƒªdG Ihó≤dG º```µfC’ Gòg ≈∏Y ¿hQOÉ```b º```àfCG

 ’ …ò```dG á```jOÉ°üàbE’G IÉ```«ëdG ø```«©eh ≥```aóàªdG AÉ```£©dG ô```¡f .. Oó```éàªdG

 .Ö°†æj

 ≈dEG Oƒ©°üdG AÉæY øe äÉëØ°U º```«¶©dG ∂æÑdG Gòg ïjQÉJ pô rØ p°S »```a Gƒ```fhO

 É¡jCG .. á```ª≤dG ≈∏YCG ø```e ∑Éæg ø```e GhOÉ```fh .. Iô```¡ÑªdG ìÉ```éædG º```ªb AÉ```«∏Y

 ∫ƒ°UƒdG áNô°U øµàdh ôÑcCGh ™°ShCG Gòg ÉæµæÑH øëf Ég ... ô```«ÑµdG Oƒ```LƒdG

 . OƒLƒdG ÆGôa CÓªJ ájhóe áª≤dG ≈dEG

 »a ìó```µJ .. Ö```©àJh ó```µJ .. ≈```≤°ûJ ¿CG

 IQGôe ... Ö```©àdG IQGôe ¥hò```àJh ∂```∏ªY

 ¿É```ªjE’G á```YhQ ™```FGôdG ƒ```∏ëdG É```¡ª©£H

 πª©∏d AÉ£©dGh »```î°ùdG ∫òÑdG á```«ªgCÉH

 πch ∑QÉµaCG IQÉ°üYh ∑ó¡L ,OhóM ÓH

عبده سعيد الطيار

العدد (8) ديسمبر 2006م 14

220092/ 220097¢ùcÉa : π°UGƒà∏d

 ¢SÉ«≤d Ωóîà°ùj …QGOEG Üƒ```∏°SG AGOC’G ICÉØc º««≤J

 Iôàa ∫ÓN …ODƒ```j πªY …C’ á°ù°SDƒªdG hCG Oô```ØdG AGOCG

 √ôLCG ô«LC’G ≈```£©j √É°†à≤ªH …òdGh IOó```ëe á«æeR

.¬éàfCG Éªe ∫hòÑªdG ó¡édG QGó≤ªH

 ¬Yô°T »fÉHQ êÉ¡æe ƒ¡a IÉ«M Üƒ∏°SG ƒg Ée Qó≤Hh

 ∞∏àîJ »```àdG √OÉÑY ∫É```ªYCG ø«H õ```««ªà∏d ≈```dÉ©J ˆG

 ôNB’ Oôa øe É¡«a ∫hòÑªdG ó¡édGh É```¡à«ªch É¡àª«b

.¬«∏Y Ée QGó≤ªH ¬jõé«d

 »àdG á≤jô£dG ƒ```g º««≤àdG ¿EÉa ..º```¡ØdG Gòg ≥```ah

 õaGƒM íæe »a ∫ó©dG ≥«≤ëJ ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe ø``` qµªJ

 Ée ™e Ö°SÉæàj É```ªH ø«∏eÉ©dGh OGô```aC’G ø```«H êÉ```àfE’G

 º¡æ«H Éª«a ∞jô°ûdG ¢ùaÉæàdG ≈∏Y º¡©«é°ûJh √ƒéàfCG

.êÉàfE’G øe ójõªdG ≥«≤ëàd

 ¿hDƒ°T AGõLCG πc »a É¡°SQÉªf »```àdG á«é¡æªdG ∂∏J

 á```«°SÉ°SCG Ió```ªYCG IQGOE’G AÉ```ª∏Y É```gôÑà©jh ,É```æJÉ«M

.êÉàfE’G ä’ó©e IOÉjõd

 ¬Ñ«dÉ°SCG â```YƒæJh º««≤àdG π```NGóe äOó©J É```ª¡eh

 äGô```KDƒªdG ø```Y »```∏îàdGh á```«Yƒ°VƒªdG CGó```Ñe π```¶j

 óæY Oƒ°ùj ¿CG Ö```éj …ò```dG CGóÑªdG ƒ```g á```«°ü````î°ûdG

 ô«aƒJ …Qhô°†dG øeh ,ø«ØXƒªdG AGOCG º```««≤J AGôLEG

 AGOC’G º««≤J ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG É¡«dEG ™Lôj äÉfÉ«H IóYÉb

 ±GógC’G ≥«≤ëJ ≈dG …ODƒjh kÉfõàeh k’OÉY ¿ƒµj ≈```àM

.¬æe IƒLôªdG

بقلم
رئيس التحرير

ف
ـد

ـه
 ال

ي
ف

تهانينا

 áaÉch øjóYÉ°ùªdG Ωƒª©dG AGQóeh ΩÉ©dG ôjóªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 ñCÓd IÉ°SGƒªdG ¥ó°UCGh …RÉ©àdG ôMCÉH ¿ƒeó≤àj ∂æÑdG QOGƒch äGOÉ«b

»eó≤dG ó«©°S ¿Ó«Z

 ( √ó`````dGh) IÉaƒH âjƒëªdG ´ôa äÉHÉ°ùM ¢ù«FQh ÖFÉf

πLÉH ´ôa ¥hóæ°U ø«eCG ¥hô°T »∏Y óªëe ∫OÉY / ΩƒMôªdG Iô°SCG ¿hõ©j Éªc

   (¬````JÉ````aƒH)

 øªMôdG óÑY / ñC’G ≈dEG IÉ°SGƒªdG ¥ó°UCGh …RÉ©àdG ôMCÉH ¿ƒeó≤àjh

 (√ó`````dGh) IÉaƒH  ºjôj ´ôa ôjóe »MGƒ°†ªdG

 . ¬àªMQ ™°SGƒH kÉ©«ªL ºgóª¨àj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG ø«∏FÉ°S

¿ƒ©LGQ ¬«dEG ÉfEGh ˆ ÉfEG 

البقاء الله

…ƒæ°üdG ΩÓ°ùdG óÑY  / π«eõdG ¥RQ               

ÉgÉª°SCG IójóL IOƒdƒªH (غدير)

 .. äÉµjôÑàdG Ö«WCGh »fÉ¡àdG πªLCG ¬«dEG ±õf áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh

 ôjóZ ÉHCG Éj ∑hôÑe ∞dCG ∞dCGh

المهنئون/ 
á«aô°üªdG ôjôëJ áÄ«gh  ¢Vhô≤dG IQGOEG »ØXƒe

              aQ óªMCG ø«°ùM ô«ª°S  π«eõdG ¥RQ»≤ تهانينا

ÉgÉª°SCG ôµH IOƒdƒªH  ( مرام )

 äÉµjôÑàdG Ö«WCGh »fÉ¡àdG πªLCG ¬«dEG ±õf áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh 

 ∑hôÑe ∞dCG ∞dCGh  É¡jódGh ø«Y Iôb É¡∏©éj ¿CG ˆG ø«YGO

المهنئون/ 
 á«aô°üªdG ôjôëJ áÄ«gh  AÉ©æ°U ´ôah áeÉ©dG IQGOE’G »ØXƒe






