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تفعيل الشراكة 
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 äÓYÉØJ ô```«WCÉJ ±ó¡à°ùJ IÉ```«M êÉ¡æeh »```dƒª°T ΩÉ```¶f á```«WGô≤ªjódG

 AÉæH »a á«HÉéjE’G ácQÉ°ûªdG ≥«≤ëJ Üƒ°U É¡¡«LƒJh É¡ª«¶æJh ™ªàéªdG

 ™e 44`dG ÉgôcP øeGõàj »àdG Ω1962 ôÑªàÑ°S IQƒK IOÉb ∑QOCG óbh .. ádhódG

 πãeC’G Üƒ∏°SC’G »g á«WGô≤ªjódG ¿CG øe ÉæÑ©°ûd á```«WGô≤ªjódG ¢```SGôYC’G

 á«æª«dG ádhódG AÉæH »a á∏«°SƒdGh á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG »a Ö©°ûdG á```cQÉ°ûªd

 .áãjóëdG

 øe kAõL âëÑ°UCG ≈àM É¡àHôéJ ™°ùàJh ôÑµJ â∏X »```àdG á≤«≤ëdG »```gh

 Ió°TÉM ácQÉ°ûeh á«WGô≤ªjO äÓYÉØJ øe ÉfOÓH ¬Jó¡°T Éeh Ö©°ûdG IÉ«M

 ÉgOGóàeEGh ôÑªàÑ°S 26 IQƒK ÇOÉÑªd á«é«JGôà°SE’G ø«eÉ°†ª∏d áªLôJ »g

 IÉ```«ëdG IOGQE’ ó```«°ùéJh è```¡ædG Gò```¡H ΩGõ```àdE’ÉH ¿Ó```YEGh ô```HƒàcCG 14 IQƒ```K

 ¢ùdÉéªdG ôÑY áãjóëdG á«æª«dG ádhódG AÉæH »a ácQÉ°ûª∏d »æª«dG ¿É°ùfEÓd

 ájOÉ°üàbEG ¢```ù°SCG ≥ahh á```jQƒ¡ªédG AÉ```ëfCG ™«ªL »```a á```ÑîàæªdG á```«∏ëªdG

 .ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG øe óëJh OÉ°üàbE’ÉH ¢Vƒ¡ædG øe øµªJ áª«∏°S

 ™```jQÉ°ûªdG ø```e ó```jó©dG ∫Gõ```fEG »```a kÉ```bÉÑ°S CÉ```°ûfCG ò```æe ∂```æÑdG ¿Éc ó```≤dh

 ´ƒ```æJh »```YGQõdG ´É```£≤dG ¢```Vƒ¡f »```a â```ª¡°SCG »```àdG á```«YGQõdGh á```jƒªæàdG

 ôeC’G ¢```†FÉØdG ô```jó°üJh á```«∏ëªdG ¥ƒ```°ùdG äÉ```LÉ«àMEG á```«£¨Jh ¬```JÉéàæe

 ∞«ØîàdGh á```«YGQõdG ádÉª©dG ø```e ô«ÑµdG Oó```©dG π«¨°ûJ ≈∏Y ó```YÉ°S …ò```dG

.ô≤ØdG øe

 äÉ```«©ªédGh á```«∏ëªdG ¢```ùdÉéªdG â```£HQ »```àdG á```cGô°ûdG ¿EG ô```µæf ’h

 »a Iô«Ñc äGRÉ```éfEG ≥«≤ëJ øe âæµe ó```b ∂æÑdG ™e á```«YGQõdGh á```«fhÉ©àdG

 äÉHÉîàfEG ó```©H ∂æÑdG »a Éæ∏©éj …ò```dG ôeC’G …ƒ```ªæàdGh »```YGQõdG ´É```£≤dG

 IOÉYE’ á«∏ëªdG ¢ùdÉéªdG ™e ácGô°ûdG π«©ØàH ∫AÉØàf á«∏ëªdG ¢```ùdÉéªdG

 Ωƒ«dG ∂```æÑdG ¿CG á```°UÉN É```¡H á```WÉæªdG Iô```«ÑµdG ΩÉ```¡ªdG RÉ```éfEG »```a IQó```≤dG

 äGQó```≤dGh äGAÉ```ØµdG ø```e ∂```∏àªjh á```jQƒ¡ªédG AÉ```ëfCG ™```«ªL »```a ô```°ûàæj

 ≥```«bO πµ```°ûH ∫É```ªYC’G ò```«Øæàd ¬```∏gDƒJ É```e äÉ```eóîdGh á```«æ≤àdGh á```jô°ûÑdG

 ΩÉbQCG ≥«≤ëJ øe »°VÉªdG »```a ácGô°ûdG √òg âæµªJ Éªch ..á```≤FÉa á```Yô°Sh

 ≥«≤ëJ »a º¡°ùJ ¿CG á```eOÉ≤dG IôàØdG »```a IQOÉb ¿ƒµà°S ƒ```ªædG »```a á```«°SÉ«b

 πµ°ûà°S »àdG á```jQƒ¡ªédG ¢ù«FQ / ñC’G è```eÉfôÑd á```«é«JGôà°SE’G ±Gó```gC’G

 ¢UÉîdGh §∏àîªdGh ΩÉ©dG ´É£≤dGh á```dhódG äÉ°ù°SDƒe πµd ¥Ó£fEG Ió```YÉb

 ádÉ£ÑdGh ô```≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG ±ó```¡à°ùJ ácô©e »```a á```«∏ëªdG ¢```ùdÉéªdGh

 ô```HƒàcCGh  ô```ÑªàÑ°S  »```JQƒK  ÇOÉ```Ñªd  á```«WGô≤ªjódG  ø```«eÉ°†ªdG  ó```°ùéJh

 . ø«Jó«éªdG
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  برعاية رئيس مجلس الإدارة 
  نقابة موظفي البنك توزع أغذية مجانية وتقيم مأدبة إفطار

دورة 
المشروعات 

الصغيرة في 
معهد الإتصالات

 »a %16 áÑ°ùæH »HO »a ÖgòdG áYÉæ°U äÉ©«Ñe äõØb

 ΩÉ©dG øe É```̀¡°ùØf IôàØdG ™```̀e á```̀fQÉ≤e ∫ƒ```̀∏jCG / ô```̀ÑªàÑ°S

.¿É°†eQ ô¡°T »a IQÉéàdG ácôM A§H ºZQ »°VÉªdG

 Ö```̀gò∏d »```̀HO á```̀Yƒªée ø```̀e ˆG ó```̀ÑY ó```̀«MƒJ ∫É```̀bh

 / ƒ«dƒj »a »Øµj Ée ôà°ûJ ºd ¢```̀SÉædG ¿CG äGô```̀gƒéªdGh

 GhOÉY ºK ¿ÉæÑd »a çóM Éeó©H ÜBG / ¢ù£°ùZCG hCG RƒªJ

 . á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdÉH ¥Éë∏dG ø«dhÉëe ÖgòdG ≈dEG

 »a %30 á```̀Ñ°ùæH »HO »```̀a Ö```̀gòdG äÉ```̀©«Ñe â```̀©LGôJh

 »a ¿ó©ªdG QÉ```̀©°SCG Oƒ©°U ™e ΩÉ```̀©dG ø```̀e ∫hC’G ∞```̀°üædG

 .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

 ådÉãdG ™```̀HôdG »a ÖgòdG äÉ```̀©«Ñe ¿EG ˆG ó```̀ÑY ∫É```̀bh

 øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdG ≈dEG kÉ«°SÉ«b %100 áÑ°ùæH ™LGôàà°S

 . »°VÉªdG ΩÉ©dG

 â¨∏H »HO »a ÖgòdG QÉéJ äÉ©«Ñe á```̀ª«b ¿CG ±É```̀°VCGh

 øe ≈dhC’G á```̀à°ùdG ô¡°TC’G »```̀a Q’hO ¿ƒ```̀«∏e 570 ƒ```̀ëf

.Q’hO QÉ«∏e 1^4 »∏ëdG äÉ©«Ñe â∏é°S ø«M »a ΩÉ©dG

 â∏µ°T äGOQGƒdG øµd á```̀«∏ëe »∏M áYÉæ°U »HO ió```̀dh

 áFõéàdG òaÉæe iód áYÉÑªdG »```̀∏ëdG »dÉªLEG ø```̀e %58

 äÉ```̀©«Ñe º```̀éM ø```̀e %47 äGQOÉ```̀°üdG πµ```̀°ûJ ø```̀«M »```̀a

.á∏ªédG

 á```̀«Hô©dG  äGQÉ```̀eE’G  ∑Ó```̀¡à°SEG  ™```̀ØJQCG  Ω2005  »```̀ah

 áÑ°ùæH ÖgòdG »```̀a É¡JGQÉªãà°SEGh »```̀∏ëdG ø```̀e Ió```̀ëàªdG

 . Q’hO QÉ«∏e 1^7 ≈dEG áª«≤dG å«M øe %21

 ∫hC’G ∞°üædG »```̀a ¢ù«ØædG ¿ó```̀©ªdG QÉ```̀©°SCG äó```̀©°Uh

 §Ñ¡J ¿CG π```̀Ñb á«bhCÓd Q’hO 700 IRhÉ```̀éàe ΩÉ```̀©dG ø```̀e

 ∞°üàæe »```̀a ô```̀¡°TCG á```̀KÓK »```̀a É```̀¡JÉjƒà°ùe ≈```̀fOCG ≈```̀dEG

 ™```̀LGôJ ™```̀e kGQ’hO 578^50 á```̀∏é°ùe ∫ƒ```̀∏jCG / ô```̀ÑªàÑ°S

 .§ØædG QÉ©°SCG

zRôàjhQ { ø`````Y  º

 ≥``̀aGƒ``̀ª``̀dG ó```````̀MC’G Ωƒ`````j äCGó```````̀H

 ∫ÉªYCG  …QÉédG  ôHƒàcCG  øe  ∫hC’G

 á`̀«`̀∏`̀«`̀ª`̀µ`̀à`̀dG á``«``Ñ``jQó``à``dG IQhó``````̀dG

 äÉ``Yhô``°``û``ª``dG ihó`````̀L á``̀ °``̀SGQó``̀d

 Üƒ°SÉëdG  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SEÉ`̀H  Iô«¨°üdG

 á©HQCG  ∫Ó`̀N  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ≈≤∏àjh

 ∫ÓN ø`̀e á«≤«Ñ£J è`̀eGô`̀H  ΩÉ``̀jCG

 á``°``SGQó``d Üƒ``̀°``̀SÉ``̀ë``̀dG ΩGó``̀î``̀à``̀°``̀SEG

 AÓ`̀ª`̀©`̀dG º`̀«`̀ª`̀©`̀Jh äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀ª`̀dG

 kÉHQóàe ( 20 ) IQhódG »a ∑QÉ°ûjh

 ´hô``̀a »``̀a ¢```̀VGô```̀bE’G AÉ``̀Ñ``̀bQ ø``̀e

 . áØ∏àîªdG ∂æÑdG

 ¢ù«FQ OÉ«©e ô```NÉa ßaÉM / PÉ```à°SC’G á```jÉYôH

 ¿É°†eQ ô```¡°T ∫ƒ∏M á```Ñ°SÉæªHh IQGOE’G ¢```ù∏ée

 IQGOE’G) ∂æÑdG »ØXƒe áHÉ≤f âeÉb ...∑QÉÑªdG

 »ØXƒe áaÉc ≈∏Y á«FGòZ OGƒe ™jRƒàH (áeÉ©dG

 á```«eƒª©dG  á```«©ªédG  AÉ```°†YCG  á```eÉ©dG  IQGOE’G

 äƒjõdGh QƒªàdGh ôµ°ùdGh ≥«bódG ≈∏Y â```∏ªà°TEG

 »ØXƒªd QÉ£aEG áHOCÉe âeÉbCG Éªc ... ôFÉ°ü©dGh

 á©ªédG áª°UÉ©dG á```fÉeCG ´hô```ah á```eÉ©dG IQGOE’G

 •É```Ñ°V …OÉ```f »```a ∂```dPh ¿É```°†eQ ø```e ™```HÉ°ùdG

 »a á«fÉ°†eQ á«°ùeCG âª«bCGh á```ë∏°ùªdG äGƒ≤dG

 . AÉ©æ°U áª°UÉ©dÉH ΩÉ°S ¥óæa ádÉ°U

 إرتفاع مبيعات الذهب في دبي
 %16 في سبتمبر
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البقاء الله
≈°SC’G ≥«ªYh ¿õëdG ≠dÉÑH

 ôjóªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ωó≤àj

¬«ØXƒeh ∂æÑdG äGOÉ«b áaÉch ΩÉ©dG

πMGôdG π«eõdG Iô°SCG ≈dG …RÉ©àdG ôMCÉH

ºdÉ°S »∏Y óªëe

¬àªMQ ™°SGƒH √óª¨àj ¿CG ≈dƒªdG ø«∏FÉ°S

¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ¬jhPh ¬∏gCG º¡∏jh

¿ƒ©LGQ ¬«dG ÉfEGh ˆ ÉfEG



إرتفاع الميزانية الموحدة للبنوك التجارية 
والإسلامية إلى 913 مليار ريال

 ∑ƒ```æÑ∏d  Ió```MƒªdG  á```«fGõ«ªdG  »```dÉªLEG  ™```ØJQCG

 ƒ```«dƒj ô```¡°T á```jÉ¡f »```a á```«eÓ°SE’Gh á```jQÉéàdG

 ¬```àÑ°ùf É```e hCG  ∫É```jQ QÉ```«∏e 22^2 QGó```≤ªH Ω2006

 π```HÉ≤e  ∫É```jQ  QÉ```«∏e  913^1  ≈```dEG  π```°ü«d  %2^49

 %2^98 ¬àÑ°ùfh ∫É```jQ QÉ«∏e 25^8 √QGó```≤e ´É```ØJQEG

 . Ω2006 ƒ«fƒj »a

 ¿CG ≈dEG …õcôªdG ∂æÑdG øY QOÉ°U ôjô≤J QÉ```°TCGh

 QÉ```«∏e 249^7 â```¨∏H ∑ƒ```æÑ∏d á```«LQÉîdG ∫ƒ```°UC’G

 235^3  ™```e  á```fQÉ≤e  Q’hO  1262^9  ∫OÉ```©J  ∫É```jQ

 ¢ùØf ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 1191^8 ∫OÉ©J ∫ÉjQ QÉ«∏e

 áÑ°ùæHh ∫É```jQ QÉ```«∏e 14^4 IQó```b ´É```ØJQEÉH Iô```àØdG

 . %6^12

 4^0 ≠```∏ÑªH äÉ```«WÉ«àME’G »```dÉªLEG ™```ØJQCG É```ªc

 ƒ«dƒj ô¡°T ájÉ¡f »```a %3^02 áÑ°ùæHh ∫ÉjQ QÉ```«∏e

 ™e áfQÉ≤e ∫É```jQ QÉ«∏e 136^3 ≈```dEG π```°ü«d Ω2006

 . Ω2006 ƒ«fƒj »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 132^3

 »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 15^83 ´GójE’G äGOÉ¡°T â¨∏H Éªc

 . Ω2006 ƒ«dƒj ájÉ¡f

 ∑ƒ```æÑdG  ø```e  Ωó```≤ªdG  ¿É```ªàFE’G  »```dÉªLEG  ≠```∏H

 IQób ´ÉØJQEÉH ∫ÉjQ QÉ```«∏e 251^8 ¢UÉîdG ´É```£≤∏d

 . ∫ÉjQ QÉ«∏e 7^0

 Repos `dG äÉ«∏ªYh á```fGõîdG ¿hPCG ” â```¨∏Hh

 ∫É```jQ QÉ```«∏e 216^2 ≠```∏Ñe á```jQÉéàdG ∑ƒ```æÑdG ™```e

 QÉ```«∏e 218^6 ™```e á```fQÉ≤e Ω2006 ƒ```«dƒj á```jÉ¡æH

 . Ω2006 ƒ«fƒj ájÉ¡æH ∫ÉjQ

 áÑ°ùæH ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdG »dÉªLEG ™```ØJQCG Éªc

 ô```¡°T á```jÉ¡f »```a ∫É```jQ QÉ```«∏e 713^7 ø```e %2^52

 á```jÉ¡f »```a ∫É```jQ QÉ```«∏e 731^7 ≈```dEG Ω2006 ƒ```«fƒj

 . Ω2006 ƒ«dƒj ô¡°T

 z…OÉ°üàbE’G IQƒãdG{ áØ«ë°U øY º

 قـرارات إداريـة 
 (146 ) ºbQ IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ QGôb Qó```̀°U

 ¢Shó≤dG óÑY / ñC’G ø```̀««©àH Ω2006/9/19 »```̀a

 ´hôØdG äÉHÉ°ùM º```̀°ù≤d kÉ°ù«FQ »```̀°ùÑµdG ó```̀ªëe

 . áeÉ©dG IQGOE’ÉH

 ºbQ IQGOE’G ¢```̀ù∏ée ¢```̀ù«FQ QGô```̀b Qó```̀°U É```̀ªc

 ñC’G  ø```̀««©àH  Ω2006/8/16  ï```̀jQÉJh  (129)

 ´ô```̀a ô```̀jóªd kÉ```̀ÑFÉf »```̀YRƒªdG ø```̀°ùëe â```̀HÉK /

.IƒÑ°T

 ºbQ IQGOE’G ¢```̀ù∏ée ¢```̀ù«FQ QGô```̀b Qó```̀°U É```̀ªc

 »```̀∏Y / ñC’G ø```̀««©àH Ω2006/8/26 »```̀a ( 139 )

 . §«£îàdG IQGOEG ôjóªd kÉÑFÉf »fGõ©dG ídÉ°U

 (37 ) ºbQ IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ QGôb Qó```̀°Uh

 óªëe ø°ùM / ñC’G ø```̀««©àH Ω2006/1/26 »```̀a

 . ´GOQ ´ôa ôjóªd kÉÑFÉf ø°ùM

 ºbQ IQGOE’G ¢```̀ù∏ée ¢```̀ù«FQ QGô```̀b Qó```̀°U É```̀ªc

 OƒªM / ñC’G ø```̀««©àH Ω2006/8/19 »```̀a (133)

 . äÉHÉ°ùëdG IQGOEG ôjóªd kÉÑFÉf π«YƒdG

 (131) ºbQ IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ QGôb Qó°Uh

 º«µëdG ó```̀ÑY / ñC’G ø```̀««©àH Ω2006/8/17 »```̀a

 . …QÉéàdG ÜEG ´ôa ôjóªd kÉÑFÉf »MÉÑ°üdG

 ø«æªàe , á```̀≤ãdG √ò¡H AÓ```̀eõdG πµ```̀d É```̀æ«fÉ¡J

... ≥«aƒàdG ΩGhO º¡d
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áØWÉ©dGh ¿ƒfÉ≤dGh á©jô°ûdG

 PÉØædG ÖLGƒdG »©°VƒdG hCG »Yô°ûdG ºµëdG ƒg :¿ƒfÉ≤dG

 õéæe ô«Z ¿ƒµj ¬fCG ≈æ©ªH ò«ØæàdG ¬àª«b ¿CÉH ∫É≤j ∂dòd

.ò«ØæàdÉH ’EG OƒLƒdG ≥≤ëe ô«Z hCG ôªãe ô«Z hCG

 hCG  ¢```̀SÉæ∏d  Ö```̀ëdG  »```̀a  á```̀©eÉL  á```̀ÑZQ  »```̀g  :á```̀ØWÉ©dG

 ø```̀«H ähÉ```̀ØàJ »```̀¡a Ohó```̀M É```̀¡d ¢```̀ù«dh Qƒ```̀¡¶dG hCG ∂```̀∏ªàdG

 GPEGh ¿Gƒ```̀«ëdGh ¿É°ùfE’G ø```̀«Hh ≈ãfCGh ôcP ó```̀MGƒdG ¢```̀ùæédG

 ô«Z ≈```̀∏Y ≥```̀Ñ£j’ »```̀Yô°ûdG º```̀µëdG ¿Éc

 πµ```̀d  »```̀©«ÑW  ≥```̀M  á```̀ØWÉ©dÉa  π```̀bÉ©dG

 π```̀ãe  (π```̀bÉ©dG  ô```̀«Zh  π```̀bÉ©dG)  ¢```̀SÉædG

 ¿Gƒ```̀«ëdG  Gò```̀ch  ¿ƒ```̀æéªdGh  »```̀Ñ°üdG

 äÉÑZôdGh õFGô¨dG ™e »```̀≤à∏J áØWÉ©dÉa

 ≥M ƒg Ée ø«H π°üØj ƒ```̀¡a ¿ƒfÉ≤dG É```̀eCG

 Öé«a πWÉH ƒ```̀g Éeh ¬```̀H ΩÉ«≤dG Ö```̀é«a

.¬∏ªY ΩóYh ¬æY ´ÉæàeE’G

 »```̀©°VƒdG ¿ƒ```̀fÉ≤dGh á```̀ØWÉ©dG ø```̀«Hh

 ™```̀FGô°ûdG  ø```̀«Hh  ,Iô```̀«ãc  äÉ```̀©WÉ≤J

 •É```̀≤f »```̀©°VƒdG ¿ƒ```̀fÉ≤dGh á```̀jhÉª°ùdG

 á©jô°ûdG ¿C’ ±ÓàNEG •É≤fh ΩÉJ ¥ÉØJEG

 ÉªH ÉgôeCÉJh ∫ƒ```̀≤©dG Ö```̀WÉîàd äAÉ```̀L

 ƒg Éeh Ωôëe ƒg Éeh É¡«∏Yh É¡d Öéj

 ≈∏Y â∏©Lh ¬∏ªY É¡d ìÉÑj Éeh √hô```̀µe

 ¢Uƒ°üfh IôNB’G »ah É«fódG »a ÜÉ≤Yh ÜGƒK É¡H ΩGõàdE’G

 ¬fEÉa »©°VƒdG ¿ƒ```̀fÉ≤dG ÉeCG ..ˆG ó```̀æY øe âdõf á```̀©jô°ûdG

 Éª«a ábÓ©dG º«¶æJh º¡ëdÉ°üe ≥«≤ëàd ô°ûÑdG ™æ°U øe

 É«fódG »a ÜÉ```̀≤Yh ÜGƒK ¬eÉµMCÉH Ωõ```̀à∏j øªd π```̀©Lƒª¡æ«H

.IôNB’G »a ˆG ≈dG √ôeCGh §≤a

 áØWÉ©dGh OôéªdG ¿ƒfÉ≤dG ø«H á©jô°ûdG ¿CÉH á°UÓîdG

 õ```̀côªdG hCG ¿É```̀°ùfE’G ó```̀°ùL »```̀a π```̀≤©dG á```̀HÉãªH á```̀ëeÉédG

 ájô°ûÑdG ∞WGƒ©dGh á«©°VƒdG ¢Uƒ°üædG OƒªL ø«H §°SƒdG

 ºYCGh ºgCG »¡a ìhQh ∞WGƒYh ó°ùéc ¿É°ùfE’ÉH ºà¡J »```̀¡a

 á«ªæàdG »a ∂```̀æÑdG QhO øY åjóëdG ó```̀jôf ÉæfC’h ,π```̀ª°TCGh

 ø```̀Y çó```̀ëàf É```̀æfCÉH »```̀æ©j ∂```̀dP ¿EÉ```̀a »```̀æWƒdG OÉ```̀°üàbE’Gh

 IQÉÑY OÉ°üàbE’G ¿C’ ∞```̀WGƒ©dG øY kGó«©H ≥£æªdGh π```̀≤©dG

 äÉ«£©ªdG âfÉc Éª∏ch è```̀FÉàfh äÉ«£©e É¡dh äÉjô¶f ø```̀Y

 Éªc á≤«bOh á```̀ëLÉf ¿ƒµJ kÉ°†jCG è```̀FÉàædÉa á```̀«©bGhh á```̀≤«bO

 äÉjBG øe Égô«Zh zô«©H π«c OGOõfh{ ∞°Sƒj IQƒ```̀°S »a AÉ```̀L

 GPEG ÉeCG ..É```̀¡d áeƒ°SôªdG ±GógC’G ≥```̀≤ëJh ºjôµdG ¿BGô```̀≤dG

 IôFÉM ÉjÉ°†bh IôKÉY ¢Vhôbh IôFÉW ¢Vhôb ∑Éæg â```̀fÉc

 á```̀jOÉ°üàb’G äÉ```̀jô¶ædÉH ΩÉ```̀ªàgE’G Ωó```̀Y »```̀æ©j ∂```̀dP ¿EÉ```̀a

 èàæj Ée ∂dPh ¢```̀VGôbE’G »a ìÉéædG ÜÉÑ°SCÉH ò```̀NC’G Ωó```̀Yh

 ájƒªæJ èFÉàf ≥«≤ëJ ΩóYh ∫GƒeC’G ∂∏àd ≥≤ëe äƒe ¬æY

 ΩÉJ π°üa ∑É```̀æg ¿ƒµj ¿CÉ```̀H iôf kÓãe ∂```̀dP øeh á```̀«≤«≤M

 ôÑà©j ¢```̀VGôbE’G ¿C’ π```̀«°üëàdGh ¢VGôbE’G »```̀à«∏ªY ø```̀«H

 Éª¡æ«Hh ¢VGôbE’G á```̀«∏ª©d èFÉàf ƒg π«°üëàdGh äÉ```̀«£©e

 ICÉaÉµeh AÉ£NC’G ≈∏Y áÑ°SÉëeh äGAGôLEÓd á≤«bO á```̀HÉbQ

 AÓeõdG ó```̀MCG ∫ƒb ôcòJCGh ,π```̀ª©dG Ghó```̀«éjh Gƒ```̀æ≤àj ø```̀ªd

 ¢†©H »a ≥≤ëf É```̀æc ÉeóæY øjóYÉ≤àªdG ¢```̀VGôbE’G AÉ```̀ÑbQ

 áHGƒH ¬dƒNO òæe √ƒaô©j â«ªdG ¢Vô≤dG ¿CÉH) äÉØdÉîªdG

 ¿ƒfÉ≤dGh á```̀©jô°ûdÉH ºµëfh ∞```̀WGƒ©dG ∞```̀≤J π¡a (∂```̀æÑdG

??äÉjô¶ædG ≥Ñ£fh

  إضاءة قانونية

يكتبها المحامي / 
إسماعيل محمد صلاح

الإدارة القانونية 



  الخدمات التي يقدمها                     لعملائه

أولاً : خدمة صرف الراتب:ـ
 hCG ¢UÉN ´É£b »a ∞XƒªdG øµªJ »àdG áeóîdG »g

 á£°SGƒH ô°ùjh á```dƒ¡°ùH ¬ÑJGQ ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG øe ΩÉ```Y

 Rô```HCGh ,äÉµ```«°T ô```àaO hCG CAC BANK á```bÉ£H

-:»∏j Ée ∞Xƒª∏dh π«ª©∏d áeóîdG √òg ÉjGõe

 . ∞Xƒª∏d ó¡édGh π«ª©∏d âbƒdG ôaƒJ É¡fCG -1

 âbƒdG »a ¬```ÑJGQ Öë°S øe ø```µªàj ∞```XƒªdG ¿EG -2

 øeCAC BANK  ábÉ£H á£°SGƒHh ójôj …ò```dG

 á£≤f …CG ø```e äÉ```©«Ñe …CG ó```jó°ùJ hCG »```dBG ±Gô```°U …CG

 .™«H

 äÉ°†«ØîàdG øe IOÉØà°SE’G ø```e ∞Xƒª∏d í```ª°ùJ -3

 . ájQÉéàdG äÓëªdG É¡eó≤J »àdG

 ø```e ¬```æµªj á```eóîdG √ò```¡d ∞```XƒªdG ΩÉ```ª°†fEG -4

 ∂æÑdG É¡eó≤j »àdG iôNC’G äÉeóîdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 . á©jô°Sh Iô°ù«e •hô°ûHh

ثانياً : خدمة توفير 
المعاش:-

 ø```µªJ  »```àdG  á```eóîdG  »```g

 øe Aõ```L ô«aƒJ ø```e ∞```XƒªdG

 ø```e √ó```jôj …ò```dG Qó```≤dGh ¬```ÑJGQ

 ô```àaO  ¬```ëàa  ∫Ó```N  ø```e  Ö```JGôdG

 ≈```dEG  ±É```°†j  ,  ∂```æÑdG  »```a  ô```«aƒJ

 √OóM …ò```dG Aõ```édG ô```¡°T πc ô```àaódG

 á¡L øe AõédG Gò```g ∫ƒëjh ¬ÑJGQ ø```e

 ¿Éµ```eEÉHh  ,  ∂```æÑdG  ≈```dEG  ∞```XƒªdG  π```ªY

 á```eóN ±É```≤jEG hCG π```jó©J hCG AÉ```¨dEG π```«ª©dG

 ób ±hôX »a ¬ÑJGôd áªjóà°ùªdG π```jƒëàdG

 . âbDƒe πµ°ûH ∂dPh ¬¡LƒJ

ثالثاً :ـ برنامج القرض 
الشخصي :ـ

 12 ¢VGôàbEG ø```e ∞XƒªdG ø```µªJ »àdG á```eóîdG ƒ```g

 π```«¡°ùJ  ó```°ü≤H  ∂```dPh  …ô```¡°ûdG  ¬```ÑJGQ  ø```e  ∞```©°V

 øe √AGô°T ójôj Ée ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ¬æµªJh ¬```eÉ¡e

 √òg íæe »a •ôà°ûjh ≠dÉÑe ø```e √OGó°S hCG äÉ```Ñ∏£àe

  äGƒæ°S áKÓK ≈```°†eCG ób ∞XƒªdG ¿ƒ```µj ¿CG á```eóîdG

 . πbC’G ≈∏Y πª©dG á¡L »a

رابعاً : برنامج القرض الميسر 
(القرض العيني):

 ∂```æH  É```¡eó≤j »```àdG  äÉ```eóîdG π```°†aCGh Rô```HCG  ø```e

 ΩÉ```©dG  ø```«YÉ£≤dG  »```ØXƒªd  Iô```e  ∫hC’h  ∞```«∏°ùàdG

 AGô°T á«fÉµeEG ∞Xƒª∏d í«àj èeÉfôÑdG Gògh ¢UÉîdGh

 Iõ```¡LCG hCG QÉ```«Z ™```£b hCG AÉ```æH OGƒ```ªc á```«æ«©dG OGƒ```ªdG

 ¬fCG ≈∏Y ∞Xƒª∏d Ωó≤j OGó°ùc ∂æÑdG ÉgOGó°ùH Ωƒ```≤jh

 . ¬ÑJGQ ±É©°VCG Iô°ûY ≈dEG π°üj ¢Vôb

-:≈∏Y kAÉæH ∞Xƒª∏d áeóîdG √òg Ωó≤Jh

 . ∂æÑdGh πª©dG á¡L ø«H ≥Ñ°ùe ¥ÉØJEG -1

 π«ª©dG äÉjôà°ûe ≈∏Y ∂æÑdG √Oó°ùj Ée §°ù≤j ¿CG -2

 . πª©dG á¡L ™e ¥ÉØJE’G Ö°ùM

 π«eR ¬fÉª°†H hCG ∞Xƒe ¢Vô≤dG ÖdÉW ¿ƒµj ¿CG -3

 . á¡édG ¢ùØf iód πª©j

خامساً: خدمة القرض 
الحسن (بدون فوائد)ـ

 »```àdG á```eÉ¡dG äÉ```eóîdG ø```e √ò```g

 CAC BANK  É```¡eó≤j

 ¢```UÉîdG  ø```«YÉ£≤dG  »```ØXƒªd

 áeóîdG √òg »æ©Jh »eƒµëdGh

 CAC BANK í```æªj ¿CG

 π```°üj  kÉ```°Vôb  ∞```XƒªdG

 Ö```JGôdG ±É```©°VCG á```à°S ≈```dEG

 Oó```°ùj  ¿CG  ≈```∏Y  …ô```¡°ûdG

 π°üJ Iô```àa ∫Ó```N ∂```dP

 §```°ù≤J kGô```¡°T 12 ≈```dEG

 ¿hó```Hh  ¬```ÑJGQ  ø```e

 RôHCG ø```e √ògh ìÉ```HQCG

 É```¡eó≤j  »```àdG  äÉ```eóîdG

 √ò```g í```«àJh √ô```«Z ø```Y √õ```«ªJh ∂```æÑdG

 äÉLÉ«àME’G á```aÉc AGô```°T ø«eCÉJ ∞```Xƒª∏d á```eóîdG

 . Égójôj »àdG

سادساً : برنامج قرض 
السيارات :ـ

 ø```e  CAC BANK»```a π```«ª©dG ø```µªàj »```c

 kGô«aƒJ ¬JÓ°UGƒe á∏«°Sh kÉ°Uƒ°üNh ¬JÉÑ∏£àe ô«aƒJ

 π```«ª©∏d ¢```Vôb á```eóN ∂```æÑdG Ωó```≤j √ó```¡Lh ¬```àbƒd

 ∫GƒeC’G ´É£≤à°SEG ºàjh É¡H ÖZôj »àdG IQÉ«°ùdG AGô°ûd

 ≈∏Y á«dÉªdG ¬JQóbh ΩAÓ```àJ ádƒ≤©e áÑ°ùæH ¬dÉe ø```e

 . kGô¡°T 48 øY OGó°ùdG Iôàa ójõJ ’ ¿CG

سـابعاً: حسـاب توفير البراعم:
 AÉHB’Gh ¬```FÓªY ∂```æÑdG ø```µªj áeóîdG √ò```g ∫Ó```N ø```e

 QÉNOEG øe QÉNOE’G ≈∏Y ºgójƒ©Jh º¡FÉæHCG á«HôJ ø«ÑëªdG

 ∫ÉØWCÓd ô```«aƒJ ÜÉ```°ùM íàa ∫Ó```N øe ∂```dPh º```¡dGƒeCG

 ¿ÉµeE’ÉHh , §≤a ∫ÉjQ ±’CG á°ùªN ≠∏ÑªH ÜÉ°ùëdG íàØjh

 äÉLÉ«àME’G ø```«eCÉJ á«¨H ∂```dPh á∏ªY …CÉ```H ÜÉ°ùëdG í```àa

 IójóédG äÉeóîdG ø```e kÉ°†jCG √ògh AÉæHCÓd á```«∏Ñ≤à°ùªdG

 äÉeóîdG √ò```g ø```e áeóN πµ```dh , ∂```æÑdG É```¡eó≤j »```àdG

 . áeóN πc Ö°ùM áæ«©e •hô°T É¡«∏Y ∫ƒ°üëdGh

 ∂```æÑdG É```¡eó≤j »```àdG äÉ```eóîdG Rô```HCG  √ò```g â```fÉc

 º¡JÉÑ∏£àe á«Ñ∏Jh ájOÉ°üàbE’G º¡JÉ«M AÉæÑd ¬FÓª©d

.º¡àbhh ºgó¡L ô«aƒàd hCG

 ¬```FÓª©d ∂```æÑdG É```¡eó≤j »```àdG äÉ```eóîdG ø```Y É```eCG

 ∫GƒeC’G πjƒëJ hCG ò```NCG äÉeóN ∫ÉªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d

`: É¡æeh

أولاً : خدمة الصراف الآلي :ـ
 ∞```«∏°ùàdG ∂```æH É```¡eó≤j »```àdG äÉ```eóîdG Rô```HCG ø```e

 …òdG ¬≤M øe ∫GƒeCG Öë°S hCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d π```«ª©∏d

 ±Gô°üdG á```eóN ¿Éµ```e …CG ø```eh â```bh …CG »```a √ó```jôj

 Iô°ûàæeh á©°SGh äÉaGô°U á```µÑ°ûH ∂æÑdG RÉàªjh »```dB’G

. ájQƒ¡ªédG äÉ¶aÉëe ∞∏àîe »a

`: á«dÉªdG ä’GƒëdG áeóN : kÉ«fÉK

 ´hô```a QÉ```°ûàfE’ kGô```¶f á```dƒ¡°ùdGh á```Yô°ùdÉH RÉ```àªJh

 â∏°Uh »```àdGh ájQƒ¡ªédG AÉ```ëfCG ∞```∏àîe »```a ∂```æÑdG

 . kÉYôa ø«©HQCGh ø«æKEG 42 ≈dEG

ثالثاً : خدمة نقاط البيع :ـ
 »```a Iô```aGƒàªdG á```eÉ¡dG äÉ```eóîdG ø```e kÉ```°†jCG »```gh

 π¡°ùàd â```cQÉe ô```Hƒ°ùdGh á```jQÉéàdG äÓ```ëªdG iô```Ñc

 Ö°ùMh Égójôj »àdG ¬JGhôà°ûe á```ª«b ójó°ùJ π«ª©∏d

 . ∂æÑdG »a √ó«°UQ

رابعاً : التعامل المباشر :ـ
 ádƒ¡°ùdÉH É¡JÓeÉ©e õ«ªàJ »àdGh äÉµ«°ûdG á£°SGƒH

 ∫ƒ°üëdG ºàjh , πeÉ©àdG »a ø«JhôdG ÜÉ«Zh áYô°ùdGh

 ™«H •É```≤f hCG ±Gô```°U …CG ø```e É```¡Ñë°Sh ∫Gƒ```eC’G ≈```∏Y

 . CAC BANK ábÉ£H á£°SGƒH

 AÓµªdG ´ôa ôjóe ¿

  الخدمات التي يقدمها                     لعملائه
 Ió``FGôdG ∑ƒ``æÑdG ø``e »``YGQõdGh »``fhÉ©àdG ∞``«∏°ùàdG ∂``æH

 øe Ωƒ«dG ¬«a ƒg …òdG õcôªdG ≈dEG π°Uh ÉfOÓH »a á°ùaÉæªdGh

 äÉeóîdG ºjó≤Jh π«ª©dÉH ¬``eÉªàgEG áé«àf Iô¡°ûdGh IOÉ``jôdG

 ∫ÓN øe Oƒfh ø«JhôdG π∏e øY kGó«©H ô°ùjh á``dƒ¡°ùH ¬FÓª©d

 »``àdG äÉ``eóîdÉH º``jôµdG ÇQÉ``≤dG ±ô``©f ¿CG äÉ``ëØ°üdG √ò``g

 Qƒ¡ªédG äÉÄa ∞``∏àîªdh âbh …CG »a ¬FÓª©d ∂``æÑdG É``¡eó≤j

.GQÉÑch k’ÉØWCG , kÉKÉfEGh kGQƒcP

 ∞jô©àdG ∫Ó``N øe ¿B’G É``¡dhÉæàæ°S É``e äÉeóîdG √ò``g ø``eh

  . ∂dP á©HÉàªd É«¡a ÉgQƒ¡ªLh ÉgÉjGõe ¿É«Hh áeóîdÉH

إعداد / ماجد محمد البكالي *
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( á«fÉãdG á≤∏◊G ) نبيل العابد¿         التسهيلات الإئتمانية من حيث الضمان

١- تسهيلات بدون ضمان عيني و/ 
أو بضمان شخصي:

 á«æ«Y äÉ```̀fÉª°V á```̀jCG É```̀¡∏HÉ≤j ’ »```̀àdG äÓ```̀«¡°ùàdG »```̀g

 π«ª©∏d á«fÉªàFE’G IQGóédG ≈∏Y §≤a É¡ëæe »a óªà©Jh

 ¬JQóbh á«fÉªàFE’G ¬JÉeƒ≤e Iƒbh ( GhóLh ¿EG) ¬«æeÉ°Vh

 . OGó°ùdG ≈∏Y

٢- تسهيلات مقابل التنازل عن 
عقود مقاولات أو توريدات :ـ

 ´ƒ```̀°Vƒe  äÉ```̀«∏ª©dG  ø```̀Y  »```̀ª°SôdG  ∫RÉ```̀æàdG  •ô```̀à°ûj

 Qò©àj »àdG ä’É```̀ëdG »ah É```̀æaô°üe í```̀dÉ°üd äÓ```̀«¡°ùàdG

 ∫GóÑà°SEG ø```̀µªj , á«∏ëªdG äÉ```̀«∏ª©∏d áÑ°ùædÉH ∂```̀dP É```̀¡«a

 ∫ƒ°üëdÉH ( á°üàîªdG á£∏°ùdG á≤aGƒªH ) •ô```̀°ûdG ∂dP

 äÉ≤ëà°ùe πjƒëàH Ióæ°ùªdG á¡édG øe »HÉàc ó¡©J ≈∏Y

 π«ª©dG øe ó¡©J ≈```̀∏Y ∫ƒ°üëdG hCG ∂æÑdG º```̀°SEÉH π```̀«ª©dG

 ∂dP ≈∏Y ≥```̀aGƒJ ¿CGh ∂æÑdG º```̀°SEÉH äÉ```̀°ü∏îà°ùªdG OhQƒ```̀H

 . Ióæ°ùªdG á¡édG

٣- تسهيلات بضمان رهن تجاري أو 
عقاري :ـ

 hCG  / h …QÉ```̀≤Y ø```̀gQ ¿É```̀ª°†H π```̀«¡°ùàdG »```̀a •ô```̀à°ûj

 ájOÉªdG äÉeƒ≤ªdG á```̀ª«b π≤J ’ ¿CG …QÉéJ øgQ ¿É```̀ª°†H

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH πeÉµdÉH π«¡°ùàdG áª«b øY øgôdG ´ƒ°Vƒe

 óFGƒY øe π```̀Ñ≤à°ùªdG »a á©bƒàªdGh á```̀«dÉëdG ¬```̀JÉ≤ë∏e

 .∂dP øY øgôdG ≠∏Ñe π≤j ’CGh áaÓNh ä’ƒªYh

٤- تسهيلات بضمان أوراق تجارية 
«كمبيالات»:ـ

 »```̀g  ¿É```̀ª°†∏d  π```̀Ñ≤J  »```̀àdG  ä’É```̀«ÑªµdG  ¿CG  π```̀°UC’G

 ä’É«ÑªµdG ΩCG ( QÉéJ ≈∏Y á```̀Hƒë°ùe ) ájQÉéJ ä’É```̀«Ñªc

 ô```̀°üà≤«a ( ø```̀«µ∏¡à°ùe ≈```̀∏Y á```̀Hƒë°ùe ) á```̀«cÓ¡à°SE’G

 π«¡°ùàdG πeÉ©jh ∂dòH íª°ùJ »àdG áª¶fC’G ≈∏Y É¡dƒÑb

 å«M øe »```̀æ«Y ¿Éª°V ¿hó```̀H ¬fCG ≈```̀∏Y á```̀dÉëdG √ò```̀g »```̀a

 IOQGƒdG äÉª«∏©àdG É```̀¡fCÉ°ûH ≥Ñ£j kÉeƒªYh , ¬ëæe á```̀£∏°S

 . ä’É«Ñªµ∏d »∏ª©dG ™LôªdÉH

٥- التسهيلات بضمان بضائع :ـ
 äÉéàæe hCG á«dhCG OGƒe ) ™FÉ°†H ¿Éª°†H πjƒªàdG øµªj

 á«£ªædG ´GƒfC’G øe ™FÉ°†ÑdG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ( ™æ°üdG áeÉJ

 äÉÑ∏≤àd ¢Vô©àJ ’h ±ô```̀°üàdG á∏¡°S ∫É```̀ª©à°SE’G á```̀©FÉ°T

 ô```̀«KCÉàdG hCG ∞```̀∏à∏d á```̀∏HÉb ô```̀«Zh É```̀gQÉ©°SCG »```̀a á```̀°Sƒª∏e

 É¡fCÉ°ûH ≥Ñ£j kÉeƒªYh ΩÉ©dG ¥hòdG hCG á«©«Ñ£dG πeGƒ©dÉH

 . iôNC’G ™FÉ°†Ñ∏d »∏ª©dG ™LôªdÉH IOQGƒdG äÉª«∏©àdG

٦- تسهيلات بضمان محاصيل 
زراعية:-

 É```̀¡fCÉ°ûH ≥```̀Ñ£jh ,∫Ó```̀Z hCG ¿É```̀£bCG ¿É```̀ª°†H äÓ```̀«¡°ùJ

 Gòch É¡H á°UÉîdG á```̀«ª∏©dG ™LGôªdÉH IOQGƒ```̀dG äÉ```̀ª«∏©àdG

 . ájQhO äÉHÉ£N øe Qó°üj Ée

٧- تسهيلات مقابل إعتمادات 
تصدير سواء كانت معززة أو غير 
معززة غير قابلة للإلغاء أو مقابل 

مستندات شحن : 
 πjƒªJ Ωó```̀Y …ôjó°üàdG •É```̀°ûædG πjƒªJ ió```̀d ≈```̀YGôj

 hCG äGOÉ```̀ªàYE’G ≈```̀∏Y π```̀jƒªàdG ô```̀°üà≤jh ô```̀jó°üJ Oƒ```̀≤Y

 Oƒ```̀≤©H  »```̀∏ª©dG  Ωó```̀≤J  á```̀dÉM  »```̀ah  ø```̀ë°ûdG  äGó```̀æà°ùe

 kÉ```̀jQÉL kÉ```̀WÉ°ûf É```̀gQÉÑàYEÉH É```̀¡∏jƒªJ á```̀°SGQO º```̀àj ô```̀jó°üJ

 ∫ÉM á°üàîªdG á£∏°ùdG ôjó≤àd kÉ≤ah  ̀RGƒ```̀L øe π```̀«ª©∏d

 äÓ«¡°ùJ É```̀jGõªH π```̀jƒªàdG Gò```̀g ™```̀àªJ ` ô```̀jó°üàdG ΩÉ```̀ªJEG

 .ôjó°üàdG

٨- تسهيلات بضمان أوراق مالية :ـ
 º```̀¡°SCG ) á```̀«dÉe ¥GQhCG ¿É```̀ª°†H äÓ```̀«¡°ùJ º```̀jó≤J º```̀àj

 QÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°U ≥FÉKh ¿Éª°†H Gòch ( ï```̀dEG .. äGó```̀æ°Sh

 IQô```̀≤ªdG  ó```̀YGƒ≤∏d  kÉ```̀≤ah  ∂```̀dPh  ∂```̀æÑdG  ø```̀e  IQOÉ```̀°üdG

.º¡fCÉ°ûH

٩- تسهيلات بضمان خطابات 
ضمان صادرة من بنوك أجنبية :ـ 

 äÉ```̀HÉ£N π```̀HÉ≤e á```̀«∏ëªdG á```̀∏ª©dÉH π```̀jƒªàdG ô```̀°üà≤j

 á«ÑæLCG ∑ƒæH øe IQOÉ```̀°üdG á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ¿É```̀ª°†dG

 á«ÑæLC’G äÉcô```̀°ûdG ´hôa óMCG ¿ƒµJ »àdG á```̀cô°ûdG ≈```̀∏Y ,

 áªgÉ°ùªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ≥Ñ£j ’h øª«dG »a πª©J »àdG

 âfÉc É```̀ª¡e ø```̀««æª«dG ô```̀«Z É```̀¡«a º```̀gÉ°ùj »```̀àdG á```̀«æª«dG

`: »JC’G IÉYGôe ™e º¡àªgÉ°ùe áÑ°ùf

 ø```̀e ≥```̀«≤ëà∏d á```̀«LQÉîdG ¿ƒ```̀Ä°ûdG ´É```̀£≤d ´ƒ```̀LôdG -

 ¬```̀H  ó```̀ëdG ¿CGh , Iô```̀WÉîe ó```̀ëH ™```̀àªàj ∂```̀æÑdG Gò```̀g ¿CG

 π«¡°ùàdG ≠```̀∏Ñe OhóM »a ¬àfÉª°V ∫ƒ```̀Ñ≤H í```̀ª°ùj ¢```̀†FÉa

 ºFÉ≤dG IôWÉîªdG ó```̀M ìÉª°S ΩóY ádÉM »```̀ah , Üƒ```̀∏£ªdG

 IôWÉîe óM OƒLh Ωó```̀Y hCG á°Vhô©ªdG áfÉª°†dG ∫ƒ```̀Ñ≤H

 áaô©ªH ∂æÑdG Gòg ∞bƒe ¢SQój kÓ```̀°UCG øeÉ°†dG ∂æÑ∏d

 ôWÉîdG ´É```̀£b ™e ≥```̀«°ùæàdÉH á```̀«LQÉîdG ¿ƒ```̀Ä°ûdG ´É```̀£b

 IôWÉîªdG óM IOÉ```̀jR hCG QGôbEG ôeCG »a ô```̀¶æ∏d á```̀«fÉªàFE’G

 ∂dòH íª°ùj ∂æÑdG ∞bƒe ¿Éc Ée GPEG) ∂æÑ∏d ¢ü°üîªdG

 . ( ¿CÉ°ûdG Gòg »a É¡H ∫ƒª©ªdG §HGƒ°†dG Aƒ°V »ah

 QOÉ```̀°U π```̀«¡°ùà∏d ø```̀eÉ°†dG ¿É```̀ª°†dG ÜÉ```̀£N ¿Éc GPEG -

 øe %80 ™bGƒH πjƒªàdG áÑ°ùf ÜÉ°ùàMEG ºà«a Oóëe ≠∏ÑªH

 ádÉëdG √òg »```̀a ≈YGôj ¿CG ≈∏Y ¿É```̀ª°†dG äÉ```̀HÉ£N á```̀ª«b

 øY äÉbhC’G ø```̀e âbh hCG »```̀a ø```̀jóªdG ó```̀«°UôdG ó```̀jõj ’CG

. ¿Éª°†dG ÜÉ£N áª«b

 á```̀ª«b »```̀£¨J ¿É```̀ª°†dG ÜÉ```̀£N á```̀ª«b â```̀fÉc É```̀e GPEG -

 ≥ëà°ùJ »àdG ä’ƒª©dGh óFGƒ©dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH π```̀«¡°ùàdG

 áª«b øe %90 ™bGƒH π```̀jƒªàdG áÑ°ùf ÜÉ°ùàMEG ºà«a ¬```̀«∏Y

 . ¿Éª°†dG ÜÉ£N

 äÉ```̀HÉ£N Iƒ```̀b  ≈```̀∏Y  π```̀jƒªàdG  ä’É```̀M  ™```̀«ªL »```̀ah  -

 ø```̀e Ωó```̀îà°ùªdG á```̀ª«b äOGR É```̀e GPEG ¬```̀fCG ≈```̀YGôj ¿É```̀ª°†dG

 ¿CG Öé«a ô```̀còdG áØdÉ°S Ö```̀°ùædG ø```̀Y ìƒ```̀æªªdG π```̀«¡°ùàdG

 . ¿Éª°†dG äÉHÉ£N π««°ùàH áÑdÉ£ªdG ºàJ

 »```̀a  »```̀fƒfÉ≤dG  ´É```̀£≤∏d  ´ƒ```̀LôdG  -

 á¨«°U É¡«∏Y ≥Ñ£æj ’ »```̀àdG ä’ÉëdG

 É```̀¡H  ∫ƒ```̀ª©ªdG  á```̀«£ªædG  á```̀dÉØµdG

 . Éæaô°üªd

 äÉª«∏©J ø```̀e ó```̀éà°ùj É```̀e ≈```̀YGôjh

 Gò```̀g  »```̀a  »```̀æª«dG  …õ```̀côªdG  ∂```̀æÑdG

 . ¿CÉ°ûdG

 áfGõN ¿hPCG ¿Éª°†H äÓ```̀«¡°ùJ -10

 IQOÉ°U ájQÉNOEG á«YhCG hCG / ™```̀FGOh hCG /

 `: É¡ªµM »a Ée hCG / QÉªãà°SE’G äGOÉ¡°T hCG / ∂æÑdG øe

 á```̀«dÉëdG  á```̀ª«≤dG  ø```̀e  %75  á```̀Ñ°ùæH  π```̀jƒªàdG  º```̀àj  -

 äGOÉ¡°ûd á```̀jOGOôà°SE’G á```̀ª«≤dG ø```̀e %90 ,á```̀fGõîdG ¿hPC’

 hCG / ™FGOh øe É¡ªµM »a Éeh ( Ü , CG ) É¡«YƒæH QÉªãà°SE’G

 áÑ°ùæHh π«¡°ùàdG íæe âbh ∂æÑ∏d iô```̀NCG ájQÉNOEG á```̀«YhCG

 äÉ```̀HÉ£N QGó```̀°UE’ äÓ```̀«¡°ùJ á```̀MÉJEG á```̀dÉM »```̀ah ,  %100

 . ájóæà°ùe äGOÉªàYEG íàa hCG ¿Éª°V

 á«YƒædG √ò```̀¡d Ωó```̀≤ªdG ¿Éª°†dG ≈```̀∏Y ß```̀ØëàdG º```̀àj -

 »fƒfÉ≤dG Üƒ∏°SC’ÉH ∂dPh ÉgóFGƒY Gòch äÓ«¡°ùàdG ø```̀e

 . Ö°SÉæªdG

 ™FGOh ¿Éª°†H »æª«dG ∫ÉjôdÉH πjƒªàdG ΩóY ≈```̀YGôjh -

 kÉ≤ah É¡dÉµ°TCG áaÉµH á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ájQÉNOEG á«YhCG hCG /

 . »æª«dG …õcôªdG ∂æÑdG äÉª«∏©àd

 hCG / ™```̀FGOh ¿Éª°†H á```̀«ÑæLC’G á```̀∏ª©dÉH π```̀jƒªàdG º```̀àj -

 øY ójõJ ’ πjƒªJ á```̀Ñ°ùæHh á∏ª©dG äGòH á```̀jQÉNOEG á```̀«YhCG

 á©jOƒdG hCG …QÉNOE’G AÉYƒ∏d ájOGOôà°SE’G áª«≤dG øe %90

. íæªdG âbh

 óæÑdG AÉ```̀æãà°SEÉHh É```̀gôcP ≥HÉ°ùdG ∫Gƒ```̀MC’G ™```̀«ªL »```̀ah

 áØ∏àîªdG äÉ```̀fÉª°†dG ¿EÉ```̀a ( ájó≤f äÉ```̀fÉª°†H ) 10 º```̀bQ

 áaÉc AÉØ«à°SEG á```̀«ªgCG ø```̀e π∏≤J ’h »æ¨J ’ ¿ƒ```̀µJ É```̀e kÉ```̀jCG

 øe ¢Vô¨dG É```̀¡æeh π«ª©∏d á```̀«fÉªàFE’G IQGó```̀édG Ö```̀fGƒL

 . π«¡°ùàdG

 ¿ÉªàFE’G º°ùb ¢ù«FQ ¿

»Ø«XƒdG AGOC’G º««≤J ájQGôª`à°SEG á«ª`gCG 

 ô¡°TCG áKÓK πc IOó```ëe äGôàa ∫ÓN ¬H ∞∏µj π```ªY …CG ájOCÉJ »a ∞Xƒe …CG ìÉ```éf ió```e º```««≤J á```«∏ªY ¿EG

 AGƒ°S óM ≈∏Y ∂```æÑdGh ∞Xƒª∏d ácôà°ûeh IOó```©àe óFGƒa ∂dòd ¿CG ∂```°T ’ áæ°S ≈```°übCG ó```ëHh ô```¡°TCG á```à°S hCG

 ìÉéædG øe õ«ªàe iƒà°ùe ≥≤ëj …òdG √ÉéJE’G »a É¡Ø«XƒJh ¬JGQób ∫Ó¨à°SEG ≈∏Y OôØdG IQó≤e ø```«ÑJ »```¡a

 ióe ô¡¶J á≤HÉ°ùdG äGôàØdG øe Iôàa …CG ∫ÓN º««≤àdG ¿CG …CG iôNCG á«MÉf øe ∂æÑ∏dh á«MÉf øe ∞Xƒª∏d

علي صالح العزاني 

 §«£îàdG IQGOEG ôjóe ÖFÉf

 á«LQÉîdG ¢Vhô≤dGh

 kÉÑ∏°S ∂æÑdG πªY ≈∏Y ¢ùµ©æj Ée Gògh ¬ÑLGh AGOCG »a ∞Xƒe …CG ¥ÉØNEG hCG ìÉéf

 . kÉHÉéjEG hCG

 ≈dEG ô¶æH ¿CG ¢```VGôàaEG ™```e π∏îdG í```«ë°üJ ƒg º```««≤àdG á```«∏ªY ø```e ±ó```¡dGh

 »c Égôjƒ£Jh OôØdG äGQób á«ªæàd á«∏ªY É¡fCG ≈∏Y »HÉéjEG πµ°ûH á«∏ª©dG √ò```g

 . ∂æÑdÉH áWÉæªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a IQhóH áªgÉ°ùªdG øe øµªàj

 á«HÉéjE’G »```MGƒædG ≈dEG ô```«°ûJ »àdG ±Gó```gC’G øe á```Yƒªée ≈dEG É```æg ô```«°ûfh

: º««≤àdG á«∏ª©d

 AÉæKCG á∏ª©d ¬FGOCG ∫ÓN äô¡X »àdG ∞XƒªdG iód ∞©°†dG •É≤f ó```jóëJ -1

 . πÑ≤à°ùªdG »a ¬FGOCG ø«°ùëàd ¬¡«LƒJ ºà«d IOóëe á«æeR Iôàa

 ™°Vhh ¬∏«gCÉJ IOÉ```YEG hCG ∞XƒªdG π```≤fh á«bôàd á```Ñ°SÉæªdG äGQGô```≤dG PÉ```îJEG -2

 . ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y ∂æÑdG ôjƒ£àd §£N

 á«∏NGódG á```eRÓdG á«ÑjQóàdG è```eGôÑdG ™°Vh ∫Ó```N øe äGAÉ```ØµdG ô```jƒ£J -3

 . á«LQÉîdG hCG

 õ«ªàªdG AGOC’G ≈```∏Y ∞```XƒªdG õ```«Øëàd á```jOÉªdGh á```«æ«©dG äBÉ```aÉµªdG í```æe -4

.. áeOÉb πMGôªd ¬FGOCG ájQGôªà°SE’ h ¬d õaÉëc

العدد (5) سبتمبر 2006م 7

 »```̀a  »```̀fƒfÉ≤dG  ´É```̀£≤∏d  ´ƒ```̀LôdG  -

 á¨«°U É¡«∏Y ≥Ñ£æj ’ »```̀àdG ä’ÉëdG

 É```̀¡H  ∫ƒ```̀ª©ªdG  á```̀«£ªædG  á```̀dÉØµdG

 äÉª«∏©J ø```̀e ó```̀éà°ùj É```̀e ≈```̀YGôjh

 Gò```̀g  »```̀a  »```̀æª«dG  …õ```̀côªdG  ∂```̀æÑdG

 áfGõN ¿hPCG ¿Éª°†H äÓ```̀«¡°ùJ -

 IQOÉ°U ájQÉNOEG á«YhCG hCG / ™```̀FGOh hCG /



(معياد)
 »àdG äÉeóîdGh »```fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂```æH »bQ ÜÉÑ°SCG ø```Y

 çóëJ ∂```æÑdG äÓ```eÉ©J ¿ƒ```ª«≤j ∞```«ch ¬```FÓª©d É```¡eó≤j

 ø«ØXƒªdG ¿ƒ```Ä°T ô```jóe í```LGQ ø```°ùëe ó```ªMCG / ñC’G É```æ«dEG

 π«ªY ÉfCG { kÓFÉb ∂```æÑdG AÓªY óMCG á```«∏ëªdG IQGOE’G IQGRƒ```H

 É¡°ùª∏f ºd ¬JÉeóN ¿CG ’EG kÉ```eÉY ô°ûY á°ùªN òæe ∂æÑdG »```a

 PÉà°SC’G »dƒJ òæe ’EG ∂æÑdG Iô¡°T äOGR ’h á```∏¡°Sh á∏eÉµàe

 ø«JhQ ∫GRÉe ó©H ∂æÑdG IQGOEG ¢```ù∏ée ¢ù«FQ OÉ«©e ß```aÉM /

 ±ô°üH ∂```dòd k’É```ãe kÉ```HQÉ°V ¬```«fÉ©f É```æc …ò```dG äÓ```eÉ©ªdG

 øe π≤æàdGh á```Ñ©°U äÓ```eÉ©e Ö```∏£àj ¿Éc …ò```dG äÉµ```«°ûdG

 ¿EÉa ¿B’G ÉeCG âbƒdG øe Iôàa òNCÉj óMGh πch ø```«ØXƒe 5:4

 ≥HÉ£j óMGh ¢üî°T ∫ÓN øeh á∏¡°S äQÉ°U á∏eÉ©ªdG √òg

 ’ á≤FÉa áYô°ùH ±ô°üdG ºàjh ôJƒ«ÑªµdG RÉ¡L ôÑY ∂```«°ûdG

.zkÉ≤HÉ°S ¥ô¨à°ùj ¿Éc …òdG âbƒdG øe %20 ¥ô¨à°ùJ

(خدمات متميزة ) 
 ∂æÑdG É¡eó≤j »àdG áeÉ¡dG äÉeóîdG Rô```HCG øe ¿EG kÉ```Ø«°†e

 á«dhOh á«∏ëe , á```«dÉªdG ä’GƒëdG äÉ```eóN »g É```¡H õ```«ªàjh

 ∫GƒeC’G πjƒëJ π¡°ùdG øe íÑ°UCGh ô««¨J ¿hO á∏ª©dG ¢ùØæHh

.áeóîH ó«°ûjh ô«NCÉJ hCG πcÉ°ûe …CG ¿hO ôNC’ ¿Éµe øe

( سهولة وتعدد ) 
 ∂```æÑdG »```a AÓ```ªY Gƒ```fƒµj ¿C’ ¢```UÉî°TC’G ™```aój É```ªYh

 ∂æÑdG AÓªY óMCG »```YGOôdG º©æªdG óÑY / ñC’G É```æ«dEG çó```ëJ

 ádƒ¡°ùdÉH Égõ«ªJh ¬JÉeóN Oó©Jh ∂æÑdG ´hôa Iôãc{ kÓ```FÉb

 äÉfÉª°V hCG á```«dÉe ä’Gƒ```M äÉeóîdG â```fÉc AGƒ```°S á```Yô°ùdGh

 »g ∂æÑdG É¡eó≤j »```àdG äÉeóîdG πch äÉµ```«°T äÓ```eÉ©e hCG

 ÖfÉL ≈dEG …QÉéàdG •É°ûædG á°SQÉªe »a ¬dƒNO ó©H kÉ°Uƒ°üN

 á∏eÉ©ªdG áYô°S øe ¬H RÉàªj Éeh ∂dP πc ƒg »YGQõdG •É°ûædG

 , ∂æÑdG »a kÓ```«ªY ¿ƒcC’ »æ©aO Ée ƒ```g äGAGô```LE’G á```dƒ¡°Sh

 ádƒ¡°Sh É```¡«bQh äÓeÉ©ªdG á```Yô°S π°†Øj π```«ªY …CGh »```fC’

 â°ù«d Iôàa òæe ∂æÑdG ¿CG ó≤àYCGh äÉeóîdG ó©Jh äGAGôLE’G

 øe íÑ°UCGh ábƒÑ°ùe ô«Z IõØb õØbh Iô¡°ûdÉH ≈¶M Ió«©ÑdÉH

.zá°ùaÉæªdGh IóFGôdG ∑ƒæÑdG

( سهولة الإجراءات )
 »a Ö°SÉëe ∂æÑdG AÓ```ªY óMCG ≈°ù«Y »```eÉ°S / ñC’G É```ª«a

 ∂æÑdG É¡eó≤j »àdG äÉeóîdG áYô°S ¿CG ócDƒj ä’hÉ≤e Öàµe

 ∂æÑdG õ«ªJ »```àdG äÉeóîdG Rô```HCG »g ¬«a π```eÉ©àdG á```dƒ¡°Sh

 ¿CG á≤«≤ëdG{ ∫ƒ```≤j PEG Iô```¡°Th á```©ª°S ¬```d π©éJh √ô```«Z ø```Y

 êôî«a á∏eÉ©ªdG »a ádƒ¡°ùdÉH ¬```∏eÉ©J RÉàªj ∞«∏°ùàdG ∂```æH

 ¢ùë«a äGAGôLE’G ádƒ¡°ùd kÉÑëe á∏eÉ©ªdG øY m¢VGQ π«ª©dG

 π°†aCG óéj ’h ∂```æÑdG ™e ¬∏eÉ©J á≤Kh ¬```dGƒeCG ≈∏Y á```≤ãdÉH

 áÑZôdG º¡jódh º```¡aô©j øe ÜÉ```£≤à°SEG ≈dEG ¬©aój É```e ¬```æe

 äÉeóîdÉH kGó«°ûe , ∂æÑdG ≈dEG ÉgQÉªãà°SEGh º¡dGƒeCG ´GójEG »a

 áeóNh Gõ«ØdG ábÉ£H ∫ƒ≤j Éªc ÉgRôHCGh ∂æÑdG É¡eó≤j »àdG

 ô«aƒàdG èeÉfôH , ø```°ùëdG ¢```Vô≤dG èeÉfôH ,»```dB’G ±Gô```°üdG

 ∂```æÑdG ≈```dEG AÉ```ªàfE’G ≈```∏Y π```«ª©dG ™```é°ûJ äÉ```eóN É```¡∏ch

 .zºFGO πµ°ûH ¬©e πeÉ©àdGh

( الإعلام والخدمات ) 
 øY çóëà«a ∂æÑdG »a π```«ªY »∏Y óªëe »```∏Y / ñC’G É```eCG

 Iô¡°ûdG √òg äCGóH »àdG á«æeõdG IôàØdGh ¬à©ª°Sh ∂æÑdG Iô¡°T

 Iô¡°ûdGh á```©ª°ùdG √òg ≥«≤ëJ ≈∏Y äó```YÉ°S »```àdG π```FÉ°SƒdGh

 »a á°ùaÉæªdG ∑ƒ```æÑdG RôHCÉc ¬à©ª°Sh ∂æÑdG Iô```¡°T{ ∫ƒ```≤j PEG

 ó©H kÉ°Uƒ°üNh …QÉéàdG ∫ÉéªdG »a ∫ƒNódG CGóH òæe ø```ª«dG

 øYh ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ«©e ßaÉM / PÉà°SC’G »dƒJ

 äÓªëdG , á©ª°ùdG √ò```g ≥«≤ëJ ≈∏Y äóYÉ°S »```àdG π```FÉ°SƒdG

 áYƒª°ùªdG πFÉ°SƒdG πc â∏ª°T »àdG ¥É£ædG á©°SGƒdG á«FÉYódG

 áªgÉ°ùªdGh ´QGƒ°ûdG äÉMƒd ≈dEG áaÉ°VEG á«FôªdGh IAhô```≤ªdGh

 äÉfÓYE’Gh á«ª«∏©àdG ™jQÉ°ûªdGh äÉ«dÉ©ØdG ájÉYQ »a á∏YÉØdG

 ¬```Jƒ°U π```°UhCGh kÉ```ªNR ∂```æÑdG ≈```£YCG ¿Éc Gò```g »```a á```∏YÉØdG

 .zkÉÑjôb ¬©FGô°T ∞∏àîªH ™ªàéªdG ¿ÉgPCG ≈dEG ¬JÉeóNh

( الأول ) 
 π«ªY äÉjôØ°ù∏d QÉæªdG ádÉch Ö°SÉëe ¿Gƒ∏Y ó```dÉN / ñC’G

 »fhÉ©àdG ∞```«∏°ùàdG ∂```æH{ ∫ƒ```≤j ∂æÑdG äÉ```eóN ø```Y ∂```æÑ∏d

 IOó©àªdG ¬```à£°ûfCÉH ∑ƒæÑdG ø```e √ô«Z ø```Y õ«ªàj »```YGQõdGh

 »°VGQC’G ìÓ```°üà°SEG ≈```∏Y øWGƒªdG Ió```YÉ°ùeh ∞«∏°ùàdG »```a

 ≈```dEG á```aÉ°VEG ∫É```éªdG Gò```g »```a π```eÉ©àdG π```«¡°ùJh á```«YGQõdG

 ä’GƒëdG äÉeóîc …QÉéàdG •É```°ûædG »a Ωó≤J IóY äÉ```eóN

 ∂æH ¿EÉa GòHh ..á«dB’G äÉaGô°üdGh áæ°ùëdG ¢Vhô≤dGh á«dÉªdG

 Oó©J å«M øe ∑ƒæÑdG ø```«H øe ∫hC’G ó©j …ô¶æH ∞```«∏°ùàdG

.z¬JÉeóN ºjó≤Jh ¬à£°ûfCG

( للحوالات المالية) 
 ô```gGõdG á```cô°T ô```jóe ø```«ª°†dG ≈```«ëj ó```ªMCG / ñC’G É```eCG

 äÉeóN ø```Y ∫GDƒ°S ≈∏Y Oô```«a ∂æÑdG »```a π```«ªYh ä’hÉ```≤ª∏d

 á∏¡°S äÓeÉ©ªdGh IOó©àeh IQƒ£àe äÉeóîdG " ¬dƒ≤H ∂æÑdG

 …òdG âbƒdG »a ¬dGƒeCG ø```e ójôj Ée Öë°S π«ª©dG ¿Éµ```eEÉHh

 ±Gô°üdG hCG …ó```«∏≤àdG Öë°ùdG á```£°SGƒH ´ôa …CG ø```e √ó```jôj

 ä’GƒëdG á```eóN ¿CG í°Vƒjh ™```«ÑdG •É```≤f á```£°SGƒH hCG »```dB’G

  . ≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y âfÉc Ée ≈∏Y É¡àª«b â©ØJQCG á«dÉªdG

 ∂æH " ¬dƒ≤H ∂æÑdG øY çóëà«a º°SÉb ˆG óÑY / ñC’G ÉeCG

 …CG øe ™aQCGh ô¡°TCG ¬à©ª°S äQÉ°Uh õ«ªàe »YGQõdG ∞```«∏°ùàdG

 ’EG kÉ°†jCG ádƒ¡°ùH Ωó≤Jh Iõ«ªàe É¡eó≤j »àdG äÉeóîdGh ∂æH

 .záeóN ¿CG

( بداية ٢٠٠٧م ) 
 ñC’G çó```ëJ ITM ````dG á```eóN á```jõgÉL Ωó```Y ≈```∏Y Oô```ch

 kÓ```FÉb ∂```æÑdG »```a ITM ````dG IQGOEG ô```jóe …ó```ªM ó```ªëe /

 ¬fCG ’EG IõgÉL äGOGóYE’G πch kÉ```«æa á∏ªàµeh IõgÉL áeóîdG{

 øFÉµªdG AGô°ûH á°übÉæe ∫õæ«°S ∂```æÑdG ¿CG ƒg §≤a ≈≤ÑJ É```e

 ¿ƒµà°S á```eóîdG √òg ¿CÉ```H kÉë°Vƒe á```eóîdG √ò```¡H á```°UÉîdG

 Ö°ùM Ω2007 ΩÉ```©dG ájGóH á```dƒ¡°S πµHh π```«ª©dG ∫hÉ```æàe »```a

 .zá°übÉæªdG É¡bô¨à°ùà°S »àdG á«∏«ªµàdG äGAGôLE’G

 IóY äÉeóîH õ«ªàj ∂æÑdG ¿EG ´Ó£à°SE’G ∫ÓN øe í°†àj

 í°UC’ÉH hCG áæ«©e AÉ£NCG äóLh ¿EG ádhÉëe ádƒ¡°Sh É```¡eó≤j

 hCG á«eƒµM á```°ù°SDƒe …CG É```¡æe ƒ```∏îJ ’ ¬```fCÉa Qƒ```°üb Ö```fGƒL

 äóLh ¿EG Qƒ```°ü≤dG ÖfGƒL »°TÉëJ ƒg IQGOE’G Ö```LGh á```°UÉN

..É¡MÓ°UEGh

 بنك التسليف التعاوني والزراعي
في نظر العملاء

º بنك التسيلف أصبح السباق في اليمن في تسهيل 

الإجراءات وتطوير الخدمات

 »æWƒdG OÉ°üàbE’G áeóN ‘ IóFGôdGh áeÉ¡dG á«eƒµ◊G ∑ƒ```æÑdG øe »YGQõdGh ÊhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂```æH

 √òg , á°ùaÉæŸG OGhQ ø```eh á¡LGƒdG ‘ í```Ñ°UCG ¬fCG PEG Iõ```«Lh IÎa ∫Ó```N ¬```à©ª°Sh ¬```Jô¡°T äOGR á```«ªæàdGh

 …CG RÈj É```e »g πeÉ©àdG ¥ô```Wh äÉ```eóÿÉa ´Gô```a øe äCÉJ ⁄ É```¡H ™```àªàj ∂```æÑdG ≈```ë°VCG »```àdG Iô```¡°ûdG

 . •É°ûædG ∫É› …ƒb ¢ùaÉæªc ∂æH hCG á°ù°SDƒe

 øµª«°S Ée Gògh , ∂æÑdG ‹ƒÄ°ùe ¢†©H Gòch ¬FÓªY AGQCG ™∏£à°ùf ∂æÑdG Qƒ£Jh »bQ ÜÉÑ°SCG áaô©e πLCG øe

 . kÉ°†jCG √AÓªY OóY IOÉjRh √Qƒ£Jh ¬«bQ ÜÉÑ°SCG áaô©e øe ∂æÑdG ™e πeÉ©àdG ójôj øeh ËôµdG ÇQÉ≤dG

إستطلاع/ 

ماجد البكالي *
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º إنشاء فروع للبنك في 

كل المحافظات وعدد من 
المديريات ساعد كثيراً 

على جذب المدّخرات وخدمة 
الجمهور لأقرب تجمع سكاني

º ماشهده البنك من 

تطورات سريعة وفريدة 
اكسبته ثقة العميل 

º عملاء البنك:

خدمات البنك متنوعة 
وإجراءاته سهلة وسريعة



الأسهـم : 
تصنف الأسهم إلى نوعين :ـ

١- السهم العادي 
٢- السهم الممتاز 
السهم العادي :ـ

 »a »JCÉjh á```̀ªgÉ°ùe á```̀cô°T ∫Ée ¢```̀SCGQ »a á```̀«µ∏e ∂°U ø```̀Y IQÉ```̀ÑY

 . ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG »a ∫hGóàJ »àdG á«dÉªdG ¥GQhC’G áeó≤e

`: ájOÉ©dG º¡°SC’G ´GƒfCG -1

 : º¡°ùdG πeÉëd ™aóJ »àdG á°üëdG ´ƒf å«M øe

 . kGó≤f É¡àª«b ™aóJ : ájó≤f º¡°SCG (1

 ∫Ée ¢SCGQ »a á```̀«æ«Y ¢ü°üM πµ°T òNCÉJ ÉeóæY : á```̀«æ«Y º```̀¡°SCG (2

 . áªFÉb ácô°ûd äGOƒLƒªc ácô°ûdG

 ÉgóMh »g É¡fC’ ∫Ée ¢SCGQ º¡°SCG á«æ«©dGh ájó≤ædG º¡°SC’G ôÑà©Jh

 . ∫ÉªdG ¢SCGQ πãªJ »àdG

من حيث الشكل :ـ
 »a ó«≤dÉH ¬à«µ∏e π≤àæJh ¬ÑMÉ°U º°SCG πªëj : »ª°SC’G º¡°ùdG (1

 . ácô°ûdG ôJÉaO

 ¬∏eÉëd ¬fEG ôcòj ÉªfEGh ºgÉ°ùªdG º°SCG ¬«a ôcòj ’ : ¬∏eÉëd º¡°S (2

 . iôNCG ≈dEG ój øe ¬ª«∏°ùàH ¬∏eÉëd º¡°ùdG øY ∫RÉæàdG π°üëjh

 É¡dhGóJ ºàjh , Iôe ∫hCG ø«©e ¢üî°T ¿PC’ Qó°üJ : á«JGP º¡°SCG (ê

 É¡àª«b ¿ƒ```̀µJ ¿CG º```̀¡°SC’G ø```̀e ´ƒ```̀ædG Gò```̀g »```̀a •ô```̀à°ûjh ô```̀«¡¶àdÉH

 . πeÉµdÉH â©aO ób á«ª°SC’G

من حيث الحقوق التي يتمتع بها 
أصحابها :ـ

 É¡∏Øc ¥ƒ```̀≤ëdG øe áYƒªéªH ¬```̀ÑMÉ°U ™```̀àªàjh : …OÉ```̀©dG º```̀¡°ùdG

 : ¥ƒ≤ëdG ∂∏J ºgCG øeh , ø«ªgÉ°ùªdG ájÉªëd ¿ƒfÉ≤dG

 ºgÉ°ùªdG ≥M øe ¢ù«d PEG , ôNCG ¢üî°T ≈dEG á«µ∏ªdG π≤f á«fÉµeEG -

 √òg ™«H ™«£à°ùj πH , ¬d º¡°SC’G áª«b IOÉ```̀YEG ácô°ûdG øe Ö```̀∏£j ¿CG

 . º¡°SC’G

 ájÉ¡f »```̀a É¡©jRƒJ á```̀cô°ûdG Qô```̀≤J »```̀àdG ìÉ```̀HQC’G ≈```̀∏Y ∫ƒ```̀°üëdG -

 óæY ’EG ìÉHQC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ºgÉ°ùªdG ≥M øe ¢ù«d , á«dÉªdG áæ°ùdG

 . ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y É¡©jRƒàH QGô≤dG PÉîJEGh É¡≤«≤ëJ

 . ácô°ûdG äÓé°Sh ôJÉaO ≈∏Y ´ÓWE’G -

.É¡µ∏àªj »àdG º¡°SC’G áÑ°ùæH á«eƒª©dG á«©ªédG »a âjƒ°üàdG -

 »a á```̀cQÉ°ûªdG º```̀gÉ°ùªdG ≥```̀M ø```̀e ¿CG

 ≥```̀jôW ø```̀Y äGQGô```̀≤dG PÉ```̀îJEG

 äÉ```̀HÉîàfEG  »```̀a  â```̀jƒ°üàdG

 ΩÉ¶ædG πjó©Jh IQGOE’G ¢ù∏ée

 ∫ÉªdG ¢SCGQ πjó©J hCG , »°SÉ°SC’G

 äÉ«©ªédG »a ácQÉ°ûªdG kÉ°†jCGh ,

.ájOÉ©dG ô«Zh ájOÉ©dG á«eƒª©dG

 ø```̀e á```̀°üM ≈```̀∏Y ∫ƒ```̀°üëdG -

 á```̀dÉM  »```̀a  á```̀cô°ûdG  äGOƒ```̀Lƒe

 ™e IGhÉ°ùªdG Qób ≈∏Yh á«Ø°üàdG

 . øjôNB’G ø«ªgÉ°ùªdG

 ÜÉ```̀ààcE’G  »```̀a  á```̀jƒdhC’G  -

 Qô```̀≤J »```̀àdG  Ió```̀jóédG º```̀¡°SC’ÉH

 ≥ëdG Gò```̀¡dh , É```̀gQGó°UEG á```̀cô°ûdG

: É¡ªgCG IójóY ÉjGõe

 á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ≈∏Y á¶aÉëªdG (1

 . ø«ÑààµªdG äÉÄØd âjƒ°üàdG »a

 ≈eGó≤dG ø«ªgÉ°ùªdG ¢ü°üM ≈∏Y á¶aÉëªdG (2 »```̀a

 º¡°SC’G ™```̀«H ádÉM »a äÉ```̀«WÉ«àME’G kÉ```̀°†jCGh , á```̀YRƒªdG ô```̀«Z ìÉ```̀HQC’G

 . ájQÉédG áª«≤dG øY π≤J áª«≤H IójóédG

السهم الممتاز :ـ
 á∏ªM ™àªàjh , á«∏°†aC’G º¡°S hCG ájƒdhC’G º¡°S º°SCG ¬«∏Y ≥∏£jh

`: á«dÉàdG ¥ƒ≤ëdÉH IRÉàªªdG º¡°SC’G

 É¡©jRƒJ ácô°ûdG Qô≤J »àdG ìÉHQC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ájƒdhC’G ≥M -

 ¿CG ¬fCÉ°T øe Gògh , ájOÉ©dG º¡°SC’G á∏ªM ≈∏Y íHQ …CG ™jRƒJ πÑb …CG ,

.ìÉHQC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a É¡HÉë°UC’ ¿Éª°†dG øe kÉYƒf ≥≤ëj

 º```̀¡°ùdG á```̀ª«b »```̀aƒà°ùàa , á```̀cô°ûdG á```̀«Ø°üJ ó```̀æY á```̀jƒdhC’G ≥```̀M -

 .ájOÉ©dG º¡°SC’G áª«b OGó°S πÑb ( áª«≤dG √òg øe AõL hCG ) RÉàªªdG

سداد الأسهم الممتازة :ـ
 øe πH , ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe IRÉàªªdG º¡°SC’G áª«b OGó°S Rƒéj ’

`: á«dÉàdG ¥ô£dÉH IRÉàªªdG º¡°SC’G OGó°S ºàjh , §≤a É¡MÉHQCG

 , ∫É```̀ªdG ¥Gƒ```̀°SCG ø```̀e IRÉ```̀àªªdG º```̀¡°SC’G AGô```̀°ûH á```̀cô°ûdG Ωƒ```̀≤J ¿CG -

 . É¡FÉ¨dEÉa

 ó```̀jó°ùJh É```̀¡æe Aõ```̀L hCG , IRÉ```̀àªªdG º```̀¡°SC’G AÉ```̀Yóà°SEG -

 ¢üf OƒLh AÉYóà°SE’G Gòg πãe Ö∏£àjh É¡HÉë°UC’ É¡àª«b

 ¿CG ácô°û∏d í```̀ª°ùj º¡°SC’G √ò```̀g QGó°UEG ΩÉ```̀¶f »a í```̀jô°U

 AÉYóà°SEG ´ƒ°Vƒe π°üØdG ájÉ¡f »a ∫hÉæàæ°Sh . ∂dP π©ØJ

 πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG IRÉàªªdG º¡°SC’G ∂dòch IRÉàªªdG º```̀¡°SC’G

 . ájOÉY º¡°SCG ≈dEG

خصائص السهم :ـ
 , ácô°ûdG ∫É```̀e ¢```̀SCGQ ø```̀e Aõ```̀L π```̀ãªj á```̀«µ∏e ∂```̀°U -

 . ácô°ûdG ÜÉë°UCG ºg ájOÉ©dG º¡°SC’G á∏ªMh

 á°üM ≈∏Yh ìÉHQC’G ø```̀e AõL ≈∏Y ∫ƒ```̀°üëdG -

 , á```̀«Ø°üàdG á```̀dÉM »```̀a ∫É```̀ªdG ¢```̀SCGQ ø```̀e

 øe AõL ≈```̀∏Y ¿ƒ```̀ªgÉ°ùªdG π```̀°üë«a

 º```̀¡°SC’G  Oó```̀Y  ≈```̀∏Y  ∞```̀bƒàj  ìÉ```̀HQC’G

 ≈```̀∏Y ∂```̀dòch , ìÉ```̀HQC’G √ò```̀g º```̀éMh

 . É¡©jRƒàH QGô≤dG PÉîJEG

 á«eƒª©dG äÉ«©ªédG »a ∑Gôà°TE’G -

 º¡°SC’G ÜÉë°UCG ¿EG , â```̀jƒ°üàdG ≥```̀Mh

 ≥```̀ëH ¿ƒ```̀©àªàj . ácô°ûdG IQGOEG »a ácQÉ°ûªdG

 »dÉªdG ∞bƒªdG ≈∏Y óªà©Jh , kÉeó≤e IOóëe ô«Z º```̀¡°ùdG ìÉ```̀HQCG -

 . ácô°û∏d

`: º¡°SC’G ∫óH äGóæ°ùdG QGó°UEG ≈∏Y äÉcô°ûdG ™aGhO

 á```̀Ø∏µJ ´É```̀ØJQEG ≈```̀dEG á```̀jOÉ©dG º```̀¡°SC’G ø```̀e ó```̀jõªdG QGó```̀°UEG …ODƒ```̀j -

`: ø«ÑÑ°ùd ∫GƒeC’G

 . kÉ©ØJôe ¿ƒµj Ée IOÉY ôªãà°ùªdG ¬Ñ∏£j …òdG óFÉ©dG ¿EG -1

 ø«H øe ôÑà©J ’ , äGóæ°ùdG óFGƒa ¢ùµY ≈∏Y , º¡°SC’G ìÉHQCG ¿EG -2

 É¡æY ódƒàj ’ ºK øeh , áÑjô°†dG ÜÉ°ùM πÑb º°üîJ »àdG ∞«dÉµàdG

 º¡°SC’G äGOGôjEG ôÑà©J , ìÉHQC’G øe É¡∏jõæJ øµªj á«Ñjô°V äGQƒah …CG

 . ÖFGô°†∏d ™°VÉN íHô∏d kÉ©jRƒJ

 QOÉ°üe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG IQó°üªdG ácô°û∏d ôaƒj äGóæ°ùdG QGó```̀°UEG-

 . ácô°ûdG IQGOEG »a ø«dƒªªdG πNóJ ¿hO πjƒªJ

 º¡°SC’G øe k’óH äGóæ°ùdG AGô```̀°T ≈∏Y øjôªãà°ùªdG ∫ÉÑbEG ó```̀jõj -

 ¿C’ , äÉeRCG çhóM hCG …OÉ°üàbE’G •É°ûædG »a äGô««¨J çhóM ó```̀æY

 . º¡°SC’G ™e áfQÉ≤ªdÉH ôãcCG kÉfƒª°†eh kGOóëe kGóFÉY QóJ äGóæ°ùdG

 óæ°ùdG ≈∏Y IóFÉØdG ø«H ¥ôØdG øY IQÉ```̀ÑY kGóFÉY ácô°ûdG ≥```̀≤ëJ -

 ∫ƒ°üëdG á```̀cô°ûdG ™bƒàJ »àdG äGOGô```̀jEÓd …ƒ```̀æ°ùdG ó```̀FÉ©dG ∫ó```̀©eh

 . É¡«∏Y

 Éªe OóL ø«ªgÉ°ùe ∫ƒNO IójóL º¡°SCG QGó°UEG ≈∏Y ÖJôàj ób -

 »æ©j ’ Gògh , á```̀«eƒª©dG á«©ªédG »a äGƒ°UCÓd ô```̀ÑcCG âà°ûJ »```̀æ©j

 ∂dòc ≈```̀æ©j ób π```̀H , ≈```̀eGó≤dG ø```̀«ªgÉ°ùªdG õ```̀côªd kÉ```̀aÉ©°VEG §```̀≤a

 hCG º```̀¡æe OóédG ) kÉ```̀eƒªY á```̀jOÉ©dG º```̀¡°SC’G á```̀∏ªM Iô```̀£«°S ±É```̀©°VEG

 ¢ù∏éªd ¿Éæ©dG »```̀dÉàdÉH ≥∏£jh , Qƒ```̀eC’G äÉ```̀jôée ≈```̀∏Y ( ≈```̀eGó≤dG

 ÉgóÑµàj »àdG ádÉcƒdG áØ∏µJ øY ójõj Éªe ájôëH ±ô°üàdG »a IQGOE’G

 . º¡°SC’G á∏ªM

 ø«∏ªàëªdG ø```̀jôªãà°ùªdG ió```̀d äÉeƒ∏©ªdG ¢```̀ü≤f πX »```̀a ¬```̀fEG -

 ¿ÉgPCG ≈```̀dEG QOÉÑàj ób ICÉ```̀°ûæªdG IQGOE’ á```̀MÉàªdG äÉ```̀eƒ∏©ªdÉH á```̀fQÉ≤e

 OÉ≤àYE’ π©a OQ ƒg IójóL ájOÉY º¡°SCG QGó°UEG QGôb ¿CG øjôªãà°ùªdG

 ó≤a º```̀K ø```̀eh , É```̀¡«a ∫É```̀¨e ∫ƒ```̀°UCÓd á```̀«bƒ°ùdG á```̀ª«≤dG ¿CÉ```̀H IQGOE’G

 ô©°ùdÉH ( ójóédGh É¡æe ºjó≤dG ) ICÉ°ûæªdG º¡°SCG AGô°T øY Gƒªéëj

 . ójóédG QGó°UE’G πÑb ¬H ´ÉÑJ âfÉc …òdG

 ó«ée AÉ«°V /O : ™LôªdG º
.. ( Ω2003 äÉ°UQƒÑdG )

 سوق الأوراق المالية

 التحاصيل المستندية
 πFÉ°Sh Qƒ£J πMGôe óMCG »g á```̀jóæà°ùªdG π«°UÉëàdG

 á«æ©ªdGh …QÉ```̀éàdG ∫OÉÑàdG ≥«≤ëàd á```̀«aô°üªdG ™```̀aódG

 ±GôWC’G Ωƒ≤j å«M áYÉ°†Ñ∏d OQƒà°ùªdGh Qó°üªdG ø«H

 π°UGƒàdG ô```̀ÑY áYÉ°†ÑdG ô```̀©°Sh ´ƒæH …ó```̀ÑªdG ¥É```̀ØJE’ÉH

 ∫É°SQEÉH ∂dPh , ¿ƒØ∏àdGh âfôàfE’G hCG ¢ùcÉØdGh ó```̀jôÑdÉH

 á```̀YÉ°†ÑdG  QÉ```̀©°SCGh  äÉ```̀«ªch  ±É```̀æ°UC’  QÉ```̀©°SCG  ¢```̀VhôY

 Qó°üªdG) ø```̀«aô£dG ø«H ¥É```̀ØJE’G ºàj ¢```̀VhÉØàdG ó```̀©Hh

 . (…óæà°ùªdG π«°üëàdG øe ó«Øà°ùªdGh

 ,(π«°üëàdG äGó```̀æà°ùªdG á```̀ª«≤d ™```̀aGódG) OQƒ```̀à°ùªdGh

 ∞jQÉ°üªdGh øë°ûdG QƒLCG äGóæà°ùªdG Gòg »a ôcòj Éªc

 . ájQÉéàdG á≤Ø°üdG AGôLEG ≈∏Y áÑJôªdG iôNC’G

 ¥É```̀ØJE’G Oƒ```̀æH OGó```̀YEÉH Qó```̀°üªdG Ωƒ```̀≤j ¥É```̀ØJE’G ó```̀©Hh

 ≥ØàªdG äÉ```̀«ªµdGh ±É```̀æ°UC’G Ö```̀°ùM á```̀YÉ°†ÑdG õ```̀«¡éàH

 , ¥ÉØJE’G Ö```̀°ùM øë°ûdG π```̀FÉ°Sh ô```̀ÑY É```̀¡∏«ªëJh É```̀¡«∏Y

 ájQÉéàdG áaô¨dG ø```̀e áYÉ°†Ñ∏d CÉ°ûæe IOÉ¡°T êô```̀îà°ùjh

 º```̀àj  å```̀«M  ∂```̀æÑdG  ≈```̀dEG  äGó```̀æà°ùªdG  º```̀jó≤àH  Ωƒ```̀≤jh

 ¿EG ójóëJh äÉjƒàëªdÉH á«£¨J ádÉ°SQ πªYh É¡à©LGôe

 ™aGódG ∂æÑdG á«dƒÄ°ùe ≈∏Y π«°üëàdG äGó```̀æà°ùe âfÉc

 …óæà°ùªdG π```̀«°üëàdG ´ƒ```̀fh OQƒ```̀à°ùªdG á```̀«dƒÄ°ùe ≈```̀∏Y

 . (¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ™e IóªdGh) πLBG hCG ´ÓWEG

 (Qó°üªdG) ó```̀«Øà°ùªdG ∂```̀æH ¿Gƒ```̀æY ó```̀jóëJ º```̀àj É```̀ªc

 (OQƒà°ùªdG ) ∂```̀æH øµªàj ≈```̀àM π°SGôªdG ∂```̀æÑdG ±ô```̀W

 QÉWEG »```̀a ∂```̀dPh ™```̀aódÉH ¢```̀†jƒØàdG hCG ≠```̀∏ÑªdG π```̀jƒëàH

 . ø«aô£∏d ¥ƒ≤ëdG ¿Éª°V

 É¡eÓà°SEÉH OQƒ```̀à°ùªdG Ωƒ≤j äGóæà°ùªdG ∫ƒ```̀°Uh óæYh

 É```̀¡«∏Y  ≥```̀ØàªdG  á```̀≤jô£dÉH  ™```̀aódGh  •hô```̀°ûdG  Ö```̀°ùM

 äÉfÉª°†dG ò```̀NCÉH ∂æÑdG á«dƒÄ°ùe ≈```̀∏Y (π```̀LBG , ´Ó```̀WEG)

 ¥É≤ëà°SE’G ï```̀jQÉàdG »```̀a OGó```̀°ùdÉH π```̀«ª©dG ø```̀e á```̀«aÉµdG

 ∂æÑdG ÉgGôj »àdG äÉfÉª°†dGh ádÉ«Ñªc ≈```̀∏Yh AÉ°†eE’ÉH

 . áÑ°SÉæe

 hCG π```̀jƒëàH ( OQƒ```̀à°ùªdG ) ∂```̀æH Ωƒ```̀≤j OGó```̀°ùdG ó```̀æYh

 …òdG ( Qó°üªdG ) ∂```̀æÑd ( OGó°ùdG ) ™```̀aódÉH ¢```̀†jƒØàdG

 . ó«Øà°ùªdG ÜÉ°ùëd ≠∏ÑªdG ó«≤H Ωƒ≤j

العدد (5) سبتمبر 2006م 9



العدد (5) سبتمبر 2006م 10

`: á«ëHôdG
 π«ª©dG AÉ°VQEG ¿CÉH iôj ’ »≤jƒ°ùàdG Ωƒ¡ØªdÉa

 ¿EÉa ¢ùµ©dG ≈∏Yh áª¶æª∏d ó```«MƒdG ±ó¡dG ƒg

 ≥«≤ëJ ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ¿CÉH ±ôà©j Ωƒ```¡ØªdG Gò```g

 á«ëHôdG ø«H áfRGƒªdG Ö∏£àj á«ëHôdG ±Gó```gCG

 »ah , ôNCG ÖfÉL øe π«ª©dG AÉ°VQEGh ÖfÉL øe

 π«ª©dG ≈∏Y ¥OÉ°üdG õ«côàdG ¿EÉa ¿É«MC’G º¶©e

 á«ëHQ ≈æëæeh ô```ÑcCG kGóFÉY á```ª¶æªdG »```£©«°S

 . kGQGô≤à°SEG ôãcCG

 º¡ØdG ódƒj , ™«Ñ∏d ¢Uôa ≥∏îj Éæg ≥jƒ°ùàdÉa

 äÉeóîdG / äÉéàæª∏d áª«b »æÑj AÓª©dG iód

 . áª¶æª∏dh

-:áª¶æª∏d »YÉªédG Oƒ¡éªdG

 ƒg »≤jƒ°ùàdG Ωƒ¡ØªdG íÑ°üj ¿CG Öéj

 IQGOE’ §≤a ¢ù«dh , áª¶æªdG áeÉ©d áØ°ù∏ØdG

 ádÉM »a áª¶æªdG ôÑà©J å«M , ≥jƒ°ùàdG

 ™e π«ª©dG π°UGƒàj Iôe πc »a É¡JGòd ≥jƒ°ùJ

 . É¡«a ø«∏eÉ©dG øe …CG

 hCG ±Gô°U øY kÉÄ«°S kÉYÉÑ£fEG π«ª©dG ¿ƒc Ée GPEGh

 kÉÄ«°S ¿ƒµ«°S πµc ∂æÑdG ¿EÉa , ∂æÑdG »a ¢```SQÉM

 . √ô¶f á¡Lh øe

 á```ª¶æªdG  »```a  ™```«ªédG  á```bÓY  í```«°Vƒàdh

 á«ª«¶æàdG äGóMƒdGh äGQGOE’G πc ¿EÉa ≥jƒ°ùàdÉH

 ≈∏Y ôNCÉH hCG πµ°ûH É¡«dEG ô¶ædG Öéj ∂æÑdG »a

 .∂æÑdG AÓªY ≈dEG áeóîdG Ωó≤J É¡fCG

 ôÑY πNóªdG Gò¡d ≥«Ñ£àdG á«∏ªY π«¡°ùJ øµªjh

 ø««LQÉN AÓ```ªY , ø«Yƒf AÓ```ª©dG ¿CÉ```H ó```«cCÉàdG

 º```g ø```««LQÉîdG AÓ```ª©dÉa , ø```««∏NGO AÓ```ªYh

 …CG ø```e ó```«Øà°ùJ »```àdG á```«LQÉîdG ±Gô```WC’G πc

 , AÓª©dG º```¡°SCGQ ≈∏Yh á```ª¶æªdG äÉLôîe ø```e

 πNGO øjó«Øà°ùªdG º```¡a ø««∏NGódG AÓª©dG É```eCG

 ¿ƒµj ’ ób iôNCG äGQGOEG äÉLôîe øe á```ª¶æªdG

 . AÓª©dG ™e ô°TÉÑe ∫É°üJEG É¡d

 á«∏NGO ±GôWC’ á```eóîdG »eó≤e ¿EÉa ∂```dòdh

 ≈∏Y √òg º¡dÉªYCG ô```KDƒJ ∞«c Gƒ```ª¡Øj ¿CG Ö```éj

 ’ âæc GPEG{  Ωƒ```¡Øe ≥«Ñ£J ôÑY ∂dPh AÓ```ª©dG

 ôNCG ∞Xƒe ΩóîJ âfCÉa , Iô°TÉÑe π«ª©dG ΩóîJ

 .z ∂dòH Ωƒ≤j

 á«∏ª©∏d »YÉªédG Oƒ¡éªdG ≥«≤ëJ πLCG ø```eh

 á«ªgCÉH ™«ªédG º¡a ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh á«≤jƒ°ùàdG

 á```fÉ©à°SE’G Ö```éj , á```«∏ª©dG √ò```g »```a º```gQGhOCG

 äGhOC’G ≥```∏N , õ«ØëàdG , ÖjQóàdG π```ãe äGhOCÉ```H

 . á«dƒÄ°ùªdG ójóëJh , áeRÓdG

`: á«YÉªàLE’G á«dƒÄ°ùªdG
 ≈©°ùJh É¡∏ªY ¢```SQÉªJ ¿CG ICÉ```°ûæe …C’ ø```µªj ’

 QÉ```ÑàYE’G  »```a  ò```NC’G  ¿hO  É```¡aGógCG  ≥```«≤ëàd

 ¢üî°ûc É¡«∏Y IÉ≤∏ªdG á«YÉªàLE’G á```«dƒÄ°ùªdG

 »àdG äÉ©ªàéªdG »a áæWGƒªdG ≥M ¬```d …QÉÑàYEG

 .É¡H πª©J

 ó```©j º```dh , kGô```NDƒe Qhó```dG Gò```g Iƒ```b äOGR ó```bh

 Ée ≈àe §≤a äBÉ°ûæªdG ¬```H Ωƒ≤J kÉ«éjhôJ kGQÉ```«N

 ôeC’G Gò```g π≤àfCG πH , ∂```dP É```¡àë∏°üe â```°†àbCG

 . Iô«ãc ¿É«MCG »a á«eGõdE’G áØ°U ≈dEG

 á«dƒÄ°ùªdG √ò¡d áª¶æªdG ≥«≤ëJ πÑ°S Oó©àJh

 ™```ªàéªdÉH QGô```°VE’G Ωó```Y É```¡°SCGQ ≈```∏Y »```JCÉjh

 »Ä«ÑdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¿ƒµj ób …òdG h §«ëªdG

 .»dÉªdG hCG »bÓNC’G hCG

 äÉ©ªàéªdG á«ªæJ »a äÉª¶æªdG QhO »```JCÉj ºK

 ¢Uôa ≥∏N hCG á«dÉªdG äGóYÉ°ùªdG ôÑY á«∏ëªdG

 . Égô«Zh IófÉ°ùªdG ∫ÉªYC’G ≥∏N hCG πª©dG

`:»≤jƒ°ùàdG Ωƒ¡ØªdG Qƒ£J

 ô```°ûàfEG h »```≤jƒ°ùàdG Ωƒ```¡ØªdG á```«ªgCG äRõ```©J

 åëÑ∏d áé«àæc , áØ∏àîªdG äÉYÉæ°üdG »a ¬«æÑJ

 Éªd ìÉéædG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤ëJ øY ôªà°ùªdG

 •ƒ¨°V âëJh , ≥```jƒ°ùJ øe áª¶æªdG ¬```H Ωƒ```≤J

 `: πãe

 .á«bƒ°ùdG á°üëdG hCG äÉ©«ÑªdG ¢VÉØîfEG -

 . ƒªædG »a A§ÑdG -

 .á«FGô°ûdG •ÉªfC’G »a ô«¨àdG -

 .á°ùaÉæªdG IóM ´ÉØJQEG -

 IOƒ°UôªdG äÉfRGƒªdG »a IójGõàªdG •ƒ¨°†dG -

 . ≥jƒ°ùà∏d

 hCG á```̀«≤jƒ°ùàdG ∞```̀jQÉ°üªdG ¢```̀†ØN ø```̀e k’ó```̀Hh

 ≈```̀©°ùJ ,  ≥```̀jƒ°ùàdG  á```̀fRGƒªd ô```̀ªà°ùªdG õ```̀jõ©àdG

 ¢Vô¨d πª©dG á«dB’ º«¶æàdG IOÉYEG ≈dEG äÉª¶æªdG

 áaÉc ™e π```̀°†aCG πµ°ûH ≥```̀jƒ°ùàdG ÇOÉ```̀Ñªd è```̀eódG

 , ¬FGOCG á```̀«∏YÉa ø```̀e ójõj É```̀ªH iô```̀NC’G äÉ```̀«∏ª©dG

 ôªãà°ùªdG ∫GƒeC’G ºéëd ™aôdG ≥«≤ëJ »dÉàdÉHh

 πãe ÇOÉÑe ¢Vô¨dG Gò¡d Ωóîà°ùJh , ≥jƒ°ùàdG »a

.≥jƒ°ùàdG QÉªãà°SEG ≈∏Y óFÉ©dG π«∏ëJ

 »a »≤jƒ°ùàdG Ωƒ¡ØªdG »æÑJ πMGôe

`: »aô°üªdG πª©dG
 É```eh  »```°VÉªdG  ¿ô```≤dG  ø```e  äÉ```æ«°ùªîdG  »```a

:É¡≤Ñ°S

 ¥ƒ```°S ¬```fƒµH ∞```°Uƒj »```aô°üªdG ´É```£≤dG ¿Éc

 ∫ƒ°üë∏d ó¡L …CÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j ’ å«M , ™FÉÑdG

 ≈àM π«ª©dG Gò¡d QÉ¶àfE’G ºàj πH , π«ª©dG ≈∏Y

 øe Ωƒ```≤j …òdGh , ∂```æÑdG ≈```dEG ¬```°ùØf ø```e »```JCÉj

 …òdG πµ°ûdÉHh á```eóN øe ¬jód Ée ™«ÑH ¬```ÑfÉL

 تسويق الخدمات المصرفية

إعداد / عبدالمك الثور
  ∂æÑdG ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe

 ôWÉîªdGh ¿ÉªàFEÓd

 á«°ù«FôdG IóªYC’G 

`: ≥jƒ°ùà∏d

 Éæg óéà°ùªdG »°ù«FôdG ôµØdG

 Ö°SÉæj Ée πª©d áª¶æªdG ™aO ƒg

 ôµØdG øe k’óH , π«ª©dG á©Øæe

 π«ª©dG ™aO »a πãªàªdG ≥HÉ°ùdG

 á©Øæeh áë∏°üe Ö°SÉæj Ée πª©d

 . áª¶æªdG

 ∫ÉéªdG Gòg øe ≈∏YC’G ±ó¡dGh

 π«ª©dG A’h ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ƒg

 . áª¶æª∏d

 ≥≤ëàj A’ƒdG Gòg ∫ÓN øªa

`: »∏j Ée

 øjôNBÓd íFÉ°üædG AÉ£YEG -

 AÓªY ≈dEG º¡dƒëJ πªàëªdG

 øY ™aGóªc πª©dGh , áª¶æª∏d

 . áª¶æªdG ídÉ°üe

 »a ôÑcCG ≥ª©H ®ÉØàME’G -

 . ácôà°ûªdG ábÓ©dG

 øe ™°ShCG ∞FÉW ΩGóîà°SEG -

 . áª¶æªdG äÉéàæe

 »a ∫ƒWCG Ióªd QGôªà°SE’G -

 . ácôà°ûªdG ábÓ©dG

 ióMC’ kÉ≤ahh ¬fCÉH ôcòdG Qóéjh

 ôªà°ùj …òdG π«ª©dG ¿EÉa äÉ°SGQódG

 ódƒ«°S äGƒæ°S  4 Ióªd áª¶æªdG ™e

 ≥≤ëàªdG πNódG ±É©°VCG áKÓK É¡d

 . ábÓ©∏d ≈dhC’G áæ°ùdG »a

التوجه نحو العميل (رضاء العميل) 

 √òg »a º∏µàf ±ƒ°Sh á«aô°üªdG ∫ÉªYCÓd »æª«dG ¿ƒfÉ≤dG ∞jô©J øY á≤HÉ°ùdG á≤∏ëdG »a ÉæKóëJ

`: kÓ«°üØJ ôãcCG IQƒ°üH äÉ«∏ª©dG ∂∏J øY á≤∏ëdG

`: É¡YGƒfCGh á«aô°üªdG á©jOƒdG ∞jô©J : k’hCG

 É¡«a ±ô°üàdGh áYOƒªdG Oƒ≤ædG á«µ∏e ∂æÑdG ∫ƒîj ó≤Y É¡fCÉH á©jOƒdG …QÉéJ ( 358 ) IOÉªdG âaôY

 . πLC’G ∫ƒ∏M óæY hCG Ö∏£dG iód á∏ª©dG ´ƒf ¢ùØf øe ´Oƒª∏d É¡∏ãe OôH ¬eGõàdEG ™e ¬àjÉ¨d kÉ≤ÑW

 ,QÉ£NE’G •ô°ûH á©jOƒdG , á∏LB’G á©jOƒdG , Ö∏£dG âëJ á©jOƒdG ) á«aô°üªdG ™FGOƒdG ´GƒfCG : kÉ«fÉK

  (∑ƒµ°üdG ™FGOh

 ´Oƒª∏d Rƒéj »àdGh ±ô°üªdG ió```d áYOƒªdG á«dÉªdG ≠dÉÑªdG ∂∏J »g : Ö```∏£dG â```ëJ á```©jOƒdG -1

 ä’GƒëdGh äÉ````µ«°ûdG á`£°SGƒH á`LÉëdG ó````æY É¡«a ±ô°üàdG hCG É```¡Ñ∏W óæY â```bh …CG »```a É```gOGOôà°SEG

 . …QÉéJ (z 264 { Ω ) ô`«aƒàdG äÉ`HÉ°ùM É¡d ∫Éãe RôHCGh á`«aô°üªdG

 . ¿Éaô£dG ¬«∏Y ≥Øàj øeõH IOóëªdGh áàHÉãdG á©jOƒdG »g : á∏LB’G á©jOƒdG -2

 kÉ≤Ñ°ùe ±ô°üªdG QÉ©°TEG IQhô```°V É¡Ñë°S »°†à≤j »àdG á©jOƒdG »```g : QÉ```£NE’G •ô```°ûH á```©jOƒdG -3
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العمليات المصرفية

يكتبها المحامي / 

زياد عبد السلام الإرياني
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قة 
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 IóY äGQÉ°ùe òîàjh áØ∏àîe ¬LhCG ¬```̀d ¿Gƒæ©dG Gòg âëJ å```̀jóëdG

 ø«àÄa ø«H ábÓ©∏d »fÉ°ùfE’G ÖfÉédG ≈∏Y ±ô©àf ¿CG Éæg ójôf Éææµd

 å∏K hCG QÉ```̀¡ædG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫Gƒ```̀W ∑ôà°ûe πªY QÉ```̀WEG É```̀¡©ªéj

 . Ωƒ«dG äÉYÉ°S

 AõédGh AGQó```̀ªdG ¬∏¨°ûjh IQGOE’G õ```̀côe CGƒ```̀Ñàj áÄØdG √òg ø```̀e Aõ```̀L

 . ø«°ShDhôªdG áÄa ÖdÉ¨dG ƒgh ôNC’G

 »a ∂FÉ°SDhQ ™```̀e ∂àbÓY »```̀a πeCÉà∏d ∂°ùØf ™```̀e kÉeƒj â```̀Øbh π```̀g

 ? ∂©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«°ShDhôªdG ™e hCG πª©dG

 π```̀Ñb ø```̀e ô```̀°üÑàdGh º```̀¡ØàdGh ΩGô```̀àME’G É```̀gOƒ°ùj á```̀bÓY »```̀g π```̀g

 øY ºæJ »àdG äGô```̀¶ædGh èæ°ûàdGh ≥```̀∏≤dG É```̀¡«∏Y Ö```̀∏¨j ΩCG ? ø```̀«aô£dG

 ¿ÉcCG kAGƒ```̀°Sh kÉ°ShDhôe hCG ∂```̀∏ªY »a kÉ°ù«FQ â```̀æcCG AGƒ°S ? Iô```̀«ãc ¿É```̀©e

 ’ ∂dòc ¿Éc hCG ≥```̀∏≤dG ∂dP πc ≈dEG êÉ```̀àëj ’ …òdG ´ƒædG ø```̀e ∂```̀∏ªY

 . É¡H ∂°ùªàJ ÉjDhQh kGOóëe ∞bƒe ∂d ¿CG óH

 áHô£°†e äÉbÓY ÉgOƒ°ùJ »àdG IQGOE’G ´ƒ```̀f ≈∏Y Iô¶f Éæ«≤dCG ƒ```̀dh

 ∂dòch áæ«©e äÉØ°üH ¿ƒ```̀Ø°üàj AGQóªdG ¿CG ß```̀MÓf á≤∏b á```̀éæ°ûàe

 kÉfÉ«MCG ßMÓf QÉWE’G Gòg »ah , áæ«©e äÉØ°üH ¿ƒØ°üàj ø«°ShDhôªdG

 RÉéfEG Ö∏£j á```̀≤∏b Ió°T øeh kGóL ≥```̀∏≤dG ´ƒædG øe ¿ƒ```̀µj ô```̀jóªdG ¿CG

 ΩÉ«≤dG ¿ƒ```̀©«£à°ùj ’ ø«°ShDhôªdG π```̀©éj …òdG ôeC’G kÉ```̀©jô°S π```̀ª©dG

 πª©dG ø```̀Y ôjóªdG É```̀°VQ ΩóY ≈```̀æ©j Éªe Üƒ```̀∏£ªdG πµ```̀°ûdÉH π```̀ª©dÉH

 º¡ÑLGh AGOCÉH Gƒeƒ≤j ’ ôjóªdG ô¶f »a ø«°ShDhôªdG ¿ƒ```̀µj »```̀dÉàdÉHh

 ô««°ùJ ≈∏Y øjQOÉb ô```̀«Z Iô¶f á¡Lh ø```̀e Gƒfƒµj πH ó```̀«édG πµ```̀°ûdÉH

 ¿É≤JEG ΩóY ≈dEG …ODƒj ºFGódG á≤∏≤a ∂dP ÖfÉL ≈∏Y , »¨Ñæj Éªc πª©dG

 OƒLh ΩóY ≈```̀dEG ™Lôj ∂dPh á```̀æ°ùM ô«Z IQƒ°U »```̀a ¬ªjó≤Jh π```̀ª©dG

 . ó«L πµ°ûH πª©dG ºjó≤J »a ¢†©ÑdG óæY áÑZôdGh õaÉëdG

 ø«H ≥∏≤dG øe ádÉM ódƒJ »àdG ∫ÉªYC’G ¢†©H á©«ÑW ≈dEG ô¶ædÉÑa

 ábO ≈dEG êÉ```̀àëj ób …ò```̀dG πª©dG á```̀©«Ñ£d á```̀é«àf ¬```̀«ØXƒeh ô```̀jóªdG

 . RÉéfE’G »a áYô°S hCG á«gÉæàe

 πª©dG á©«ÑWh ôNC’G º¡a ∞XƒªdGh ôjóªdG øe kÓc ∫hÉëj ºd GPEG

 ø«H ôaÉæJ ºK º¡a Aƒ°S ¬æY èàæj ó«b ø«aô£dG ø«H ÜòLh ó°T CÉ°ûæj

 ΩGôàME’G ≈∏Y á«æÑe ø«æKE’G ø«H ábÓ©dG ¿ƒµJ ¿CG óH ’h .. ø«aô£dG

.áæ¡e AÓeR √ôjóeh ∞XƒªdÉa ∫OÉÑàªdG

 ìÉéf »a kGóL º¡e »°ùØædG πeÉ©dG ¿CÉH kGó«L ∑Qóf ¿CG Éæ«∏Y Öéjh

 ¬JQGOEG º¡Øj …ò```̀dG ¢üî°ûdG ∂dP ƒg íLÉædG ô```̀jóªdGh IQGOE’G ∫É```̀ªYCG

 , ô°ûÑc ºgôYÉ°ûeh º¡ahôX »YGôjh ¬«ØXƒeh ¬dÉªY Ωôàëjh ¬∏ªYh

 ¬«∏Y ∂dòd ¬«ØXƒªH Ió«édG ¬àbÓY ≈∏Y óªà©j ¬MÉéf ¿EÉa »dÉàdÉHh

 äBÉaÉµªdGh áÑ«£dG á∏eÉ©ªdGh ΩGôàME’G øe ¬≤M ∞Xƒe πc »£©j ¿CG

 »a ô«Ñc ô```̀KCG ø```̀e ∂dòd É```̀ªd á```̀Ñ«W π```̀ªY á```̀bÓY á```̀eÉbEGh õ```̀aGƒëdGh

 . »°ùØædG QGô≤à°SE’G çGóMEGh ø«ØXƒªdG iód áæ«fCÉª£dG ≥«≤ëJ

إبتسام المتوكل

مدراء و مرؤوسون  . ƒg √Oóëj

`: äÉæ«°ùªîdG ájÉ¡f »a
 ™FGOh ÜÉ£≤à°SEG ∫Éée »a á°ùaÉæªdG OGóà°TE’ áé«àæc

 OGƒªdGh äÉfÓYE’G ΩGóîà°SEG »a ∑ƒæÑdG äCGóH , ô«aƒàdG

 õ««ªJh AÓ```ª©dG ÜòL ¢```Vô¨d á```«éjhôàdG äÉ```«æ≤àdGh

 √òg ≈∏Y ≥∏WCGh , ø«°ùaÉæªdG ø«H øe É¡°ùØfC’ ∑ƒæÑdG

.zäÉ©«ÑªdG èjhôJ á∏Môe ” º°SEG á∏MôªdG

 ójóL ∫É```ée ≈```dEG ø```«°ùaÉæªdG ø```«H ´Gô```°üdG Qƒ```£Jh

 h º```¡HÉ£≤à°SEG ≥```Ñ°S ø```jòdG AÓ```ª©dÉH ®É```ØàME’G ƒ```g

 ΩÉeCG á```jOÉªdG õ```LGƒëdG ádGREG ≈```dEG ∑ƒ```æÑdG äó```ªY É```æg

 iód áeÉ°ùàHE’G á«ªgCG »©J ∑ƒæÑdG IQGOEG äCGóHh AÓª©dG

 ” º°SCG á```∏MôªdG √òg ≈∏Y ≥```∏WCG Éæg ø```eh , É```¡«ØXƒe

 . ” ≥jó°üdG ∂æÑdG á∏Môe

`: äÉæ«à°ùdG »a
 á«dÉªdG äÉLÉ«àME’G »a äGô«¨àdG ™HÉàJ ∑ƒ```æÑdG äCGóH

 Qƒ£Jh IójóL äÉéàæe çGóëà°SE’ âYO »àdGh AÓª©∏d

 ” º°SCG á∏MôªdG √òg ≈∏Y ≥∏WCGh áªFÉb iôNCG äÉéàæe

 . ” äÉéàæªdG ôKÉµJ á∏Môe

`: äÉæ«©Ñ°ùdG »a
 IOóëe äÉÄa ƒëf ¬LƒàdG »a ô«µØàdG »a ∑ƒæÑdG äCGóH

 º«ª°üJ ≈dEG ∑ƒæÑdG ¢†©H äóªY »dÉàdÉHh , ¥ƒ°ùdG øe

 á≤Ñ£dG Ö°SÉæj ÉªH É¡d èjhôàdGh Égô«©°ùJh É```¡JÉéàæe

 ¬jôªY äÉÄa äQÉàNCG iôNCG ∑ƒæHh ™ªàéªdG øe á«æ¨dG

 . Ωƒ≤dG á«∏Y ≈dEG â¡éJCG iôNCG , áæ°S 45-25 áæ«©e

 á```∏≤à°ùe äÉ```«°üî°T ≥```∏N ≈```dEG ∑ƒ```æÑdG á```aÉc â```©°Sh

 , RƒeôdGh äGQÉ```©°ûdG ô```ÑY ø```«aó¡à°ùªdG ø```gP »a É```¡d

 ≥∏Nh ¥ƒ°ùdG ¬```«LƒJ ” á∏MôªH áÑ≤ëdG √ò```g â```«ª°Sh

 . ” á«ª«¶æàdG äÉ«°üî°ûdG

`: äÉæ«fÉªãdG »a
 »é«JGôà°SE’G §```«£îàdG ÇOÉÑªd ΩÉ```©dG ∫ƒ```Ñ≤dG OGORCG

 ø```e ó```jó©dG ∑QOCG ó```bh , á```©LÉf IQGOEG IGOCÉc ∫É```ªYCÓd

 á```«∏ªY »```a ô```µØdG äGP ≥```«Ñ£J á```«ªgCG ∑ƒ```æÑdG AGQó```e

 »a ≥jƒ°ùàdG π```gCG CGóHh , á«aô°üªdG äÉ```eóîdG ≥```jƒ°ùJ

 ≈∏Y ±ô©àdG , ájƒæ°ùdG ≥jƒ°ùàdG §£N OGóYEÉH ∑ƒæÑdG

 äÉLÉ«àME’G ≈∏Y çƒëÑdG AGôLEG , áaó¡à°ùªdG ¥Gƒ°SC’G

 á```«aô°üªdG äÉ```éàæªdGh äÉ```eóîdG ¢```VôY , á```«bƒ°ùdG

 ôjƒ£J , ±GógC’G OGó```YEG , äÉLÉ«àME’G ∂```∏J »Ñ∏J »```àdG

 . §£îdG ô«°S ≈∏Y áHÉbôdGh ¢SÉ«≤d áª¶fC’G

 É¡H ¥ƒ```°ùJ »àdG á```≤jô£dG ø```e äQƒW á```∏MôªdG √ò```g

 . É¡FGOCÉH kGó«©H ÖgòJ ºd É¡æµdh , É¡°ùØfC’ ∑ƒæÑdG

 äÉæ«©°ùàdG »a ¥ƒ°ùdG »a äCÉ°ûf »àdG ácôë∏d áé«àæch

 âª¶fCG , AÓª©∏d áØ«µe äÉeóN ≈∏YCG IOƒL Ö∏W ∫ƒM

 ” ≥jƒ°ùàdG Üƒ```∏°SCG Gƒ```©ÑJCGh ¬```LƒàdG Gò```g ≈```dEG ∑ƒ```æÑdG

 π«ªY πµd ≥jƒ°ùàdÉH »°†≤j …òdGh ” óMGh  ̀≈dEG  ̀óMGh

 . IóM ≈∏Y

 §«£îàdG  ̀ˆG AÉ°T ¿EG  ̀áeOÉ≤dG á≤∏ëdG »a ∫hÉæàæ°Sh

... ≥jƒ°ùàdG ∞jô©J á«ªgCGh ≥jƒ°ùà∏d

™°SƒªdG AÉ≤∏d áeó≤e πªY ábQh øe º
´hôØdGh ≥WÉæªdG AGQóªd ™HGôdG

... ( ∫É°ûææjÉa èæàcQÉe ) ™LôªdG   

 . ÉgOGOôà°SEÉH ´OƒªdG áÑZôH

 øY ádÉcƒdÉH ±QÉ```°üªdG Ωƒ```≤J : ∑ƒ```µ°üdG ™```FGOh -4

 º```¡cƒµ°U »```≤∏J »```a á```dÉcƒdÉH ø```«∏eÉ©àªdG Qƒ```¡ªL

 á¶aÉëe ájQÉéàdG äÉcô```°ûdG ø```e IQó°üªdG á```«dÉªdG

 É```¡H π```°üàj ¿CÉ```°T πµ```H ΩÉ```«≤dG hCG ´É```«°†dG ø```e É```¡«∏Y

 É¡HÉë°UCG ÆÓ```HEGh É¡æY á```Ä°TÉædG ìÉHQC’G π```«°üëJ ø```e

 »àdG äÉcô°û∏d á«eƒª©dG äÉ«©ªédG ´ÉªàLEG ó```«YGƒªH

 ó≤©dG Gògh ÜÉ```ààcE’G ó```«YGƒªH º```gQÉ©°TEGh É```¡JQó°UCG

 ±ô°üªdG É¡æY ≈≤∏àj »àdG á°VhÉ©ªdG Oƒ≤Y øe ôÑà©j

 . ¥ÉØJE’G Ö°ùM kÉHÉ©JCG

 º∏µàf ±ƒ°Sh É```¡YGƒfCGh ´GójE’G äÉ```«∏ª©d õLƒe Gò```g

 ∞jô©Jh …QÉ```édG ÜÉ```°ùëdG øY á```eOÉ≤dG á```≤∏ëdG »```a

. ¬d »æª«dG ¿ƒfÉ≤dG

  دعـوة للإستثمـار
 ..äGóæ°ùdGh º¡°SC’Gh ∫ÉªdG »æ©j ’h ∫ÉªdG »a ¢ù«d Éæg QÉªãà°SE’G

 Oƒ¡édG QÉ```̀ªãà°SEG »gh iô```̀NCG á≤jô£H QÉ```̀ªãà°SE’G º```̀∏©àf É```̀æg ø```̀ëf

 ÉfOƒ¡L øe %20 ôªãà°ùf ¿CG ™«£à°ùf ÉæfEG ∫ƒ≤J á«ÑgP IóYÉb ∑Éæ¡a

 ! ÉæaGógCG øe %80 ≥«≤ëàd

تسأل كيف ؟ 
 :ÜÉ°†àbE’G øe A»°ûH ô£°SC’G √òg »a ∂Ñ«LCG GP ÉfCG BÉgh

 ΩÉY{ ƒ```̀àjQÉH ” »dÉ£jE’G …OÉ```̀°üàbE’G ƒ```̀g Ió```̀YÉ≤dG √ò```̀g ∞```̀°ûàµe

 ¿EG óLƒa ™ªàéªdG πNGO êÉàfE’G ™jRƒJ ¢SQój ” ƒàjQÉH z¿Éc Ω1897

 %80 ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ¿ƒ«fÉ£jôÑdG AÉjôKC’G »```̀dÉªLEG øe %20 »```̀dGƒM

 ≈∏Y ¬JGP ô```̀eC’G ¢SQO π```̀H ∂dòH »Øàµj º```̀dh , ™```̀ªàéªdG äGhô```̀K ø```̀e

 ¢Vô©à°ùædh  (%80 , %20 ) ø«ªbôdG QGôµJ ¬°ûgOCGh iôNCG äÉ©ªàée

 É°ù«d ø«ªbôdG ¿CG ¬Ñàæf ¿CG á£jô°T , ÉæH á£«ëªdG êPÉªædG ¢†©H kÉ©e

 ø«ªbôdG ™ªL óæY %100 ≈∏Y π°üëf ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«dh ø«°Só≤e

 óbh , ÉæaGógCG øe %60 ≈∏Y π°üëæd ÉfOƒ¡L øe %30 ôªãà°ùf ó≤a ,

 »dÉàdÉHh ÉæaGógCG øe %5 ≈∏Y ’EG π°üëf ’h ÉfOƒ¡L ø```̀e %80 ∫ò```̀Ñf

 .Gô«¨àj ób ø«ªbôdG ¿EÉa

`: ∂æÑdG »a

 Éªæ«H ∂æÑ∏d kÉ```̀MÉHQCG ¿hQój øjòdG º```̀g AÓª©dG ø```̀e %20 ¿CG ó```̀éf

 . kGô«ãc ∂æÑdG É¡«∏Y ∫ƒ©j ’h áØ«©°V º¡JGOGôjEG %70 π¶j

في الدراسة :ـ
 »gh OGƒªdG øe %20 »a »àbh øe %80 ∂dòH ájƒfÉãdG »a »fEG ôcPCG

 á«≤H »a …ó¡Lh »àbh øe %30 âdòH Éªæ«H ( AÉjõ«ØdG , äÉ«°VÉjôdG )

 É¡«a ∂dòH »àdG á∏¡°ùdG OGƒªdÉa ô«Ñc ∫ó©e ≈∏Y π°üMCG »µd OGƒªdG

 É¡«a á©ØJôe äÉLQO ≈∏Y π°üMCÉ°S »fEG kÉØ∏°S º∏YCG âæc kÓ«∏b kGOƒ¡ée

 ,áÑ©°üdG OGƒªdG ≈∏Y äõcQ ≥∏£æªdG Gòg øeh »dó©e ºYóJ »dÉàdÉHh

.»HQCÉe ≈∏Y â∏°üM %80 , %20 IóYÉb ±ôYCG ¿CG ¿hOh

في خزنة الملابس :ـ
 …óJôf ÉæfEG ß```̀MÓæ°S , Éæ°ùHÓe Ü’hO »```̀a á©jô°S á```̀dƒéH º```̀≤æd

 »a É¡æe %80 Ωóîà°ùf Éªæ«H ôªà°ùe πµ°ûH Éæ°ùHÓe øe %20 §```̀≤a

 . §≤a äÉÑ°SÉæªdG

العلاقات الإجتماعية :ـ
 ô«ãµdG ≈∏Y ±ô©àf ¿CG á«eƒ«dG äÓeÉ©àdGh ábÓ©dG Éæ«∏Y ºàëJ ób

.º¡æe %30 hCG %20`H ’EG ÉæàbÓY óWƒf ’ Éææµd ¢SÉædG øe

 áæ«©ªdG πFÉ°SƒdG ™```̀ªéJ ∂fEÉa kÉ```̀æ«©e kÉaóg ≥≤ëJ ¿CG ó```̀jôJ ø```̀«M

 ¢†©ÑdG É¡°†©H ºYóJ πFÉ°SƒdG ¢†©H ¿CG óéf á°üMÉa Iô¶æHh , ∂```̀d

 ¢†©ÑdG πFÉ°SƒdG ¢†©H ∞©°†J ób hCG Iƒ≤H ±ó¡dG ≥«≤ëJ ≈dEG …ODƒàa

 . √Éæ©bƒJ Éªe ∞©°VCG áé«àædG ¿ƒµàa ôNC’G

 Éæª∏©Jh Éæ∏eÉ©J Üƒ∏°SCG ô««¨J ≈dEG …ODƒJ ób á«ÑgP IóYÉb Éæg ™°†f

.ìÉéædG øe %80 ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ÉæaGógCG øe %20 ºgCG ≈∏Y õ«côàdG

 `: IóYÉ≤dG ≥«Ñ£J ºYóJ ób ÉjÉ°Uh ô°ûY ∑Égh

 ºéëJ Óa , ¬æe %80 â≤≤M ƒd ≈àM ìÉéædGh õ«ªàdG ≈dEG ™∏£J -1

 . ∫hòÑªdG ó¡édG ºéM øe kÉbÉØ°TEG Ée ±óg ≥«≤ëJ øY

 ƒdCÉJ ’h §°SƒàªdGh ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y ±GógC’ÉH kGô«ãc ºàgCG -2

 . áYô°ùH ô«¨àJ ±hô¶dÉa , ióªdG Ió«©ÑdG ±GógC’ÉH kGó¡L

 »àdG ±GógC’G øY πîJh , áeóîà°ùªdG πFÉ°SƒdG ¢```̀ùbh , ájÉæ©H ∂aGógCG ≥```̀àfCG -3

 ±GógC’G Éæg ó°übCG ) ´ô°SCG âbh »```̀ah ∂æe ôãcCG IAÉØµH É¡jODƒj ¿CG ∑ô```̀«Z ™```̀«£à°ùj

 ∂JÉ«M Üƒ```̀∏°SCG øe ô```̀«¨J »àdG á```̀«°üî°ûdG ∂```̀aGógCG â```̀°ù«dh , π```̀ª©dG ä’É```̀ée »```̀a

 . ( ∂d ƒ∏ëj Éªc É¡«a πªYCÉa á°UÉîdG

 ¿Éc ƒd ≈àM Iô```̀«Ñc á°ùaÉæe ’ å«M á≤«°†dG ø```̀cÉeC’G »a ìÉ```̀éædG ø```̀Y å```̀ëHCG -4

 (QÉµàHE’Gh ´GóHE’G º∏©J ) QÉ°üàNEÉH ¬∏Ñ≤à«°S Ée ¿ÉY ô°ùa ™ªàéªdG ≈∏Y kGójóL ôeC’G

 »a QÉªãà°SEÓd ¢```̀SÉædG á«≤H ´ô¡j ä’É```̀°üJEG πëe Ée ¢üî°T í```̀àa GPEG ¬```̀fCG ß```̀MÓf ,

 ¬°ùØf ôeC’G ¢ùbh , É¡∏c áæjóªdG »a AÉ```̀HƒdÉc äÓëªdG √òg ô°ûàæJh ∫ÉéªdG ¢```̀ùØf

 , âfôàfE’G »gÉ≤e , ∫hôàÑdG äÉ£ëe , ƒéfÉªdG áYGQR ) äGQÉªãà°SE’G ∞```̀∏àîe ≈```̀∏Y

 . ( ... á°UÉîdG äÉ©eÉédGh ¢SQGóªdG

 ≈dEG Oƒ≤j ìÉ```̀éædÉa ìÉéædG ≈dEG π°üàd ∑Oƒ```̀¡L õcQh , ¢UôØdG ¢```̀UÉæàbEG º```̀∏©J -5

 . ìÉéædG ≈dEG π°ûØdG Oƒ≤j Éªe ôãcCG ìÉéf

 øe %80 ≥≤ëJ ∞«c %80/20 IóYÉb ) ƒgh ¬JAGô≤H í°üfCG ÜÉàc øe IÉ≤àæe IôµØdG

. ñƒc OQÉ°ûàjQ / ∞«dCÉJ ( πFÉ°SƒdG øe  %20 ΩGóîà°SEÉH ±GógC’G

      

هاجر علي المضواحي
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 فلسفة الإقراض أو الإحتياج للتمويل

 ô°UÉæY ó```jóëJ ™```e CGó```ÑJ á```°SGQódG ¿EG ¥É```ØJEG ¬```Ñ°T ∑É```æg

 á°SGQódG Üƒ```∏°SCG ójóªàH π∏ëªdG Ωƒ```≤j É¡«∏Y AÉæH á```«°SÉ°SCG

 ≈dEG …ODƒ```J ób »```àdG ô```WÉîªdG ó```jóëJh º```««≤àd Ö```°SÉæªdG

 ïjQÉàdG hCG ™bƒàªdG ≠∏ÑªdG »a AGƒ°S) ™```bƒàªdG OGó°ùdG Ωó```Y

 . (∂dòd OóëªdG

هذه العناصر تتلخص في الأتي:
 . π«¡°ùàdG øe ¢Vô¨dG -1

 . »°ù«FôdG OGó°ùdG Qó°üe -2

 .É¡°SÉ«b á«Ø«ch OGó°ùdG ¢Vôà©J ób »àdG ôWÉîªdG -3

 √òg »a ºµëàdG πLCG øe ∂æÑdG Égòîàj »àdG πFÉ°SƒdG -4

 óbh çóëJ ób »àdG ôWÉîªdG øe ∂æÑdG ájÉªëd ôWÉîªdG

 . á«dÉªdG äÉeGõàdE’G OGó°S ΩóY ≈dEG …ODƒJ

 á©«ÑW Ö°ùM ∞```∏àîj π«¡°ùàdG ø```e ¢```Vô¨dG ¿CG ß```MÓj

 ´GƒfCG á```KÓK ≈```dEG ôNC’G ƒ```g º```°ù≤æj …ò```dG êÉ```«àME’G ´ƒ```fh

 `: áØ∏àîe

١) إحتياج موسمي (الفترة الزمنية 
محددة):-

 πMGôªH QhôªdG ó©H ájó≤f ≈dEG ∫ƒªªdG π°UC’G É¡©e ∫ƒëàj

 »a IOÉjR á∏HÉ≤e ¢Vô¨H CÉ```°ûæj Éæg êÉ«àME’G ¿CG …CG á```Ø∏àîe

 èàæªdG hCG ΩÉîdG øe ¢Vhô©ªdG IOÉjR hCG èàæªdG ≈∏Y Ö∏£dG

 »a á«ª°SƒªdGh Ö∏£dG »a á«ª°SƒªdÉH ≈ª°ùj Ée ƒgh ΩÉ```àdG

 . kÉ©e ø«æKE’G ¿É«MC’G ¢†©H »a hCG ¢Vô©dG

 Gòg ™e CÉ°ûæJ »àdG á«°SÉ°SC’G ôWÉîªdG ô°üM øµªj ∂dòdh

`: »JC’G ≈dEG ¬d ΩRÓdG πjƒªàdGh êÉ«àME’G øe ´ƒædG

 •É°ûædG IQhO ΩÉ```ªJ hCG ìÉéf ø```e) Ió```dƒàªdG á```jó≤ædG ¿CG  -

 á«£¨àd »```ØµJ ’ (á```jó≤f ≈```dEG …QÉ```éàdG π```°UC’G ∫ƒ```ëJ …CG

 . ∞«dÉµàdG

 óbh (¢†Ñ≤dG ¥GQhCG hCG ¿hõîªdG AGƒ°S) π°UC’G á```ª«b ¿CG  -

 äÉeGõàdE’G OGó°ùd »Øµj ’ …ó≤ædG èJÉædG ¿CG å«ëH ¢†ØîæJ

 . IRÉàªªdG

 πeGƒ©dG áaÉc á°SGQO π```∏ëªdG ≈∏Y ø«©àj ádÉëdG √òg »```a

 ø«≤HÉ°ùdG ø«∏eÉ©dG øe π∏N …CG çhóM ≈dEG …ODƒ```J ób »```àdG

 ôWÉîªdG ø```e AõédG ¢SÉ«≤d ¬```∏gDƒJ ±ƒ°S á```°SGQódG √ò```gh

 øe AõédGh , ¬```∏Ñ≤Jh ¬∏jƒªàH Ωƒ```≤j ¿CG ∂æÑdG ø```µªj …ò```dG

 ô«aƒJ …CG ¬∏ªëJ ICÉ°ûæªdG ÜÉë°UCG ≈∏Y Öéj »àdG ôWÉîªdG

 …CÉH ™àªàJ ’ á«JGP πjƒªJ QOÉ```°üe øe ¬d áeRÓdG ∫Gƒ```eC’G

 . RÉ«àeEG

 á∏HÉ≤ªd ¿ƒµj ádÉëdG √òg »a πjƒªàdG ¿CG ô```còdÉH ô```jóLh

 πµ°T »a ¿ƒµj êÉ«àME’Gh ¬æ«©H π°UCG πjƒªàd ¢ù«dh êÉ«àMEG

. ∫ƒ°UCG »a QÉªãà°SEG

٢) إحتياج دائم ( أي الإحتياج 
للأصل الممول يتمتع بطبيعة 

طويل الأجل أو دائمة):ـ
 . ¬H ®ÉØàME’G ¢Vô¨H πH π°UC’ÉH QÉéJE’G ¢Vô¨j

 äÉ≤aóàdG á°SQGO ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùªdG á«∏«∏ëàdG á°SQGódG õcôJ

 ≈```∏Y á```cô°ûdG IQó```b ≈```∏Y ±ƒ```bƒ∏d á```«∏Ñ≤à°ùªdG á```jó≤ædG

`: »JC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 ÖFGô°†dG ¢ü°üîe ÜÉ°ùàMEG ó```©H ìÉHQC’G »aÉ°U IQó```b -1

 . á«∏Ñ≤à°ùªdG á«dÉëdG ¢Vhô≤dG •É°ùbCG OGó°S ≈∏Y

 πjƒªJ »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y ∑Ó¡à°SE’G ±hô```°üe IQó```b -2

 . ∫ƒ°UC’G ƒªf

 ájó≤ædG äÉ≤aóàdG IQób ΩóY »a á«°SÉ°SC’G ôWÉîªdG øµªJ

 »a Iôªà°ùe Iô```≤à°ùe äÉ```jƒà°ùe ó```«dƒJ ≈```∏Y á```«∏Ñ≤à°ùªdG

 . √óFGƒah øjódG π°UCG OGó°S ≈∏Y IQOÉ≤dG ìÉHQC’G

ج) الإحتياج المتجدد ( هو يتجدد 
بصفة مستمرة طالما أن المقرض 

مستعد للإقراض والمقترض 
مستعد للإقراض ) :ـ

 øe Iô≤à°ùe äÉ```jƒà°ùe ≥«≤ëJ ≥jôW ø```Y ICÉ°ûæªdG Ωƒ```≤J

 OGó```°ùdG Qó```°üe ¿CG ’EG π```jƒªàdG ø```e AGõ```LCG OGó```°ùH ìÉ```HQC’G

 ∫ƒ```ªªdG π```°UC’G π```««°ùJ ƒ```g á```dÉëdG √ò```g »```a á```«°SÉ°SC’G

 á©«ÑW hP ƒg ádÉëdG √òg »a π«¡°ùàdG ¿CG ∂dP »a ÖÑ°ùdGh

 . πLC’G Iô«°üb

:á«dÉàdG •É≤æ∏d ócCÉàdG øe ádÉëdG √òg »a π∏ëªdG Ωƒ≤jh

 á°UQƒH hCG ¥ƒ```°S »a iôà°ûjh ´É```Ñj ∫ƒ```ªªdG π```°UC’G ¿CG -1

 . ¬©àªJ øe ócCÉà∏d ∂dPh á£°ûf

 ¬æµªJ »àdG á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤ëdG áaÉµH ¢Vô≤ªdG ™àªàj ¿CG -2

 á«fƒfÉb äGAGô```LEG ájCG ≈```dEG Aƒé∏dG ¿hO π```°UC’G π```««°ùJ ø```e

 . IójóL

 ≈∏Y á```dÉëdG √ò```g »```a ô```WÉîªdG á```°SGQO äõ```côJ ∂```dòdh

:»JC’G

 á```jQÉéàdG ∫ƒ```°UC’G ) »```≤«≤ëdG π```eÉ©dG ∫É```ªdG ¢```SCGQ ¿CG -

 …hÉ```°ùj ¿CG ø```e ô```ÑcCG ƒ```g ( IRÉ```àªªdG äÉ```eGõàdE’G »```dÉªLEG `

 ¿CG ICÉ°ûæªdG ÜÉ```ë°UCG ≈∏Y Öéj »```àdG ôWÉîªdG øe Aõ```édG

 πeÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ áÑ°ùf â©ØJQCG Éª∏c ¬fEÉa ¬«∏Yh Égƒ∏ªëàj

 ájÉªM πµ°ûj ∂```dP ¿EÉa ádhGóàªdG ∫ƒ```°UC’G ≈```dEG »```≤«≤ëdG

 . ¢Vôà≤ª∏d ôÑcCG

 PÉîJEG ¢Vô¨H ∂```dPh á«fÉªàFE’G ä’É```ëdG á°SGQóH ΩÉ```«≤∏d πãeC’G Üƒ```∏°SC’G ∫ƒM AGQB’G Iô```«NC’G á```fhB’G »```a â```£∏àNEG

 . ÜGƒ°üdG ≈dEG ÜôbC’G »fÉªàFE’G QGô≤dG

 hCG ∂æÑdG Ωƒ≤j »àdG äÉeGõàdE’G hCG ∫Gƒ```eC’G ¿CG øe ócCÉà∏d äÉ°SGQóH ΩÉ«≤dG ¬fCÉH ∂dP ¢ü«î∏J øµªj ΩÉ```Y πµ```°ûH ¬```fCG ’EG

 πÑ≤à°ùªdG »a OGó°ù∏d ™bƒàªdG ïjQÉàdG »a ÉgOGOôà°SEG ¬```d øµªj É¡æ«©H á«fÉªàFEG ádÉM ≈dEG Égô«aƒàH á```«dÉªdG á```°ù°SDƒªdG

 . ∫GƒeC’G √òg ô«aƒàH á°UÉîdG ∞«dÉµàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ( ó«©ÑdG hCG Öjô≤dG AGƒ°S)

هـلال حنشل 
AÉ``ª`fE’G IQGOEG

  فـنـجـان 
شـاي

غيلان القدمي
 âjƒëªdG /Ω  äÉHÉ°ùM ¢ù«FQh ÖFÉf

 ÉeóæY ∂dPh ∑ƒ```æÑdG AGQóe óMC’ á```°üb º```µd …hQCG

 á°UÉîdG IQÉªà°SE’G Å```Ñ©j ¿CG ¬FÓªY óMCG ø```e Ö∏W

 ≈∏Y π```«ª©dG ´Ó```WEG ∫Ó```N ø```eh AÓ```ª©dG äÉ```fÉ«ÑH

 É¡H A’OE’G Ö```Zôj ’ »àdGh ¬æe á```Hƒ∏£ªdG äÉ```fÉ«ÑdG

 ∂æÑdG ΩÉ````¶f ¿C’h äÉ```fÉ«ÑdG Å∏ªj ¿CG ¬```gÉØ°T ¢```†aQ

 ≈æ©ªa áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG áaÉc ô«aƒJ IQhô°†H »°†≤j

 å«M øe ¢†aGôdG π«ª©dG Gòg ó≤Ø«°S ∂æÑdG ¿CG Gòg

 ∞bƒªdG Gògh É¡«∏Y ¬¶ØëJh ¬JÉfÉ«ÑH A’OE’G CGóÑªdG

 Qó≤j ¿CG ¬```æe Ö∏£àj ¥RCÉ```e »```a ∂æÑdG ô````jóe π```©L

 ô°ùN GPEG ¬fC’ áYô°Sh ¬```gGóÑH ±ô°üàj ¿CGh ∞````bƒªdG

?? π`ªY GPÉªa kGóZ ôNCG ô°ùî«°S Ωƒ«dG π«ª©dG Gò`g

 ¬dhÉæJ AÉæKCGh π«ª©∏d …É°T ¿Ééæa ºjó≤àH kGQƒa ΩÉb

 ôNCG ¿GƒæY ≈dEG IQÉªà°SE’G ∂æÑdG ôjóe ∫óY …É```°û∏d

 áØ«£∏dG á```∏Ä°SC’G ¢```†©ÑH É```gCGóHh (±QÉ```©J á```bÉ£H)

 »a ôªà°SCGh AÓ```ª©dG øe ´ƒædG Gòg Ö°SÉæJh (º```©f) `H É¡àHÉLEG ¿ƒ```µJ »```àdGh

 ∂æÑdG ôjóe π```°üM …É°ûdG ¿É```éæa AÉ¡àfEÉHh á```∏Ä°SC’G ájÉ¡f π```Ñbh á```∏Ä°SC’G

 äôaƒJ ó```b É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG Ö```Zôj ¿Éc »```àdG äÉfÉ«ÑdG ø```e á```Yƒªée ≈```∏Y

 ±QÉ©àdG ábÉ£H á```«ªgCÉH kÉeÉªJ ™æàbCG π```«ª©dG ¿ƒc (º©f)`H É```¡«∏Y á```HÉLE’ÉH

 ócCGh √ƒ°†aôj Éeh √ƒÑëj Éeh º¡à©«ÑWh ¬FÓª©H ∂```æÑdG áaô©e IQhô```°Vh

 π«ª©dG ¿Éµd áHƒ∏£ªdG äÉfÉ«ÑdÉH ±QÉ©àdG IQÉªà°SEG Gó```H ƒd ¬fCG ∂æÑdG ô```jóe

 º°SEG ô««¨àH ΩÉb ¬```fCG AGƒ°S A»°T π©Øj ºd ∂æÑdG ô```jóe ¿CG º¡ah É```¡°†aQ ó```b

 ∫ƒ```°Uƒ∏d ìÉ```àØªdG â```fÉc »```àdG »```g GPEG IQÉ```ªà°SE’G

 Üƒ∏°SCGh Iô```KDƒe »```¡a ∂æÑdG ô```jóe √ó```jôj É```e ≈```dEG

 ºµ∏ªY AÉ```æKCG º```µ©e É```gƒÑë£°UEÉa ô```«KCÉà∏d ÜGò```L

 Gò¡a ºµFÓªY AÉª°SCG kÉ```ªFGO GhôcòJh É```gƒdòîJ ’h

 ≈°ùæJ ób º```µ°ùHÓªa á```«JGòdG º```¡à«ªgCÉH º```cô©°ûj

 . ≈≤Ñj ºcô«KCÉJ øµd

`: ¿Gó«ªdG »a AGõYC’G »FÓeR

 …òdG π```ª©dG »a IQÉ```ÑédG ºcOƒ¡L ¿ƒ```cQój πµ```dG

 πc Oƒ¡L ™HÉàJh Qó≤J É«∏©dG ∂æÑdG IQGOEGh ¬H ¿ƒeƒ≤J

 ºµJÉ«fÉµeEGh ºµ°ùØfCG øe ø«≤KGh Gƒfƒµa ºµæe óMGh

 ™Lôj ’ â```bƒdÉa π```ª©dG »```a º```µJÉbhCG Ghô```ªãà°SEGh

 . ΩÉ¶àfEÉH ΩÉeCÓd kÉªFGO QhóJ áYÉ°ùdGh AGQƒ∏d

 äÉfÉ«H ¬æe Ö∏£j ÉeóæY ßØëàj ∫GRÉe Éæe ô«ãµdG

 ? GPÉªd Iô«ãc á```∏Ä°SCG øgòdG ≈dEG QOÉÑàjh ¬```°ùØf ø```Y

 .. ’ ΩCG É¡«£©f ¿CG »a øjôFÉM Éæ©éJ ? ∞«ch

 äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG âëÑ°UCG Éªæ«H ∂dP ≈∏Y §≤a Oƒ©àf ºd ÉæfEG ÖÑ°ùdGh

 ä’Éée ™«ªL »ah ó«dG ∫hÉæàe »a …Qhô°Vh kÉ«©«ÑW kGôeCG Ωƒ«dG ºdÉY »a

 ∂æÑ∏d π«ª©dG øe Ö∏£J »àdG äÉ```fÉ«ÑdG ¿EÉa ∂dòc ô```eC’G ΩGOÉ```e kGPEG IÉ```«ëdG

 áeÉbE’ QÉWE’G Gò```g »a πNóJ ∂æÑdG ø```Y π«ª©dG Égójôj »```àdG äÉ```fÉ«ÑdG hCG

 Égô«î°ùJh ôNC’ÉH á≤ãdG ≥∏îd ∂æÑdGh π«ª©dG ø«H ±QÉ©Jh ácGô°T á```bÓY

 . ø«aô£dG á©Øæe »a
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ما الذي يجعل المدير التنفيذي فعالاً؟ 
 øµdh , ΩÉbQC’G º¡côëJ øjòdG øe hCG áÑbÉãdG ájDhôdG …hP øe ,AÓîH hCG AÉeôc Gƒfƒµj ó```bh , É¡JOÓH hCG á«°üî°ûdG ôë°ùH ΩÉ```¶©dG AGQó```ªdG ™```àªàj ¿CG ø```µªj

 .¿B’G ¬æ«©H Ωóîà°ùj …òdG ßØ∏dG á«aôëH kGóFÉb ¿ƒµj ¿C’ ∫É©ØdG …ò«ØæàdG ôjóªdG êÉàëj ’h ,á£«°ùH äÉ°SQÉªe ¿ÉªK ™Ñàj ∫É©a …ò«ØæJ ôjóe πc

 º¡JÉ«°üî°ûd áÑ°ùædÉH É¡∏ªcCÉH áWQÉîdG á```MÉ°ùe ¿ƒ£¨j GƒfÉc ó≤a ,øjõ«ªàe IOÉb Gƒfƒµj ºd ø«jò«ØæàdG AGQó```ªdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ π```°†aCG ø```e ¢```†©H ¿CG PEG

 πeÉ©àdG π¡°S ¢üî°ûdG º¡æªa ,πNGódG ≈dEG …ƒ£æªdGh êQÉîdG ≈dEG ≥∏£æªdG ø«H Ée GƒMhGôJ ó≤d ,∞©°†dG •É≤fh Iƒ≤dG •É≤fh áª«≤dG º¡àeƒ¶æeh º¡FGQCGh

:á«JB’G á«fÉªãdG äÉ°SQÉªªdG º¡YÉÑJEG ƒg ø«∏YÉa kÉ©«ªL º¡∏©L …òdG ¿EG ,í«ë°ûdG ¢üî°ûdG ≈dEG ºjôµdG ¢üî°ûdG øeh ô£«°ùªdG ≈dEG
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 .z? ¬∏©a Öéj …òdG Ée{ GƒdCÉ°S ó≤d -

 .z? ICÉ°ûæª∏d áÑ°ùædÉH Ö°SÉæªdG ƒg Ée{ GƒdCÉ°S ó≤d -

.πª©dG §£N GhQƒW ó≤d -

 .äGQGô≤dG PÉîJEG á«dƒÄ°ùe Gƒ∏ªëJ ó≤d -

 .ä’É°üJE’G øY á«dƒÄ°ùªdG Gƒ∏ªëJ Éªc -

 äÓµ°ûªdG ≈```̀∏Y ¢ù«dh áMÉàªdG ¢```̀UôØdG ≈```̀∏Y Ghõ```̀cQ ó```̀≤d -

 . áªFÉ≤dG

 .áëLÉf äÉYÉªàLEG GhQGOCGh Ghó≤Y  -

 .zÉfCG{ á«∏≤©H GhôµØj ºdh zøëf{ á«∏≤©H Ghôµa ó≤d -

 É¡fƒLÉàëj »àdG ø«à«dhC’G ø«à°SQÉªªdG áaô©ªdG º¡à£YCG ó≤d

 √òg πjƒëJ ≈∏Y º¡JóYÉ°S ó≤a á«dÉàdG ™HQC’G äÉ°SQÉªªdG ÉeCG ,

 ó≤a ¿É```̀Jô«NC’G ¿É```̀à°SQÉªªdG É```̀eCG , ∫É```̀©a πªY ≈```̀dEG á```̀aô©ªdG

 á©°VÉNh á«dƒÄ°ùe â```̀ëÑ°UCG É¡àeôH áª¶æªdG ¿CG ≈```̀∏Y É```̀JócCG

 . áÑ°SÉëª∏d

 أحصل على المعرفة التي 
تحتاجها :ـ

 ßM ’ z? ¬∏©a Öéj …òdG Ée{ ∫CÉ°ùJ ¿CG »g ≈dhC’G á°SQÉªªdG

 ÉªY ∫GDƒ°ùdG ÉªfEG z? ¬```̀∏©aCG ¿CG ójQCG …ò```̀dG Ée{ ¢```̀ù«d ∫GDƒ```̀°ùdG ¿CG

 …ƒ«M ôeCG á```̀jóéH ∫GDƒ°ùdG ò```̀NCG ¿CG É```̀ªc , ¬∏ªY º```̀àj ¿CG Ö```̀éj

 ¿EG É```̀æ∏b É```̀e GPEG ø```̀«¨dÉÑe ¿ƒ```̀µf ’h ,…QGOE’G ìÉ```̀éædG ≥```̀«≤ëàd

 ìÉéæd ô«ãµdG A»```̀°ûdG É¡«∏Y ∫ƒ```̀©j ∫GDƒ°ùdG Gò```̀g ìôW á```̀≤jôW

 øe π©é«°S ∫GDƒ°ùdG Gò```̀g ¬«LƒJ »a π°ûØdG ¿CG É```̀ªc , ICÉ```̀°ûæªdG

 ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLE’G …ƒàëJ ∫É```̀©a ô«Z kÉ°üî°T AGQóªdG Qó```̀bCG

 øe ôãcCG ≈∏Y áªFGO IQƒ```̀°üHh kÉÑdÉZ z? ¬∏©Ød êÉàëf …òdG É```̀e{

 ºgOƒ¡L ¿ƒYRƒj ’ ø«jò«ØæàdG AGQóªdG øµdh , áë∏e á```̀ª¡e

 GPEGh , kÉæµªe ∂dP ¿Éc GPEG IóMGh áª¡e ≈∏Y É¡fhõcôj º```̀¡fCG π```̀H

 …òdG  ̀¬H ¢SCÉH ’ ºéM äGP á∏b »gh  ̀¢```̀SÉædG ∂ÄdhCG øe Gƒ```̀fÉc

 º¡fEÉa π```̀ª©dG Ωƒj ∫Ó```̀N ºgQÉ°ùe ô```̀««¨àH º```̀gOƒ¡L ¿ƒ```̀∏ª©j

 k’É©a ≈≤Ñj kÉjò«ØæJ kGôjóe π```̀HÉbCG º∏a , ø«àª¡e ≈∏Y ¿ƒ```̀∏ª©j

 ó©Hh ∂dòd , ¬JGP âbƒdG »a ø«àª¡e hCG ø«àØ«Xh …ODƒj Éªæ«H

 ójóëàH …ò«ØæàdG ôjóªdG Ωƒ≤j ¬∏©a Öéj ÉªY ∫GDƒ°ùdG ºàj ¿CG

. É¡H Ωõà∏jh ¬JÉjƒdhCG

 ما هو المناسب بالنسبة للمنشأة؟ 
  ̀ø«dÉ©ØdG ø```̀«jò«ØæàdG AGQó```̀ª∏d áàHÉãdG á```̀°SQÉªªdG ø```̀ª°†àJ

 Gòg πg{ ∫CÉ°ùJ ¿CG  ̀É¡°ùØf ≈dhC’G á°SQÉªªdG á«ªgCG áLQóH »gh

 Ée{ ∫ƒM ìhô£ªdG ∫GDƒ°ùdG ¿EG z? ICÉ°ûæª∏d Ö°SÉæªdG A»°ûdG ƒg

 ÖFÉ°üdG QGô≤dG ¿CG øª°†àj ’ z?ICÉ°ûæª∏d áÑ°ùædÉH Ö°SÉæªdG ƒg

 ágÉÑf ø«jò«ØæàdG AGQóªdG ôãcCG ≈àëa , √PÉîJEG ºà«°S …òdG ƒg

 π°ûØdG øµdh ô«ëàdGh AÉ£NCÓd ¢Vô©e ƒ¡a Gòdh ¿É°ùfEG º¡a

 . ÅWÉîdG QGô≤dG PÉîJEG ≈dEG kÉªàM Oƒ≤«°S ∫GDƒ°ùdG ìôW »a

أكتب خطة عمل:ـ
 á```̀aô©ªdÉa , ¿hò```̀Øæj º```̀¡fCG  z¿ƒ```̀dÉ©a{ ø```̀«jò«ØæàdG AGQó```̀ªdG

 ºd Ée ihó```̀édG á```̀ªjóY »```̀g ø```̀«jò«ØæàdG AGQó```̀ª∏d á```̀£«°ùÑdG

 ôjóªdG êÉàëj π©ØdG ≈dEG õØ≤dG πÑb øµdh ∫É```̀©aCG  ≈dEG º```̀LôàJ

 »a ô«µØàdG ≈```̀dEG êÉ```̀àëj Éªc √QÉ°ùe §```̀«£îJ ≈```̀dEG …ò```̀«ØæàdG

 äÉ```̀©LGôªdGh  ,  á```̀∏ªàëªdG  äGOó```̀ëªdGh  Iƒ```̀LôªdG  è```̀FÉàædG

 á«Ø«µH á°UÉîdG äGQÉ```̀ÑàYE’Gh ≥```̀«bóàdG •É≤fh , á```̀«∏Ñ≤à°ùªdG

 …ò«ØæàdG ô```̀jóªdG íÑ°üj π```̀ªY á£N ¿hó```̀Ña , ¬```̀àbh ¢```̀ùjôµJ

 IOÉYE’ ôNC’Gh ø```̀«ëdG ø«H ≥«bóàdG ¿hó```̀Hh çGóMC’G ¢```̀ù«ÑM

 ôjóªdG iód øµj ø∏a , çGóMC’G âØ°ûµJ Éª∏c á£îdG ¢üëa

 Éª¡jCG h kÓ©a º¡J »àdG çGóMC’G …CG áaô©ªd á≤jôW …ò«ØæàdG

 . ¬«Jƒ°U IôgÉXh AÉ°Vƒ°V Oôée πµ°ûJ

الفعل:-
 AGQó```̀ªdG  êÉ```̀àëj  ∫É```̀©aCG  ≈```̀dEG  §```̀£îdG  ¿ƒ```̀ªLôàj  É```̀eóæY

 ∂dòch , kÉ°UÉN kÉ```̀eÉªàgEG QGô≤dG PÉîJEG AÓ```̀jEG ≈dEG ¿ƒ```̀jò«ØæàdG

 , äÉ```̀YÉªàLE’G h ( äÓµ```̀°ûªdG π```̀HÉ≤e ) ¢```̀UôØdGh ä’É```̀°üJE’G

 .OGôØfEG ≈∏Y IóMGh πc ∫hÉæàæ°S

١)  تحمل مسئولية القرارات:ـ
`: »∏j Ée ¢SÉædG ±ô©j ≈àM QGô≤dG òîàj ’

 . ò«ØæàdG øY ∫ƒÄ°ùªdG ¢üî°ûdG º°SEG  -

 . ò«Øæà∏d óYƒe ôNCG  -

 . QGô≤dÉH ¿hôKCÉà«°S …òdG ¢UÉî°TC’G AÉª°SCG  -

 hCG   ̀¬«∏Y ¿ƒ≤aGƒjh ¬fƒª¡Øjh ¬æY Gƒaô©j ¿CG º¡«∏Y ∂```̀dòdh

 . √ó°ûH ¬d ø«°†aGQ Gƒfƒµj ’ πbC’G ≈∏Y

 ¢Uƒ°üîH º¡eÓYEG º```̀àj ¿CG Öéj øjòdG ¢```̀UÉî°TC’G AÉ```̀ª°SCG

 ¬H øjôKCÉàªdG ø```̀e ¿ƒ```̀µj ’ ób º```̀¡fCG øe º```̀ZôdG ≈```̀∏Y QGô```̀≤dG

 øe óH ’ É```̀¡°ùØf á«ªgC’G øe Qó```̀≤dG ≈∏Yh , Iô```̀°TÉÑe IQƒ```̀°üH

 kÉ≤Ñ°ùe É```̀¡«∏Y ¥ÉØJE’G º```̀J äGQGô```̀≤d kÉ```̀jQhO äGQGô```̀≤dG á```̀©LGôe

 á```̀≤jô£dG √ò```̀¡H , ∫hC’G ¿Éµ```̀ªdG »```̀a Qò```̀ëH É```̀¡∏ªY º```̀àj »```̀µd

 kÉ«≤«≤M kGQô°V çó```̀ëj ¿CG πÑb ∞«©°†dG QGô```̀≤dG ìÓ°UEG ø```̀µªj

 ≈dEG èFÉàædG øe óàªJ kGQƒeCG »£¨J ¿CG äÉ©LGôªdG √ò¡d øµªjh

 á©LGôªdG √òg øe , äGQGô```̀≤dG É¡«dEG äóæà°SEG »àdG äÉ```̀«°VôØdG

 äGQGô≤dG Ö∏ZC’ º```̀àJ ¿CG øµªj å«ëH ¿ÉµªH á«ªgC’G ø```̀e »```̀g

 äÉ°SGQódÉa ø«∏eÉ©dG á«bôJ hCG ô«NCÉàdÉH á°UÉîdG ∂∏àc áÑ©°üdG

 ¿ƒµj §≤a É¡ã∏K ¿CG ô```̀¡¶J OGôaC’ÉH á```̀°UÉîdG äGQGô≤dG ∫ƒ```̀M

 π°ûØdGh ìÉ```̀éædG ø«H ihÉ°ùàj »```̀fÉãdG å∏ãdG ø```̀«M »a kÉ```̀ëLÉf

 ΩÉJ π°ûa ƒg ô«NC’G å∏ãdGh kÉeÉJ kÓ```̀°ûa ’h kÉeÉJ kÉMÉéf ¢```̀ù«∏a

 AGQóªdG ¿CG äGQGô```̀≤dG PÉ```̀îJEG ∫ƒM å```̀jóëdG º```̀¶©e ¢```̀VôàØj ,

 PÉîJEG ºàj PEG ìOÉa CÉ£N Gògh äGQGô≤dG ¿hòNCÉj §≤a AÉeó≤dG

 ø«ØXƒªdG øe kAóH ICÉ°ûæªdG äÉjƒà°ùe áØ∏àîe ≈∏Y äGQGô≤dG

 Éªc á«eÉeC’G •ƒ£îdG »a ø«ÑbGôªdGh ø```̀««æØdG ≈dEG OGô```̀aC’G

 øY ójõªdG Gƒ```̀aô©j ¿CG äÉ```̀eƒ∏©ªdG …hP ∫É```̀ª©dG »a ¢```̀VôàØj

 ∞∏àîe ≈∏Y ÉgQÉKCG º¡JGQGô≤d ¿EÉa Gò¡dh  ̀º¡°ü°üîJ ä’Éée

 áª¡e IQÉ¡e »g Ió«L äGQGôb PÉîJEG ¿C’ ∂dP , πª©dG »```̀MGƒf

 ¢üî°T πµd ìƒ°VƒH É¡ª«∏©J ºàj ¿CG Öéjh äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y

 . áaô©ªdG ≈dEG Ióæà°ùªdG äBÉ°ûæªdG »a

٢)  تحمل مسئولية الإتصال:ـ
 º¡JÉLÉMh º¡∏ªY §£N øe kÓc ¿CG ¿ƒdÉ©ØdG AGQóªdG ócCÉàj

 º```̀¡fCG »```̀æ©j Gò```̀g ¿EÉ```̀a ó```̀jóëàdÉHh á```̀eƒ¡Øe äÉ```̀eƒ∏©ªdG ø```̀e

 kAGƒ°S º¡JÉ≤«∏©J ¿ƒ```̀Ñ∏£jh º¡££N »```̀a º¡FÓeR ¿ƒ```̀cQÉ°ûj

 ¿GôbCG hCG ø```̀«°ShDhôe hCG AÉ°SDhQ πª©dG »```̀a AÓeõdG A’Dƒ```̀g ¿ÉcCG

 äÉ```̀eƒ∏©e á```̀jCG º```̀∏©j ¢```̀üî°T πc ¿ƒ```̀Yój ¬```̀°ùØf â```̀bƒdG »```̀ah

 øe äÉeƒ∏©ªdG ÜÉ«°ùfEG ¿EG , º```̀¡àª¡e ìÉéfE’ É¡«dEG ¿ƒ```̀LÉàëj

 ΩÉªàgE’G ≈```̀∏Y Pƒëà°ùj IOÉ```̀©dG »a ¢```̀ù«FôdG ≈```̀dEG ø```̀«°ShDhôªdG

 hÉ°ùàe ΩÉªàgEG ¢ùjôµJ ø«jò«ØæàdG AGQóªdG ≈∏Y ø```̀µdh ôÑcC’G

 . äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG AÉ°SDhôdGh ¿GôbC’G äÉLÉëd

ج) التأكيد على الفرص :ـ
 äÓµ°ûªdG ≈∏Y ¢ù«dh ¢UôØdG ≈∏Y ¿hó«édG AGQó```̀ªdG õcôj

 OÉé°ùdG âëJ É¡°ùæc ΩóYh äÓµ°ûªdG á```̀édÉ©e Öéj ™Ñ£dÉH

 èFÉàædG ≈```̀dEG π```̀°üæd …Qhô```̀°V ô```̀eC’Éa ¿Éc É```̀ª¡e É```̀¡∏M ø```̀µdh

 ≈```̀aÓàJ ICÉ```̀°ûæªdG π```̀©éJ äÓµ```̀°ûªdG π```̀M ¿CG É```̀ªc , Iƒ```̀LôªdG

 πc ¥ƒah è```̀FÉàædÉH »```̀JCÉ«a ¢```̀UôØdG ±É```̀°ûµà°SEG É```̀eCG , QGô```̀°VC’G

 ¢ù«dh á°UôØc ô```̀««¨àdG ¿ƒ∏eÉ©j ø```̀«dÉ©ØdG AGQóªdG ¿EÉ```̀a Gò```̀g

 ICÉ°ûæªdG πNGO QGôªà°SEÉH äGô««¨àdG ≈dEG ¿hô¶æj º¡fEG , ójó¡àc

 ô```̀««¨àdG Gò```̀g ∫Ó```̀¨à°SEG É```̀ææµªj ∞```̀«c ” ¿ƒ```̀dCÉ°ùjh É```̀¡LQÉNh

 ≈dEG ¿hô¶æj AGQóªdG ¿EÉa kGójóëJh ” ? ICÉ°ûæªdG ΩÉeCG á°UôØc

 `: ¢UôØc á«JB’G ™Ñ°ùdG äGô««¨àdG

 hCG ¥ƒ°ùdG »```̀a ¿ƒµj ¿CG Ö```̀éjh ™bƒàe ô```̀«Z π```̀°ûa hCG ìÉ```̀éf  -

 »a kÓãªa ) á```̀eóîdG hCG ( á```̀©∏°ùdG ) è```̀àæªdG hCG π```̀ª©dG Üƒ```̀∏°SCG

 πc øe %15 ≈```̀∏Y ¥Qƒ```̀dG áYÉæ°U äõ```̀cQ ô```̀°ûY ™```̀°SÉàdG ¿ô```̀≤dG

 ¥QƒdG á```̀YÉæ°üd á```̀ëdÉ°U á```̀«Ñ°ûN á```̀∏àc í```̀Ñ°üJ »```̀àdGh Iô```̀é°T

. ( ihóédG áªjóY É¡fC’ á«bÉÑdG %90 `dG â∏ªgCGh

 áeóîdG hCG á©∏°ùdG hCG πª©dG Üƒ∏°SCG »a ( ´GóHE’G ) QÉµàHE’G  -

 . ICÉ°ûæªdG êQÉN hCG πNGO ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S

 . ¥ƒ°ùdG ( á«∏µ«g ) á«æH »a äGô««¨àdG  -

 . á«fÉµ°ùdG áÑ«côàdG  -

 äÉ©∏£àdGh »ª«≤dG ΩÉ```̀¶ædGh ô¶ædG äÉ```̀¡Lh »a äGô```̀«¨àdG  -

 . ïdEG .. á«°ùØædG ádÉëdGh

 . IójóL É«LƒdƒæµJ hCG IójóL áaô©e -

د) إجعل الإجتماعات مثمرة:ـ
 ≥Ñ°ùªdG ójóëàdG »a ∫É©a ´ÉªàLEG IOÉ```̀«b ìÉéf ìÉàØe ø```̀ªµj

 áØ∏àîªdG ´GƒfC’G Ö∏£àJ PEG ¿ƒµj ¿CG Öéj …òdG ´ÉªàLE’G ´ƒæd

 . áØ∏àîe èFÉàfh OGóYE’G øe áØ∏àîe kÉ¨«°U äÉYÉªàLE’G øe

 ¿CG ÉeEG É```̀æg , ôjQÉ≤J º```̀jó≤àH AÉ```̀°†YCG IóY ¬```̀«a Ωƒ```̀≤j ´É```̀ªàLEG

 á∏Ä°SCG »a IQƒ```̀°üëe á°ûbÉæe ¿ƒµJ hCG á```̀àÑdG á°ûbÉæe ¿ƒ```̀µJ ’

 ¬```̀à°ûbÉæe ô```̀jô≤J πc ¿ƒ```̀µj ¿CG ø```̀µªj π```̀jóÑc , á```̀«MÉ°†«à°SEG

 √òg âfÉc GPEG GƒdCÉ°ùj ¿CG ø«cQÉ°ûªdG ™«ªéd øµªj å«M Iô«°üb

 ™«ªL ≈∏Y ôjQÉ≤àdG ™jRƒJ Öéj Égóæ©a ´ÉªàLE’G á¨«°U »g

 ´ÉªàLE’G Gòg πãe »ah m±Éc âbƒH ´ÉªàLE’G πÑb ø```̀«cQÉ°ûªdG

 ( 15 ) ¢```̀TÉ≤æ∏d Oóëe â```̀bh ≈dEG ô```̀jô≤J πc ™```̀°†îj ¿CG Ö```̀éj

 . kÓãe á≤«bO

 É¡fEG ¢ùØædG §Ñ°V øe ô«ãµdG Ö∏£àj kGôªãe ´É```ªàLE’G π```©L ¿EG

 ƒg äÉYÉªàLE’G ø```e ´ƒf …CG ô```jô≤J AGQó```ªdG øe Ö```∏£àJ á```ª¡e

 ôjô≤J kÉ°†jCG …Qhô°†dG øe á¨«°üdG ∂∏àH ΩGõàdE’G ºK øeh Ö°ùfC’G

 ’ ¿hó«édG AGQóªdÉa , ¬°VôZ OóëJ å«M âbh ´ô°SCÉH ´ÉªàLE’G

 º¡YÉªàLEG ¿ƒ```°üî∏j º```¡fCG ¢TÉ≤æ∏d iô```NCG á```«°†b á```jCG ¿hô```«ãj

 kGó«L ¿ƒjò«ØæàdG AGQóªdG º∏©j , »dÉàdG ïjQÉàdG ≈dEG ¬æY ¿ƒæ∏©jh

 . âbƒ∏d á©«°†e hCG kGôªãe ¿ƒµj ¿CG ÉeCG ´ÉªàLEG …CG ¿CG

هـ) فكرة وقل ( نحن ):ـ
 øµd zÉfCG{ ∫ƒ≤Jh ô```̀µØJ ’ , »dÉàdG »g Iô```̀«NC’G á```̀°SQÉªªdG ¿EG

 ¿ƒµ∏ªj º¡fCG ø«jò«ØæàdG AGQóªdG º∏©j PEG zø```̀ëf{ á«∏≤©H ôµa

 É¡°†jƒØJ hCG ø```̀jôNBG ™e É¡àcQÉ°ûe ø```̀µªj ’ , ºµM á```̀«dƒÄ°ùe

 Gògh , º¡«a ICÉ```̀°ûæªdG á≤K ÖÑ°ùH §≤a á£∏°ùdG º```̀¡jód ø```̀µdh

 ¿CG π```̀Ñb É```̀¡°Uôah ICÉ```̀°ûæªdG äÉ```̀LÉ«àMEÉH ¿hô```̀µØj º```̀¡fCG »```̀æ©j

 Gòg hóÑj óbh , á```̀«°üî°ûdG º¡°Uôa hCG º```̀¡JÉLÉM »a Ghô```̀µØj

 . Ió°ûH ¬à¶MÓe ≈dEG áLÉëH ¬fEG ∂dòc ¢ù«d ¬æµdh kÉ£«°ùH

و) أستمع أولاً وتحدث أخيراً :ـ
 º¡JÉ«°üî°T »a Iô«Ñc IQƒ```̀°üH ø«jò«ØæàdG AGQóªdG ∞```̀∏àîj

 É```̀eCG º```̀¡JGó≤à©eh º```̀¡ª«bh º```̀¡Ø©°V •É```̀≤fh º```̀¡Jƒb •É```̀≤fh

 ¢†©ÑdG , Ö```̀FÉ°üdG A»°ûdG ¿ƒ∏©Øj º```̀¡fCG ƒg º```̀¡æ«H ∑ô```̀à°ûªdG

 ¬```̀à«Ñ∏J ø```̀µªj ’ á```̀LQód ô```̀«Ñc Ö```̀∏£dG ø```̀µdh kÓ```̀YÉa ó```̀dƒj

 º∏©J øµªj ΩÉ¶f …CÉch ΩÉ¶f á«∏YÉØdÉa ájOÉ©dG ô«Z áÑgƒªdÉH

 . É¡«∏Y ∫ƒ°üëdGh á«dÉ©ØdG



  كيف يختار المدير الناجح؟
 »g IQGOE’G ¿CÉH IQGOE’G AÉª∏Y øe ô«ãc ≥ØJCG

 º¡ØdG Gòg ó«°ùéJh øµªªdG ™e πeÉ©àdG øa

 ≈∏Y ôjóe ∑Éæg øµj ºd Ée ºàj ¿CG ¬d øµªj ’

 IôÑîdGh áHôéàdGh IAÉ```ØµdG øe Iô«Ñc IQó```b

 á≤jô£H É¡fƒ°SQÉªj IQGOEÓd Ö«dÉ°SCG Gƒª∏©Jh

 AGQó```ªdG  ¿CG  »```æ©j  É```ªe  á```ë°VGhh  á```ª¶æe

 ô«ãµdG ¿CG ’EG øjõgÉL ¿hódƒj ’h ¿ƒ```©æ°üj

 áØ«Xh ¿CG ¿hó≤à©j GƒdGR Ée ø«ØXƒªdG ø```e

 ¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj »Ø«Xh ¥É```≤ëà°SEG »g ôjóe

 ¿ƒ```°VQÉ©jh  ¿ƒ```©≤°üj  º```gGôJh  á```«eóbC’ÉH

 ºZQh πbCG º¡à«eóbCG ¿ƒµJ AGQóe ø««©J óæY

 áØ«XƒdG π```¨°ûd kÉfƒfÉb á```«eóbC’G hP á```«≤MCG

 √ò¡H ø```««©àdG ¿CG â```àÑKCG ó```b á```HôéàdG ¿CG ’EG

 :AGQóªdG øe ø«Øæ°U óLhCG ób á≤jô£dG

 Iô```«Ñc  äÉ```MÉéf  ¿ƒ```≤≤ëj  AGQó```e  -

 kÉ```«HÉéjEG  kÉ```éJÉf  ¿ƒ```Ø«°†jh  º```¡dÉªYCG  »```a

 .º¡JÉ°ù°SDƒªd

 ¿hO »æ«JhôdG π```ª©dÉH ¿ƒ```Øàµj AGQó```eh -

 . º¡JÉ°ù°SDƒe êÉàfE’ á°Sƒª∏e áaÉ°VEG

 π```ãªj ø```jôjóªdG ø```«H ¥ô```ØdG ¿CG ∂```°T ’h

 ôeC’G ƒgh .. ∫hCÓ```d …QGOE’G õ«ªàdG π```eGƒY

 É```¡∏°ûa hCG  á```°ù°SDƒe …CG  ìÉ```éf π```©éj …ò```dG

 √ò```¡d  É```¡FGQóe  IQGOEG  á```©«ÑW  ≈```dEG  ™```Lôj

 ¿EÉa IQƒ£îdG √ò¡H ô```eC’G ΩGOÉeh á```°ù°SDƒªdG

 ôeCG ôjóe áæ¡e π```¨°ûf øªd QÉ«àNE’G ø```°ùM

 Ö∏£àj á```«dƒÄ°ùeh IOÉ```L á```Øbh ≈```dEG êÉ```àëj

 ™e ≥```aGƒàj »```Yƒ°Vƒe º```««≤J AGô```LEG É```¡©e

 á```aô©e  ≈```∏Y  ó```ªà©J  »```àdG  IQGOE’G  ∫ƒ```°UCG

: »dÉàdG

 .zIOÉ«≤dG{ ájQGOE’G IAÉØµdGh áÑgƒªdG -

 äÉ```eóîdGh á```aô©ªdG QOÉ```°üªH ΩÉ```ªdE’G -

 .É¡à«æHh á°ù°SDƒªdG É¡eó≤J »àdG

 .¢SÉædG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG -

 QÉWEG »a É¡µ∏ªj »àdG áHôéàdGh á```eóîdG -

 .πª©dG

 É```«LƒdƒæµJ ™```e π```eÉ©àdG  ≈```∏Y IQó```≤dG  -

 .äÉeƒ∏©ªdG

 π```ª©dG º```«¶æJ Ö```«dÉ°SCGh ¥ô```W á```aô©e -

 ∫ƒ∏ëdG OÉéjEGh πFGóÑdG QÉµàHEG ≈```∏Y IQó≤dGh

 .äGQGô≤∏d PÉîJEG ø°ùMh πcÉ°ûª∏d

 .ΩÉ¡ªdG ò«Øæàd âbƒdG IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG -

 QÉ«àNE’ º¡e ¢SÉ°SCG É¡©«ªL πeGƒ©dG √ò```g

 ™jƒ£J ºàj ¬æÄ°T ø```e …òdG íLÉædG ô```jóªdG

 óYÉ°ùJh á°ù°SDƒªdG á```eóîd á```ãjóëdG IQGOE’G

 . É¡aGógCG ≥«≤ëJ »a

ف
هد

 ال
ي

ف

هُنا نلتقي
 »a á∏MôdG á```̀©àe ¿ƒbhòàj º```̀góMh ¿ƒ```̀Mƒª£dG

 ìÉéædG IhQP ƒ```̀ëf k’ƒ°Uh Ö```̀YÉàªdGh ¥É```̀°ûªdG ÜhQO

 ¿ƒ©«°†j ’h kGó¡L ¿hôNój ’ IhQòdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏dh

 »a º```̀¡dÉªYCG QÉ```̀£b AGQh ¿ƒ```̀°†côj .. á```̀°Uôa ≈```̀fOCG

 ≈∏YCG »```̀a ∑Éæg Iô«NC’G º```̀¡ØbƒJ ø```̀eõdG ™e ¥É```̀Ñ°S

 ¿Gó«eh ôNCG º```̀dÉY ±É°ûµà°SEG ¿ƒ```̀ãÑ∏j Ée ºK á```̀ª≤dG

 É¡«dEG GƒÑã«d iôNCG áªb AÉ«∏Y ¿ƒ≤eô«d ójóL ¥ÉÑ°S

 . ójóL øe

 OóéàJh , kGóHCG ¿ƒ```̀Øbƒàj ’ ¿ƒMƒª£dG ºg Gò```̀µg

 kÉMÉéf GhRô```̀MCG É```̀ª∏c º¡ªg ¿hô```̀Øæà°ùjh º```̀¡JÉbÉW

 ’h ∞bƒàJ ’ á```̀°†HÉf IOóéàe á```̀«∏ª©dG IÉ«ëdG »```̀a º```̀¡JQhOh .. ô```̀NCG GhRô```̀ë«d

 . »¡àæJ

 AÉ```̀NôdGh AÉ```̀ªædG ™```̀æ°üjh Qƒ```̀£àdG Oƒ```̀≤jh IÉ```̀«ëdG á```̀∏éY ô```̀jój …ò```̀dG ø```̀e

 øe áÑîf .. º```̀gGƒ°S ’h ø«Mƒª£dG ô```̀«Z Üƒ©°û∏d QÉ```̀gORE’Gh Ωó```̀≤àdG ≥```̀≤ëjh

 AÉæÑdG Ö```̀côe Ωó≤àJh IOÉ```̀jôdG ΩÉeõH ∂```̀°ùªj øe É```̀góMh »```̀g äÉ```̀©ªàéªdG πc

 »©fÉ°U ø«Mƒª£dG ´ƒ```̀ªL »g É¡JGP áÑîædG ..  ¿Gô```̀ª©dGh Qƒ```̀£àdGh á```̀«ªæàdGh

 . ¿ƒLôØàj ¢SÉædG ΩGƒY Éª«a πª©dGh π©ØdGh IÉ«ëdG

 ô°ü©dG äGô«¨àe ÖcGƒj ’ øªa .. ¬JÉÑ∏£àe ìƒª£∏d ióZ Ωƒ«dG ºdÉY »ah

 ÜÉ°ùàcE’ ≈©°ùjh IOóéàªdGh á≤aóàªdG ¬aQÉ©eh ¬eƒ∏Y øe π¡æjh á«LƒdƒæµàdG

 ∫ƒ°UƒdG hóÑj IOôée »fÉeCG ¬JÉjÉZh ΩÓMC’G øe kÉHô°V ¬MƒªW hó¨j äGQÉ¡ªdG

 . ∫ÉëªdG ºµM »a É¡«dEG

 IòaÉf iƒ°S ( á«°ü°üîàdG ) Égó©H Ée ≈àMh Ωƒ«dG á«©eÉédG IOÉ¡°ûdG ó©J ºd

 áªFGO á©HÉàeh Iôªà°ùe á≤MÓe ¿hO É¡H AÉØàcE’G ¿EG ô«Z πª©dG ¥ƒ°S ≈dEG ≈dhCG

 ¥ƒ°ùdG á```̀∏éY π©éj ób äÉ```̀eƒ∏©ªdG ≥aóJh Ωƒ```̀∏©dG Qƒ```̀£Jh äÉ```̀«æ≤àdG ó```̀jóéd

 . ∫GƒMC’G ø°ùMCG »a ¬aGôWCG ≈∏Y ¢û«©J hCG ¬LQÉN ∂H ±ò≤J

 »°SÉ°SCG •ô°T ô«¨àe ºdÉY »a ójóL πc á©HÉàeh ôªà°ùªdG ÖjQóàdGh π«gCÉàdG

 ºgóMh ø«Mƒª£dGh á°ùaÉæªdG ¿Gó«e »a AÉ```̀≤ÑdGh ´Gô°üdG áÑ∏M »a Oƒ```̀ª°ü∏d

 . É¡©e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤ªdG ¿ƒµ∏àªj øe ºgh á≤«≤ëdG √òg ¿ƒcQój øe

 ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ¿EG ábÓªY äÉcô°Th , ábƒeôe ∑ƒæHh , iôÑc ájQÉéJ äƒ«H

 ÓH ø«Mƒª£dG ∂ÄdhCG ô```̀«Z ÉgQƒ£J Oƒ≤jh Égôjój ø```̀e , »LQÉîdGh »```̀∏ëªdG

 AÉ≤H ’ ¥ƒ°S º°†N »a ìÉéæH ¿hôëÑj øjOóée øjOóéàe ø```̀«ÑcGƒe .. Ohó```̀M

 ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏≤J ™```̀e ∞«µàdG ≈∏Y IQó```̀≤dG ∂∏àªj øe iƒ```̀bC’Gh iƒ```̀bCÓd ’EG ¬```̀«a

 . QGóàbEGh áµæëH á°ùaÉæªdG ´Gô°U ôjój ¬JGô«¨àeh

 á```̀∏°UGƒàªdG Iô```̀HÉãªdG º```̀¡≤jôW ∞```̀∏àîe è```̀¡æeh ô```̀NCG ≥```̀jôW ø```̀«Mƒª£∏d

 πµa ” π«ëà°ùe ” hCG ” Ö©°U ” πãe á£Ñãe äÉª∏c ≈∏Y πªà°ûj ’ º¡é¡æeh

 . ≥≤ëàdG øµªe ºgóæY A»°T

 ΩÉ¨fCÉH hó°ûJh ìÉéædG ¿ÉëdCG kÉehO ±õ©J iQòdG óæY ¢û«©J Qƒ≤°U ¿ƒMƒª£dG

 ... õ«ªàdG

.. π«ëà°ùe ’ ... π«ëà°ùe ’ kÉehO OOôJ

 »a á∏MôdG á```̀©àe ¿ƒbhòàj º```̀góMh ¿ƒ```̀Mƒª£dG

 ìÉéædG IhQP ƒ```̀ëf k’ƒ°Uh Ö```̀YÉàªdGh ¥É```̀°ûªdG ÜhQO

 »a á∏MôdG á```̀©àe ¿ƒbhòàj º```̀góMh ¿ƒ```̀Mƒª£dG

 ìÉéædG IhQP ƒ```̀ëf k’ƒ°Uh Ö```̀YÉàªdGh ¥É```̀°ûªdG ÜhQO

 »a á∏MôdG á```̀©àe ¿ƒbhòàj º```̀góMh ¿ƒ```̀Mƒª£dG

 ¿ƒ©«°†j ’h kGó¡L ¿hôNój ’ IhQòdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏dh

 ìÉéædG IhQP ƒ```̀ëf k’ƒ°Uh Ö```̀YÉàªdGh ¥É```̀°ûªdG ÜhQO

 ¿ƒ©«°†j ’h kGó¡L ¿hôNój ’ IhQòdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏dh

 ìÉéædG IhQP ƒ```̀ëf k’ƒ°Uh Ö```̀YÉàªdGh ¥É```̀°ûªdG ÜhQO

 »a º```̀¡dÉªYCG QÉ```̀£b AGQh ¿ƒ```̀°†côj .. á```̀°Uôa ≈```̀fOCG

 ≈∏YCG »```̀a ∑Éæg Iô«NC’G º```̀¡ØbƒJ ø```̀eõdG ™e ¥É```̀Ñ°S

 ¿Gó«eh ôNCG º```̀dÉY ±É°ûµà°SEG ¿ƒ```̀ãÑ∏j Ée ºK á```̀ª≤dG

 É¡«dEG GƒÑã«d iôNCG áªb AÉ«∏Y ¿ƒ≤eô«d ójóL ¥ÉÑ°S

عبده سعيد الطيار

دردشة مصرفية  في محطة بترول
 ÉeóæY ∫hô```àÑdG äÉ```£ëe óMG »```a ¬```àjCGQ

 É¡«dEG ¬LƒàdG »JQÉ«°S »a øjõæÑdG PÉØf »fOÉb

 .. Éææ«H AÉ≤d ô```NBG ≈∏Y πjƒW âbh »```°†e ..

 Éæg øe å```jóëdG ±Gô```WCG ÜPÉ```éàf É```æØbƒa

 á£ëªdG πeÉY äƒ°U ÉæãjóM ™£bh .. ∑Éægh

 ô¶àfG â∏b .. ¬Ñµ°ùJ ¿CG ójôJ ôàd ºc ∫ƒ≤dÉH

 äòNCGh ∂æH ∑ÉµdG á```bÉ£H »a …ó```«°UQ iQCG

 ¬d â∏bh É```¡∏NGO ≈dEG ábÉ£ÑdG â```©aOh á```dB’G

 äòNCÉa . . Oƒ```Lƒe …ó«°Uôa ôàd 40 Ö```µ°SG

 »```fô°TÉHh  ÜGô```¨à°S’Gh  á```°ûgódG  »```≤jó°U

 ™aóJ ’ ∂∏©éj …òdG Gòg Éeh ™jô°S ∫GDƒ°ùH

 . ∂dP πÑ≤j ∞«ch á£ëªdG ÖMÉ°üd Gó≤f

 ájôb íÑ°UCG ºdÉ©dG »```≤jó°U Éj .. ¬d â```∏b

 π```FÉ°Sƒd π```FÉ¡dG Qƒ```£àdG π```X »```b Iô```«¨°U

 É```æd  â```∏¡°S  »```àdG  äÉ```eƒ∏©ªdG  É```«LƒdƒæµJ

 IQƒ°üHh É¡d ô°üM ’ äÉeóN »∏Y ∫ƒ°üëdG

.∂fÉµe »a ∞bGh âfCGh á©jô°S

 ¬```dƒ≤J É```e á```bÓY É```e ø```µdh :»```d  ∫É```b

 !?ábÉ£ÑdÉH á£ëªdG ÖMÉ°U áÑ°SÉëªH

 É¡eó≤j »àdG äÉeóîdG øe √òg :¬d â```∏b

 √òg øe Gó```«Øà°ùe ø```«æWGƒªdG πµ```d ∂```æÑdG

 ó¡édGh âbƒdG É```æd ôaƒJ »àdG É```«LƒdƒæµàdG

 ±ƒbƒdGh ∂æÑdG ≈dEG ÜÉgò∏d ¬fÉÑ∏£àj ¿Gò∏dG

 É¡∏ªM ºK øeh Oƒ≤f Öë°ùd ô«Ñc QƒHÉW »a

 Ée á```ÄÑ©àd á```£ëª∏d Å```éªdGh Üƒ```«édG »```a

 .∫hôàÑdG øe ¬LÉàMG

 á©HÉ≤dG Iô```«¨°üdG  á```dB’G √ò```g ≈```dEG ô```¶fG

 á```«LƒdƒæµJ á```∏«°Sh ∫hô```àÑdG á```£ëe ¥ƒ```a

 »dBG ΩÉ```¶æH ¿ƒ```Ø∏àdG ô```ÑY á```£ÑJôe á```£«°ùH

 ∑ó«°UQ á```aô©e »```∏Y ∑óYÉ°ùj ∂```æÑdG »```a

 ôÑY ∂HÉ°ùM »```a ¬àYOhCG …òdG á```jó≤ædG øe

 øeh ∂«∏Y ΩÉ```¶ædG ±ô©j …òdG äô```µdG Gò```g

 á£ëªdG ÖMÉ°U ídÉ°üd √ójôJ Ée Öë°S ºK

.∂æÑdG »a ÉHÉ°ùM ∂∏ªj …òdG

 øe Ωó```îà°ùj ób äô```µdG ™```bh ƒ```d .. ø```µd

 ?øjôNBG

 πFÉ°Sh ¬```«a óLƒj äô```µdG Gò```g : ¬```d â```∏b

 º```bQh , ô```°S á```ª∏c , IQƒ```°üdG{ á```KÓK ¿É```eCG

 Éª∏c É¡eGóîà°SG óMC’ øµªj Ó```a zábÉ£ÑdG

 äÉ```«∏ªY á```aô¨H ∫É```°üJ’G ¬```∏©ØJ ¿CG ø```µªj

 . É¡dGóÑà°SGh ábÉ£ÑdG AÉ¨dE’ ΩÉ¶ædG

 π```ªM ≈```dEG  á```LÉëH  â```°ùd  GPEG  :»```d  ∫É```b

 ∞«µa á£ëª∏d áÑ°ùædÉH Gò```g øµd .. ¢```Sƒ∏a

.…ôN’G OôØdG äÉLÉ«àMÉH

 2000 øe ô```ãcCG ÜQÉ≤j É```e ∑Éæg :¬d â```∏b

 á```jQÉéàdG  äÓ```ëªdG  »```∏Y  á```YRƒe  á```£≤f

 ∂æµªj AÉ©æ°U áæjóe »```£¨J »àdG á```«∏ëªdG

 iôNCG •É≤f ∑Éægh ¬LÉàëJ Ée AGô°T ÉgôÑY

 kÉªFÉb ™°SƒàdG ∫GR Éeh äÉ¶aÉëªdG ¢†©H »a

 â°ù∏a É¡∏µH ø```ª«dG äÉ¶aÉëe π```ª°ûj ≈```àM

 hCG ¢```Sƒ∏ØdG π```ªM ≈```dEG á```LÉëH Ωƒ```«dG ó```©H

.É¡∏≤f

 ’ É```gGôJ »```àdG ¬```dB’G √ò```g ô```NC’G ô```eC’G

 ójó°ùJ ∂æµªj ÉgôÑ©a Ió```MGh ¬∏µ°ûe π```ëJ

 AÉªdGh AÉHô¡µdG ô«JGƒa ójó°ùJh ∂JÉjôà°ûe

.Égô«Zh ¿ƒØ∏àdGh

 É```¡eó≤j á```ª¡eh  Iô```«Ñc äÉ```eóN : ∫É```b

?πHÉ≤ªdG ƒg Ée øµd ∂æÑdG

 ∂```æÑdG É```¡eó≤j ¬```eóN √ò```g : ¬```d â```∏b

 …ô```N’G  äÉ```eóîdG  äÉ```Äa  ø```e  ¬```FÓª©d

 ™°Vh AGƒ°S π```«ª©dG ∞∏µJ ’ »àdG á```«fÉéªdG

 »a ∫É```jQ ∞```dCG Iô```°ûY ø```Y π```≤j ’É```e ≠```∏Ñe

 á```eóîdG  »```∏Y  ∫ƒ```°üëdGh  äô```µdG  ÜÉ```°ùM

 »àdG ábÉ£ÑdG á```ª«b øe …õeQ ≠∏Ñe π```HÉ≤e

. ∫ÉjQ ∞dCG ≈dEG π°üJ

 §≤a : ∫Éb

. º©f : â∏b

 ó```≤a ∂```æÑdG ≈```dEG ∂```©e »```fòN kGPEG : ∫É```b

 á```bÉ£ÑdG √ò```g »```∏Y ∫ƒ```°üë∏d »```bƒ°T OGR

 ó```b  á```£ëªdG  Ö```MÉ°U  ¿Éch  á```eóîdGh

 ∑ôëªdG QGOCGh É```æÑcQh IQÉ```«°ùdG áÄÑ©J π```ªcCG

. ∂æÑ∏d ø«¡éàe

بقلم
رئيس التحرير

العدد (5) سبتمبر 2006م 14

 »```̀WGô≤ªjOh »```̀HÉîàfEG ó```̀¡°ûe »```̀a

 óYÉ≤e ≈```̀∏Y ¢```̀ùaÉæàdG ¬```̀«a ≠```̀∏H ™```̀FGQ

 ô```̀«gÉªédG â```̀HCG .. √ó```̀°TCG ` äÉ```̀«∏ëªdG

 ∫ƒ```̀≤J ¿CG  ’EG  ø```̀«©Ñ°ùdG á```̀jôjóe »```̀a

 Ö¡J .. QGóàbE’G h IAÉ```̀ØµdG πLôd º```̀©f

 ô```̀NÉa  ß```̀aÉM  /PÉ```̀à°SCÓd  É```̀¡JGƒ°UCG

 . OÉ«©e

 Rƒ```̀Ø«d ∂```̀æÑdG IQGOEG ¢```̀ù∏ée ¢```̀ù«FQ

 øY kÓãªe áfÉeC’G »```̀∏ëe ¢ù∏ée »a

 .áª°UÉ©dG áfÉeCG »a ø«©Ñ°ùdG ájôjóe

معياد
في مجلس الأمانة

 »```̀WGô≤ªjOh »```̀HÉîàfEG ó```̀¡°ûe »```̀a

 óYÉ≤e ≈```̀∏Y ¢```̀ùaÉæàdG ¬```̀«a ≠```̀∏H ™```̀FGQ

 ô```̀«gÉªédG â```̀HCG .. √ó```̀°TCG ` äÉ```̀«∏ëªdG

 ∫ƒ```̀≤J ¿CG  ’EG  ø```̀«©Ñ°ùdG á```̀jôjóe »```̀a

 Ö¡J .. QGóàbE’G h IAÉ```̀ØµdG πLôd º```̀©f

 ô```̀NÉa  ß```̀aÉM  /PÉ```̀à°SCÓd  É```̀¡JGƒ°UCG

 Rƒ```̀Ø«d ∂```̀æÑdG IQGOEG ¢```̀ù∏ée ¢```̀ù«FQ

 øY kÓãªe áfÉeC’G »```̀∏ëe ¢ù∏ée »a

 Rƒ```̀Ø«d ∂```̀æÑdG IQGOEG ¢```̀ù∏ée ¢```̀ù«FQ

 øY kÓãªe áfÉeC’G »```̀∏ëe ¢ù∏ée »a

 Rƒ```̀Ø«d ∂```̀æÑdG IQGOEG ¢```̀ù∏ée ¢```̀ù«FQ

 .áª°UÉ©dG áfÉeCG »a ø«©Ñ°ùdG ájôjóe

 zá«aô°üªdG{ ôjôëJ áÄ«g Ωó≤àJ

 ¢ù∏ée ¢ù«FQ / ñCÓd äÉµjôÑàdGh »fÉ¡àdG Ö«WCÉH

 »ØXƒeh äGOÉ«b áaÉch ΩÉ©dG ôjóªdGh IQGOE’G

. ºjôµdG ô¡°ûdG ∫ƒ∏ëH ∂æÑdG

 áªMôdGh IOÉÑ©dG ô¡°T ¬∏©éj ¿CG ≈dƒªdG ø«∏FÉ°S

.¿GôØ¨dGh

وكل عام وأنتم بخير ..



عبده سعيد الطيار




