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 á```̀Ø∏àîªdG ¬```̀JÉYÉ£≤Hh IOó```̀©àªdG ¬```̀dÉµ°TCGh √Qƒ```̀°üH …OÉ```̀°üàbEG •É```̀°ûf …CG ƒ```̀∏îj ’

 ≈dEG ±ó¡j ¿Éc É```̀ª¡e ,äÉYÉ£≤dG ø```̀e É```̀gô«Zh , á```̀«YGQR  ̀á```̀«YÉæ°U  ̀á```̀jQÉéJ  ̀á```̀«aô°üe

 π©éj …ƒb »dÉe õ```̀côe ≥«≤ëàd ¬WÉ°ûf ∫Éée ™```̀«°SƒJh ¬JGQób õjõ©àd ¬```̀MÉHQCG »```̀eÉæJ

 …CG ƒ∏îj Óa ,¬∏c ∂dP ¿Éc Éª¡e ¬dÉée »a Iõ«ªàe áfÉµe ¬d ≥≤ëjh ¬H óà©j kÉªbQ ¬æe

 Ö°SÉæàdG øe kÓ«Ä°V ƒdh kGQób ≥≤ëj »fÉ°ùfEG »```̀YÉªàLEG ó©H øe √ÉéJE’G Gòg »```̀a •É```̀°ûf

 …ô```̀°ûÑdG ™```̀ªàéªdG á```̀ë∏°üeh •É```̀°ûædG á```̀ÑMÉ°U ICÉ```̀°ûæªdG hCG á```̀°ù°SDƒªdG á```̀ë∏°üe ø```̀«H

 .óMGh ¿BG »a §«ëªdG

 ,ôNC’ ádhO øe OóëàJ ø«à©ØæªdG Óc ø```̀«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëàH ΩÉªàgE’G á```̀LQO ¿CG ô```̀«Z

 áØ°ù∏Ø∏d kÉ©ÑJ ,óMGƒdG ™ªàéªdG ¥É£f »a iôNC’ á°ù°SDƒe øeh πH , ôNC’ ™ªàée øeh

 πc É¡ª°SôJ »àdG äÉ```̀°SÉ«°ùdGh ±GógCÓd kÉ≤ahh ,áeÉ©dG É```̀¡JÉ¡LƒJh á```̀dhó∏d á```̀jOÉ°üàbE’G

 á«YÉªàLE’G ÉgOÉ©HCGh ájOÉ°üàbE’G É¡ØFÉXh É¡dÓN øe OóëàJh É¡JGòd ájOÉ°üàbEG ICÉ°ûæe

 .™ªàéªdG ≈∏Y ÉgQÉKCGh á«fÉ°ùfE’Gh

 ô««¨J AGôLEÉH ¬WÉ°ûf »a á∏≤f çGó```̀MEG Qôb ø«M »YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞```̀«∏°ùàdG ∂```̀æHh

 π©Lh πeÉ°T »aô°üe ∂æÑc ¬à£°ûfCG ¥É£f ™«°SƒJ ∫Ó```̀N øe äÉ¡LƒàdGh ±GógC’G »```̀a

 É«fódG ÉgOhóM »a øµàd á```̀«fÉªàFE’G ôWÉîªdG ™jRƒàd kÉYƒæJ ôãcCG á```̀«fÉªàFE’G ¬```̀à¶Øëe

 »dÉàdÉHh áØ∏àîªdG ájOÉ°üàbE’G äÉ```̀YÉ£≤dG áeóNh á«ªæàd k’ƒª°T ôãcCG ¬ØFÉXh ø```̀µàdh

 á```̀«ëHQ ≥```̀«≤ëJh …ƒ```̀b »```̀dÉe õ```̀côªd k’ƒ```̀°Uh ¬```̀JGOGôjEG ´ƒ```̀æJh ¬```̀«∏NGóe QOÉ```̀°üe Oó```̀©J

 IójóédG ¬aGógCGh Ió```̀éà°ùªdG ¬```̀à£°ûfCG »a ≈∏îà«d ø```̀µj ºd ∂dP Qô```̀b ø```̀«M ..á```̀dƒ≤©e

 πeÉ°ûdG »µæÑdG ¬WÉ°ûf QÉWEG »a »YÉªàLE’G ó©ÑdG πgÉéàj hCG , á«YÉªàLE’G ¬```̀àdÉ°SQ ø```̀Y

 É¡dh á«°ù«FôdG ¬ØFÉXh ióMCG á«YÉªàLE’G áØ«XƒdG ≈≤ÑJ ¿CG ≈∏Y kGQGô°UEG ôãcCG ¿Éc πH ,

 .IójóédG ¬JóæLCG »a ¿Éµe

 IhôãdG ´É£bh »µª°ùdGh »YGQõdG ´É£≤dG ≈dEG ¬dGƒeCG øe kAõL ï°†j ∂æÑdG ∫Gõ```̀j É```̀ªa

 …ójC’G øe á©°SGh áëjô°T ¿CG ¬cGQOE’ IOó©àe ôWÉîe øe ¬«∏Y …ƒ£æj É```̀ªH á```̀«fGƒ«ëdG

 á°û«©eh ∫ƒNód kÉeÉg kGQó°üe ó©j »YGQõdG ´É£≤dG ¿CG Éªc ´É£≤dG Gòg »a πª©J á∏eÉ©dG

 Gòg πjƒªJ ¥É£f »a ó```̀éà°SCG Éeh , QÉ°ûàfE’G ™°SGƒdG »```̀ØjôdG ™ªàéªdG øe ™```̀°SGh ´É```̀£b

 øe É¡«≤ëà°ùe ≈dEG ¢Vhô≤dG ÜÉgP âØ∏c »àdG á≤«bódG äGAGôLE’G ƒg ¢SÉ°ùëdG ´É£≤dG

 .´É£≤dG Gòg »a ø«éàæªdGh ø«∏YÉØdG ø«∏eÉ©dG øe ºgGƒ°Sh øjOÉ«°üdGh ø«MÓØdG

 ô¨°UC’Gh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ √ÉéJEÉH ƒ£îj ∂æÑdG CGóH πH Ö°ùëa ∂dP ¢ù«d

 ´hô°ûe ∂æÑdG ≥```̀∏WCG Éªc , ø```̀««≤«≤M ø«éàæe ≈dEG ø```̀«∏WÉ©dG øe á```̀©°SGh á```̀Äa π```̀jƒëàd

 ¢Uôa ≥∏Nh ø««©eÉédG ø«éjôîdG øe ™«eÉée π«¨°ûJ ≈dEG ¬dÓN øe ≈©°ùj (ÜÉÑ°T)

 áØ«XƒdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢```̀Uôa É¡eÉeCG πFÉ°†àJ »àdG áëjô°ûdG √ò```̀g ΩÉeCG IOó```̀©àe π```̀ªY

 kGóM º¡d π```̀Øµj óFÉY äGP á```̀£°ûfCG IQGOE’ äÓ```̀jƒªJ º¡d Ωó```̀≤j ∂```̀æÑdG CGó```̀Ña , á```̀«eƒµëdG

 .êÉàfE’Gh πª©dG ∫ƒ≤M ≈dEG ádÉ£ÑdG IôFGO øe º¡LGôNEGh ∫ƒNódG øe k’ƒ≤©e

 »YÉªàLE’G ó©ÑdG äGP äÉ«dÉ©ØdG øe kGOóY ≈YQ ób ¬JÉ«fÉµeEG OhóM »ah ∂æÑdG ¿CG Éªc

 øjRôÑªdGh áeÉ©dG ájƒfÉãdG ÜÓW πFGhCG ºjôµJh á©eÉédG ÜÓW êôîJ äÉYhô°ûe É¡æeh

 á«ªæàdG ºYO »a ¬æe áªgÉ°ùe áØ∏àîªdG πMGôªdG »a ÜÓ£dGh ÜÉÑ°ûdG øe ø«YóÑªdGh

 .ájô°ûÑdG

 ∂æÑ∏d »```̀∏µdG …OÉ```̀°üàbE’G •É```̀°ûædG πX »```̀a kÓ```̀KÉe »```̀YÉªàLE’G ó```̀©ÑdG π```̀¶j Gò```̀µgh

  zπª°TC’G É¡eƒ¡ØªH á«ªæàdG{ QÉ©°T ™aQ ∂dòdh
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البنك المركزي يغذي 
السوق المحلية بـ(60) 

مليون دولار
 ™«ÑH ΩÉb ¬```̀fCG Ω2006/8/14 ø```̀«æKE’G Ωƒ```̀j »æª«dG …õ```̀côªdG ∂```̀æÑdG ø```̀∏YCG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e ø«à°S ≠∏Ñe

 ¥ƒ°ùdG ájò¨J ±ó```̀¡à°ùj AGôLE’G Gò```̀g ¿CG ∂æÑdÉH ∫ƒÄ°ùe Qó```̀°üe ìô```̀°Uh

 IQƒãdG ) ≈≤∏J ¿É«H »a kÉØ«°†e , »ÑæLC’G ó≤ædG ø```̀e É¡JÉLÉ«àMEÉH á```̀«∏ëªdG

 áÑbGôe »a ôªà°ù«°S »æª«dG …õcôªdG ∂æÑdG ¿CG , ¬æe áî°ùf ( …OÉ°üàbE’G

.¬d QGô≤à°SE’G ≥«≤ëàd áeRÓdG äGƒ£îdG PÉîJEGh ¥ƒ°ùdG

(IQƒãdG áØ«ë°U øY) º
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نتائج مثمرة لزيارة وفد البنك 

إلى السعودية ودبي
 /  ñC’G  á```°SÉFôH  ∂```æÑdG  ø```e  ó```ah  QGR

 óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôjóªdG »≤J óªMCG óªëe

 ájƒ°†Yh á«aô°üªdGh ájQÉéàdG ¿ƒÄ°û∏d

 IQGOE’G ô```jóe ≈```Ø£°üe ó```ªëe / ñC’G

 ø```e  kÓc  ƒ```«dƒj  ô```¡°T  á```jÉ¡f  á```«dhódG

 ¢VÉjôdG »a á«ªæà∏d …Oƒ©°ùdG ¥hóæ°üdG

 »∏gC’G ∂```æÑdGh »HO »```a ¥ô°ûªdG ∂```æHh

 õjõ©J QÉ```WEG »a ∑Ph IóL »```a …QÉ```éàdG

. á«aô°üªdG äÉbÓ©dG

 íjô°üJ »```a »≤J ó```ªëe / ñC’G QÉ```°TCGh

 áëLÉf âfÉc IQÉ```jõdG ¿CG ( á```«aô°üª∏d )

 √ó≤Y …òdG ´ÉªàLE’G ¿CGh ¢ù«jÉ≤ªdG πµH

 ôjóe ΩÉæ¨dG óªëe øH óªMCG / ñC’G ™```e

 Qƒ°†ëH …Oƒ©°ùdG äGQOÉ°üdG èeÉfôH ΩÉY

 πjƒªàdG »FÉ°üNCG ø°ù«ëªdG Oƒ©°S / ñC’G

 á«æª«dG ∑ƒ```æÑdG äÉ```«∏ªY øY ∫ƒ```Ä°ùªdG

 »FÉ°üNCG …ó```eÉ¨dG ≥dÉîdG ó```ÑY / ñC’Gh

 ñC’Gh ¥hó```æ°üdG ø```e äGQOÉ```°üdG π```jƒªJ

 ó```b  ∂```æÑdG  ø```e  ≈```Ø£°üe  ó```ªëe  /

 ∞≤°S ™aQ É```¡ªgCG ¿Éc áÑ«W èFÉàf ≥```≤M

 »a IƒNC’G ÜôYCG ó```bh , ∂æÑ∏d π```«¡°ùàdG

 ºéëd ô«ÑµdG º```¡MÉ«JQEG ø```Y ¥hó```æ°üdG

 ,  ∂```æÑdG  π```Ñb  ø```e  Iò```ØæªdG  äÉ```«∏ª©dG

 QÉªãà°SEÉH ΩÉ```b ∂```æÑdG ¿CG ô```còdÉH ô```jóL

 %70 á```Ñ°ùæH ¬d ìƒ```æªªdG π```jƒªàdG §```N

.§≤a ô¡°TCG á©HQCG Iôàa ∫ÓN

 ∂æH ™```e √Éfó≤Y …ò```dG ´É```ªàLE’G É```eCG

 / PÉ```à°SC’G  Qƒ```°†ëH »```HO  »```a  ¥ô```°ûªdG

 IQGOEG ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ø«°ùM óLÉe

 ΩÉ```¡°S  / PÉ```à°SC’Gh á```«dÉªdG  äÉ```°ù°SDƒªdG

 / §```°ShC’G ¥ô```°û∏d ¢```ù«FôdG Ö```FÉf OhGO

 / IPÉà°SC’Gh , É```«≤jôaCG / Éµ```jôeCG / É```HQhCG

 ¿ÉªàFE’Gh ≥jƒ°ùàdG ádƒÄ°ùe »```∏Y ÉÑjQÉa

 ó≤a , ÉHQhCG / è«∏îdG / §```°ShC’G ¥ô```°û∏d

 á```«dÉªdG ™```«°VGƒªdG ø```e ô```«ãµdG ∫hÉ```æJ

 , ø«ÑfÉédG ø«H ∑ôà°ûªdG ΩÉ```ªàgE’G äGP

 »HO »a ¥ô°ûªdG ∂```æH ¿CG ôcòdÉH ô```jóL

.∂æÑ∏d á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG óMCG ƒg

 ∂æÑdG ™e √Éfó≤Y …òdG ´ÉªàLE’G »ah

 »∏Y / ñC’G ™```e IóL / …QÉ```éàdG »```∏gC’G

 ¥ô```°ûdG  á```≤£æe  ô```jóe  á```°†jôa  ™```fÉe

 äÉbÓ©dG ∫hÉ```æJ º```J É```«≤jôaCGh §```°ShC’G

 hóHCGh ø«µæÑdG ø«H IQƒ£àªdG á«aô°üªdG

 ∫Éée »a ∂æÑdG ™```e πeÉ©à∏d º```¡MÉ«JQEG

 ä’Gƒ```ëdGh  á```jóæà°ùªdG  äGOÉ```ªàYE’G

.á«aô°üªdG

   1.5  تريليون ريال لتطوير البنى التحتية 
كتب / علي البشري

 QÉ«∏e 566h kÉ```fƒ«∏jôJ á```eƒµëdG â```°ü°üN

 ∂dPh á«àëàdG ≈æÑdG äÉYÉ£b ôjƒ£àd ∫ÉjQ

.Ω2010 ` Ω2006 ΩGƒYC’G ∫ÓN

 ´É```£b π```àMCG ó```≤a »```ª°SQ ô```jô≤àd kÉ```≤ahh

 ≈```dhC’G á```ÑJôªdG ¥ô```£dGh á```eÉ©dG ∫É```¨°TC’G

 ¬```«∏j ∫É```jQ QÉ```«∏e 622^1 ≈```∏Y π```°üM å```«M

 ∫ÉjQ QÉ«∏e 424^2 AÉ```Hô¡µdGh ábÉ£dG ´É```£b

 279 »```ë°üdG ±ô```°üdGh √É```«ªdG ´É```£b º```K

.∫ÉjQ QÉ«∏e

 ´É£≤d ∫ÉjQ QÉ```«∏e 153 ¢ü«°üîJ º```J Éªc

 ä’É```°üJE’G ´É```£≤d ∫É```jQ QÉ```«∏e 48h π```≤ædG

 èeGôÑd ∫ÉjQ QÉ«∏e 33^4h äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh

 ∫ÉjQ QÉ«∏e 5^5 h á```ª°UÉ©dG áfÉeCG ™```jQÉ°ûeh

.á«∏MÉ°ùdG ¿óªdG ôjƒ£Jh §«£îàd

 OGó```eEG á```«£¨J ™```aQ á```eƒµëdG ±ó```¡à°ùJh

 ¿Éµ°ùdG ø```e %71 »dGƒM ≈dEG á```æeB’G √É```«ªdG

 á```«£¨Jh  ∞```jôdG  »```a  %47h  ô```°†ëdG  »```a

 »a %37h %52 »dGƒM ≈dEG »```ë°üdG ±ô°üdG

 ΩÉY ∫ƒ```∏ëH »dGƒàdG ≈```∏Y ∞```jôdGh ô```°†ëdG

.Ω2010

 á```«£¨àdG  á```Ñ°ùf  ™```aQ  ≈```dEG  ≈```©°ùJ  É```ªc

 ¿Éµ```°ùdG »```dÉªLEG ø```e %53 ≈```dEG ¬```«FÉHô¡µdG

 áØYÉ°†eh á```eÉ©dG á```«eƒµëdG á```µÑ°ûdG ø```e

 2114  ≈```dEG  á```ÑcôªdG  ¬```«FÉHô¡µdG  á```bÉ£dG

 ÅfGƒªdG OóY IOÉjR ≈```dEG áaÉ°VE’ÉH äGhÉ```é«e

 IAÉ```ØµdG ø```«°ùëJh Å```fGƒe 9 ≈```dEG á```jQÉéàdG

 ¥ô£dG ∫Gƒ```WCG IOÉjRh äGQÉµ```ª∏d á```«∏«¨°ûàdG

.ôàe ƒ∏«c ∞dCG 19^1 ≈dEG á«à∏Ø°SE’G

 IOÉjR á```ãdÉãdG ¬```«°ùªîdG á```£îdG ™```bƒàJh

 1^5 ≈dEG â```HÉãdG ∞```JÉ¡∏d Iõ```¡éªdG äÉ```©°ùdG

 ∞```JÉ¡dG  •ƒ```£N á```ØYÉ°†eh §```N ¿ƒ```«∏e

.§N ¿ƒ«∏e 4^2 ≈dEG …ƒ∏îdG

 Ω2006/8/16 (IQƒãdG áØ«ë°U øY) º

قرار إداري
بتشكيل لجنة إشرافية للهيكلة

 º```bQ  …QGOEG  QGô```b  IQGOE’G  ¢```ù∏ée ¢```ù«FQ / ñC’G  Qó```°UCG

`: »∏j ÉªH ≈°†b Ω2006 áæ°ùd ( Q/117)

 kGôjóe »MGƒ°†ªdG ˆG óÑY óªMCG / ñC’G ø«©j (1) IOÉ``e

 kÉÑFÉf »°Tô≤dG π«∏édG óÑY / ñC’Gh á```∏µ«¡dG IOÉYEG ´hô```°ûªd

 ôjóe ΩÉ```¡e (2) IOÉ```ªdG â```dhÉæJ É```ª«a ,´hô```°ûªdG ô```jóªd

 / ñC’G ø««©àH ¬```«a (3) IOÉ```ªdG â```°†bh ,¬```ÑFÉfh ´hô```°ûªdG

 ≥«°ùæàdGh ∫É°üJE’G ≥```jôØd kÉ°ù«FQ …ôÑZC’G ¿É```ªãY óªëe

 â°†bh , ¬```eÉ¡e (4) IOÉ```ªdG äOóM É```ª«a , ´hô```°ûªdG »```a

 kÉ°ù«FQ QƒãdG ∞£d ∂∏ªdG ó```ÑY / ñC’G ø```««©J : (5) IOÉ```ªdG

 ≈```∏Y (6) IOÉ```ªdG â```°üf É```ª«a , ´hô```°ûª∏d »```æØdG ≥```jôØ∏d

 á«aGô°TEG á```æéd π«µ°ûàH ¬æe (7) IOÉ```ªdG â```°†bh , ¬```eÉ¡e

 ∂æÑdG IQGOEG ¢```ù∏ée ¢ù«FQ á°SÉFôH á```∏µ«¡dG IOÉ```YEG á```∏«ª©d

 ø```jóYÉ°ùªdG Ωƒ```ª©dG AGQó```ªdGh ΩÉ```©dG ô```jóªdG á```jƒ°†Yh

 ô```WÉîªdGh  ¿É```ªàFEÓd IQGOE’G  ¢```ù∏ée ¢```ù«FQ  QÉ```°ûà°ùeh

 ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùeh á```∏µ«¡∏d IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ```°ûà°ùeh

 ¢```ù«FQ QÉ```°ûà°ùeh á```©LGôªdGh äÉ```HÉ°ùë∏d IQGOE’G ¢```ù∏ée

 ΩÉ¡e ≈∏Y (8) IOÉªdG â```°üfh , QÉªãà°SEÓd IQGOE’G ¢```ù∏ée

 .á«aGô°TE’G áæé∏dG
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  في معرض إكسبو صنعاء ويمن مول
 kÉMÉæL »YGQõdGh ÊhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH ΩÉbCG

 äÉ«dÉ©a ∫Ó```N AÉ©æ°U ƒ```Ñ°ùcCG ¢```Vô©e ‘ ¬```d

 18-15 øe IÎ```ØdG ∫ÓN º«bCG …òdG ¢```Vô©ŸG

 ¿ÉLô¡e ‘ ∂æÑdG ∑QÉ°T Éªc Ω2006 ¢ù£°ùZCG

 ∫ƒe øÁ ‘ º```«bCG …òdG AÉ©æ°U ∞```«°U ¥ƒ```°ùJ

.Ω2006 ¢ù£°ùZCG 30-10 øe IÎØdG ∫ÓN

 ∞```jô©àdG  ¥ƒ```°ùàdG  äÉ```«dÉ©a  ∫Ó```N  ”h

 Qƒ```¡ª÷  É```¡eó≤j  »```àdG  ∂```æÑdG  äÉ```eóîH

 äÉ¶aÉ ‘ Iô```°ûàæŸG ¬```Yhôa È```Y AÓ```ª©dG

.ájQƒ¡ª÷G

بنك اليابان يمول 
مشاريع في اليمن

 ø```ª«dG ≈```dEG »```dhódG ¿hÉ```©à∏d ¿É```HÉ«dG ∂```æH Oƒ```©j

 ≥```∏©àJ á```«eƒµëdG äÉ```¡édG ø```e Oó```Y ™```e QhÉ```°ûà∏d

 ≈∏Y á```jQÉªãà°SEG ™```jQÉ°ûªd á```«dÉe äÓ```jƒªJ ô```«aƒàH

 √ò```g õ```«ªàJh â```æª°SE’G á```YÉæ°Uh AÉ```Hô¡µdG É```¡°SCGQ

 ø```Y  É```¡«a  Ió```FÉØdG  QÉ```©°SCG  ¢```VÉØîfEÉH  äÓ```jƒªàdG

.ºdÉ©dG ∫hO »a É¡JÓ«ãe

 áeó≤ªdG ájQÉªãà°SE’G ¢Vhô©dÉH ¿ƒ«fÉHÉ«dG ºà¡jh

 á```MÉ«°ùdGh  ∑É```ª°SC’G  äÉ```YÉ£b  »```a  ø```ª«dG  ø```e

 á«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG ø```e Oó```Y π```©L É```ªe ™```«æ°üàdGh

 É```jGõeh  õ```aGƒëdG  á```aô©ªd  äÉ```°SGQO  Ió```©H  Ωƒ```≤J

 IQGRh Ωƒ```≤J ô```NCG Ö```fÉL ø```e ø```ª«dG »```a QÉ```ªãà°SE’G

 áëæªdG IOƒ©d äÉ```Môà≤ªdG øe OóY ™```°VƒH á```YGQõdG

 ìÉª°ùdG É¡«a •ôà°ûj »àdGh á«ªæà∏d áeÉ©dG á«µª°ùdG

 á«æª«dG QÉ```ëÑdG »a QÉ```ªãà°SE’ÉH á```«fÉHÉ«dG äÉcô```°û∏d

.iôNC’G äÉcô°ûdÉH Iƒ°SCG

إختراعات تقضي 
على الفوضى

 á```æ°Uô≤dG ô```WÉîe ø```Y å```jóëdG ô```ãc

 •É```°ûædG ≈```∏Y É```gô«KCÉJh ô```NGƒÑdG ≈```∏Y

 áaôZ ™```aO …òdG ô```eC’G ƒ```gh »```aô°üªdG

 »```a ∂```dòH ΩÉ```ªàgEÓd á```«dhódG IQÉ```éàdG

 √ò```g  §```Ñ°†J  äCGó```H  å```«M  É```¡JÓeÉ©e

 »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG øe Ió«Øà°ùe QƒeC’G

 ´GôàNEÉH äÉ```æ°Uô≤dG √ò```g ≈```∏Y AÉ```°†≤∏d

 á≤jô£H ôNGƒÑdG »```a ™°VƒJ Ió```jóL ádBG

 í```Ñ°üJ  Iô```NÉÑdG  Ö```gòJ  É```ªæjCGh  á```jô°S

 äÉ```«∏ª©d É```¡°Vô©J á```dÉM »```ah á```ÑbGôe

 á«KÉ¨à°SEG äGQÉ```°TEG »£©à°S É¡fCÉa á```æ°Uôb

 π¡°ù«a IôNÉÑdG ¿Éµ```e áaô©e øe ø```µªJ

.áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY ≈∏Y AÉ°†≤dG

طابعة البطاقة الذكية  في طابعة البطاقة الذكية  في 

يكتبها المحامي / إسماعيل محمد صلاح 

 h  º```̀«≤à°ùªdG  ¢```̀SÉ£°ù≤dÉH  ¿BGô```̀≤dG  ¬```̀aôY  :¿ƒ```̀fÉ≤dG

 §°SƒdG ¬∏©Lh §°ù≤dÉH ¬Ø°Uhh ≥jô£dG ≈∏Y áeÉ≤à°SE’ÉH

 …òdG QOÉædGh PÉ°ûdG ’EG ¬ØdÉîj ’h ¢SÉædG ¬«∏Y ≥Øàj …òdG

.¬d ºµM ’

 …òdG »©°VƒdG hCG »Yô°ûdG ºµëdG ¬fCÉH AÉ¡≤ØdG ¬```̀aôYh

 ƒg Éeh ΩGôëdGh ∫Ó```̀ëdG º¡d ø«Ñjh ¢SÉædG ∑ƒ```̀∏°S º```̀µëj

.√hôµe hCG ìÉÑe hCG ÖLGh

 ¬``̀fCÉ``̀H ¿ƒ```̀fÉ```̀≤```̀dG AÉ``̀¡``̀≤``̀a ¬```̀aô```̀Yh

 »`̀à`̀dG Iô``````̀eB’G á``«``fƒ``fÉ``≤``dG Ió``̀YÉ``̀≤``̀dG

 á``̀Hƒ``̀≤``̀©``̀dG É``̀¡``̀à``̀Ø``̀dÉ``̀î``̀e Ö``̀Lƒ``̀à``̀°``̀ù``̀J

 ôªà°ùJ  É¡fC’  IóYÉb  É¡fCÉH  ÉgƒØ°Uhh

 ≥«Ñ£à∏d áëdÉ°U á∏jƒW á«æeR IôàØd

 øeh  É¡YÉÑJEÉH  ™«ªédG  ô`̀eCÉ`̀J  É¡fCÉHh

 ó`̀YGƒ`̀≤`̀d »`̀Ñ`̀jô`̀≤`̀à`̀dG ∞`̀jô`̀©`̀à`̀dG Gò```̀g

 ¿É°ùfE’G  ™«£à°ùj  ¬fCÉH  óéf  ¿ƒfÉ≤dG

 »àdG  ídÉ°üªdG  Ö°ùM  óYGƒ≤dG  ™°Vh

 ôKCÉàJ ó≤a óYGƒb É¡fC’h É¡àjÉªM hCG  É¡≤«≤ëJ ≈dEG  ≈©°ùj

 áfÉ«°üdGh  πjó©àdG  ≈`̀dEG  êÉàëJh  ±hô¶dGh  äGóéà°ùªdÉH

.ôNCGh âbh ø«H

 ( Ω82/39 ) º```̀bQ ¿ƒ```̀fÉ≤dG ¢```̀Uƒ°üf »```̀a π```̀eCÉàdÉHh

 ∫GR ’h √Qhó```̀°U òæe πjó©J …CG ¬```̀«∏Y CGô£j º```̀d ¬```̀fCÉH ó```̀éf

 ≥```̀≤Mh á```̀î°SGQh Ió```̀eÉ°U √ó```̀YGƒbh Ωƒ```̀«dG ≈```̀àM kGó```̀eÉ°U

 kGôîa ¬«Øµjh »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ™bGh »a ábÓªY äGõ```̀éæe

 kÉª«¶æJ É¡≤aGQ »àdG á«WGô≤ªjódG QÉªK øe IôªK ¿Éc ¬fCÉH

 áªb Ωƒ«dG íÑ°UCG ≈àM Ωƒj ó©H kÉeƒj ™°ùàjh ƒªæjh kGò«ØæJh

 øe ø```̀ëfh ¢```̀SÉædG πc É```̀¡æe ó```̀«Øà°ùjh É```̀¡aô©j á```̀jOÉ°üàbEG

 ÉæfCÉH iô```̀f ∂æÑdG Gò¡H ¿ƒ```̀fÉ≤dG ∫Éée »```̀a ø```̀«∏eÉ©dG ø```̀«H

 ¢Uƒ°üf π©éj ÉªH ìÓ°UE’G áfÉ«°üdG ¢†©H ≈dEG áLÉM »a

 á«ªæàdG ∂```̀æH ¿ƒµjh äÉMƒª£dGh ∫É```̀eB’G ≥```̀≤ëJ ¿ƒ```̀fÉ≤dG

 .¢SÉædG πµd ádƒ«°ùdG ôaƒjh äGôNóªdG Üòàéj πeÉ°ûdG

 ÖfÉL ≈dEG Iƒbh äÉÑãH á«eÓ°SE’G ∑ƒ```̀æÑdG äô¡X óbh

 kÉ©«ªL ¢SQÉªJh á```̀Ø∏àîªdG ≥```̀jOÉæ°üdGh ájQÉéàdG ∑ƒ```̀æÑdG

 √ójôf Éeh Ωƒj ó```̀©H kÉeƒj ™°SƒàJh ìÉHQCG ≥```̀≤ëJh É```̀¡à£°ûfCG

 ∂∏àH »æª«dG ´hô°ûªdG òNCÉj ¿CG πeCÉf øëæa ìÉ```̀àeh øµªe

 ÖdGƒb »```̀a É```̀¡©°†jh √QÉ```̀ÑàYEG »```̀a äÉ```̀MÉéædGh äGQƒ```̀£àdG

 ™°SƒàdG øe ∂æÑdG »```̀a ø«∏eÉ©dG øµªJ á«fƒfÉb ¢```̀Uƒ°üfh

 »a É¡«dEG ¿hóæà°ùj »```̀àdG óYGƒ≤dG º¡d ™°†fh •É°ûædG »```̀a

 ±Gô°TEÉHh Qƒ°üb …CG øe ∂æÑdG »ªëJh º¡«ªëJh º¡dÉªYCG

 π«dódG Ö```̀LƒªH ∂dP ¿ƒ```̀µjh á```̀HôéªdGh IQOÉ```̀≤dG QOGƒ```̀µdG

 ÉgQób ∫ÉªYCÓd »£©j …ò```̀dG πeÉµàªdG åjóëdG …ô```̀¶ædG

 øe kÉHhôgh ÖLGƒdÉH ΩGõàdE’Gh ÉgOhóM áMÉHE’Gh É¡àª«bh

.ôjPÉëªdG

 øe Éæjódh äGô```̀«îdG πµ```̀H IóYGh É```̀fOÓHh ô```̀«Ñc É```̀æ∏eCG

 º«≤à°ùªdG ≥jô£∏d kÉ≤ah ô«°ùdG »a ¬«∏Y óªà©j Ée QOGƒµdG

 ´É£≤dG π©éJ »àdG ájQhô°†dG áeRÓdG äÓjó©àdG áaÉ°VEGh

. äGQƒ£àdG πc ÜÉ©«à°SEG ≈∏Y kGQOÉb »aô°üªdG

  إضاءة قانونية

 ∂æÑdG ±ó¡jh ... á«còdG äÉbÉ£Ñ∏d ( Matica ) á©HÉW ¢ù£°ùZCG ô¡°T ôNGhCG ∂æÑdG º∏°ùJ

 ≥ah äÉbÉ£ÑdG √ò```g øe »aô°üªdG ´É```£≤dG äÉLÉ«àMEG á```¡LGƒe ≈```dEG á©HÉ£dG √ò```g ó```jQƒJ ø```e

.á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdG çóMCG

 Ö«côàH óaƒdG ΩÉ```bh á«còdG äÉbÉ£Ñ∏d Verisoft á```cô°T AGô```ÑN óah π°Uh Oó```°üdG Gò```¡Hh

.á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG øe ´ƒædG Gòg QGó°UEG ΩÉ¶æH á≤∏©àªdG á«∏«¨°ûàdG èeGôÑdGh á©HÉ£dG

 .á≤«bO ( 60 ) ∫ÓN äôc ( 700 ) áYÉÑ£H õ«ªàJ á©HÉ£dG ¿CG √ôcP ôjóédG
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خدمة مصرفية متميزة
 IQGOE’G ¢```̀ù∏ée ¢```̀ù«FQ / ñC’G º```̀K ≈```̀dÉ©Jh ¬```̀fÉëÑ°S ˆG π```̀°†ØH

 á«Yƒf á∏≤f ÉæµæH π≤àfCG º¡«ØXƒe áaÉc ™e É«∏©dG ∂æÑdG IQGOEGh

 ≈dEG Ω2006 ∫hC’G ∞°üædG »a π°üj ∂æÑ∏d ƒªædG ∫ó©e ¿CG å«M

 ¬Ñ«JôJ ¿CGh å```̀«M á°ùaÉæe ∑ƒ```̀æH Ió```̀Y ≈```̀£îJ ¬```̀fCG É```̀ªc (%54)

 ø```̀e á```̀æeÉãdG á```̀ÑJôªdG »```̀a …õ```̀côªdG ∂```̀æÑdG ∞```̀«æ°üJ Ö```̀°ùëH

 »àdG Iõ«ªàªdG äÉ```̀eóîdG øY ∂«gÉf , ∫ƒ°UC’G º```̀««≤J »```̀dÉªLEG

 óbh áeÉàdG á≤ãdGh ìÉ```̀«JQE’ÉH Éæ∏«ªY ô©°ûJ Éªe ∂```̀æÑdG É```̀¡eó≤j

:Iõ«ªªdG äÉeóîdG √òg øe ¢†©H ≈∏Y õcQCG ¿CG äOQCG

خدمة صرف الرواتب:
 ™°SGƒdG ÉfQÉ°ûàfE’ ∂dPh ÉæµæH É¡H õ«ªàj áeóîdG √òg ¿CG å«M

 iƒà°ùe ≈```̀∏Y kÉYôa ( 43 ) ∂```̀∏àªf ÉæfCGh å```̀«M á```̀jQƒ¡ªédG »```̀a

 ôWÉîªdG ∫ÓbEG »```̀a ºgÉ°ùJ áeóîdG √òg ¿CG É```̀ªc äÉ```̀¶aÉëªdG

 É```̀ªc , ¥QGƒ```̀ØdGh  çó```̀ëJ ó```̀b »```̀àdG äGRƒ```̀é©dGh äÉcô```̀°ûdG ≈```̀∏Y

 ÖJGhôdG ΩÓà°SE’ ô```̀«HGƒW »a ±ƒbƒdGh äÉ```̀Hƒ©°üdG π```̀jõJ É```̀¡fCG

 øeh á¡édG πÑb ø```̀e ÖJGhôdÉH CD ∫É°SQEG ≥```̀jôW øY ∂```̀dPh

 πc ÜÉ°ùM »```̀a ≥FÉbO ¢```̀ùªN ∫ÓN »a Ö```̀JGôdG ó««≤J º```̀àj º```̀K

 áeóîd ÉæµæH É¡eó≤j á«fÉée áeóN É¡fCG Éªc IóM ≈∏Y ∞Xƒe

.ÉæFÓªY

خدمة القرض الحسن:
 å«KCÉJh õ```̀«¡éJ øe ÉæFÓªY ø```̀µªJ á```̀eóîdG √ò```̀g ¿CGh å```̀«M

 (6) π```̀HÉ≤e äÉ```̀eóîdG ø```̀e É```̀gô«Zh ô```̀Jƒ«Ñªc Iõ```̀¡LCG AGô```̀°T hCG

 ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y πª©dG »a ¬d π«eR ¿Éª°†Hh IóFÉa ¿hóHh Ö```̀JGhQ

.∂æÑdG iód º¡ÑJGhQ

خدمة التحصيل: 
 IOÉØà°SE’G äÉcô```̀°ûdG áYÉ£à°SEÉÑa áeóîdG √ò```̀¡d áÑ°ùædÉH É```̀eCG

 ¿hóHh ÉæYhôa áaÉc »```̀a É¡d π«°üëàdÉH Ωƒ≤f É```̀æfCGh å«M É```̀¡æe

 .ádƒªY

بطاقة  CAC CARD الذكية:
 ≈∏Y Éæe kÉ°UôMh π«ª©dG ™e ≠dÉÑªdG òNCGh IôWÉîªdG øe k’óH

 »æWƒdG OÉ°üàbEÓd áeóN áeóîdG √òg ôÑà©Jh , ájó≤ædG ´É«°V

 É¡«∏Y ®ÉØë∏dh äÓª©dG ∫hGóJ øe π«∏≤àdÉH Ωƒ≤f É```̀æfCGh å«M

 CAC ábÉ£H πeÉM ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH , É¡aÓJEG øe π```̀«∏≤àdGh

 (%15 ≈dEG %5 ) øe É¡àÑ°ùf π°üJ äÉ°†«ØîàH RÉàªj CARD
.É¡©e πeÉ©àf »àdG äÉ¡édG »a

خدمة تسديد الفواتير:
 ó```̀jó°ùJ ø```̀e »```̀YGQõdG ∂```̀æÑdG π```̀«ªY õ```̀«ªJ á```̀eóîdG √ò```̀g ¿EG

 ábÉ£H ôÑY hCG SMS πFÉ°SQ ∫É°SQEG ≥jôW øY ¿ƒØ∏àdG ô«JGƒa

 πjÉHƒe øªj ™e á«dB’G √òg π«©ØJ ºJ óbh CAC CARD
 øY AÉªdGh AÉ```̀Hô¡µdG ô«JGƒa ójó°ùJ õ```̀«¡éJ Oó°U »```̀a É```̀ædR ’h

.∞JÉ¡dG ≥jôW

معايير تقييم المصارف
 É¡æªa »aô°üªdG πª©dG º««≤J ÖfGƒL ´ƒæàJ

 á«aô°üªdG Iƒ```≤dÉH ô```NCGh º```éëdÉH ≥```∏©àj É```e

 ô```«jÉ©e  ±Ó```àNEG  ¿EG  ,á```«dÉªdG  á```eÓ°ùdGh

 ¢†©ÑdG ≈```dEG ô¶ædG »æ©j ’ ±QÉ```°üªdG º```««≤J

 á∏eÉµàe É¡©«ªL »```¡a ôNC’G ¢†©ÑdG ∫É```ªgEGh

 ô«jÉ©ªdG ∂∏àd kÉë«°VƒJ »∏j Éª«ah á```£HGôàeh

 »```Hô©dG  ∂```æÑdG  Iô```°ûf  É```¡JOQhCG  É```ªc  É```¡ªgCGh

:Ω1997/9

 ¢```SCGQ ∞```jô©J Ωó```îà°ùj :±ô```°üªdG Iƒ```b -1

 ±ô```°üªdG Iƒ```b ø```Y ô```«Ñ©à∏d »```°SÉ°SC’G ∫É```ªdG

 ∫É```ªdG  ¢```SCGQ  π```ª°ûj  »```°SÉ°SC’G  ∫É```ªdG  ¢```SCGQh

 á«fƒfÉ≤dGh á```∏eÉ©dG äÉ```«WÉ«àME’G h ´ƒ```aóªdG

 IOÉYEG äÉ«WÉ«àMEG h IRÉàªªdG º```¡°SC’G AÉæãà°SEÉH

.¬æ∏©e ô«¨dGh º««≤àdG

 ´ƒ```ªéªH ∂```dP ¢```SÉ≤j :±ô```°üªdG º```éM -2

 äGOƒ```LƒªdG  ´ƒ```ªée  OGR  É```ª∏µa  ¬```JGOƒLƒe

 .¬ªéM ôÑc Éª∏c ±ô°üª∏d

 ™aôdG áÑ°ùf ≈```ª°ùJh :á```«dÉªdG á```eÓ°ùdG -3

 á«dhódG ∫RÉH áæéd ô«jÉ©e øª°V »gh »dÉªdG

 »°SÉ°SC’G ∫É```ªdG ¢```SCGQ á```Ñ°ùf ¢```SÉ«≤H Ö```°ùëJh

 áëLôªdG ±ô```°üªdG äGOƒ```Lƒe ´ƒ```ªée ≈```dEG

 ¿CG á«dhódG ∫RÉH áæéd äôÑàYCG óbh ôWÉîªdÉH

 .%4 áÑ°ùædG √ò¡d ≈fOC’G óëdG

 ¢SÉ«≤d ìÉHQC’G ô«jÉ©e Ωóîà°ùJh : ìÉHQC’G  -4

 .ìÉHQC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ±ô°üªdG IQób ióe

 ô```«jÉ©e  Ió```Y  ∑É```ægh  :  ±ô```°üªdG  AGOCG  -5

 É```e É```¡ªgCG π```©dh ±QÉ```°üªdG AGOCG ≈```∏Y º```µë∏d

:»∏j

 ¿CG »Øµj Ó```a :ìÉ```HQCÓd »```≤«≤ëdG ƒ```ªædG (1

 ∂∏J âfÉc GPEG á```∏FÉW kÉ```MÉHQCG ±ô```°üªdG ≥```≤ëj

 ø```e  á```«dÉY á```LQód â```°Vô©J á```∏ª©H ìÉ```HQC’G

 »```≤«≤ëdG  ƒ```ªædG  á```Ñ°ùf  ÜÉ```°ùëdh  º```î°†àdG

 QGó≤e ø```e ºî°†àdG ôKCG ó```©Ñà°ùj ìÉ```HQC’G »```a

 »a »≤«≤ëdG ƒ```ªædG áÑ°ùf äOGR É```ª∏ch ìÉ```HQC’G

 π°†aCG ™```°Vh »```a ±ô```°üªdG ¿Éc É```ª∏c ìÉ```HQC’G

 øµd Ió«L kÉMÉHQCG ±QÉ°üªdG ≥≤ëJ ¿CG çóëjh

.ºî°†àdG ôKCG OÉ©Ñà°SEG ó©H

 Ö°ùëJh : »dÉªdG ¢SCGQ ≈```dEG ìÉHQC’G á```Ñ°ùf (2

 ∫ÓN â```≤≤ëJ »```àdG ìÉ```HQC’G ´ƒ```ªée á```ª°ù≤H

 ¢ù«dh ∫ÉªdG ¢SCGQ ∫ó©e Ωóîà°ùjh IôàØdG ¢ùØf

.∫ÉªdG ¢SCGQ QGó≤e

 êôîà°ùjh : äGOƒLƒªdG øe óFÉ©dG ∫ó©e (ê

 ´ƒªée ≈∏Y ìÉHQC’G ´ƒªée áª°ùb ∫Ó```N øe

 IQób ió```e ≈```∏Y É```¡æe ∫ó```à°ùjh äGOƒ```LƒªdG

 ¬jód ôaƒàj É```ªH ìÉHQCG ≥```«≤ëJ ≈∏Y ±ô```°üªdG

.äGOƒLƒe øe

 Ö```°ùëJh  :  π```NódG  ≈```dEG  á```Ø∏µàdG  á```Ñ°ùf  (O

 ) ≈∏Y á«∏«¨°ûàdG ∞```jQÉ°üªdG ´ƒªée á```ª°ù≤H

 πÑb óFGƒØdG ô«Zh óFGƒØdG ø```e πNódG »aÉ°U

 (É¡«a ∑ƒ```µ°ûªdG ¿ƒ```jódG ¢```ü°üîàe ´É```£àbEG

 ≈```∏Y ∂```dP ∫O á```Ñ°ùædG √ò```g â```°†ØîfEG É```ª∏µa

 óMC’ %10 ájhÉ°ùe âfÉc GPEÉ```a ±ô°üªdG IAÉØc

 óFGƒØdG »```aÉ°U ¿CG »```æ©j ∂dP ¿EÉ```a ±QÉ```°üªdG

 ¬```ØjQÉ°üe ±É```©°VCG Iô```°ûY π```°üj ä’ƒ```ª©dGh

.á«∏«¨°ûàdG

 ¢```SCGQ  á```jÉØc  á```Ñ°ùf)  ±ô```°üªdG  á```FÓe  -6

 á```«dhódG ∫RÉ```H á```æéd ô```«jÉ©e »```gh :(∫É```ªdG

 ±ô°üªdG ∫Ée ¢SCGQ ´ƒªée áª°ù≤H êôîà°ùJh

 áfhRƒªdG ∫ƒ°UC’G áª«b ≈dEG óFÉ°ùdGh »°SÉ°SC’G

 á«dhódG ∫RÉ```H áæéd äô```ÑàYCG ó```bh ô```WÉîªdÉH

.%8 áÑ°ùædG √ò¡d ≈fOC’G óëdG

 á°ü°üîàe ä’Éch Ωƒ≤J : iôNCG ô«jÉ©e  -7

 πjƒ£dG ¿É```ªàFE’G º««≤àH ôNC’Gh ø```«ëdG ø```«H

 Moody’s õ```jOƒe É¡æe ±QÉ°üª∏d π```LC’G

 Standard Poors  RQƒ```HófCG  Qó```fÉà°Sh

.Égô«Zh Watch bank ¢ûJh ∂æHh

±QÉ°üªdG á∏ée / ™LôªdG º

التسهيلات الإئتمانية                                                    أنواع 
1) التمويل الجاري:

 πjƒªJ »a áªgÉ°ùª∏d …QÉédG π```jƒªàdG íæªj

 AGô°T πãe äÉ```Yhô°ûª∏d …QÉ```édG •É```°ûædG IQhO

 äÉÑJôe QƒLCG , ™«ÑdG ¢```Vô¨H ™FÉ°†H ,ΩÉN OGƒ```e

 ô```«aƒJ ±ó```¡H . ï```dEG ... á```«eƒªY äÉ```ahô°üe ,

 ´hô```°ûªdG  OQGƒ```e  ™```e  ∑QÉ```°ûJ  »```àdG  á```dƒ«°ùdG

 ºK øeh πãeC’G •É°ûædG ºéM ≥«≤ëàd á```«JGòdG

 . OGôjEG ≈∏YCG ≥«≤ëJ

2) التمويل الإستثماري :ـ
 »```a á```ªgÉ°ùª∏d …QÉ```ªãà°SE’G π```jƒªàdG í```æªj

 , Ió```jóédG äÉ```Yhô°ûª∏d á```jQÉªãà°SE’G á```Ø∏µàdG

 ∫Ó```ME’G hCG á```ªFÉb äÉ```Yhô°ûe »```a ™```°SƒàdG hCG

 ¬```æY ô```Ø°ùJ É```e Aƒ```°V ≈```∏Y ∂```dPh ó```jóéàdG hCG

 º```««≤àdG  á```æª°†àªdGh  á```«fÉªàFE’G  äÉ```°SGQódG

 ´hô```°ûª∏d  »```≤jƒ°ùàdGh  …OÉ```°üàbE’G  h  »```dÉªdG

 .πjƒªàdG ´ƒ°Vƒe

3) التمويل الإستهلاكي :ـ
 ¢```VGôZC’  »```cÓ¡à°SE’G  π```jƒªàdG  í```æªj

 »a á```ªgÉ°ùªdG π```ãe kGó```FÉY Qó```J ’ á```«cÓ¡à°SEG

 ïdEG ... á°UÉN äGQÉ«°S , ≥≤°T , Iôª©e ™∏°S AGô°T

 πjƒªàdG øe ´ƒædG Gòg πãe »a ≈YGôj »dÉàdÉHh ,

 OGó°S øe ¬æµªj π«ª©∏d âHÉK πNO Qó°üe ôaGƒJ

 . ¬JÉ≤ë∏eh πjƒªàdG •É°ùbCG

.. É¡dÉLBG å«M øe á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG

: ≈dEG É¡dÉLBG å«M øe äÓ«¡°ùàdG º°ù≤æJ

 É¡Jóe Oó```ëJh πLC’G Iô```«°üb äÓ```«¡°ùJ 1-

 . ΩÉ©H

 É¡Jóe OóëJh πLC’G á£°Sƒàe äÓ```«¡°ùJ 2-

.ΩGƒYCG á°ùªN ≈°übCG óëHh ΩÉY øY ójõj ’ ÉªH

 ÉªH É¡Jóe OóëJh πLC’G á∏jƒW äÓ«¡°ùJ 3-

 . ΩGƒYCG á°ùªN øY ójõj

.. É¡à©«ÑW å«M øe á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG

`:øjóe …QÉL ÜÉ°ùM »a Öë°ùdG óM (1
 ÉgÉ°übCG Ióªd ø«©e ≠∏ÑªH π«¡°ùàdG Gòg Qô≤àj

 íª°ùjh iôNCG Oóªd hCG Ióªd ójóéà∏d πHÉb ΩÉY

 á```côëd kÉ```≤ah kÉ```YGójEGh kÉ```Ñë°S ¬```«∏Y π```eÉ©àdÉH

نبـيـل راصـع
…ô«HõdG ´ôa ôjóe

 محمد سعيد الجشاعة
 AÓµªdG ´ôa ôjóe
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العلاقة بين 
الـتضخم 

وسعر 
الفائدة

قابلية الشيك للتظهير
  تعريف التظهير:

 óæ°ùdGh ` á```̀dÉ«ÑªµdG ) π```̀ª°ûjh á```̀jQÉéàdG ¥GQhC’G ∫hGó```̀J ƒ```̀g

 ó```̀YGƒ≤∏d kÉ```̀≤ah , ô```̀NCG ó```̀«Øà°ùªd É```̀¡∏jƒëàH ( ∂```̀«°ûdG ` ô```̀eC’

.á«fƒfÉ≤dG

 ¬«a ådÉãdG ≥```̀ëdG á```̀«µ∏e π```̀≤f ∂```̀«°ûdG ∫hGó```̀àH ó```̀°ü≤j ó```̀bh

 πµ°T ±ÓàNEÉH ∫hGó```̀àdG á```̀≤jôW ∞∏àîJh , ô```̀NC’ ¢üî°T ø```̀e

.∂«°ûdG

شروط التظهير :ـ
:»g ô«¡¶à∏d á«fƒfÉ≤dG •hô°ûdG

 ¿Éc Éªd , ô```̀¡¶ªdG »a äÉ```̀eGõàdE’G á```̀ë°U •hô```̀°T ô```̀aGƒJ (1
 ÖMÉ°ùdG ™```̀e øeÉ°†àdG ¬```̀Lh ≈```̀∏Y π```̀eÉë∏d AÉ```̀aƒdÉH ô```̀¡ n¶ oªdG

 á```̀ë°U •hô```̀°T ¬```̀«a ô```̀aGƒàJ ¿CG Ö```̀éj Gò```̀d ¬```̀«∏Y Üƒ```̀ë°ùªdGh

.ÖÑ°ùdG ` É°VôdG ` á«∏gC’G »gh ΩGõàdE’G

 ÆGôØdG ™°ùàj ºd PEG , ∂«°ûdG ∞∏N áHÉàc ô«¡¶àdG âÑãj ¿CG (2
.∂«°ûdÉH á≤aôe ábQh ≈∏Y âÑã«a

 ¿CG Rƒéj ’ , ¬```̀∏ªcCÉH ∂«°ûdG ≠```̀∏Ñe ≈```̀∏Y ô```̀«¡¶àdG ™```̀≤j ¿CG (3
 º∏°ùàj ¬```̀«∏Y Üƒë°ùªdG ¿C’ ∂```̀«°ûdG ≠```̀∏Ñe øe Aõ```̀L ≈```̀∏Y ™```̀≤j

.AÉaƒdG ó©H ∂«°ûdG

 π£Ñj ¬```̀°ùµ©Hh , •hô```̀°T ≈```̀∏Y kÉ```̀≤∏©e ô```̀«¡¶àdG ¿ƒ```̀µj ’CG (4
.ô«¡¶àdG

البيانات الإلزامية في التظهير:
.¢VÉ«H ≈∏Y ô«¡¶àdG ¿Éc GPEG ’EG , ¬«dEG ô¡¶ªdG º°SEG ôcP (1

 áaô©e ¿ÉµeEG ∂dP ÖÑ°Sh , Ahô≤e §îH ô```̀¡¶ªdG ™```̀«bƒJ (2
 ΩóY ádÉM »```̀a ∂«°ûdG AÉ```̀aƒd øeÉ°†c ¬```̀«∏Y ´ƒ```̀Lô∏d ô```̀¡¶ªdG

.∂«°ûdG áª«b ™aóH ¬«∏Y Üƒë°ùªdG ΩÉ«b

 ’EGh ô```̀«¡¶àdG ï```̀jQGƒJ º```̀jó≤J Rƒ```̀éj ’h , ï```̀jQÉàdG ô```̀cP (3
 π°UÉëdG hCG ƒ```̀à°ùJhôÑ∏d ≥MÓdG ï```̀jQÉàdÉa kGô```̀jhõJ ∂dP ô```̀ÑàYCG

 ádGƒM QÉ```̀KCG ’EG Ö```̀Jôàj ’ ∂```̀«°ûdG º```̀jó≤J OÉ```̀©«e AÉ```̀°†≤fEG ó```̀©H

 ïjQÉàdG øe »dÉîdG ô```̀«¡¶àdG ôÑà©j , ≥```̀ëdG

.ƒà°ùJhôÑdG πªY πÑb ºJ ób ¬fCG

يحيى محمد الكبسي
 áHÉbôdG IQGOEG 

أسس منح التسهيلات المصرفية
١- السيولة:

 ∂æÑdG ∫ƒ°UCG π```̀jƒ– ≈∏Y IQó≤dG á```̀dƒ«°ùdÉH ó```̀°ü≤jh

 Éæg øeh , á```̀æµ‡ ô```̀FÉ°ùN π```̀bCÉHh á```̀Yô°ùHh á```̀jó≤f ¤EG

 É¡Ñ«JôJ …ôéj á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG á«fGõ«e ¿CG ßMÓj

 É¡∏jƒ– áYô°ùd kÉ≤ah äÉ```̀Hƒ∏£ŸGh äGóLƒŸG »ÑfÉL ø```̀e

 ¿CG ó```̀‚ É```̀æg ø```̀eh ΩGõ```̀àdE’G Ö```̀∏W ∫É```̀ªàMEG hCG ó```̀≤f ¤EG

 äÓ```̀«¡°ùàdG  )  ∞```̀«XƒàdG  á```̀©«Ñ£H  §```̀ÑJôJ  á```̀dƒ«°ùdG

 ¬JÉeGõàdEÉH AÉaƒdG ≈∏Y øjóŸG IQób ‹ÉàdÉHh , ( á«aô°üŸG

 ‘ ÒÑc ôKCG ¬d ™FGOƒdG äÉ```̀ÑK ¿EÉa πHÉ≤ŸÉHh ∂æÑdG √É```̀Œ

 ) ¬JÉHƒ∏£e ™```̀aóH Ωõ```̀∏e ¬```̀fC’ ¬```̀dGƒeCG ∞```̀«XƒJ á```̀«Ø«c

 á°ù°SDƒŸG ®ÉØàMEG Ωó©a ÒNCÉJ ¿hO âbh …CG ‘ ( ™FGOƒdG

 áØ∏à äÉHƒ©°üd É¡°Vô©j á```̀ªFÓe ¬dƒ«°ùH á«aô°üŸG

 ájOÉY ¬dƒ«°ùH á```̀«aô°üŸG á```̀°ù°SDƒŸG ®É```̀ØàMEG ¿EG Ú```̀M ‘

 á«∏ª©dGh á```̀«ª∏©dG ¢ù°SC’G øµdh É```̀¡à«ëHQ øe óëj ó```̀b

:á«dÉàdG ÒjÉ©ŸÉH §ÑJôJ ∂æÑdG ádƒ«°S ¿CG ¤EG Ò°ûJ

.™FGOƒdG øe Öë°ùdG (1

 äÓ```̀«¡°ùàdG  ø```̀e  AÓ```̀ª©dG  äÉ```̀Ñ∏£àÃ  AÉ```̀ØjE’G  (2

.á«aô°üŸG

 ∂æÑdG øe Iô≤ŸG ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J (ê

 á«fƒfÉ≤dG á```̀dƒ«°ùdG á```̀Ñ°ùf QÉ```̀WEG π```̀X ‘ AGƒ```̀°S …õ```̀côŸG

 á```̀Ñ°ùf  hCG  …ó```̀≤ædG  »```̀WÉ«àME’G  h  á```̀jó≤ædG  á```̀Ñ°ùf  hCG

 ¤EG ∫É```̀ŸG ¢```̀SCGQ á```̀Ñ°ùf ÜÉ```̀°ùM hCG ™```̀FGOƒdG ¤EG ¿É```̀ªàFE’G

 Ëó≤J ¤EG ∑ƒæÑdG CÉé∏j ±ó¡dG Gò```̀g ≥«≤ëàdh ™```̀FGOƒdG

 á```̀dƒ≤©e á```̀Ñ°ùæH π```̀LC’G IÒ```̀°üb á```̀«aô°üe äÓ```̀«¡°ùJ

 .ádƒ«°ùdG CGóÑe ™e ≥aGƒààd

٢- الربحية :
 á©«Ñ£H ≈©°ùJ ájOÉ°üàbEG ™jQÉ°ûe á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG

 øe ∂dPh í```̀HôdG ≥```̀«≤– ¤EG ∫É```̀◊G

 ’h áYOƒŸG ∫Gƒ```̀eC’G QÉ```̀ªãà°SEG ∫Ó```̀N

.äÉ≤ØædG ¢†ØîH ¤EG íHôdG ≥≤ëàj

علـي العـزانـي
 øjó©dG ´ôa ôjóe

التسهيلات الإئتمانية                                                    أنواع 

 ábÓY IóFÉØdG ô```̀©°Sh ºî°†àdG ø```̀«H Ée á```̀bÓ©dG OÉ°üàbE’G º```̀∏Y ¢```̀ù°SDƒe ô```̀°ûa / ó```̀«°ùdG ∫ƒ```̀≤j

 ?ºî°†àdÉH IóFÉØdG ô©°S ábÓY Ée , Éæg ∫GDƒ°ùdG RôÑjh , ájRGƒàe

 push Cost Invelation ´ƒ```̀aóªdG º```̀î°†àdG ƒ```̀g Éæg Oƒ```̀°ü≤ªdG º```̀î°†àdG ¿CG ∂```̀°T ’

 ™aôH ΩÉ«≤dG ∫Ó```̀N øe ∂dP »JCÉjh , ∫hC’G ΩÉ```̀≤ªdG »a √OƒLh ≈```̀∏Y ádhódG á```̀ªgÉ°ùe »```̀JCÉJ …ò```̀dGh

 ™aQ ÖMÉ°ü«a kÓãe OƒbƒdG hCG íª≤dG IOÉe πãe ¢SÉædG IÉ«M »a ájôgƒédG á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG ióMEG

 áª«≤dG ™aQ QGôb ¿CG ºZQ , ájQhô°†dGh á«°SÉ°SC’G iôNC’G ™∏°ùdG ™«ªéd »FÉ≤∏J ´ÉØJQEG á©∏°ùdG ∂∏J

 push ´ƒ```̀aóªdG ºî°†àdÉH äÉ```̀ªî°†àdG øe ´ƒ```̀ædG Gòg »ª°S Gò```̀¡dh ¥ÓWE’G ≈```̀∏Y É```̀¡∏ª°ûj º```̀d

 ¿EÉa ,Éª¡jRGƒJ ÜÉÑ°SCGh ºî°†àdGh IóFÉØdG ô©°S ø«H ábÓ©dG ≈dEG IOƒ©dÉHh Cost Invelation
 ´ÉØJQEG øe É¡ÑMÉ°üj ÉªHh , ájQhô°†dGh á«°SÉ°SC’G ™∏°ù∏d øWGƒªdG ∑Ó¡à°SEG ∫ÓN øe »JCÉj ∂dP

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a , QÉ©°SC’G »a »éjQóJ

 ≥«bódG É¡æe á«°SÉ°SCG á©∏°S 18 QGó≤ªH ô¡°T πc ájGóH »a ∫õæªdG äÉ«LÉM AGô°ûH øWGƒªdG Ωƒ≤j

 ô¡°TC’G ∫ÓN ∫ÉjQ (20^000 ) »```̀dÉªLEG øªãH É¡FGô°T Oƒ©J óbh , ïdEG .. ¿ƒ```̀HÉ°üdGh RQC’Gh ô```̀µ°ùdGh

 »°VÉªdG ô¡°ûdG »a ÉgGôà°TEG ÉªY áØ∏àîe Ö°ùæH ™∏°ùdG √òg áª«b ´ÉØJQEÉH ÅLƒa ¬fCG ’EG , á«°VÉªdG

 Ωƒ≤j òFóæ©a %5 ¿ƒHÉ°üdG Gògh , %9 RQC’G Gò```̀gh %10 ¬àª«b äOGR ≥```̀«bódG Gò```̀¡a ,

 §°Sƒàe ∂dòH ¬d ô```̀¡¶«d 18 `dG ™∏°ùdG Oó```̀Y ≈∏Y É¡àª°ùbh äGOÉjõdG ∂```̀∏J ™```̀ªéH

 ∂dP óæÑd …õ```̀côªdG ∂æÑdG ¿EÉa %7 kÓ```̀ãe âfÉc GPEÉ```̀a ( º```̀î°†àdG ) IOÉ```̀jõdG á```̀Ñ°ùf

 Éæd ô¡¶J É```̀æg øeh ..∂```̀«dGhO Gòµgh %7````̀H IóFÉØdG ô```̀©°S ∫Gõ```̀fEÉH Ωƒ```̀≤j ø```̀WGƒªdG

 ™e .. ô°ûa ó«°ùdG É¡«dEG QÉ°TCG »àdG ºî°†àdGh IóFÉØdG ô©°S ø«H áª«ªëdG ábÓ©dG

. ºî°†àdG √ƒLh óMCG Gòg ¿CG º∏©dG

 . á«≤H åjóë∏dh ...

حسين علي نايف  
 ôàjôc ´ôa ôjóe

 å«ëH , äGOGôjE’G äÓ«°üëJh •É°ûædG ≈∏Y …QÉédG ¥ÉØfE’G

 øe âbh …CG »```a Öë°ùdG ó```M øjóªdG ó```«°UôdG RhÉ```éàj ’

 . äÉbhC’G

2) حساب التمويل :ـ
 IóMGh á©aO ¬eGóîà°SEG ºàjh ø«©e ≠∏ÑªH πjƒªàdG Qô≤àj

 äÉÑ∏£àe øe ó©j …òdG Öë°ùdG èeÉfôÑd kÉ≤ah äÉ©aO ≈```∏Y

 íª°ùJ Éªd kÉ≤ah ájQhO •É°ùbCG ≈```∏Y Oó°ùjh ¥ÉØfE’G π```MGôe

 . ´hô°ûª∏d á©bƒàªdG äÉ≤aóàdG ¬H

3) شراء سندات :ـ
 øe á°UQƒÑdÉH á∏é°ùe IQó°üe äGóæ°S AGô°T ∂æÑ∏d Rƒéj

 É¡fCÉ°ûH ≥Ñ£jh , kÉ°†jCG á°UQƒÑdÉH á∏é°ùe áªgÉ°ùe äÉcô```°T

 ∫Ó```N ø```e º```àJ å```«M IOÉ```à©ªdG á```«fÉªàFE’G á```°SGQódG äGP

 á£∏°ùdG ≈∏Y É¡°VôY ºàjh ´hô```ØdG »a »fÉªàFE’G ≥```jƒ°ùàdG

 õcôªdÉH á«fÉªàFE’G ô```WÉîªdG ´É£b ∫ÓN ø```e á°üàîªdG

 õ```côªdÉH á```«dÉªdG ¥GQhC’G ´É```£b ™```e ≥```«°ùæàdÉH »```°ù«FôdG

 á©HÉàªdG äÉ«∏ªYh äGAGôLE’ É¡à©HÉàe »a ™°†îJh »°ù«FôdG

 ´ôØdG ™e ≥«°ùæàdÉH »°ù«FôdG õcôªdÉH IOÉ```à©ªdG á«fÉªàFE’G

 kÉ≤ah »°ù«FôdG õ```côªdÉH á«dÉªdG ¥GQhC’G ´É```£bh ¢```üàîªdG

. á«dÉªdG ¥GQhCÓd »∏ª©dG ™Lôª∏d á«∏«°üØàdG äGAGôLEÓd

4) تسهيلات إئتمانية لمقابلة 
إلتزامات عرضية وتتضمن :ـ

 ™e , á«LQÉN hCG á«∏ëe ¿Éª°V äÉHÉ£N QGó```°UE’ Ohó```M -

 Qó°üJ »àdG ) á«∏jƒªJ ¿Éª°V äÉHÉ£N QGó°UEG ô¶M IÉYGôe

 øµJ ºd Ée (iôNCG ∑ƒæH øe »aô°üe πjƒªJ áMÉJEG ¿Éª°†d

 hCG πLC’ ™```FGOh hCG ájQÉNOEG á```«YhCÉH áæª°†e hCG kGó```≤f IÉ```£¨e

 . QÉªãà°SEG äGOÉ¡°T

 . á«LQÉN ä’É«Ñªc OGó°S ádÉØµd OhóM -

 øë°T º«∏°ùJh OGô«à°SEG ájóæà°ùe äGOÉªàYEG íàØd Ohó```M -

 . É¡æY áÄ°TÉædG ä’É«ÑªµdG OGó°Sh ádÉØch

 . á«∏ëe ájóæà°ùe äGOÉªàYEG íàØd OhóM -

 . º°üN íjQÉ°üJ QGó°UE’ OhóM -

التسهيلات الإئتمانية من حيث حجم 
المشروع ..

1) تسهيلات للمشروعات الصغيرة:
 RhÉéàJ ’ ´hô```°ûªd í```æªJ »```àdG äÓ```«¡°ùàdG É```¡H ó```°ü≤j

 ¿hóH ∫É```jQ ¿ƒ«∏e á```jQÉªãà°SE’G ¬```àØ∏µJ

 »aô°üe πjƒªJ ºéëHh »fÉÑªdGh ¢VQC’G

 ™°†îJh ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e RhÉ```éàj ’ »dÉªLEG

 kÓªY ∂dPh á```£°ùÑªdG á°SGQódG êPƒ```ªæd

 . QGô≤dG PÉîJEG áYô°S ≈∏Y

2) تسهيلات للمشروعات المتوسطة:
 ó```jõJ äÉ```Yhô°ûªd í```æªJ »```àdG äÓ```«¡°ùàdG É```¡H ó```°ü≤j

 ¿ƒ«∏e 5 RhÉéàJ ’h ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e øY ájQÉªãà°SE’G É```¡àØ∏µJ

 ’ »aô°üe π```jƒªJ ºéëHh »```fÉÑªdGh ¢```VQC’G ¿hó```H ∫É```jQ

 . ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5 RhÉéàj

 Rƒéj ¬fEÉa á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ```Yhô°ûª∏d kÉ©«é°ûJh

 πLCGh πjƒªàdG Ö°ùfh ä’ƒª©dGh óFGƒ©dG å«M øe Égõ««ªJ

 . π«¡°ùàdG

3) تسهيلات للمشروعات الكبيرة :ـ
 ±ÓîH äÉYhô°ûª∏d í```æªJ »àdG äÓ```«¡°ùàdG É¡H ó```°ü≤j

.( 2 , 1 ) ø«≤HÉ°ùdG øjóæÑdG »a ÉgôcP ≥HÉ°ùdG

نبيل العابد
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 ádCÉ°ùªH ≥∏©àJ É```̀gQÉÑàYEÉH É¡à«ªgCG IQhó```̀dG √ò```̀g Ö°ùàµJ

 ™aQ »dÉàdÉHh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûª∏d ¢VGôbE’G

 ÖfGƒéH ΩÉªdEÓd ¢VGôbE’G •ÉÑ°V øe ø«HQóàªdG äGQÉ¡e

 ójhõJh ¬```̀ª««≤àd áãjóëdG Ö```̀«dÉ°SCÓd ´hô```̀°ûªdG äÉ```̀fƒµe

 ™jQÉ°ûª∏d »```̀dÉªdGh »```̀æØdG π```̀«∏ëàdG á```̀«Ø«µH ø```̀«cQÉ°ûªdG

 ≈```̀∏Y ±ô```̀©àdG ¿ƒ```̀©«£à°ùj É```̀¡dÓN ø```̀e »```̀àdG ¥ô```̀£dGh

 Gòg á«cƒ∏°ùdG äÉ«æ≤àdG çóMCÉH ø«∏ªàëªdG øjôªãà°ùªdG

 äGQÉ¡e ø«HQóàªdG ÜÉ°ùcEG ≈∏Y πª©J IQhódG ¿CG ÖfÉL ≈dEG

 äÉeóN ºjó≤J øe øµªj ÉªHh º¡dÉªYCG ájOCÉJ »a á```̀«aÉ°VEG

 äGQÉ¡eh ±QÉ©e ø```̀e √ƒ≤∏J Ée ∫ÓN øe AÓª©∏d π```̀°†aCG

 ∂dPh óæ¡dÉH äÉYÉæ°üdG ôjƒ£J ó¡©e øe AGôÑN ój ≈```̀∏Y

.IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh ™e ≥«°ùæàdÉH

 ™jQÉ°ûªdGh äBÉ°ûæªdG ºYO »a ∂æÑdG äÉ¡LƒJ Aƒ°V »```̀ah

 ¢UôM  ̀™jQÉ°ûªdG √òg AÉ°ûfE’ ¢Vhô≤dG ºjó≤Jh Iô«¨°üdG

 ∫ÓN ø```̀e ™```̀jQÉ°ûªdG √ò```̀¡d ìÉ```̀éædG π```̀eGƒY ô```̀«aƒJ ≈```̀∏Y

 øjòdG ¢UÉî°TC’G π«gCÉJ øe CGóÑJ á°ShQóe á«ª∏Y äGƒ£N

 á«Ø«µdG »a ∂dPh Iô«¨°U ™```̀jQÉ°ûe ¢ù«°SCÉJ ƒëf ¿ƒ```̀¡éàj

 √ò¡d ihó```̀édG á°SGQOh OGó```̀YEG »```̀a ∂dP º```̀¡d ≥```̀≤ëJ »```̀àdG

 º««≤àd ∂```̀æÑdG »```̀a ø«∏eÉ©dG π```̀«gCÉJ º```̀K ø```̀eh ™```̀jQÉ°ûªdG

. ìÉéædG πeGƒY ô«aƒJ πLCG øe º¡à°SGQOh AÓª©dG A’Dƒg

من واقع الإحتفال
 í°VhCG å«M ΩÉààNE’G πØM »a äÉª∏µdG øe ójó©dG â«≤dCG

 óYÉ°ùdG ΩÉ```̀©dG ô```̀jóªdG  ̀»```̀°Tô≤dG π```̀«∏édG ó```̀ÑY / PÉ```̀à°SC’G

 iƒà°ùªH É¡«a OÉ```̀°TCG  ̀»YGQõdGh »```̀fhÉ©àdG ∞```̀«∏°ùàdG ∂```̀æÑd

 ¿CG »a ¬∏eCG øY kÉHô©e IQhódG èeÉfôH ™e ø«HQóàªdG πYÉØJ

 »a á«∏ª©dG º¡JÉ«M »a ÉgƒÑ°ùàcCG »àdG º«gÉØªdG ¢```̀ùµ©æJ

 ∫Éæj ÉªH »∏ª©dG º¡ÑLGh »a π```̀°†aCG AGOCGh iƒà°ùe º```̀jó≤J

 »àdG äÉ```̀¡édG øe ójó©dG º```̀YO kÉæªãe ∂```̀æÑdG ø```̀FÉHR É```̀°VQ

 ôµ°ûdG kÓé°ùe ¬MÉéf á∏°UGƒe »a »°†ª∏d ∂æÑdGh É¡«dƒJ

 ìô```̀W …ò```̀dG IQÉ```̀éàdGh á```̀YÉæ°üdG ô```̀jRh / ñCÓ```̀d ô```̀jó≤àdGh

 πjƒªJ áª¡e πcƒ```̀J ¿CG »```̀a AGQRƒdG ¢```̀ù∏ée ≈∏Y ¬```̀JQOÉÑe

 ∂æÑdG √òNCG É```̀e ƒgh ∞«∏°ùàdG ∂```̀æÑd Iô«¨°üdG ™```̀jQÉ°ûªdG

  ̀∫Ébh Ö```̀fÉédG Gò¡d ô«ÑµdG ΩÉ```̀ªàgE’G kÉ```̀«£©e á≤JÉY ≈```̀∏Y

 äÉ¡«Lƒàd kÉ```̀≤ah »JCÉJ ∂æÑdG É¡«°†ªj »```̀àdG äGƒ```̀£îdG ¿CG

.ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ áeÉîa

 äGQhódG øe á∏°ù∏°S øª°V »JCÉJ IQhódG √òg ¿CG kÉë°Vƒe

 iƒà°ùe ™aQ ≈dEG ∂æÑdG É¡dÓN øe ≈©°ùj »àdG á«∏«gCÉàdG

 á```̀ÑcGƒeh  á```̀ægGôdG  á```̀∏MôªdG  äÉ```̀Ñ∏£àªd  kÉ```̀≤ah  √QOGƒ```̀c

.á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G Égó¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdGh äGô«¨àª∏d

 óYÉ°ùªdG ΩÉ```̀©dG ôjóªdG  ̀»```̀°Tô≤dG π```̀«∏édG ó```̀ÑY ∞```̀°ûch

 ∂æÑdG Égó¡°ûj »```̀àdG äGQƒ£àdGh É```̀jÉ°†≤dG øe á∏ªL ø```̀Y

 ¿CÉH kÉë°Vƒe á∏°UGƒàªdG ¬JÉMÉéfh ¬```̀JGRÉéfEG á∏°UGƒe »a

 Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG º```̀Yód ∫ÉjQ QÉ```̀«∏e 20 ¢ü°üN ∂```̀æÑdG

 äAÉL áª¡ªc ô≤ØdG áëaÉµeh ádÉ£ÑdG øe óëdG πLCG øe

.Ωƒ«dG ∂æÑdG É¡∏àëj äÉH »àdG áfÉµªdG ócDƒàd

 Ωƒ≤«°S ∂æÑdG ¿CÉH  ̀á```̀«aô°üª∏d ¢UÉN íjô°üJ »a ∫É```̀bh

 ádÉª©dG π«¨°ûJ ≈dEG ±ó```̀¡J »àdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJh º```̀YóH

.ø«éjôîdGh

 º```̀YO ∫É```̀ée »```̀a á```̀ëLÉædG ∂```̀æÑdG ÜQÉ```̀éJ ≈```̀dEG â```̀Ødh

 ™jQÉ°ûªdG á```̀aÉc π```̀jƒªJ ±ó```̀¡à°ùf ø```̀ëf ∫É```̀bh ™```̀jQÉ°ûªdG

 »ah AÓµ```̀ªdG »a á≤HÉ°S ÜQÉ```̀éJ É```̀æjó∏a ±Gó```̀gC’G á```̀aÉch

 πjƒªJ ó```̀M â∏°Uh Iô```̀«Ñc ™```̀jQÉ°ûe É```̀ædƒe å```̀«M ô```̀ë°ûdG

 ™jQÉ°ûe »a ∑Éª°SC’G ôjó°üJ õ```̀côeh øjOÉ«°üdG äÉLÓK

 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 500 ƒëf â¨∏H QÉ¨°üdG øjOÉ«°üdG É¡æe OÉØà°SEG

 π«°üëàdG á```̀Ñ°ùf âfÉc å```̀«ëH áëLÉf á```̀HôéJ â```̀fÉc ó```̀bh

.%100 ¢Vhô≤∏d

 á«àëàdG á«æÑdG ƒ```̀ëf ºYódG ¬éàj ¿CG á«ªgCG ≈```̀dEG kÉ```̀gƒæe

.…óée ¿ƒµj ’ kÉÑdÉZ ô°TÉÑªdG ºYódG ¿CG å«M

 äÉbÓ©dG ΩÉY ôjóe  ̀ó«ªM »æ¨dG óÑY /O ócCG ¬ÑfÉL ø```e

 IQhódG √ò```g á«ªgCG ≈∏Y IQÉéàdG á```YÉæ°üdG IQGRƒ```H á```«dhódG

 äÉ```Yhô°ûª∏d á```jOÉ°üàbE’G ihó```édG º```««≤àH ≥```∏©àJ É```¡fƒc

 ÖfÉL ≈dEG ´hô```°ûªdG ÖMÉ°U º«≤Jh á£°SƒàªdGh Iô```«¨°üdG

 ∑ƒæÑdG óYÉ°ùJh ™jQÉ°ûªdG π°ûa áÑ°ùf π«∏≤J »a ºgÉ°ùJ É¡fEG

 IQhO IQhódG √òg Ö≤©«°S ¬fCG kÉë°Vƒe É¡°Vhôb OGOôà°SEG ≈∏Y

 ø«HQóàªdG ∫ÉªYCG §Hôd ΩOÉ≤dG ôÑªàÑ°S ∞°üàæe »a iôNCG

 •ÉÑ°†d âbƒdGh ó¡édG øe %90 ôaƒ«°S Ée ƒgh Üƒ°SÉëdÉH

 ájOÉ°üàbE’G ihó```édG á°SGQód º¡∏ªY ∫Éée »a ¢```VGôbE’G

 ∞«∏°ùàdG ∂```æH É¡≤≤M »àdG äÉ```MÉéædÉH kGó```«°ûe ™```jQÉ°ûª∏d

 »a äGQhódG √òg πãe ™e ¬JOÉ«b iód ΩÉªàgEG øe ¬°ùªd Éeh

.ô«¨°üdG ¢VGôbE’G ∫Éée »a ¬JÉ¡LƒJ Aƒ°V

 á«aô°üª∏d z íjô°üJ »a AÉ©æ°üH …óæ¡dG ô«Ø°ùdG{ ócCGh

 á```̀jóæ¡dG  ó```̀gÉ©ªdG  ¿hÉ```̀©J  ≈```̀∏Y  É```̀jÉHhôc  …CG  /ó```̀«°ùdG

 h äGQhódG √òg πãe »a á«aô°üªdG ¿ƒÄ°ûdÉH á°ü°üîàªdG

 á«æª«dG QOGƒµdG π«gCÉàd á«fÉéªdG íæªdG ºjó≤àd ÉgOGó©à°SEG

 IQhódG √òg ¿CÉH kÉØ«°†e ô¡°TCG 6-3 ø«H Ée ìhGô```̀àJ äGô```̀àØd

 áeƒµëdGh ájóæ¡dG áeƒµëdG ø«H ¿hÉ```̀©àdG ¥É«°S »a »```̀JCÉJ

 ¿C’ kÉ```̀gƒæe »YGQõdGh »```̀fhÉ©àdG ∞```̀«∏°ùàdG ∂```̀æHh á```̀«æª«dG

 ø«∏eÉ©∏d ™jQÉ°ûªdG IQGOE’ kÉ```̀°ü«°üN ºª°U èeÉfôÑdG Gò```̀g

 IOÉjR ≈dEG ±ó¡j ¬fCGh »YGQõdG »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH »```̀a

 ¬fCGh ø```̀«°Vôà≤ª∏d ™```̀jQÉ°ûªdG º```̀««≤J »```̀a OGô```̀aC’G IQó```̀≤e

 ø«°Vôà≤ªdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ º««≤àd »æØdG π«∏ëàdG πª°T

 äÉ```̀YÉÑ£fEG  ¬```̀à∏ªM  É```̀ªH  ¬```̀JOÉ©°S  kÉ```̀jóÑe  ø```̀«∏ªàëªdGh

 …òdG èeÉfôÑdG iƒà°ùªd º¡ª««≤J ∫Ó```̀N øe ø«cQÉ°ûªdG

 إختتام الدورة التدريبية في مجال دراسة الجدوى للمشروعات الصغيرة

عبد الجليل القرشي ـ المدير العام المساعد 
للبنك.. خصصنا 20 مليار للمشاريع الصغيرة

 ∂æÑdG ´hôa ∞∏à øe »YGQõdGh ÊhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH »ØXƒe øe 21 ≈°†eCG ΩÉjCG áà°S QGóe ≈∏Y

 øFÉHõdG ™e πeÉ©àdG øah á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d ihó÷G á°SGQO ∫ƒM áØãµe IQhO ‘ º¡ÑjQóJ

 áYÉæ°üdG IQGRhh »YGQõdGh ÊhÉ```©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH ÚH ácÎ°ûe Oƒ¡éH âª¶f IQhó```dG   ̀Gô```bE’G »```ØXƒŸ

 AÉæÑdG ºYO ´hô°ûe á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe øe ÉfOÓÑd ìƒæªŸG ºYódG QÉWEG ‘ IQÉéàdGh

.»YÉæ°üdGh »°ù°SDƒŸG

º د/ عبد الغني حميد ـ الدورة تحاصر مكامن فشل المشاريع

º السفير الهندي .. البرنامج صمم خصيصاً لإدارة المشاريع ببنك التسليف

º المتدربين.. نحن 

جاهزون لأداء المهمة
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 إستطلاع /

سعيد الجعفري



العدد (4) أغسطس 2006م

 ´RƒªdG ¿É«Ñà°SE’G á```̀∏Ä°SCG ≈∏Y º```̀¡JÉHÉLEG ∫ÓN øe ¬```̀æY Ghô```̀ÑY

 ¿CÉH GhOÉ```̀aCG ø«cQÉ°ûªdG øe %90 ô```̀ãcCG ¿CÉH ô¡XCG …ò```̀dGh º```̀¡«∏Y

 ÖfÉédG â```̀£Z »àdG ¢```̀ShQódG ¿CG Ö```̀fÉL ≈```̀dEG RÉ```̀àªe è```̀eÉfôÑdG

 kGóL ó«L iƒà°ùªH âfÉc É¡fCÉH ø«HQóàªdG ø```̀e %95 ôÑY »```̀æØdG

 ø«ÑH / ó«°ùdG …óæ¡dG ô```̀«ÑîdG OÉ°TCGh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG Gò```̀ch

 º¡°UôMh IQhódG èeÉfôH øe ø«HQóàªdG πYÉØJ iƒà°ùªH ÉgÉ°T

 á«ªgCG ≈∏Y kGócDƒe áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdÉH êhôîdGh IOÉØà°SE’G ≈∏Y

 ΩGóîà°SEG ¥ƒ```̀ØJ ób »àdG ™jQÉ°ûªdG ìÉéfh AÉ```̀°ûfEG »a ¢```̀Vhô≤dG

 ´É«°†∏d ¬°VôY ¿ƒµJ ób »àdG á«°üî°ûdG º¡dGƒeC’ ¢```̀UÉî°TC’G

 ójó°ùJ ≈∏Y kÉ°üjôM ¢Vôà≤ªdG π©éJ »àdG ¢Vhô≤dG ¢ùµY ≈∏Y

.¬«∏Y »àdG ô«JGƒØdG

 ¿ƒ```̀µ«°S ø```̀ª«dG ¿CG ≈```̀dEG  zá```̀«aô°üª∏d{ å```̀jóM »```̀a ™```̀°VhCGh

 kÉ°Uƒ°üN Iô```̀«¨°üdG äÉ```̀YÉæ°üdG ∫É```̀ée »a óYGh π```̀Ñ≤à°ùe É```̀¡d

 ÖjQóàdG á```̀«∏ª©H âªàgCGh äGAGô```̀LE’G √ò```̀g πãe »```̀a â```̀°†b GPEG

 á°SGQO ∫Éée »a äGòdÉHh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UC’ π«gCÉàdGh

 ¿CG ≈dEG kGô```̀«°ûe ihó```̀édG á°SGQO º```̀««≤àd á```̀jOÉ°üàbE’G ihó```̀édG

 Ö∏£àj ∂dP ¿CGh ájOÉjôdGh QÉµàHE’G ≈dEG ∫ƒ«e º¡jód ø««æª«dG

 äBÉ°ûæªdG ´É£≤dG Gò¡d áë°VGh πjƒªJ á°SÉ«°Sh äÉ«fÉµeE’G ôaƒJ

 Ée ƒgh IóYGƒdG äÉYÉ£≤dG øe √QÉÑàYEÉH á£°SƒàªdGh Iô```̀«¨°üdG

 ¿CG ≈dEG kGó«Øeh »YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH πÑb øe √Éæ°ùªd

 ∫ÓN øe ô«°ü≤dG ´hô°ûªdG πjƒªàH Ωƒ≤à°S ájóæ¡dG áeƒµëdG

 á£°SƒàªdG Iô«¨°üdG äBÉ```̀°ûæªdG ÜÉë°UCG ÖjQóàd »```̀æØdG ºYódG

 ≈dEG áaÉ°VEG º¡dÉªYCG á°SQÉªªd ÖFÉ°üdG ≥jô£dG ƒëf º¡©°†j ÉªH

 º¡æ«µªJh á£°ûfC’G õjõ©Jh IójóédG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCG ÖjQóJ

.º¡JCÉ°ûæe ójóéJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ »àdG §£îdG OGóYEG øe

ماذا يقول المتدربون؟ 
 ø```̀e ø```̀«HQóàªdG ≈```̀∏Y Ió```̀FÉØdÉH IQhó```̀dG äOÉ```̀Y ó```̀≤d ™```̀Ñ£dÉH

 º¡fCG »YGQõdGh »```̀fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH »a ¢VGôbE’G »```̀ØXƒe

 ájOÉjQ áª¡ªd kGó«L GhóY ¿CG ó©H º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤∏d ¿hõgÉL ¿B’G

 ó≤d  ̀∫ƒ≤j  ̀ÜQóàe  ̀»Ø°Sƒ«dG ˆG óÑY  ̀á≤JÉY ≈∏Y ∂æÑdG ÉgòNCG

 ∫Éée »a ô«ãµdÉH Éæ«∏Y äOÉYh IQhódG √òg øe kGô«ãc É```̀fóØà°SCG

 º««≤Jh á```̀°SGQOh ájOÉ°üàbE’G ihó```̀édG º```̀««≤Jh á```̀°SGQOh OGó```̀YEG

 Ö°SÉæªdG QGô≤dG PÉ```̀îJEG ÖfÉL »a ÉæJGQób Rõ```̀Y Ée ƒgh π```̀«ª©dG

 ®ÉØëdG ∂dòch ¢Vô≤dG ¬ëæe ™«£à°ùf …òdG π«ª©dG ójóëJh

 »a áHƒ∏£ªdGh á```̀Ñ°SÉæªdG äGAGô```̀LE’G PÉîJEGh äÉ```̀°ù°SDƒªdG ≈```̀∏Y

 π«ª©dG ójóëJh Ö```̀°SÉæªdG QGô```̀≤dG PÉîJEG »```̀a IOÉ«≤dG Ió```̀YÉ°ùe

.¢Vô≤dG ¬ëæe øµªj …òdG

في الختام ...
 ≈∏Y ΩÉ```̀ààNE’G πØM »```̀a á```̀jôjó≤àdG äGOÉ```̀¡°ûdG ™```̀jRƒJ iô```̀L

 øe kÉë°VGh ¿Éch º«¶æàdG ø```̀°ùëH IQhódG âª°ùJCGh ø```̀«cQÉ°ûªdG

 / ñC’G ™```̀FGQ Üƒ∏°SCÉH ¬```̀ªjó≤J ≈dƒJ …òdG π```̀ØëdG ™```̀FÉbh ∫Ó```̀N

.…ô«HõdG »bƒ°T

 IOÉØà°SE’G ºJ : ∫ƒ≤j AÓµªdG ´ôa  ̀OƒªM ˆG óÑY »æ¨dG óÑY

 »dÉªdG …QÉ```̀éàdGh »```̀æØdG π«∏ëàdG π```̀ªY »```̀a IQhódG √ò```̀g ø```̀e

 º```̀««≤J ∂```̀dòch á```̀«YÉæ°üdG á```̀£°SƒàªdGh Iô```̀«¨°üdG ™```̀jQÉ°ûª∏d

 πµ°ûH äÉYhô°ûªdG ò«ØæJ ¿Éª°†d Qƒ```̀£àe »ª∏Y πµ°ûH π«ª©dG

 ô«NC’G »```̀a kGóFÉY ¿ƒµj Gò```̀gh π«ª©dGh ∂```̀æÑ∏d ó«Øeh í```̀«ë°U

 Ió```̀«ØªdG á```̀£°SƒàªdGh Iô```̀«¨°üdG ™```̀jQÉ°ûªdG AÉ```̀°ûfEGh ô```̀jƒ£àd

 ™e ¿hÉ©àdÉHh ∂æÑdG »æÑJ ¢ùµ©j Gògh , ó∏ÑdG Qƒ£Jh ™ªàéª∏d

 »a Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉYÉæ°üdG ôjƒ£J »a áYÉæ°üdG IQGRh

.OÓÑdG

 iƒà°ùe ø```̀«°ùëJ »a kGó```̀L º¡e IQhó```̀dG √ò```̀¡d »```̀YÉÑ£fEG É```̀eCG

 kGóL áª¡e IQhó```̀dG âfÉc ó≤a ∂æÑdG ∫ÉªYCG ô```̀jƒ£Jh ™```̀ªàéªdG

 ó∏ÑdG »a á```̀ªFÉ≤dGh IójóédG á```̀«YÉæ°üdG äBÉ```̀°ûæªdG ôjƒ£J »```̀a

 »a á°ùaÉæªdGh »∏ëªdG ∂∏¡à°ùª∏d Ió«Lh IójóL OGƒe êÉ```̀àfEGh

.»LQÉîdG ôjó°üàdGh êÉàfE’G »a ∫ƒNódG

 óÑY ™e ≥```̀Øàj  ̀¿óY IQƒ```̀°üæªdG ´ôa  ̀Ωô```̀¨e ó```̀ªMCG ˆG ó```̀ÑY

.IRÉàªe âfÉc É¡fCÉH IQhódG ∞°üjh QÉØ¨dG

 Éæd âaÉ°VCG ó```̀≤d  ̀AÉ```̀©æ°U ´ô```̀a ó°TÉM ˆG ó```̀ÑY ™```̀jOh ∫ƒ```̀≤jh

 øëfh äÉ```̀eƒ∏©ªdÉH kGó```̀L kÉ```̀jôK è```̀eÉfôÑdG ¿Éch ô```̀«ãµdG IQhó```̀dG

 .áª¡ª∏d ¿hõgÉL
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:á°UQƒÑdG πµ°T

 πµ°T ≈∏Y hCG , á```̀«µjôeC’G IóëàªdG äÉ```̀j’ƒdG »a Éªc , á```̀ªgÉ°ùe ácô°T πµ```̀°T ≈∏Y á```̀°UQƒÑdG ¿ƒ```̀µJ ó```̀b

 , ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y kGô°üM á°UQƒÑdG »a πeÉ©àdG ¿ƒµj ≈dhC’G ádÉëdG »Øa É°ùfôa »a Éªc , áeÉY á°ù°SDƒe

 ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y kGô°üM á°UQƒÑdG »a πeÉ©àdG ≈≤Ñj ≈àM , OóL ø«ªgÉ°ùe ∫ƒÑb kGóL Ö©°üdG øe ¿ƒµjh

 . §≤a ≈eGó≤dG

نظـام البـورصـة(1)
فريق العمل في البورصة:

 »ÑjOCÉJ ¢ù∏ée º¡d AÉ£°Shh Iô```̀°SÉª°S á°UQƒÑdG »a π```̀ª©j

 »ah , º```̀«µëJ áÄ«g Oƒ```̀Lh ≈dEG á```̀aÉ°VEG á```̀°UÉ≤e á```̀aôZ º```̀¡dh

 ôeGhC’G ò«ØæJ ºàjh á°UQƒÑdG áæédh , áeÉY á«©ªL á°UQƒÑdG

. ±QÉ°üªdG øY ø«∏ãªe ∑Éægh , IQƒ°ü≤ªdG πNGO

 ø««dÉªdG AÉ```̀£°SƒdG ∫ÓN ø```̀e ¥ƒ°ùdG πNGO π```̀eÉ©àdG º```̀àj

 ™```̀FÉÑdG ø```̀«H π```̀°UƒdG á```̀≤∏M ¿ƒ```̀∏ãªj ø```̀jòdG ( Iô```̀°SÉª°ùdG)

 . Iô°ùª°ù∏d äÉcô°T QhódG Gò¡H Ωƒ≤j kÉ«dÉMh …ôà°ûªdGh

 á«dÉªdG ¥GQhC’G AGô```̀°Th ™```̀«H äÉ«∏ªY ó≤©H QÉ```̀°ùª°ùdG Ωƒ```̀≤j

 ≈∏Y ¬àeóN πHÉ≤e π°üëjh , á°UQƒÑdG »a ø«∏eÉ©àªdG ø```̀«H

 . áæ«©e Ö°ùf ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ádƒªY

 ƒ```̀gh , ¢```̀ù«FôdG Ühó```̀æªdG ó```̀Lƒj QÉ```̀°ùª°ùdG Ö```̀fÉL ≈```̀dEGh

 πª©jh , √ô```̀eGhCG ò«ØæJ »```̀a QÉ°ùª°ùdG ¿hÉ```̀©j …ò```̀dG ¢```̀üî°ûdG

 . ¬à«dƒÄ°ùe âëJh ¬HÉ°ùëdh QÉ°ùª°ùdG º°SEÉH

 IGOCÉc π```̀ª©j …ò```̀dG ¢```̀üî°ûdG …CG , §```̀«°SƒdG kÉ```̀°†jCG ∑É```̀ægh

 ≈∏Y π°üëjh , ¬```̀jód ó«≤ªdG QÉ°ùª°ùdGh π«ª©dG ø```̀«H ∫É```̀°üJEG

 äÉ«∏ª©dG øY QÉ°ùª°ùdG ΩÉeCG ∫ƒÄ°ùe ƒgh , ádƒª©dG øe á°üM

 . ¬à£°SGƒH IOƒ≤©ªdG

 á«©ªL º```̀¡æ«H É```̀ª«a á```̀«dÉªdG ¥GQhC’G Iô```̀°SÉª°S CÉ```̀°ûfCG ó```̀bh

 á```̀jÉYQ  É```̀¡àª¡e  á```̀«dÉªdG  ¥GQhC’G  Iô```̀°SÉª°S  á```̀HÉ≤f  â```̀«ª°S

 . É¡æY ´ÉaódGh º¡ëdÉ°üe

 ≈∏Y ≥∏£J »àdG á«ª°ùàdG »gh ¿ƒª¶æªdG AÉ°†YC’G ∑Éægh

 É¡HÉ°ùëd äÉ«∏ª©dG ó≤©d É¡«ØXƒe óMCG ÜóæJ »àdG ±QÉ°üªdG

 Iô°SÉª°S ≈dEG ºgôeGhCG ¿ƒ∏°Sôj AÉ°†YC’G A’Dƒg á°UQƒÑdG »```̀a

 . §«°Sh ¿hóH kÉ°SCGQ á«dÉªdG ¥GQhC’G

 á```̀aÉc á```̀jƒ°ùJ É```̀¡dÓN ø```̀e º```̀àJ á```̀°UÉ≤ªdG á```̀aôZ ∑É```̀ægh

 ø«æFGódG Iô°SÉª°ùdG ø«H á°UQƒÑdG »a âeôHCG »àdG äÓeÉ©ªdG

. ø«æjóªdGh

 äÉØdÉîe ø```̀e ™≤j Éª«a ô```̀¶ædÉH Ö```̀jOCÉàdG ¢```̀ù∏ée Ωƒ```̀≤jh

 áÄ«g Ωƒ≤Jh á```̀°UQƒÑdG ø«fGƒbh ΩÉµ```̀MC’ Iô°SÉª°ùdG π```̀Ñb ø```̀e

 AÉ```̀°†YCG ø```̀«H ™```̀≤J »```̀àdG äÉ```̀YRÉæªdG »```̀a ô```̀¶ædÉH º```̀«µëàdG

 . É¡∏Mh á°UQƒÑdG

 á°UQƒÑdG »a ø«ª¶æªdGh ø«∏eÉ©dG AÉ°†YC’G ´ƒªée ∞dDƒj

 áæéd ¢ù«FQ áeÉ©dG á```̀«©ªédG ¢SCGôjh ” á```̀eÉ©dG á```̀«©ªédG ”
 ≈∏Y ≥jó°üàdG ºàj áeÉ©dG á«©ªédG »ah , ¬```̀ÑFÉf hCG á```̀°UQƒÑdG

 …óÑJ ¿CG É```̀¡dh äÉ≤ØædGh äGOGô```̀jE’G ÜÉ```̀°ùM ≈```̀∏Yh á```̀«fGõ«ªdG

 ¢üNC’ÉHh á°UQƒÑdÉH ≥∏©àJ »àdG πFÉ°ùªdG ™«ªL »a É```̀¡àÑZQ

 äGQGô```̀b Qó```̀°üJh á```̀«∏NGódG á```̀ëFÓdG π```̀jó©àH ≥```̀∏©àj É```̀ª«a

 . äGƒ°UC’G á«Ñ∏ZCÉH áeÉ©dG á«©ªédG

 ¢VhÉØàdG ≥```̀M É```̀¡d á```̀jƒæ©e á```̀«°üî°ûH á```̀°UQƒÑdG ™```̀àªàJh

 . á°UÉîdG É¡dGƒeCG IQGOEGh

 áæéd á«dÉªdG ¥GQhC’G äÉ°UQƒH øe á°UQƒH πc øe πµ```̀°ûJh

 AÉ°†YCG Ió```̀Y øe á```̀ØdDƒe ” á```̀°UQƒÑdG á```̀æéd ” É```̀¡«∏Y ≥```̀∏£j

 √òg áª¡e á```̀dhódG πÑb ø```̀eh Iô°SÉª°ùdG ø```̀«H ø```̀e ¿hQÉ```̀àîj

 QGó°UEÉH ∂dPh á°UQƒÑdG »a πª©dG ô«°S ø°ùM ≥«≤ëJ áæé∏dG

 »a ´RƒJ á°UQƒÑdG »```̀a á°ù∏L hCG π```̀ªY Ωƒj πc QÉ```̀©°SC’G Iô```̀°ûf

 . »dÉàdG Ωƒ«dG

 »a Iô°SÉª°ùdG ø```̀Y IQOÉ```̀°üdG ôeGhC’G ò```̀«ØæJ º```̀àj ¿CG Ö```̀éj

 …òdG ¿ÉµªdG ƒg IQƒ°ü≤ªdGh , á∏WÉH äôÑàYCG ’EG h IQƒ°ü≤ªdG

 ΩôM óbh , AGô°ûdGh ™«ÑdG ôeGhCG ò«Øæàd á°UQƒÑdG áæéd ¬æ«©J

 »a Ió«≤ªdG AÉ```̀£°SƒdGh Iô°SÉª°ùdG ô```̀«Z ≈∏Y É```̀¡«dEG ∫ƒ```̀NódG

 . á°UQƒÑdG ∫hóL

مندوب الحكومة :
 Ühóæe á```̀ª¡eh äÉ°UQƒÑdG ™```̀«ªL ≈```̀∏Y á```̀eƒµëdG ±ô```̀°ûJ

 kÉÑLGh √Qƒ°†M ¿ƒµjh , íFGƒ∏dGh ø```̀«fGƒ≤dG áÑbGôe á```̀eƒµëdG

 á°UQƒÑdG á```̀æéd äÉ```̀°ù∏Lh á```̀eÉ©dG á```̀«©ªédG äÉ```̀YÉªàLEG »```̀a

 á∏WÉH É¡JGQGôb âfÉc ’EG h , º«µëàdG áÄ«gh ÖjOCÉàdG ¢ù∏éeh

 áeÉ©dG á«©ªédG äGQGôb ™«ªL ≈∏Y ¢VGôàYE’G »a ≥ëdG ¬dh ,

 hCG á°UQƒÑdG ø```̀«fGƒ≤d á```̀ØdÉîe äQó```̀°U GPEG á```̀°UQƒÑdG á```̀æédh

 . ΩÉ©dG ídÉ°üdG hCG É¡ëFGƒd

مؤسسات الإصدار :
 QGó°UEG , ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG »a á«dÉªdG ¥GQhC’G ∫hGóJ ≥Ñ°ùj

 äƒ«H áª¡ªdG √ò```̀¡H Ωƒ≤Jh , ≈```̀dhC’G ¥ƒ°ùdG »```̀a ¥GQhC’G ∂```̀∏J

 ≥∏£j »àdGh QGó```̀°UE’G áª¡ªH ´Ó```̀£°VE’ÉH Iô°ùª°ù∏d Iô```̀«Ñc

 »dƒJ ∑ƒæÑdG √òg ∫ƒÑb ¿CG QÉªãà°SE’G äGô«µæH hCG ∑ƒæH É¡«∏Y

 äÉeƒ∏©ªdG ¿CÉH IOÉ```̀¡°T áHÉãªH ƒg Ée ICÉ°ûæªd QGó```̀°UE’G á```̀ª¡e

 ábQƒdG ô«©°ùJ ¿CGh ábOÉ°U äÉeƒ∏©e »g QGó°UE’G øY áMÉàªdG

 ∂æH ´Ó£°VEG ¿CG ∂```̀dP ≈dEG ±É°†j I’É```̀¨e ¬«a ¢ù«d á```̀«dÉªdG

 •hô°T ≈∏Y ¥ÉØJEÓd π```̀FGóH OƒLh »æ©j áª¡ªdÉH QÉ```̀ªãà°SE’G

 ¿Éc GPEG Ée ∂```̀dòH , …óæg Qƒàcó∏d ΩÓµdGh ó```̀°ü≤fh QGó```̀°UE’G

 ΩGõàdE’G ádÉM »```̀ah ,ó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ô°üà≤«°S ¥É```̀ØJE’G

 πNóàj ¿CG ∂æÑ∏d Rƒéj , ¬æe AõL hCG ¬```̀∏c QGó°UE’G ∞```̀jô°üàH

 Iôàa ∫ÓN á```̀«bƒ°ùdG ¬àª«b â°†ØîfCG É```̀e GPEG º```̀¡°ùdG AGô```̀°ûd

 .áHƒZôe √õ«e √ògh , á«≤jƒ°ùJ

 , QGó°UE’G ¿ƒÄ°T ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG »dƒJ ƒg »fÉãdG πjóÑdGh

 ¬Øæàµj ôeCG QGó°UE’G áª¡ªH ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ´Ó£°VEG ¿CG ’EG

 áHôéàdG »```̀a , …ó```̀æg Qƒàcó∏d ΩÓµ```̀dGh É```̀ædh Üƒ```̀«©dG ¢```̀†©H

 â```̀ª¡JCG …ò```̀dG º```̀«¶©dG OÉ```̀°ùµdG Ö```̀≤©«a , √ô```̀ÑY á```̀«µjôeC’G

 ≈∏Y »µjôeC’G ¢SôµfƒµdG ≥aGh , ¬KGóMEÉH ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ```̀°SCG

 •É°ûæH ´Ó£°VE’G øe ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ™æªH »°†≤j ¿ƒfÉb

 »a ájQÉéàdG ∑ƒ```̀æÑdG π°ûa ¿CG ¢```̀SÉ°SCG ≈```̀∏Y ∂```̀dPh , QGó```̀°UE’G

 ôFÉ°ùîd ¬°Vô©j ¿CG ¬fCÉ°T øe ¬H ó¡©J …òdG QGó°UE’G ∞jô°üJ

 •É°ûf »```̀a ¢ù«d á```̀≤ãdG ±É```̀©°VEG ≈```̀dEG á```̀jÉ¡ædG »```̀a …ODƒ```̀J ó```̀b

 ƒd ≈àMh ¬JGP »```̀aô°üªdG ΩÉ¶ædG »ah πH , Ö```̀°ùëa QGó```̀°UE’G

 ¬eÉ«≤d ∫Éée Óa QGó```̀°UE’G áª¡ªH …QÉéàdG ∂æÑdG ™```̀∏£°VCG

 á```̀«bƒ°ùdG º```̀¡°ùdG á```̀ª«b â```̀°†ØîfCG É```̀e GPEG AGô```̀°û∏d π```̀NóàdÉH

 ¬æe ≈fOCG óM ∞```̀jô°üJ øª°†j ’ ÉªdÉW ¬bƒ°ùJ Iô```̀àa ∫Ó```̀N

 ≈àM Ω1929 ΩÉY ájGóH òæe â°ù∏aCG »àdG ∑ƒ```̀æÑdG Oó```̀Y ¿Éch ..

 øe %40 »dGƒM …CG ∂æH 10^000 øe ôãcCG Ω1933 ΩÉY ∞°üàæe

 ô«ÑµdG Oó©dG Gòg QÉ«¡fEG ¿CG , á«µjôeC’G ∑ƒæÑdG OóY »```̀dÉªLEG

 ø«YOƒªdG äÓ```̀Nóe øe ô«ãµdG ´É«°V ≈```̀dEG iOCG ∑ƒ```̀æÑdG ø```̀e

 ¥Gƒ°SC’G »a á```̀eRC’G √òg Qƒ¡X ¿Éch º```̀¡æe QÉ¨°üdG á```̀°UÉN ,

 â°†ØîfCG »àdG á«dÉªdG ¥GQhC’G QÉ©°SCG QÉ«¡fEG ∫ÓN øe á«dÉªdG

 . á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a %90 áÑ°ùæH

 AÖY ¬«a »≤∏j …òdG ô°TÉÑªdG Üƒ∏°SC’G ƒg ådÉãdG πjóÑdGh

 πjóÑdG Gòg ≈∏Y ÜÉ©j Ée ¿CG ô«Z , É¡JGP ICÉ°ûæªdG ≈∏Y QGó°UE’G

 É¡à∏«ãe »```̀gÉ°†J •É°ûædÉH á```̀©°SGh Iô```̀ÑN ICÉ°ûæª∏d ¢```̀ù«d ¬```̀fCG

 ±É°†j , ájQÉéàdG ∑ƒ```̀æÑdG ≈àMh QÉªãà°SE’G ∑ƒæÑd á```̀MÉàªdG

 πNóàdÉH ICÉ°ûæª∏d íª°ùj ød πjóÑdG Gòg πX »a ¬fCG ∂dP ≈dEG

 º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG â°Vô©J Ée GPEG ∂dPh É¡ª¡°SCG AGô```̀°ûH

 . QGó°UE’G ∞jô°üJ øe »¡àæJ ¿CG πÑb ¢VÉØîfEÓd

(äÉ°UQƒÑdG - ó«ée AÉ«°V :™LôªdG) º
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: ∞jô©àdG »a á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG

التسويق أحد وظائف المنظمة:
 áæ«©e ±GógCG ≥```̀«≤ëàd §```̀≤a IGOCG ó```̀©j  º```̀d ≥```̀jƒ°ùàdG ¿CG …CG

 ∞FÉXh øe áØ«Xh íÑ°UCG πH , §≤a IóMGh IQGOEG ¬```̀H ¢```̀üàîJh

. ICÉ°ûæªdG »a ø«∏eÉ©dG πc ¬°SQÉªj áª¶æªdG

 §£N OGó```̀YEG øe Iôªà°ùe á```̀«∏ªY øª°†àJ á```̀Ø«XƒdG √ò```̀g

 Ö°ùëH  É¡∏jó©Jh ,É¡éFÉàf ≈∏Y áHÉbôdG , Égò«ØæJh , ≥jƒ°ùàdG

 ¿CÉ```̀a  »```̀dÉàdÉHh  ,  Ió```̀JôªdG  äÉ```̀eƒ∏©ªdG

. á«é«JGôà°SEG IQGOEG á«∏ªY ƒg ≥jƒ°ùàdG

 á«∏YÉa  ø```̀e »dÉY iƒ```̀à°ùe ≥```̀«≤ëàdh

 ™```̀«ªédG ≈```̀∏Y Ö```̀Lƒàj »```̀≤jƒ°ùàdG AGOC’G

 »é«JGôà°S’G π```̀ª©dG Gòg »```̀a ∑Gôà°T’G

 iôNCG  á```̀Ø«Xh ¬LGƒJ »```̀àdG äÉ```̀jóëàdÉa

 É¡«∏Y â∏°üëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdGh ICÉ°ûæª∏d

 äÉ```̀LÉ«àMEG ø```̀Y iô```̀NCG á```̀«ª«¶æJ Ió```̀Mh

 »```̀a ò```̀NDƒJ ¿CG Ö```̀éj √ò```̀g πc , AÓ```̀ª©dG

 ≥```̀jƒ°ùàdG  §```̀£N OGó```̀YEG  ó```̀æY QÉ```̀ÑàY’G

 á```̀«∏ªY ¿É```̀a §```̀«£îàdG á```̀∏Môe ó```̀©Hh.

 äÉ```̀éàæªdG  ™```̀jRƒJh  á```̀£î∏d  ò```̀«ØæàdG

 »a ø«∏eÉ©dG πc É```̀¡«a ∑QÉ```̀°ûj  ¿CG Ö```̀éj

 ä’É°üJ’G πc ¿CG  ø```̀e ó```̀cCÉà∏d á```̀≤£æªdG

 ¿Éc kÉjCG π```̀«ª©dGh ICÉ```̀°ûæªdG ø«H º```̀àJ »```̀àdG

 ≥≤ëj …ò```̀dG √É```̀éJ’G »```̀a π```̀ª©J É```̀¡∏µ°T

.ICÉ°ûæª∏d »≤jƒ°ùàdG ìÉéædG

يتضمن التسويق مفهوم القيمة 
المضافة :

 ø```̀ª°†àJ ≥```̀jƒ°ùàdG IQGOEG É```̀¡H Ωƒ```̀≤J »```̀àdG á```̀«eƒ«dG ∫É```̀ªYC’G

 äÉéàæªdG √ò¡d QÉ©°SC’G ójóëJh , äÉéàæªdG ôjƒ£Jh º«ª°üJ

. ¥Gƒ°SC’G ∂∏J ≈dEG äÉéàæªdG ™jRƒJh , ±ó¡à°ùªdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG

 ≈ª°ùj Ée πµ°ûJ »àdG á©HQC’G ô°UÉæ©dG øª°†àJ ∫ÉªYC’G √òg

: ≈gh ,»≤jƒ°ùàdG èjõªdÉH

 äGƒ```̀æb / ™```̀jRƒàdG/ è```̀jhôàdG , ô```̀©°ùdG /á```̀eóîdG/ è```̀àæªdG

. áeóîdG / èàæªdG ∫É°üjEG

 áaÉ°†e á```̀ª«b ≥∏N ƒ```̀g ô```̀°UÉæ©dG √ò```̀¡d »```̀°ù«FôdG ±ó```̀¡dG

 ô«KCÉàdGh π«ª©dG  ΩÉ```̀ªàgG ÜòéH ∂dPh  ∂æÑ∏d  ìÉ```̀HQCG h π```̀ª©∏d

. AGô°ûdÉH √QGôb »a

مادة التسويق قد تكون بضاعة 
ملموسة، خدمة، فكرة:

 êÉ«àMEG »Ñ∏j ¬fCG ÉªdÉWh ¬≤jƒ°ùJ ºàj …òdG A»°ûdG  ¿Éc …CÉa

.z èàæe{ º°SCÉH ¬«dEG QÉ°ûj π«ª©dG iód áÑZQ hCG

 ô°UÉæY ø```̀e óMGh ô```̀°üæY π```̀ãªj è```̀àæªdG ¿CG ø```̀e  º```̀ZôdÉHh

 »```̀≤jƒ°ùàdG π```̀ª©dG õ```̀côe π```̀ãªj ¬```̀fCG ’EG , »```̀≤jƒ°ùàdG è```̀jõªdG

 èàæªdG Gòg IOƒL iƒà°ùe Oóëjh , ô°UÉæ©dG »bÉH ¬dƒM QhóJh

   . ¬àeôH »≤jƒ°ùàdG πª©dG ìÉéf á«fÉµeEG

يهدف التسويق إلى تحقيق 
أهداف كل من العملاء والمنظمة 

ذاتها:
 ´ÉÑ°TEG ≈```̀dEG ( áª¶æe , Oô```̀a ) ¬```̀∏µ°T ¿Éc kÉ```̀jCG π```̀«ª©dG ≈```̀©°ùj

 ,êÉ«àMEG{ äGOô```̀Øe ¿Gô```̀àbE’ kGô¶fh , IOó```̀ëe äÉ```̀ÑZQh äÉ```̀LÉM

 Ée IOÉ```̀Y äÉª¶æªdG Ö```̀∏ZCG ¿EÉ```̀a QGôªà°SEÉH É```̀¡°†©H ™```̀e zá```̀ÑZQ

 ø«H ≥jôØàdG º```̀àj ¿CG Öéj É```̀ægh , êÉ«àME’G á```̀«Ñ∏J ≈```̀∏Y π```̀ª©J

 á«°SÉ°SC’G á```̀ÑZôdG ƒg êÉ«àME’Éa , á```̀ÑZôdGh êÉ```̀«àME’G ø```̀e πc

 êÉ«àME’G ∂dP á«Ñ∏J á«Ø«µH ≥∏©ààa áÑZôdG É```̀eCG ¿É°ùfE’G ió```̀d

 ácQÉe Ö∏£J ó```̀b áÑZôdG ø```̀«H kÓãe ¢```̀ùÑ∏d ¿É```̀°ùfE’G êÉ```̀«àMEÉa

 . ¢ùHÓªdG ∂∏àd á«ªdÉY

 ¿EÉa ( á```̀ª¶æe , Oô```̀a ) ≥```̀jƒ°ùàdÉH Ωƒ```̀≤j ø```̀ªd á```̀Ñ°ùædÉH É```̀eCG

 ¿ƒµj óbh ,¬«a ÜƒZôªdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ √ÉéJEÉH Ö°üæj π«ª©dG

 hCG ,áMÉ«°ùdG ºéM IOÉjR hCG , á«bƒ°ùdG á°üëdG ™aQ ±ó¡dG Gòg

 áÑ°ùædÉH , ø«©e í°Tôe ÜÉîàfEG ≈àM hCG , ø«æeóªdG OóY ¢†ØN

 .OGôaC’G ¢Vhôb øe ∂æÑdG á°üM IOÉjR ±ó¡dG ¿ƒµj ób ∂æÑd

يعتمد التسويق على العلاقات:
 ≈©°ùj ø«aôW OƒLh »°SÉ°SC’G øe ¿EÉa »≤jƒ°ùàdG èjõªdG »a

 ó«MƒdG •ô°ûdG ¢ù«d Gòg øµdh , ¬aGógCG ≥«≤ëJ ≈dEG Éª¡æe πc

 ±ô```̀£dG ¿ƒ```̀µj É```̀eóæY ô```̀¡¶j ≥```̀jƒ°ùàdÉa , ≥```̀jƒ°ùàdG Oƒ```̀Lƒd

 GP A»°T ºjó≤J ≈∏Y kGQOÉb ( π«ª©dG ) èàæª∏d êÉ«àME’G ÖMÉ°U

 ≥jƒ°ùàdÉH Ωƒ≤j øe ±óg ≥≤ëj áª«b

 ábÓY OƒLh øe óH’ iôNCG IQÉÑ©Hh ,

 . áª«≤dG ∫OÉÑJ ÉgôÑY ºàj

 ,  á```̀ëLÉf  ∫OÉ```̀ÑJ  á```̀«∏ªY  ò```̀«Øæàdh

 ÉªH ¬æ«H ≈```̀∏Y ¥ƒ°ùªdG ¿ƒ```̀µj ¿CG ó```̀H’

 ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CGh π```̀«ª©dG ¬LÉàëj

 π«ª©dG øe Üƒ∏£ªdG π```̀©ØdG OQ IQÉ```̀KEG

 â```̀jƒ°üàdG hCG , è```̀àæªd AGô```̀°ûdÉH AGƒ```̀°S

 ΩÉ```̀«b ø```̀Y ΩÉ```̀éMC’G hCG äÉ```̀HÉîàfEG »```̀a

 . Ée πª©H

 ò```̀æe äCÉ```̀°ûf √ò```̀g ∫OÉ```̀ÑàdG  á```̀«∏ªY

 á«∏ªY ¿CG ¢```̀SÉædG ∑QOCG É```̀eóæY Ωó```̀≤dG

 π©éj º```̀¡æ«H Iô```̀LÉàªdGh á```̀°†jÉ≤ªdG

 , π¡°SCG π```̀ªY º¡JÉLÉ«àMEG á```̀«Ñ∏J ø```̀e

 ºd πªY ΩÉ¶æc ≥jƒ°ùàdG Qƒ```̀¡X øµdh

 . øjô°û©dG ¿ô≤dG »a ’EG ô¡¶j

`: á©HQC’G ¬JóªYCGh ≥jƒ°ùàdG Ωƒ¡Øe

 QÉÑàYEÉH ≈```̀dhC’G ø```̀«à£≤f ø```̀e ≥```̀jƒ°ùàdG ≈```̀dEG ô```̀¶ædG ø```̀µªj

 √ó©J Ée øY á«dƒÄ°ùªdG »g ¿ƒµJ É¡JGòH áªFÉb IQGOEG ≥jƒ°ùàdG

 πFÉ°SôdG ∂```̀∏J âfÉc AGƒ```̀°S É¡LQÉN ≈```̀dEG π```̀FÉ°SQ ø```̀e ICÉ```̀°ûæªdG

 kÓNóe ≥jƒ°ùàdG ô```̀Ñà©J á«fÉãdG Iô```̀¶ædG , á```̀jô°üH hCG á```̀Hƒàµe

 . πª©dG AGOC’ kÉ≤∏£æeh

 Oƒ≤©dG ∫Ó```̀N äQƒ£J »àdGh QÉµ```̀aC’G á```̀°SQóe ≈∏Y ≥```̀∏£jh

 ,kÉ«≤jƒ°ùJ áëLÉædG äBÉ```̀°ûæªdG ºgC’ Ió°Tôe áØ°ù∏Øc á```̀«°VÉªdG

 . »≤jƒ°ùàdG Ωƒ¡ØªdG º°SCG

 »àdG á«∏ª©dG ƒg áª¶æªdG »a »≤jƒ°ùàdG Ωƒ¡ØªdG ¿Éc å«M

 . iƒà°ùe π°†aCÉH ≥jƒ°ùàdG »a óeC’G πjƒ£dG ìÉéædG øª°†J

 πµ°ûH áëLÉædG á°ù°SDƒªdG ôjƒ°üàH ôµØdG Gòg π«ãªJ øµªjh

 IóªYCG á©HQCG ≈∏Y õµJôj h ¬«a ≥jô£dG ƒg ≥jƒ°ùàdG ¿ƒµj ô°ùL

  áª¶æªdG øe πeÉ°ûdG Oƒ¡éªdG -  íHôdG -  π«ª©dG AÉ°VQ -:»g

 .á«YÉªàLE’G á«dƒÄ°ùªdG -

 ≥jƒ°ùàdG øe π©éj πª©∏d πNóe ƒg »≤jƒ°ùàdG Ωƒ```̀¡ØªdÉa

 õ«côàdG á```̀£≤f ƒg h áª¶æªdG ∫É```̀ªYCG »```̀a »```̀°SÉ°SC’G ô```̀°üæ©dG

 GPÉe ∫ƒM É¡©°†J »àdG áHƒLC’G ìhQh É```̀¡JGòd áª¶æªdG á```̀jDhôd

 ?GPÉªdh áª¶æªdG ¬H Ωƒ≤J

 πFÉ°SƒdG ∞XƒJ »```̀≤jƒ°ùàdG Ωƒ¡ØªdG ™```̀ÑàJ »àdG á```̀ª¶æªdGh

 ÉgOƒ¡L õ```̀«côJ ø```̀e á```̀«ª«¶æàdG É```̀¡JGóMh á```̀aÉc ø```̀µªJ »```̀àdG

 ºjó≤J ôÑY , π«ª©dG äÉLÉ«àMEG »Ñ∏J »àdG á£°ûfC’G ∂```̀∏J ≈∏Y

 »a ≥```̀≤ëJ »```̀àdGh É```̀¡H ¿ƒ```̀ÑZôj »```̀àdG äÉ```̀eóîdGh äÉ```̀éàæªdG

 Ωƒ¡ØªdÉa ,É```̀¡«µdÉeh áª¶æª∏d Ö```̀°SÉæe ¢ûeÉg â```̀bƒdG ¢```̀ùØf

 QGô≤dG PÉ```̀îJE’ ¢```̀SÉ°SCGh …ô```̀µa QÉ```̀WEGh á```̀Ø°ù∏a ƒ```̀g »```̀≤jƒ°ùàdG

 . OQƒª∏d á∏YÉØdG IQGOEÓd ó°Tôeh

 ƒg πH áª¶æªdG ¬```̀H Ωƒ≤J •É°ûf ¢ù«d ≥```̀jƒ°ùàdG ¿EÉ```̀a ¬```̀«∏Yh

 . É¡à£°ûfCG áaÉc »a ôKDƒJh ¬LƒJ áª¶æª∏d áØ°ù∏a

 Qó≤Hh »≤jƒ°ùàdG Ωƒ```̀¡Øª∏d á```̀«°ù«FôdG IóªYC’G ≈```̀dEG IOƒ```̀Yh

 AÉ°T ¿EG áeOÉ≤dG á≤∏ëdG »a É¡dhÉæàæ°S π«°üØàdG øe ô```̀°üàîe

.. ˆG

™°SƒªdG AÉ≤∏d áeó≤e πªY ábQh øe º 

´hôØdGh ≥WÉæªdG AGQóªd ™HGôdG

 (∫É°ûææjÉa èæàcQÉe) ™LôªdG º 

: ≥jƒ°ùà∏d ójóédG ∞jô©àdG

 áª«≤dG π«°UƒJh , ÆÓ```̀HEG , QÉµ```̀àHEÉH á°UÉîdG äÉ```̀«∏ª©dG øe á```̀Yƒªée πãªJh á```̀ª¶æªdG ∞```̀FÉXh ió```̀MEG

 áë∏°üªdG …hPh á```̀ª¶æªdG ó```̀«Øj …òdG πµ```̀°ûdÉH AÓ```̀ª©dG äÉ```̀bÓY IQGOEG Gò```̀ch , AÓ```̀ª©dG ≈```̀dEG á```̀aÉ°†ªdG

 .É¡«a

 تسويق الخدمات المصرفية

إعداد / عبدالمك الثور
 ôWÉîªdGh ¿ÉªàFEÓd  ∂æÑdG ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe

 المنافسة والمؤسسات 
المالية المحلية في ظل 

العولمة
 á«æ≤J É¡æe »àdGh á«æ≤àdG É«LƒdƒæµàdG É¡Jôéa »àdG äÉeƒ∏©ªdG ô°üY ¢û«©f ÉæfEG

 ôJƒ«ÑªµdG áµÑ°T ¬Ñ©∏J …òdG QhódÉc õ«ªàe ôKCG øe ¬àKóMCG Éeh ä’É°üJE’G áµÑ°T

 ¿ÉeõdG …õLÉM É¡FÉ¨dEÉH á°ùaÉæªdG áÄ«H äóLhCG »àdG äÉeƒ∏©ªdGh áaô©ªdG ô°ûf »a

 Éªd kÉeÉg kGOQƒe πµ°ûJ äÉeƒ∏©ªdG âëÑ°UCG ≈àM á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ¿ÉµªdGh

 á«é«JGôà°SE’G á«°ùaÉæàdG ÉjGõªdG ≥«≤ëJ »a É¡æY ≈æZ ’ á«ªgCGh ájƒ«M øe É¡d

 πX »a äÉeƒ∏©ªdG á```«æ≤J øe á«∏ëªdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG äOÉ```Øà°SEG GPÉe ø```µdh

 ôãcCG Ωƒ«dG IƒYóªdG É¡fƒc á«aô°üªdG äÉeóîdÉc É¡JÉéàæe Oó¡J »àdG á°ùaÉæªdG

 ¢VƒN øe É¡æµªj …ò```dG π«gCÉàdG É¡JÉéàæeh É¡°ùØf π```«gCÉàd ≈°†e â```bh …CG ø```e

 ∫ÉªdG ¢SCGôc á«JGòdG É```gOQGƒe øY äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y OÉªàYE’G ¿C’ á```°ùaÉæªdG QÉ```ªZ

 ≈æZ ’ PEG ÉgóMh á°ùaÉæªdG πØµJ ’ ïdEG .. äÉ°SÉ«°ùdGh §£îdGh OGƒªdGh OGôaC’Gh

 ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dGh ¥ƒ°ùdGh ø«°ùaÉæªdÉc á«LQÉîdG OQGƒªdG øY , äÉeƒ∏©ªdG øY

 OQGƒªdGh á«JGòdG OQGƒªdG øY äÉeƒ∏©ªdG QÉÑàYEÉH , ïdEG ... äÉ```©jô°ûàdGh á```ª¶fC’Gh

 É¡JÉéàæe AÉæH ø```e áëLÉædG á°ù°SDƒªdG ø```µªJ »àdG »g π```eÉµàe πµc á```«LQÉîdG

 äÉeƒ∏©ªdG ¿EÉa Gò¡dh á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉ≤dG á«é«JGôà°SE’G ÉjGõªdG π°†aC’ kÉ≤ah

 äÉeƒ∏©e ≈∏Y kAÉ```æH IOƒ°ûæªdG É¡aGógCG á°ù°SDƒª∏d ≥```≤ëJ ¿CG É¡æe á```jÉ¨dG á```∏«°Sƒc

 AGôLE’ ¢```SÉ°SC’G »```g ¿ƒ```µJ OÉµ```J hCG ¬```°û«©f …ò```dG ô```°ü©dG Gò```g äÉ```«æ≤J É```gôaƒJ

 ¥ƒ°ùdG á°ùaÉæe áªdƒY π```X »a äÉéàæªdG ôjƒ£àd áaOÉ¡dG çƒ```ëÑdGh äÉ```°SGQódG

 äÉeƒ∏©ªdG ≈```dEG ∫ƒ°UƒdG ø```e kÓFÉM ¿Éµ```ªdGh ¿ÉeõdG »```∏eÉY ó©j º∏a Iƒ```b πµ```H

 ÖcôH ≥ë∏j ºdh ¬JGP ≈∏Y kÉÄØµæe ¢†©ÑdG πX ∂dP ºZQh É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG áØ∏µJh

.¬jój ≈∏Y »JCÉj ±ƒ°S ¬JGP ≈∏Y AÉ°†≤dG ¿CÉH º∏©j ’h á°ùaÉæªdG

 èëd ´ôa ôjóe  -¢ù∏¨e ∞«°S »∏Y

العمليات المصرفية
المحامي / زياد عبد السلام الإرياني 

 »àdG ∫ÉªYC’G É¡fCÉH ∑ƒæÑdG ∫ÉªYCG hCG á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G »æª«dG ¿ƒfÉ≤dG ±ôY

 øFGõîdG QÉéjEGh ájQÉédG äÉHÉ°ùëdGh Oƒ≤ædG ´GójEG øe IOÉY ±QÉ°üªdG É¡H Ωƒ≤J

 ¿Éª°†dG äÉHÉ£Nh ájóæà°ùªdG äGOÉªàYE’G h á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdGh ájójóëdG

 (2) IOÉªdG øe (ì) Iô≤ØdG äô°üM kÓ«°üØJ ôãcCG IQƒ°üHh ±QÉ```°üªdG ¢```Vhôbh

:á«dÉàdG ∫ÉªYC’G »a »aô°üªdG πª©dG ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb øe

 ôNCG Ö«JôJ Ö```°ùM hCG Ö```∏£dG óæY ™```aó∏d á```∏HÉ≤dG á```jó≤ædG ™```FGOƒdG ∫ƒ```Ñb  -1
 äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG íæeh ±ô°üdG ôeCG hCG ádGƒëdG hCG ∂«°ûdÉH Öë°ù∏d á∏HÉ≤dGh

.á«fÉªàFE’G

`: á«JB’G AÉ«°TC’G á«aô°üªdG QƒeC’G øe ó©Jh 

 ¢```VGôZCÓd  äGó```æ°ùdGh  äÉ```fƒHƒµdGh  ä’Gƒ```ëdGh  ä’É```«ÑªµdG  º```°üNh  ™```«H  -

.ájQÉéàdG

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ø```«∏°SGôªdG ™e ájOÉ«àYE’G á```«aô°üªdG äÓ```eÉ©ªdG äGAGô```LEG -

.áaƒdCÉªdG á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdG

 º¡°SC’Gh á«°†ØdGh á«ÑgòdG Oƒ≤ædGh ∂FÉÑ°ùdGh á«ÑæLC’G äÓª©dG ™«Hh AGô°T -

.äGóæ°ùdGh

.¿Éª°†dG äÉHÉ£Nh ä’É«ÑªµdG º°üNh QGó°UEG -

.øë°ûdG äGóæà°ùe π«°üëJh ájóæà°ùªdG äGOÉªàYE’G íàa -

.ä’É«ÑªµdGh ä’GƒëdGh äGóæ°ùdGh äÉµ«°ûdG π«°üëJ -

 á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒª∏d π«ch hCG π°SGôe áØ°üH ø«eC’G hCG π«cƒdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG -

.á«dÉªdGh

.á«eƒµëdG ä’GƒëdGh ádhódG äGóæ°S ™«Hh AGô°T -

 hCG π≤f äGQÉ«°S hCG êÉàfEG äGhOCG hCG äB’CG hCG äGó©e QÉéjEG øª°†àjh »dÉªdG ô«LCÉàdG -

 ™«ÑdÉH óYh ™e Oóëe ôLCG πHÉ≤e áæ«©e Ióªd IOóëe äÉjÉ¨d á°ü°üîe äGQÉ≤Y

 πjƒëàd ôLCÉà°ùªdGh ∫ƒ```ªªdG É```¡«∏Y ≥Øàj »```àdG •hô°ûdÉHh Ió```ªdG á```jÉ¡f ó```æY

.ôLCÉà°ùªdG ≈dEG ôLDƒªdG A»°ûdG á«µ∏e øY ∫RÉæàdG hCG ™«H ≈dEG QÉéjE’G

.»æª«dG …QÉéàdG ´ô°ûªdG º«¶æJ ¬«dEG QÉ°TCG Ée Gòg

. kÓ«°üØJ ôãcCG IQƒ°üH äÉ«∏ª©dG ∂∏J ìô°ûf ±ƒ°S áeOÉ≤dG á≤∏ëdG »ah



 ∂```∏«ªY ±ô```YEG  :  CGó```Ñe)ÉæFÓª©d π```°†aCG  á```aô©e -

 Oó```©dG »```a ¬```«a á```°VÉØà°S’G É```ædhÉM É```e ƒ```gh (KYC
.≥HÉ°ùdG

.AÓª©dG äÉÑZQh äÉÑ∏£àªd π°†aCG áaô©e -

.á«aô°üªdG π«ª©dG äGôÑîd π°†aCG áaô©e -

 hCG äÉ```éàæªdG áªFÓe ió```eh π```«ª©dG á```ÑZQ º```««≤àdh

 ,¬«∏Y É¡°VôY ºàj »àdG hCG π«ª©dG É¡Ñ∏£j »àdG äÉ```eóîdG

 »dÉªdG ™```°VƒdG ¿ÉÑ°ùëdG »```a √òg º««≤àdG á```«∏ªY ò```NCÉJ

 Oƒj »àdG äÉ«∏ª©dG áÑbGôªd πFÉ°SƒdGh ±GógC’Gh IôÑîdGh

 .É¡H ΩÉ«≤dG π«ª©dG

 øe ∫ÉM »a ¿ƒµj ób º««≤àdG Gòg ¿G »a ™≤f ób Éægh

 Ö°SÉæe ô«¨dG º««≤àdG …ODƒj ób Éægh Ö°SÉæe ô«Z ∫GƒM’G

 …òdGh ÉæFÓª©d ôjòëJ hCG á≤«bO ô«Z áë«°üf AÉ£YEG ≈dEG

:πãe ∂æÑdG ≈∏Y Iô«£N ÖbGƒY ≈dEG √QhóH »°†Øj ób

.á©ª°ùdG ¬jƒ°ûJ -

.á«FÉæLhCG ájQGOG äÉHƒ≤©H á≤∏©àe ôWÉîe -

 øY …OÉe ¢†jƒ©J ™```aO ÖLƒà°ùJ á«∏«¨°ûJ ô```WÉîe -

 Éæª««≤J Aƒ°S áé«àæc ¿hPCÉàj ób øjòdG AÓª©∏d ôFÉ°ùîdG

.º¡∏ª©dh º¡JôÑîd

 áaÉch AÓª©dG äÉÄa ™«ªL ≈∏Y AGôL’G Gòg ≥Ñ£æj h -

:»∏j Ée AÉæãà°SÉH á«aô°üªdG äÉeóîdGh äÉéàæªdG

…ó≤ædG Öë°ùdGh ´Gój’G -

äÉµ«°ûdG ´GójG -

á°UÉ≤ªdG -

(IQOÉ°üdGh IOQGƒdG ä’GƒëdG) ∫GƒeC’G πjƒëJ -

á«µæH ä’É«Ñªch äÉµ«°T QGó°UEG -

á«MÉ«°ùdG äÉµ«°ûdG äÉ«∏ªY -

™FGOƒdG äÉ«∏ªY -

٢) تقييم العميل
 ¢†©H º««≤J ºàj π«ª©∏d º«∏°ùdG º««≤àdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

:»gh áeÉ¡dG πeGƒ©dG

١-٢) الوضع المالي للعميل
 πeÉ©àj ºàj »àdG á«aô°üªdG äÉéàæªdG ¿ƒµJ ¿CG Ö```éj

 Gòg »a π```«ª©dG É¡H Ωƒ```≤j »àdG äÉ«∏ª©dGh π```«ª©dG É```¡©e

 ¬```JQó≤eh »```dÉªdG ¬```©°Vh ™```e á```Ñ°SÉæàe ∑GP hG è```àæªdG

.¬WÉ°ûfh á«dÉªdG

 ≈∏Y kÉ«aô°üe kÉ```éàæe ∂æÑdG ¢Vô©j ¿CG ø```µªªdG ø```eh

 á«aÉc á«dÉe kÓ```Ñ°S π«ª©dG ió```d ¿ƒµj ¿CG •ô```°ûH π```«ªY

.á«∏ª©dG ºYód áªFÓeh

٢-٢) أهداف العميل
 ΩGóîà°SG »a π«ª©∏d á```eÉ©dG ±GógC’G º«≤J ¿CG »```¨Ñæj

 Aƒ°V ≈∏Yh …QÉ```éàdG ¬∏ªY QÉ```WG »a ∑GP hG è```àæªdG Gò```g

 .É¡H πeÉ©àdG »a ÖZôj »àdG á«aô°üªdG äÉéàæª∏d ¬ª¡a

 ¿Gh π«ª©dG ±ó```g ìƒ°VƒH áYÉæb ≈dG É```æg ∫ƒ°UƒdG º```àjh

.™æ≤eh ´hô°ûe ±ó¡dG Gòg

 ’ »aô°üe è```àæªH πeÉ©àdÉH π```«ª©dG Ö```Zôj É```eóæYh

 ÖÑ°ùH …OÉ«àYG πµ```°ûH É¡jODƒj »àdG äÉ```«∏ª©dG ™e ≥```aGƒàj

 hCG á«aô°üªdG äÉéàæªdÉH ≥∏©àj ÖÑ°ùd hCG á«∏ª©dG á```©«ÑW

 ≈∏Y òFóæY …Qhô°†dG øe ¿ƒµj ,¬jód IôaƒàªdG ≠```dÉÑªdG

 Relationship AÓ```ª©dG äÉbÓY äÉ```HÉ°ùM ∫ƒ```Ä°ùe

 »```°SÉ°SC’G ¢```Vô¨dG ø```Y QÉ```°ùØà°S’ÉH ΩÉ```«≤dG Officer
.ádƒÑ≤e äGQôÑe ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh á«ª∏©∏d

 ,√ÓYCG IQƒcòªdG •É≤ædG øe …CG ∫ƒM ∂°T …CG OƒLh óæYh

 Relationship äÉcô```°ûdG äÉ```HÉ°ùM ∫ƒ```Ä°ùe Ωƒ```≤j

 §Ñ°†dG ôjóe ™```e π°UGƒàdGh ¬```JQGOEG QÉ```©°TEÉH Officer
.á«∏ª©dG »a »°†ªdG πÑb IOÉaEÓd ∫Gƒe’G π«°ùZ IóMh

٣-٢) خبرة العميل
 á«∏ªY ∫ÓN äÉcô```°ûdG äÉHÉ°ùM ∫ƒÄ°ùe ≈∏Y Ö```Lƒàj

 »àdG á«aô°üªdG äÉéàæªdÉH áªFÉb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º««≤àdG

 π«ª©dG ¿CG ø```e ≥≤ëàdGh É¡eGóîà°SG »```a π«ª©dG Ö```Zôj

.äÉéàæªdG √ò¡H áeÉJ ájGQO ≈∏Y

 áLÉëdG óæY äÉcô°ûdG äÉHÉ°ùM ∫ƒÄ°ùe ≈∏Y Öéj Éªc

 äGOÉªàY’G IQGOEG) á°üàîªdG IóMƒdG øe IóYÉ°ùªdG Ö∏W

 ºàj ≈```àM (QÉ```ªãà°S’G hCG ¿É```ª°†dG äÉ```HÉ£N/ájóæà°ùªdG

.º««≤àdG á«∏ªY ∫ÉªcG

٣) مهمة إشعار العميل
 »àdGh zäÓ```«¡°ùàdG á«bÉØJG{ ô```ÑY π«ª©dG QÉ£NG º```æj

 ´ÉÑj èàæe πµd øª°†àªdG ô£îdG ìƒ```°VƒH ø«ÑJ ¿G Ö```éj

.¬∏Ñb øe Ωóîà°ùj hCG π«ª©∏d

äÓé°ùdG ßØMh π«ª©dG º««≤àd »ª°SôdG ô«WCÉàdG (4

١-٤) مسئولية التقييم
 äÉHÉ°ùM ∫ƒÄ°ùe ≥JÉY ≈∏Y π«ª©dG º««≤J á«dƒÄ°ùe ™≤J

.ô°TÉÑªdG √ôjóe ±Gô°TEG âëJ π«ª©dG

º««≤à∏d »ª°SôdG ô«WCÉàdG (4-2

 π```é°S ß```ØM AÓ```ª©dG äÉ```HÉ°ùM ∫ƒ```Ä°ùe ≈```∏Y Ö```éj

 ºgÉ°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG πª°ûj π«ª©dG ™e ¬∏°UGƒàH »£N

 √òg øe áî°ùf º```jó≤J Öéjh .π«ª©dG º««≤J á«∏ªY »```a

.∫GƒeC’G π«°ùZ IóMhh §Ñ°†dG IQGOEG ≈dEG ôjQÉ≤àdG

äÓé°ùdG ßØM (4-3

 ≥FÉKƒdG ßØëH Ωƒ≤j ¿CG äÉcô°ûdG äÉHÉ°ùM ∫ƒÄ°ùe ≈∏Y

.π«ª©dG áaô©e »a º¡°ùJ »àdG á«£îdG

 äÉbÓY ∫ƒÄ°ùe É¡«∏Y π°üëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL ôÑà©J

 áî°ùf ºjó≤J ºàjh z∂∏«ªY ±ôYG{ á∏Môe øe AGõL AÓª©dG

.∫Gƒe’G π«°ùZ IóMhh §Ñ°†dG IQGOEG IQGOEG ≈dEG É¡æe

(ø«dƒîªdG á«MÓ°U ióe)äÉcô°ûdG :äÉbôØàe (5

 øY áHÉ«f ™«bƒàdÉH ø«dƒîªdG óMCG ∑ƒ∏°S ¿ƒµj ÉeóæY

 πª©dG ÜQ í```dÉ°üe ™e ¢VQÉ©àe hCG ±ƒ```dCÉe ô```«Z π```«ª©dG

 äÉª°ùdGh ô```WÉîªdG º¡a ≈∏Y ¬```JQó≤e »a ∂```°ûdG ó```æYhCG

 äÉHÉ°ùM ∫ƒ```Ä°ùe ≈∏Y º```àëàj ,á```jQÉéJ á```«∏ª©d Iõ```«ªªdG

 á«∏ªY …CG ò```«ØæJ øY ´Éæàe’G ´hô```ØdG AGQó```eh äÉcô```°ûdG

 §Ñ°†dG IQGOEG ∂```dòch Iô°TÉÑªdG º```¡JQGOEG QÉ©°TEÉH ΩÉ```«≤dGh

∫Gƒe’G π«°ùZ IóMhh

نظام الكور بنك كهدف 
استراتيجي

 ∂æÑdG QƒµdG ΩÉ¶æH ∂æÑdG ´hô```a ™«ªL §HQ á```«∏ªY ¿G

 Égò«ØæJ Ö```éj »àdG á```«é«JGôà°S’G äGƒ```£îdG º```gG ó```©J

 ∂æÑ∏d á«Yƒf ¬∏≤f øe ∂dP ¬∏ãªj Éªd øµªe âbh ´ô°SÉH

 Éæg â°ùdh .¬FÓª©d π°†aG áeóN ºjó≤Jh ¬«a ø«∏eÉ©∏dh

 Éæg ∫hÉMCÉ°Sh ≈°üëJ ’h ó©J ’ »¡a äGõ«ªdG Oô°S Oó°üH

.∂æH QƒµdG Ö«côJ πMGôe RÉéjG

 øe Iô«Ñc Oƒ¡L ≈dG êÉàëj ´hôØdG »a ΩÉ¶ædG Ö«côJ ¿EG

 …G »a ΩÉ¶ædG Ö«côJ ¿Éa ∂æÑdG »dƒÄ°ùeh »ØXƒe ™«ªL

 á«∏ª©dG ¿G πH ΩÉ¶f ¿Éµe ΩÉ¶f ∫ÉNOG Oôée »æ©j ’ ´ôa

 IOÉYG ôÑà©J ´ô```ØdG »a ΩÉ¶ædG Ö«côJ ¿É```a ∂dP øe ô```ÑcG

 IOÉYG »æ©j ∂æH QƒµdG ΩÉ¶f Ö«côàa ´ôØ∏d á©°SGh á```∏µ«g

 äÉÑ∏£àeh Ö°SÉæàj ÉªH »∏NGódG ¬ª«ª°üJh ´ôØdG º«ª°üJ

 ≈dGh ∫É```ªY’Gh ∞FÉXƒdG ™```jRƒJ IOÉ```YG Ωõ∏j É```ªc ΩÉ```¶ædG

 AGQóe ™```e É¡à°ûbÉæe ºJ ¿Gh ≥```Ñ°S äGAGô```LG øe ∂```dP É```e

 IOƒ©dG óæY º¡æe ÉæÑ∏W …òdGh ™°SƒªdG AÉ≤∏dG »a ´hôØdG

 ≈∏Y ¬```WÉ≤°SGh AÉ```≤∏dG »```a ô```cP É```e º```««≤J º```¡Yhôa ≈```dG

 ójõªdh É¡H ÉæJÉaGƒeh º¡Yhôa êÉ```«àMG ójóëàd º¡Yhôa

 ƒg Éeh äGAGôL’G √ò¡d RÉéjÉH ìô°T ∫hÉMCÉ°S ô«còàdG øe

. ´ôa πc øe Üƒ∏£ªdG

اجراءات تركيب نظام الكور بنك:
:ø«Yƒf »gh äGõ«¡éàdG ¢†©H ∂dP Ö∏£àj

:ájOÉe äGõ«¡éJ -1

´ôØdG º«°ù≤J IOÉYEG *

 äGAGôLG Ö```LƒÑªa ΩÉ¶ædG ¢```VGôZGh Ö```°SÉæàj å```«ëH 

 ’h AÓª©∏d ´ôØdG äÉMÉ°ùe º¶©e ¿ƒµJ ¿G Öéj ΩÉ¶ædG

 á≤£æe AÉæãà°SÉH π```«ª©dG ΩÉ```eG á≤∏¨e á```≤£æe …G ó```LƒJ

 ÉeG ôàfƒc É¡«a ¿ƒµj »àdG √ó«MƒdG á≤£æªdG »```gh ó≤ædG

 ∫ÉÑ≤à°SG »°SGôc ™e ájOÉY ÖJÉµe »¡a ´ôØdG AGõLG á```«≤H

 .AÓª©∏d

 تحديد النقاط
 ´ôØdG º«ª°üJ IOÉYG ó©H

äÉµÑ°ûdG Ö«côJ -

-ô```fÉµ°S-äÉ©HÉW -äGô```Jƒ«Ñªc )  Iõ```¡L’G ô```«aƒJ -

(ôJhQ

äÓNóeh äÉfÉ«H õ«¡éJ -2

العدد (4) أغسطس 2006م 1011
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العدد (4) أغسطس 2006م

التحليل الـمــــالي

خطوات التحليل المالي:
 äGQGô≤dG PÉîJEG »a á«dÉªdG ºFGƒ≤dG É¡H ™àªàJ »àdG á«ªgC’G ™bGh øe

: á«°SÉ°SCG äGƒ£N çÓK ≈∏Y óæà°ùJ á«dÉªdG ºFGƒ≤dG πªY ¿EÉa

 äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG á∏HôZ ó©H Iƒ£îdG √òg »a ºàj : ∞«æ°üàdG -1

 …òdG ôeC’G á°ùfÉéàe äÉYƒªée ≈dEG É¡àFõéJh äÉfÉ«ÑdG ∂∏J º«°ù≤Jh

.»dÉªdG π«∏ëàdG äGAGôLEG »a ô«°ùdG øe »dÉªdG π∏ëªdG øµªj

 ΩÉbQCG ø```̀«H áfQÉ≤ªdG á```̀«∏ªY Iƒ```̀£îdG √ò```̀g π```̀ª°ûJh : á```̀fQÉ≤ªdG -2

 ø«H äÉbÓ©dG ±É°ûàcE’ á```̀«∏µdG äÉYƒªéªdGh á«FõédG äÉ```̀YƒªéªdG

.äÉYƒªéªdG »dÉªLEG ™e É¡àfQÉ≤eh äÉYƒªéªdG ∂∏J ΩÉbQCG

 É¡aÉ°ûàcEG ºJ »àdG äÉbÓ©dG á```̀°SGQóH π∏ëªdG Ωƒ```̀≤j : êÉ```̀àæà°SE’G -3

 π```̀FÉ°SƒdG π```̀°†aCG OÉ```̀éjE’ É```̀gQÉKBGh äÉ```̀bÓ©dG √ò```̀g ÜÉ```̀Ñ°SCG á```̀aô©ªd

.áØ∏àîªdG äÓµ°ûªdG êÓ©d ∫ƒ∏ëdGh

معايير التحليل المالي :ـ 
 á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG »a ) óæH áª°ùb ’EG »```̀g Ée á«dÉªdG Ö```̀°ùædG ¿EG

 áªFÉb hCG á«eƒª©dG á```̀«fGõ«ªdG ) »a ôNCG óæH ≈```̀∏Y ( π```̀NódG á```̀ªFÉb hCG

 øe Égô«¨H âfQƒb GPEG ’EG Ö```̀°ùædG √ò```̀¡d ≈æ©e ’h ICÉ```̀°ûæª∏d ( π```̀NódG

 »a IóFÉa ΩÉbQC’G hCG Ö°ùædG √òg Ö°ùàµJ »µd Éæg øeh iôNC’G Ö°ùædG

 áWÉ°ùÑdÉH ∞°üàJ áæ«©e ô«jÉ©e ΩGóîà°SEG øe óH ’ »dÉªdG π```̀«∏ëàdG

 Ö°ùædGh ΩÉ```̀bQC’G á```̀ªFÓe ióe ≈```̀∏Y ±ô```̀©à∏d á```̀«©bGƒdGh ìƒ```̀°VƒdGh

.ICÉ°ûæª∏d äÉaGôëfE’G ≈∏Y ºµë∏d á«dÉªdG

: »dÉªdG π«∏ëà∏d ô«jÉ©e á©HQCG Éæg Oô°ùfh

 QÉ«©ªdG  ̀á```̀YÉæ°üdG QÉ«©e  ̀»```̀îjQÉàdG QÉ```̀«©ªdG  ̀»```̀£ªædG QÉ```̀«©ªdG )

.( §£îªdG

١- المعيار النمطي المطلق :ـ
 á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG π```̀«∏ëJ »a É¡eóîà°ùf »```̀àdG ô«jÉ©ªdG ô```̀ãcCG ƒ```̀gh

 á«dÉªdG õcGôªdG á```̀eÓ°S ≈∏Y ±ô```̀©àdG ±ó¡H ø```̀«°Vôà≤ªdG AÓ```̀ª©∏d

 »a áªFÉ≤dG Ö```̀°ùædG ÜÉ°ùàMEG ¬```̀≤jôW ø```̀Y º```̀àjh AGOC’G IAÉ```̀Øc ió```̀eh

 π«∏ëàdG π≤M »a É¡«∏Y ±QÉ©àªdG Ö°ùædG ™e á°SGQódG ™°Vƒe ICÉ°ûæªdG

 ±ÓàNE’ kÉ```̀≤ÑW iô```̀NC’ ICÉ°ûæe ø```̀e QÉ```̀«©ªdG Gò```̀g ∞```̀∏àîjh »```̀dÉªdG

 Ée øY ∞∏àîJ á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæªdG »a QÉ«©ªdG óéf kÓãªa , É```̀¡WÉ°ûf

.ájQÉéàdG äBÉ°ûæªdG »a ƒg

 1:2 ádƒ«°ùdG áÑ°ùf øe ¬«∏Y OÉà©e ƒg Ée QÉ«©ªdG Gòg á∏ãeCG øeh

 »dÉªLEG øe %50 ∫ÉªdG ¢SCGQ »aÉ°Uh 1:1 á©jô°ùdG ádƒ«°ùdG áÑ°ùfh

.ádhGóàªdG ∫ƒ°UC’G

٢- المعيار التاريخي: 
 ™e á°SGQódG ´ƒ```̀°Vƒe ICÉ°ûæª∏d Ö```̀°ùædG ÜÉ°ùàMEG ¬```̀≤jôW øY º```̀àjh

 äGóéà°ùªdG áaô©ªd á```̀æ«©e á«îjQÉJ Iôàa ô```̀ÑY É¡JÓ«ãe hCG É```̀¡°ùØf

 ¢ùØf »a É¡JÓ«ãe ™e á«°ùaÉæàdG É¡JQóbh ICÉ°ûæªdG √ò¡H â≤ëd »àdG

 »a IóFÉ°ùdG ±hô¶dG π«∏ëJ ΩóY QÉ«©ªdG Gòg ≈∏Y òNDƒjh á```̀YÉæ°üdG

. Iôàa πc

 OÉéjEG ≥jôW ø```̀Y IóMGƒdG ICÉ```̀°ûæª∏d QÉ«©ªdG Gò```̀g ÜÉ°ùàMEG ø```̀µªjh

 »a Ωóîà°ùjh IOó```̀ëe á≤HÉ°S äGô```̀àa »a á```̀«Ñ°ùædG ¢```̀ùØæd §```̀°SƒàªdG

 π«°üëàdG Iô```̀àa âfÉc GPEG kÓ```̀ãªa á«dÉëdG Iô```̀àØdG »a á```̀Ñ°ùædG º```̀««≤J

 , Ωƒj (43) , Ωƒ```̀j (29) á«°VÉªdG ¢```̀ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É```̀e ICÉ```̀°ûæªd

 ICÉ°ûæªdG √ò¡d »îjQÉàdG QÉ«©ªdG ¿EÉa Ωƒj (44) , Ωƒ```̀j (58) , Ωƒ```̀j (32)

.Ωƒj (41) π«°üëàdG Iôàa §°Sƒàe ƒg

:áYÉæ°üdG QÉ«©e -3

 áÑ°ùædG hCG π```̀ãeC’G º```̀éëdG ó```̀jóëJ QÉ«©ªdG Gò```̀g ≥jôW ø```̀Y º```̀àjh

 ºFÉ≤dG §```̀°SƒàªdG òNCG º```̀àj IOÉ```̀©dG »ah , á```̀YÉæ°üdG π```̀NGO á```̀dƒÑ≤ªdG

 Iôàa øY Ió```̀MGh áYÉæ°U ≈```̀dEG »ªàæJ »```̀àdG äBÉ```̀°ûæªdG ø```̀e á```̀Yƒªéªd

 ≥HÉ£àdG ióeh á°SGQódG πëe ICÉ°ûæªdG ™bƒe ójóëàd IóMGh á```̀«æeR

.á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG øY ±GôëfE’G hCG

 áæ«©e áYÉæ°üd á«fƒjóªdG áÑ°ùf ÜÉ°ùàMEG QÉ```̀«©ªdG Gòg á∏ãeCG ø```̀eh

.áYÉæ°üdG √ò¡d á©HÉàdG äBÉ°ûæª∏d á«©«ªéàdG á«fGõ«ªdG ™bGh øe

`: §£îªdG QÉ«©ªdG -4

 kÉ©bƒàe ¿Éc hCG â```̀KóM §```̀£Nh ±Gó```̀gCG ™```̀e ICÉ```̀°ûæªdG ¢```̀SÉ«b ƒ```̀gh

 äÉbhôØdG ÜÉ```̀Ñ°SCG ø```̀Y åëÑdGh á```̀æ«©e á```̀«æeR Iô```̀àa ∫Ó```̀N É```̀¡KhóM

. kÓ©a ≥≤ëJ Éeh ±GógC’G ø«H á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G

أنواع التحليل المالي :ـ
 É¡°†©Ñd á∏ªµe »gh »dÉªdG π«∏ëàdG »a áeóîà°ùe kÉbôW õLƒæ°S

 : ¢†©ÑdG

١- التحليل العمودي «الرأسي» :ـ
 äÉbÓ©dG á```̀fQÉ≤eh á```̀°SQGO ≈```̀∏Y π```̀«∏ëàdG ø```̀e ´ƒ```̀ædG Gò```̀g Ωƒ```̀≤jh

 IOÉY ºàj å«M , ø«©e ïjQÉJ »```̀a á«dÉªdG ºFGƒ≤dG OƒæH »a á```̀Ø∏àîªdG

 OƒæH áÑ°ùfh äGOƒLƒªdG ´ƒªée ≈dEG á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG OƒæH áÑ°ùf ..

.äÉ©«ÑªdG »aÉ°U ≈dEG πNódG áªFÉb

 ô¡¶j ’ ´ƒædG Gòg ¿C’ øcÉ°S π«∏ëJ ¬fCÉH »°SCGôdG π«∏ëàdG ∞°Uƒjh

.ø«©e ïjQÉàH Ió©ªdG áØ∏àîªdG á«fGõ«ªdG OƒæH »a π°UÉëdG ∑ôëàdG

٢- التحليل الأفقي :ـ 
 hCG á≤∏£ªdG ( ¿É```̀°ü≤f hCG IOÉ```̀jR ) äGô```̀«¨àdÉH π```̀«∏ëàdG Gò```̀g ≈```̀æ©jh

 á«dÉªdG ºFGƒ≤dG OGƒæH øe óæH øe ôãcC’ hCG á«fGõ«e øe ôãcC’ áÑ°ùædG

 π«∏ëJ ¬fCÉH π«∏ëàdG Gòg ∞°Uƒj ∂dòd áØ∏àîe á«æeR äGôàa ∫Ó```̀N

 á«dÉªdG ºFGƒ≤dG OƒæH »a äGô«¨àdGh äÉgÉéJE’G ô¡¶j ¬fC’ »```̀µ«eÉæjO

 πÑb øe á©ÑàªdG äÉ```̀°SÉ«°ùdG á```̀eÓ°S ióe ≈∏Y º```̀µëdG »```̀a ó```̀YÉ°ùjh

.IQGOE’G

٣- المركز النسبي :ـ
 »a IóFÉ°ùdG Ö```̀°ùædÉH ICÉ```̀°ûæªdÉH á°UÉîdG Ö```̀°ùædG á```̀fQÉ≤ªH »```̀æ©jh 

 äÉaGôëfE’G ≈∏Y ±ô©àdG ±ó¡H ICÉ```̀°ûæªdG É¡«dEG »ªàæJ »àdG á```̀YÉæ°üdG

 øe IQGOE’G ø```̀µªj Gògh , áYÉæ°üdG »```̀a óFÉ°S ƒg Ée ø```̀Y ICÉ```̀°ûæªdG »```̀a

.äBÉ°ûæªdG øe É¡JÓ«ãªd áÑ°ùædÉH É¡FGOCG º««≤J

 IQƒcòªdG π«∏ëàdG  ́GƒfCG ™«ªL Ωóîà°ùf ¿ÉªàFE’G IQGOEG »```̀a ø```̀ëfh

 »a kÉeGóîà°SEG ´GƒfC’G ôãcCGh AÓª©∏d á«dÉªdG ºFGƒ≤dG π«∏ëJ »a kÉ```̀ØfBG

.»Ñ°ùædG õcôªdG π«∏ëJ

 `: »dÉªdG π«∏ëàdG ä’Éª©à°SEG

 ´ƒ°Vƒe äÉ```̀°ù°SDƒªdG AGOCG ≈```̀∏Y ±ô©à∏d »```̀dÉªdG π```̀«∏ëàdG π```̀ª©à°ùj

 ∫É```̀ª©à°SEG ø```̀µªjh Gò```̀g , É```̀¡H á```̀∏°üdG äGP äGQGô```̀≤dG PÉ```̀îJEGh π```̀«∏ëàdG

:: É¡ªgCG IOó©àe ¢VGôZCG áeóîd »dÉªdG π«∏ëàdG

١- التحليل الإئتماني :ـ
 ≈∏Y ±ô©àdG ±ó```̀¡H ∂```̀dPh ¿ÉªàFE’G §```̀HÉ°V π```̀«∏ëàdG Gò```̀¡H Ωƒ```̀≤j

 É¡ª««≤Jh ( π```̀«ª©dG ) ¢```̀Vôà≤ªdG ™```̀e É```̀¡à¡LGƒe ™```̀bƒàªdG AÉ```̀£NC’G

 áé«àf ≈dEG kGOÉ```̀æà°SEG ábÓ©dG √ò```̀g ¢Uƒ°üîH »fÉªàFE’G QGô```̀≤dG AÉ```̀æHh

 áaÉ°VE’ÉH π∏ëª∏d áØ∏àîªdG »dÉªdG π```̀«∏ëàdG äGhOCG Ωó≤Jh π```̀«∏ëàdG

 QGô≤dG PÉîJEG øe øµªj …òdG ºFÓªdG QÉWE’G »fÉªàFE’G π«∏ëàdG ≈```̀dEG

.Ö°SÉæªdG

٢- التحليل الإستثماري :ـ
 äÉcô°ûdG º```̀¡°SCG »a QÉ```̀ªãà°SE’G º««≤J ∫É```̀ée »a π```̀ª©à°ùªdG ƒ```̀gh

 OGôaCG ø```̀e ø```̀jó«Øà°ùªdG Qƒ```̀¡ªéd á```̀¨dÉH á```̀«ªgCG ¬```̀d Üƒ```̀∏°SC’G Gò```̀gh

 ∂dòch ó```̀FGƒ©dG IAÉ```̀Øch º```̀¡°SCG QÉ```̀ªãà°SEG á```̀eÓ°S ó```̀jóëàd äÉcô```̀°Th

.ájQGOE’G IAÉØµdG

٣- تحليل الإندماج والشراء :ـ
 áé«àf IóMGh ájOÉ°üàbEG IóMh ø```̀jƒµJ AGô°ûdGh êÉeófE’G øY è```̀àæj

 á«fƒfÉ≤dG á«°üî°ûdG ∫GhRh ô```̀ãcCG hCG ø«àjOÉ°üàbEG ø«JóMh ΩÉ```̀ª°†fE’

 IQGOE’G ≈```̀dƒàJ iôNCG ácô°T á```̀ÑZQ ádÉM »ah É```̀ªgóMC’ hCG É```̀¡æe πµ```̀d

 ácô°û∏d á```̀«dÉëdG áª«≤dG Qó```̀≤àa º««≤àdG á```̀«∏ªY …ô```̀à°ûª∏d á```̀«dÉªdG

 ¬°ùØf âbƒdG »```̀ah É¡d »∏Ñ≤à°ùªdG AGOC’G Qó```̀≤J É```̀ªc É```̀¡FGô°T …ƒ```̀æªdG

 º««≤J πLC’ π«∏ëàdG á«∏ªY ¢ùØæH ΩÉ«≤dG ™FÉÑ∏d á«dÉªdG IQGOE’G ≈dƒàJ

.¬àÑ°SÉæe ióe ≈∏Y ºµëdGh ¢Vô©dG

٤- تحليل تقييم الأداء :ـ
 ø```̀e É```̀¡d É```̀ªd á```̀jÉ¨dG √ò```̀g ≥```̀«≤ëàd á```̀«dÉãe IGOCG »```̀dÉªdG π```̀«∏ëàdG

 É¡JGOƒLƒe IQGOEG »```̀a É```̀¡JAÉØch á```̀°ù°SDƒªdG á```̀«ëHQ º««≤J ≈```̀∏Y IQó```̀b

 ƒªædG »a É```̀gòîàJ »àdG äÉgÉéJE’Gh »```̀dÉªdG ¿RGƒ```̀àdGh É```̀¡à«dƒÄ°ùeh

 »a hCG ∫ÉéªdG ¢ùØf »a π```̀ª©J iôNCG äÉcô°ûH É¡FGOCG á```̀fQÉ≤e ∂```̀dòch

 ºà¡J π«∏ëàdG øe ´ƒædG Gòg ¿EÉa ôcòdÉH ôjóédG øeh iôNCG ä’Éée

.ábÓY É¡d IOó©àe ±GôWCG ¬H

٥- التخطيط :ـ
 ∂dPh §«£îàdG á«∏ªY »a kÉª¡e kGQhO »dÉªdG π«∏ëàdG äGhOCG Ö©∏J

.É¡d ≥HÉ°ùdG AGOC’ÉH OÉ°Tôà°SE’ÉH ™bƒàªdG ácô°ûdG AGOC’ Qƒ°üJ ™°VƒH

. áeOÉ≤dG OGóYC’G »a ˆG ¿PEÉH ¬°Vô©à°ùæ°S á«≤H ´ƒ°Vƒª∏dh
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 ºcô«còàd øµdh kGójóL kÉ```̀Ä«°T ∞«°VCG ’ ób »fCÉH ∫ƒbCGh , ¬JGhOCGh »```̀dÉªdG π«∏ëàdG Ωƒ¡Øe øY ≥HÉ°ùdG Oó```̀©dG »```̀a RÉ```̀éjEÉH É```̀æKóëJ

.∫ÉéªdG Gòg »a ºµJÉeƒ∏©e §«°ûæJh

: »gh áeÉ¡dG •É≤ædG ¢†©H ø«°Vô©à°ùe ´ƒ°VƒªdG Gòg »a åjóëdG π°UGƒfhصـــلاح العبسي
AÉ``ª`fE’G IQGOEG

  تاريخ 
العمل 
المصرفي
معمر قاسم مصلح حجر

 øjó©dG ´ôa Ö°SÉëe

 . ¿hôb IóY ≈dEG óàeCG πH √ô°üY ó«dh »aô°üªdG ΩÉ¶ædG øµj ºd

 . ïdG .. ¢ùjQÉHh ¿óædh á«bóæÑdGh √ƒæL áæjóe »a äÉjGóÑdG âfÉch ¿hôb áKÓK »dGƒM ¬àjGóH òæe »aô°üªdG πª©dG ôªY kÉ«ªdÉY

 ºK ¬jód É¡H ßØàëjh ¢†jÉ≤ªdG ¢üî°ûdG íÑ°UCG GPEG øjôaÉ°ùªdGh QÉéà∏d äÓª©dG πjóÑJ QhóH Ωƒ≤j ¿Éc …òdG »aô«°üdG πªY Qƒ£J ÉeóæY ±QÉ°üªdG äQƒ£J óbh

 . á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG ä’Éch ≥jôW øY ô°üe »a »aô°üªdG πª©dG ájGóH âfÉc á«Hô©dG á≤£æªdG »ah ¬àfÉª°†H øjôNB’G ≈∏Y É¡æe ¢VGôbEÓd á°Uôa óéj ÉeóæY

 . á«°ùfôa IQGOEG âëJ ¿Éch ¿óæd »a ¬ª°SCÉH ÜÉààcE’G ºJh Ω1898 ΩÉY Å°ûfCG …òdG …ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdG ƒg ±ô°üe ∫hCG Ω1856 ΩÉY ∂dP ¿Éc å«M

 . É°TÉH ÜôM â©∏W πÑb øe ô°üe ∂æH ƒg »æWh ±ô°üe ∫hCG Å°ûfCG Ω1920 ΩÉY »ah

 . á«ÑæLCG ±QÉ°üe πãªJ á«aô°üe á°ù°SDƒe 27 øe ôãcCG ∑Éæg ¿Éc ¬fCG ó«H , »aô°üªdG πª©dG ô°üëàd IƒYO äô¡X Ω1957 ΩÉY »ah

 . »aô°üªdG ΩÉ©dG ´É£≤dG ô¡Xh ±QÉ°üªdG âª«bCG Ω1960 ΩÉY »ah

 . á«YÉ£≤dG ±QÉ°üªdG ÖfÉL ≈dEG á«Ø«XƒdG ±QÉ°üªdG äô¡X Ω1965 ΩÉY »ah

 . á«µ∏ªdGh QÉªãà°SE’ÉH §ÑJôJ •hô°T πHÉ≤e …OÉ°üàbE’G ìÉàØfE’G ó©H iôNCG Iôe á°UÉîdG á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG äOÉY Ω1974 ΩÉY ≈àMh

 »àdGh ájOÉ°üàbE’G ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a QhO øe ¬H Ωó≤J ÉªH »æWƒdG OÉ°üàbE’G ºYO »a kÉeÉgh kÉª¡e kÓeÉY á«aô°üªdG á°ù°SDƒªdG âëÑ°UCG ô°VÉëdG Éæàbh »a kÉ«dÉMh

 . »eƒ≤dG OÉ°üàbE’Gh »æWƒdG OÉ°üàbE’G øe mπc ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©J »àdG á«eóîdG äÉYÉ£≤dG ºYO ≈dEG kÉ°†jCG óàªJ

»HÉæédG …Qƒf / O.CG   ±QÉ°üªdG áÑ°SÉëe / ™LôªdG º  



العدد (4) أغسطس 2006م1213

 á```«gÉe  ø```Y  AÓ```eõdG  ó```MCG  »```ædCÉ°S

 IOÉYEG »æ©J É¡fCÉH ¬àÑLCÉa á∏µ«¡dG IOÉ```YEG

 √AGOCG  IAÉ```Øc  ™```aQh  ∂```æÑdG  π```«gCÉJ

 IójóL á```£°ûfCGh á```ª¶fCG ∫É```NOEGh

 ¬æµªJ iôNCG AÉ«°TCGh ¬dÉªYCG ≈∏Y

 ∫ÉªYC’G ∞```∏àîe á°SQÉªe ø```e

 É```¡æ«M ±ô```YCG  ’h á```«aô°üªdG

 QOÉÑa á≤aƒe â```fÉc »àHÉLEG πg

 É```æfEG ó```≤à©J π```gh ô```NCG ∫GDƒ```°ùH

 :¬d â```∏≤a , ∂```dP ø```e ø```µªàæ°S

 QOGƒ```Hh äCGó```H ó```b ¬```bÓ£fE’G ¿CG

 ¿É«©∏d á```jOÉH â```ëÑ°UCG ó```b ìÉ```éædG

 Éæ©°Sh »a Ée πc πª©f ¿CG kÉ©«ªL Éæ«∏Yh

 ∂æÑdG ∫ÉªYCG ôjƒ£J πLCG øe ábÉW øe

 ≈dEG äGQó≤dGh äÉbÉ£dG πc ∫ƒëàJ ≈àM

 ø°ùëJh ∂æÑdG áfÉµe øe º¶©J á```©aGQ

 ¿’ äÉ```eóîdG IOƒ```L ø```eh √AGOCG  ø```e

 CGóÑJ ∂```æÑdG äÉeóîd IOƒ```édG á```YÉæ°U

 á```jGóH ó```æY ∞```≤j ∞```Xƒe §```°ùHCG ø```e

 ÜÉMôJh á°TÉ°ûHh π«ªL ô¡¶ªH ∂æÑdG

 ∂æÑdG πNGO ∫ƒÄ°ùe ôÑcCG ≈dEG AÓª©dÉH

 äÉéàæªdG º```ª°üeh ôµnàÑ oe ≈dEG ó```àªJh

 √ô```«µØJh π```«ª©dG á```LÉM ≥```Ñ°ùJ »```àdG

 hCG áeóîdG ∂```∏J πãe ô```«aƒJ á```«fÉµeEÉH

 É```æfÉµe »```a ≈```≤Ñf ’ ¿CG º```¡ªdG è```àæªdG

.ÉædƒM øe ô«¨àj ºdÉ©dGh

 √Ó```J É```eh á```∏µ«¡dG IOÉ```YEG â```fÉc GPEGh

 IOÉYEÉc …QGOE’G å```jóëàdG º«gÉØe øe

 ø```e ó```MGh á```jQGOE’G ∫É```ªYC’G á```°Sóæg

 RÉ```¡é∏d á```«LQÉîdG ô```««¨àdG äÉ```HÉ£N

 á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ∞∏àîe »a »aô°üªdG

 ∫ÉªYCG ≈```∏Y äOÉàYG »àdG kGƒ```ªf π```bC’Gh

 äÉeóîdG ºjó≤Jh ájó«∏≤àdG áaô«°üdG

 »àdG Ö«dÉ°SC’Gh π```FÉ°SƒdÉH á«aô°üªdG

 ™```e »```WÉ©àdG iƒ```à°ùe ≈```dEG ≈```bôJ ’

 ∞«µàdGh ô```jƒ£àdGh å```jóëàdG á```côM

 äÉeƒ∏©ªdG IQó```bh á```ªdƒ©dG ìÉ```jQ ™```e

 äõgh ÜGƒHC’Gh òaGƒædG πc âëàa »àdG

 I ó```ªY CG ¿ É```«æH h

 äÉ°ù°SDƒª∏d ájó«∏≤àdG ájQGOE’G áª¶fC’G

 ∂∏J »```a »```aô°üªdG RÉ```¡édG â```©°Vhh

 øµªàJ »µd áÑ©°U äGQÉ«N ΩÉeCG ¿Gó∏ÑdG

 . ¬eGóà°SE’G h AÉ≤ÑdG øe

 øe kGó```MGh ∞«∏°ùàdG ∂```æH ¿Éc ó```≤a

 IQhô°V äô```©°ûà°SEG »```àdG ∑ƒæÑdG ∂```∏J

 äÉ¡«LƒJh á°SÉ«°S â```∏ãe óbh ô««¨àdG

 ¢```ù∏ée ¢```ù«FôH á```∏ãªe ∂```æÑdG IOÉ```«b

 ájDhôc ∂æÑdG IQGOEG ¬```ª∏°ùJ ó```æY IQGOE’G

 Oó```M »```àdGh  ∂```æÑdG  π```ªY π```Ñ≤à°ùªd

 í```Ñ°üj  ¿CÉ```H  É```¡aGógCGh  É```¡æ«eÉ°†e

 iód á∏°†ØªdG ∑ƒæÑdG óMCG ƒ```g ∂æÑdG

 ≈dEG ¬∏jƒëJ ∫ÓN ø```e ∂dPh AÓª©dG

 äÉ```eóîdG π```°†aCG Ωó```≤j π```eÉ°T ∂```æH

 á```LÉM ™```e Ö```cGƒàJ »```àdG äÉ```éàæªdGh

 …QƒØdG AóÑdGh á«dÉY IOƒéHh AÓª©dG

 á∏Môe ≈dEG ∂```æÑdÉH »∏ª©dG ∫É```≤àfE’ÉH

 äGõµJôªdG ∫Ó```N ø```e ∂dPh ò```«ØæàdG

:á«JB’G

 .á∏µ«¡dG IOÉYEG -1

 π```eÉ°T ∂```æH ≈```dEG ∂```æÑdG π```jƒëJ -2

 á«aô°üªdG äÉeóîdG ∞```∏àîe ¢SQÉªj

 .äÉéàæªdG çóMCG Ωó≤jh

.∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ ™aQ -3

 äÉ`̀é`̀dÉ`̀©`̀ª`̀dGh ∫ƒ``̀∏``̀ë``̀dG  ™``̀°``̀Vh -4

 ¢``̀Vhô``̀≤``̀dG á`̀¶`̀Ø`̀ë`̀ª`̀d á``̀Ñ``̀°``̀SÉ``̀æ``̀ª``̀dG

.Iôã©àªdG

 Iô«ÑµdG äÉ```̀Hƒ©°üdG ∂```̀∏J ºZQh

 (  á```̀«æØdGh  á```̀«dÉªdGh  á```̀jQGOE’G  )

 ΩGó```̀bE’G  ø```̀e  ô```̀«ÑµdG  Ö```̀«¡àdGh

 á```̀«∏ª©dG ∂```̀∏J π```̀ãe ò```̀«ØæJ ≈```̀∏Y

 ¿CÉ°ûdÉH ø```̀«°ü°üîàªdG π```̀Ñb øe

 Éeh á∏µ«¡dG IOÉYEG AGôÑNh …QGOE’G

 ø`e á≤MÓàªdG äÉ```̀°SGQódG ¬àdhÉæJ

 äÉcô°Th äÉ```̀`°ù°SDƒe ø`e ójó©dG π```̀Ñb

 øe äóàeCG »```̀àdGh ájQÉ°ûà°SE’G Iô```̀ÑîdG

 ¿CG AGôÑîdG Qób »àdGh Ω2003 ≈àMh Ω94

 á«fÉµeEGh πeÉ°T ∂```̀æH ≈dEG ∂æÑdG ∫ƒ```̀ëJ

 á```̀∏eÉ°ûdG á```̀«aô°üªdG ∫É```̀ªYC’ÉH á```̀eÉ«b

 ≈dEG ó```̀àªJ ób øeõdG ø```̀e Iôàa É```̀¡eõ∏j

 ∫GƒeCG ≈dEG áLÉëHh ôãcCGh äGƒæ°S çÓ```̀K

 AõL á«£¨àd ∫É```̀jQ QÉ```̀«∏e á```̀à°S Ohó```̀ëH

 .( Iô≤à°ùªdG ô«Z ) äÉ≤ØædG ∂∏J øe

 â```∏b É```ªc äÉ```Hƒ©°üdG ∂```∏J º```ZôÑa

 ∂°T ÓH âfÉc »àdG äÉ```jóëàdGh kÉ```≤HÉ°S

 ¢ù∏ée ¢ù«FQ / ñC’G ø```gP »a Iô°VÉM

 QGô°UE’G øe ¬æY ±ôY Ée πµHh IQGOE’G

 ≈```∏Y  Iô```«ÑµdG  IQó```≤dGh  Iô```HÉãªdGh

 äGóéà°ùªdG πc ™e πeÉ©àdGh »WÉ©àdG

 ™```e  á```Ñ«£dGh  á```©°SGƒdG  ¬```JÉbÓYh

 ∫ÉªYCÉH ábÓ©dG äGP äÉ```¡édG ∞```∏àîe

 ∂æÑdG ´É°VhCÉH á©°SGƒdG ¬àaô©eh ∂æÑdG

 ¿ƒµj ¿CG Ωõ```∏j »```àdG á```dÉë∏d √ô```jó≤Jh

 ∑GPh Gò```g πÑbh πÑ≤à°ùªdG »```a É```¡«∏Y

 ø```«°ùëJh ø```«ØXƒªdG á```dÉëd ¬```°ùª∏J

 äGOÉ«b πc π```YÉØJh ¿hÉ©Jh º```¡YÉ°VhCG

 Oƒ```¡édGh äÉ```¡LƒàdG ∂```∏J ™```e ∂```æÑdG

 »dƒÄ°ùe π```Ñb ø```e á```dhòÑªdG Iô```«ÑµdG

 ∂dP πc äÉéàæªdGh äÉ```eóîdG ≥jƒ°ùJ

 äÉæµªe É¡æe π©Lh äÉHƒ©°üdG πdP ób

 .Ö«¶dG kGô°VÉM ∂æÑdG hó¨«d

شيء 
من إعادة
الهيكلة
سعيد علي حسن

 (273) ÉgOó©d É¡d …QÉÑNE’G ™bƒªdG »a zôÑªàÑ°S 26 { á```̀∏«eõdG  äô```̀°ûf

 πª©dÉH ≥∏©àj ´ƒ```̀°VƒªdG ¿C’h É```̀gójƒéJh ±QÉ```̀°üªdG á```̀ªdƒY ∫ƒ```̀M iDhQ

.IóFÉØ∏d √ô°ûf ó«©æ°S »æª«dG »aô°üªdG

 ¬```̀«∏Y ≥```̀«∏©àdGh ¬```̀æY çó```̀ëàdGh ¬```̀eGóîà°SEG ô```̀ãc í```̀∏£°üe á```̀ªdƒ©dG

 »àdG áãdÉãdG á«ØdC’Gh øjô°û©dGh »```̀fÉãdG ¿ô≤dG äÉjóëàH áØ°Uƒd kGô```̀NDƒe

 áYÉæ°üdG ∂```̀dP ¢```̀SCGQ ≈```̀∏Yh , kÉ```̀«ªdÉY á```̀«YÉæ°üdG äÉ```̀YÉ£≤dG á```̀aÉc ¬```̀LGƒJ

 É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG QGó≤e óMCG ≈∏Y m±ÉîH ¢ù«d ¬fCG ’EG , á«aô°üªdG

 á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a ¬eGóbCG ï```̀«°Sôàd »Hô©dG »æª«dG »aô°üªdG ´É```̀£≤dG

 π©ØdÉH »g äÉfÉ«µd PGƒëà°SEGh èeO äÉ«∏ªY πX »a á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bC’Gh

 AGOCG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ¢SÉ≤j IOƒé∏d IóMƒe á«ªdÉY ¢ù«jÉ≤e πX »ah áªî°V

 øe ójó©dG ∑É```̀æ¡a á«dhódG á```̀MÉ°ùdG ≈∏Y á```̀°ùaÉæàªdG ±QÉ```̀°üªdG IAÉ```̀Øch

 ô«Z ±ô°üe …C’ ¬JÉ«dBGh ójóédG »ªdÉ©dG ΩÉ¶ædG íª°ùj π¡a , ä’DhÉ°ùàdG

 ? á°ùaÉæªdG áÑ∏M »a Oƒª°üdÉH πgDƒe

 AÉØ«à°SEG Ö∏£àJ É¡Lƒdƒd É```̀æaQÉ°üe ó©à°ùJ »àdG á```̀ªdƒ©dG á```̀eƒ¶æe ¿EG

 ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈```̀∏Y É¡æe , kÉ«ªdÉY É```̀¡«∏Y ±QÉ©àªdG •hô```̀°ûdG ø```̀e ó```̀jó©dG

 AÉ≤JQE’G h á```̀«ªdÉ©dG º««≤àdG ä’Éch á£°SGƒH º```̀««≤àdG äÉ«∏ª©d ´ƒ```̀°†îdG

.∫ÉªdG ¢SCGQ IAÓªd ∫RÉH ô«jÉ©e ≥«≤ëàd kÉØ«ch kÉªc ø«∏°SGôªdG áµÑ°ûH

 âeÉb »```̀àdG á«∏ëªdG ¢```̀ù«jÉ≤ªdÉa , ±É```̀£ªdG á```̀jÉ¡æH ¢```̀ù«d ∂```̀dP ø```̀µd

 ΩÉ¶f ™°Vh á```̀«ªgCG Qƒ¡Xh á```̀Ø∏àîªdG iôNC’G ¿Gó```̀∏ÑdGh É```̀fOÓH É```̀¡©°VƒH

 ô«Z á≤jô£H ¿Gó```̀∏ÑdG ø«H õ```̀LGƒëdG ádGREGh ¢```̀û«àØàdGh á```̀©LGôª∏d ≥```̀«bO

 ’ á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ¿CÉH ô```̀ëdG OÉ°üàbE’G ¿ÉªjEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH , á```̀bƒÑ°ùe

 êƒdh ≈dEG äOCG ÜÉ```̀Ñ°SCG É¡∏c ¿CG π```̀H ôNCG ≈∏Y ±ô°üe õ««ªàd É```̀góMh »```̀ØµJ

 ô«NC’Gh ∫hC’G ™LôªdG ¿ƒµj ¿CGh ájó«∏≤J ô«Z º««≤J πÑ°S ≈dEG ±QÉ°üªdG

 áeóN º¡FÉ£YEÉH AÓª©dG hCG ø```̀FÉHõdG AÉ°VQEÉa ¿ƒHõdG hCG π«ª©dG ƒ```̀g É```̀¡«a

 á«dhódG äÉØ°UGƒªdG ¢ùØæHh ¬«∏Y ≥ØàªdG âbƒdG ¢ùØf »a á«dÉY IOƒL äGP

 »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈```̀∏Y Iô°ûàæªdG á```̀«aô°üªdG ´hôØdG áaÉc ∫Ó```̀N ø```̀e

 ∫ÓN øe AGOC’G iƒ```̀à°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdG »a á```̀jQGôªà°SE’G ™e »```̀dhódGh

 ájQGOE’Gh á```̀«æØdG º```̀¶ædG ≈```̀∏Y ô```̀ªà°ùªdG »```̀LQÉîdGh »```̀∏NGódG ¢```̀û«àØàdG

 »a á∏eÉ°ûdG IOƒédG Ωƒ¡Øªd Iõ«côdG ôÑà©J É¡fC’ ±ô°üªdG »a á≤Ñ£ªdGh

 á«Hô©dG á«æª«dG ÉæaQÉ°üe »a á∏eÉ°ûdG IOƒédG ô«jÉ©e ≥«Ñ£àa , ±QÉ°üªdG

 á«µjôeC’G IóëàªdG áµ∏ªªdG »a ójóéH ¢ù«d ¬æµd kGójóL kÉeƒ¡Øe ôÑà©j

 áªdƒY QÉWEG »ah á«aô°üªdG äÉeóî∏d á∏eÉ°ûdG IOƒédG ∫Éée »a óæ¡dGh

 »dÉªdG ΩÉ¶ædG »a êÉ```̀eófEÓd É¡°ùØf áÄ«¡Jh á«æª«dGh á«Hô©dG ±QÉ```̀°üªdG

 äóªY ób ô```̀«ÑµdG á«ªdÉ©dG ±QÉ```̀°üªdG øe kGOó```̀Y ¿EÉa ó```̀jóédG »```̀ªdÉ©dGh

 IQGOEGh ™```̀jQÉ°ûªdG πjƒªJ ∫É```̀ée »a á«ªdÉ©dG ±QÉ```̀°üªdG ™e ¿hÉ```̀©àdG ≈```̀dEG

 AÉ°ûfEGh á«dhódG ∫É```̀ªdG ¥Gƒ°SCG »a áeÉ©dG äGQGó```̀°UE’Gh ¢```̀Vhô≤dG Ö```̀«JôJh

 øe kGOóY ¿EÉa ¿hÉ©àdG Gò¡d áé«àfh , ácôà°ûªdG QÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°U IQGOEGh

 ácôà°ûe äÉ«∏ªY »a ∫ƒ```̀Nó∏d ôNCG kÉ≤jôW â≤°T ó```̀b á«ªdÉ©dG ±QÉ```̀°üªdG

¢†©H »a iôÑµdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd

 á«ÑæLC’G ±QÉ°üª∏d Ωó≤àdGh ∞MõdG Gò```̀g ¿CG ∂°T ’h á«Hô©dG ¿Gó```̀∏ÑdG 

 á```̀°ùaÉæe ≈```̀∏Y É```̀¡JQób Ωó```̀©d kGô```̀¶f á```̀«Hô©dGh á```̀«æª«dG É```̀æaQÉ°üe Oó```̀¡j

 á```̀ªFÉ≤dG Ió```̀jóédG »```̀aô°üªdG π```̀ª©dG Ö```̀«dÉ°SCG »```̀a á```̀«ÑæLC’G ±QÉ```̀°üªdG

 áHQóªdG ájô°ûÑdG äGAÉ```̀ØµdGh Iô«ÑµdG π```̀«eÉ°SôdGh á«ªdÉ©dG á```̀«æ≤àdG ≈```̀∏Y

.áKóëà°ùªdG äÉeóîdGh

 ±QÉ```̀°üªdG í```̀dÉ°üd É```̀æaQÉ°üe …ó```̀j ø```̀e Qƒ```̀eC’G ΩÉ```̀eR â```̀∏Øj ’ ≈```̀àMh

 ™e äCGóH »```̀àdG ¿hÉ©àdG äÉ```̀bÓY ï«°SôJh ø«æ≤J ø```̀e óH ’ ¬```̀fEÉa á```̀«dhódG

 ¢ù°SCG ≈∏Y É```̀gDhÉæH ºàj á«°ù°SDƒe IQƒ```̀°üH Égôjƒ£Jh á```̀«ªdÉ©dG ±QÉ```̀°üªdG

 ≈∏Y IQOÉ≤dG Iô«ÑµdG á«aô°üªdG äÉfÉ«µdG äGôÑN ø```̀e IOÉØà°SEÓd á«∏«ªµJ

 QOGƒµ∏d äGô```̀ÑîdGh äGQÉ```̀¡ªdG Ö```̀°ùch »dhódG π```̀ª©dG äÉ```̀Ñ∏£àe á```̀¡LGƒe

 IQó≤dG IOÉjRh AGOC’G ø«°ùëJ ≈∏Y óYÉ°ùj ÉªH á«Hô©dGh á«æª«dG á«aô°üªdG

 É¡«dEG ô≤àØJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG AÉ```̀°ûfEG »a ácQÉ°ûªdGh ÉæaQÉ°üªd á```̀«°ùaÉæàdG

 ÜÉààcEÓd ¿É```̀ª°Vh ¥Gƒ```̀°SCÓd á©fÉ°U äÉcô```̀°T ø```̀e á«Hô©dG ∫É```̀ªdG ¥Gƒ```̀°SCG

 Ö°ùàµj PEG á```̀jQÉªãà°SE’G ≥```̀jOÉæ°üdGh ß```̀aÉëªdG IQGOEGh ô```̀WÉîªdG º```̀««≤Jh

 áªdƒ©dG ô°üY »a øëfh Éª«°S ’ iƒ°üb á«ªgCG AÉ```̀æÑdG ¿hÉ©àdG Gòg π```̀ãe

 âbƒdG »a »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G É```̀¡H ôªj »àdG á©jô°ùdG äGQƒ£àdG π```̀X »```̀ah

 ≈∏Y ¥ƒ°ùdG äÉjOÉ°üàbEG Ωƒ```̀¡ØªH òNC’Gh ìÉàØfE’G øe óH ’ å```̀«M ø```̀gGôdG

 »a ∂dPh , IójóédG √OÉ©HCÉH »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G »a êÉeófE’Gh ™°SGh ¥É£f

 ÉgQÉÑàYEG »a ò```̀NCÉJ »àdG ácQÉ°ûªdG ¢```̀ù°SCGh á«Yƒ°VƒªdG IQGOE’G ø```̀e QÉ```̀WEG

 ôjƒ£J íÑ°üj Qƒ¶æªdG Gò```̀g øeh .. ádOÉÑàªdG É```̀jGõªdGh óFÉ©dGh á```̀Ø∏µàdG

 kGôeCG á```̀«ªdÉ©dG ±QÉ```̀°üªdG ™```̀e »```̀æª«dG »```̀Hô©dG »```̀aô°üªdG ¿hÉ```̀©àdG ô```̀µa

 á«ªdÉ©dG á«Hô©dG äÉ```̀bÓ©dG Ωƒ¡Øeh á«ªdÉ©dG äGQƒ```̀£àdG á©«ÑW ¬```̀°VôØJ

 á°ùaÉæªdG πX »a ¢```̀üNC’ÉHh kÉÄaÉµàe ¿hÉ©àdG Gò```̀g ¿ƒµj »µdh Ió```̀jóédG

 á«dÉªdG É¡YÉ°VhCG ájƒ≤J ÉæaQÉ°üe ≈∏Y ÖLƒàj ¬fEÉa kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEG IOÉëdG

 Iô¶àæªdG á```̀«°ùaÉæàdG áÑ∏ëdG »```̀a É¡fÉcQCG ï```̀«°SôJ øe ø```̀µªàæd á```̀jQGOE’Gh

.áªdƒ©dG äÉjóëJh

 رؤى :
عولمة المصارف وتجويدها

النظام الآلي في بنك التسليف التعاوني
 ÖcGƒj ¬`̀fCG  å«M ¬dÉ› ‘ Iõ«ªŸG ∑ƒæÑdG øe íÑ°UCG  ÉæµæH ¿EG  ¬«a ∂°T’ É‡

 IóY øª°V øe É‰EGh áaó°U  hCG ÆGôa øe äCÉj ⁄ õ«ªàdG Gògh , ¬JÉÑ∏£àÃ ô°ü©dG

 ...Phoenix ≈ª°ùj ójóL ΩÉ¶f ∫ÉNOEG É¡æª°V øeh ,∂æÑdG É¡H ΩÉb äGƒ£N

 ... Óãe ¬JÉeGóîà°SG Ö°ùëH ΩÉ°ùbCG IóY ¤EG º°ù≤e ΩÉ¶ædG Gòg ¿CG å«M

 ΩÉ```̀¶ædG ∫Dƒ```̀°ùe π```̀Ñb ø```̀e Ωó```̀îà°ùj System administration  

 ºµëàdG É°†jCGh ∂æÑdG Ö```̀∏W ≈∏Y AÉæH äÉéàæŸGh ΩÉ¶ædG äGOó ‘ º```̀µëàdGh ¿É```̀eÓd

.äÉHÉ°ù◊G π«dOh ΩÉ¶ædG »eóîà°ùe äGOó ‘

 á«eƒ«dG Oƒ«≤dGh á«aô°üŸG äÉ```̀«∏ª©∏d Ωó```̀îà°ùj  Account processing     

. áØ∏àîŸG äÉHÉ°ù◊G AÉ°ûfEGh Batch
 ∫É```̀ØbEGh π```̀«MÎdG hCG »```̀∏«∏dG π```̀ª©dG ‘ Ωó```̀îà°ùJ  Nightly processing   

 Ωƒ≤jh Ωƒ«dG ôNCG ‘ ¿ƒµJ á```̀«∏ª©dG √ògh ,Ωƒ«dG á```̀«fGõ«e

. I.T IQGOEG ‘ Ú°üàîŸG óMG É¡H

 äÉ```̀«∏ª©dG  ™```̀«ªL  äÉ```̀ÑKEG  ‘  Ωó```̀îà°ùJ   Mosaic  

 πµ```̀d äÉ```̀°TÉ°T Ió```̀Y ø```̀e ¿ƒ```̀µàJh , ´hô```̀ØdG ‘ á```̀«aô°üŸG

. É¡«a á°UÉN á°TÉ°T áØ«Xh

                    مشرف النظام 

            صادق علي المغارم



البنك والعميل شراكة حقيقية
 É```̀¡«a É```̀fQôb »```̀àdG ≈```̀dhC’G á```̀∏gƒdG ò```̀æe

 π```̀eÉ°ûdG »```̀aô°üªdG π```̀ª©dG ≈```̀dEG ∫É```̀≤àfE’G

 πª©d êƒdƒdG áHGƒH ¿EG É```̀æcGQOEG øY Ö¨j º```̀d

 AÉ```̀¡àfEG  å```̀«M ø```̀e  CGó```̀Ñj  í```̀LÉf  »```̀aô°üe

 ÉgÉfóªàYG »```̀àdG Ió```̀YÉ≤dG »```̀gh ø```̀jôNB’G

 äÉeƒ∏©ªdG É```̀«LƒdƒæµJ çó```̀MCG AÉ```̀æàbEG »a

 äÉéàæªdGh äÉeóîdG çóMCGh ä’É°üJE’Gh

 á```̀«Yƒf Iõ```̀Øb ∂```̀æÑdG ≥```̀≤ë«d á```̀«aô°üªdG

 ∫ÓàMEG ø```̀e ¬```̀æµe …ò```̀dG ô```̀eC’G á```̀©jô°Sh

 ¥ƒ```̀°ùdG  »```̀a  á```̀°ùaÉæeh  á```̀jƒb  ™```̀bGƒe

 è°ùf ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡ªgCG ¿CG ’EG á«aô°üªdG

 ≥≤ëàj AÓª©dG ™e ¿hÉ©Jh ácGô°T á```̀bÓY

.ø«aô£dG πµd ácôà°ûe ídÉ°üe É¡«a

 GPÉ```̀ªd á```̀«ªgC’G á```̀jÉZ »```̀a á```̀dCÉ°ùe »```̀gh

 â```̀ëÑ°UCG …OÉ```̀°üàbE’G π```̀ª©dG ó```̀YGƒb ¿C’

 π```̀ª©∏d kÉ```̀©°SGh k’É```̀ée â```̀MÉJCG h á```̀MƒàØe

 ∫ƒ°üëdG ¬```̀WÉ°ûf »```̀a åëÑj …ò```̀dG ô```̀ëdG

 á```̀«ªæàd  í```̀HôdG  ø```̀e  ¢```̀Sƒª∏e  è```̀JÉf  ≈```̀∏Y

 ºàj ¿CG ¬```̀d ø```̀µªj ’ •É```̀°ûædG Gò```̀g ¬```̀dÉªYCG

 »aô°üªdGh »```̀bƒ°ùdG QÉ```̀WE’G ø```̀Y ∫õ```̀©ªH

 ¬«a Oó©àJh í```̀dÉ°üªdG ¬«a ∂```̀HÉ°ûàJ …ò```̀dG

.ácGô°ûdG ¬«a ƒªæJh ¢VGôZC’G

 ¥ƒ°ù∏d »```̀°SÉ°SCG ¿ƒ```̀µe ƒ```̀g π```̀«ª©dG ¿C’h

 •É```̀°ûædG  äÉ```̀fƒµe  ó```̀MCGh  á```̀«aô°üªdG

 »```̀a º```̀àj ¬```̀©e π```̀eÉ©àdG ¿CÉ```̀a …OÉ```̀°üàbE’G

 ídÉ°üe É¡«∏Y Ö```̀Jôàj »àdG ácGô°ûdG QÉ```̀WEG

 ¥ƒ≤ëa ø«aô£dG É```̀¡æe ó«Øà°ùj á```̀côà°ûe

 áYô°ùH ¬d áeóîdG ºjó≤J »a õµJôJ π«ª©dG

 »àdG ¿É```̀eõdGh ¿Éµ```̀ªdG »a á```̀WÉ°ùHh á```̀bOh

 ¬JÉeƒ∏©e ájô°ùH ®É```̀ØëdGh ¬«a É¡LÉàëj

 QÉ```̀ªãà°SEGh  ¬```̀d  í```̀°üædG  º```̀jó≤Jh  ¬```̀JÉfÉ«Hh

 á```̀«fÉªàFE’G  äÓ```̀«¡°ùàdG  º```̀jó≤Jh  ¬```̀dGƒeCG

 ¬JÉeGõàdEG ó```̀jó°ùJ ø```̀e ¬```̀æ«µªJh ¬```̀WÉ°ûæd

 ≈∏Y ¢UôëdG ∂jô°ûc ¬```̀JÉÑLGh h ádƒ¡°ùH

 øjôNBÓd ¬```̀JGõ«ªe QÉ¡XEGh ∂```̀æÑdG á```̀©ª°S

 ó```̀jóëJ  »```̀a  ¬```̀JóYÉ°ùeh  í```̀«ë°U  πµ```̀°ûH

 äÉMôà≤ªdG hCG äÉ```̀eóîdG ø```̀e ¬```̀JÉLÉ«àMEG

 áeóîdG ø«°ùëJh ôjƒ£J »a óYÉ°ùJ »àdG

 á«≤«≤M ¬cGô°T ¬«∏Y ÖJôàj …òdG ô```̀eC’G  ,

 »a π«ª©dGh ∂```̀æÑdÉH ¢Vƒ¡ædG »```̀a óYÉ°ùJ

.óMGh ¿BG

ف
هد

 ال
ي

ف

هنا نلتقي
 RÉ‚E’ ¬JÉbÉW πc Ò```̀î°ùJh ¬àbhh √ó```̀¡÷ OôØdG ¢ùjôµJ ìÉ```̀éædG ¢```̀ù«jÉ≤e ø```̀e

 ò«ØæJ ‘ kÉbQÉZ √ôYÉ°ûeh √QÉµaCÉH kÉ«∏c ±ô°üæj å«ëH ¬«dEG Ióæ°ùŸG ΩÉ¡ŸG AGOCGh ¬dÉªYCG

. ¬JÉÑLGh

 »JGòdG Qƒ```̀©°ûdG ™```̀aGóH »eƒ«dG ¬```̀›ÉfôH RÉ```̀‚EG ≈∏Y ∞```̀µ©j Gò```̀µg √ó```̀Œ ∞```̀æ°U

 ¬cô »g á«JGòdG áHÉbôdÉa ≈∏YCG iƒà°ùe áHÉbQ ’h äÉ¡«Lƒàd êÉàëj ’ á«dƒÄ°ùŸÉH

 ób øµj ⁄ Ée QGôb ¬d Qô≤j ’h ∫ÉH ¬d CGó¡j ’ √óŒh ±GógC’G ≥«≤– ƒëf »°SÉ°SC’G

.ΩÉ«b ”CG »Ø«XƒdG √QhóH ΩÉbh »eƒ«dG ¬∏ªY ìÉéæH πªcCG

 ≈àM ’h kÉ```̀jOÉe kGóFÉY ƒLôj ’h á```̀©Øæe ¬æe …óéà°ùj ó```̀MC’ âØà∏j ’ Gò```̀g π```̀ãe

 ¬«∏Á ÖLGƒd kGò«ØæJ äCÉJ ΩÉ¡e øe √õéæjh ∫ÉªYCG øe ¬jODƒj Ée ¿CG ¬JÉYÉæ≤a kÉjƒæ©e

 ≈©°ùj »àdG ¬à°ù°SDƒŸ AÉ```̀ªàfE’Gh A’ƒdG ìhQ Iõ```̀ØëŸGh á©aGódG ¬Jƒbh , √Ò```̀ª°V ¬```̀«∏Y

.ΩGhódG ≈∏Y É¡bƒØJh É¡MÉéæd

 QƒeC’G ôFÉ¨°üd ¿ƒ¡HCÉj ’ ºgóŒ A’Dƒgh

 ôgÉ¶e øe º¡dÉªYCG §```̀« ‘ QhóJ »```̀àdG

 ‘ Ió```̀FÉ°ùdG á```̀«Ñ∏°ùdG á```̀jô°ûÑdG äÉ```̀«cƒ∏°ùdG

 ÉjÉ°†≤dG ∂∏àd ¿ƒ```̀àØà∏j ’h ∫ÉªYC’G ô```̀FGhO

 ‘ CÉ°ûæJ Ée kÉÑdÉZ »àdG á```̀«°ûeÉ¡dG çGóMC’Gh

 Ú∏£©àŸG Ú```̀∏WÉ©dG π```̀©ØH π```̀ª©dG §```̀«

 ™HGhõdG IQÉ```̀KEG ’EG º```̀¡d º```̀ ng ’ ø```̀jòdG kÉ```̀«ægP

 ≈```̀°VƒØdG  ø```̀e  ƒ```̀L  AÉ```̀Ø°VEGh  è```̀«é°†dGh

 äGô```̀¶æH  π```̀ª©dG  AGƒ```̀LCG  ≈```̀∏Y  á```̀«Ñ∏°ùdGh

 á```̀«HÉéjEG ’h ìÉ```̀‚ á```̀ªK iô```̀J ’ á```̀jhGOƒ°S

 A’Dƒg è```̀¡æeh , á«Ñ∏°Sh π```̀°ûa √Gô```̀J É```̀e πch

 ìÉéæ∏d ’h kÉ≤jôW AÉæÑ∏d ¿ƒaô©j ’h Ωó¡dG

. kÉµ∏°ùe

 ¿ƒjRÉ¡àfE’G Iô```̀°TÉÑe π°üàj áÄØdG √ò¡Hh

 º¡d A’Dƒ```̀¡a Qƒ```̀¡¶dG »```̀≤°TÉYh ¿ƒ```̀«©ØædGh

 ÖJÉµe ÜGƒHCG ≈∏Y πH º¡dÉªYCG ≈```̀∏Y øjô≤à°ùe IOÉY ºgóŒ ’h á°UÉÿG º```̀¡°Sƒ≤W

.¿hOOÎj º¡«dƒÄ°ùe

 º¡æe π©Œ »```̀àdG ∂∏àd »```̀FÉ≤àfEG πµ```̀°ûH »```̀JCÉJ »```̀¡a IOó```̀ k’É```̀ªYCG Ghõ```̀‚CG GPEGh

 π°üàJ ’ á```̀«fCG º¡dÉªYCG ¿ƒ```̀µJ Ée kÉÑdÉZh »```̀≤«≤◊G RÉ‚E’G ´É```̀æ°U º```̀¡«dƒÄ°ùe ΩÉ```̀eCG

 ¿ÉYô°S AGƒ¡dG ‘ ™```̀«bÉ≤a πH ±GógC’G ¥É```̀«°S ‘ kGRÉ‚EG πµ```̀°ûJ ’h »```̀°ù°SDƒŸG π```̀ª©dÉH

.≈°TÓàJ Ée

 PGƒëà°SE’Gh Ö°SÉµŸG øe Qób ÈcC’ ÚYÉ°ùdG ™aÉæŸG »Ñ°ùàµe É°VôdG »ÑdÉW A’Dƒg

 ôFGhO ‘ Oƒ```̀°ùj …òdG ΩÉ©dG •É```̀ÑME’G ƒL AGQh Gƒ```̀fƒµj Ée kÉ```̀ÑdÉZ ™```̀aÉæŸGh É```̀jGõŸG ≈```̀∏Y

 ¿hôj ÚM º∏¶dÉH º¡JÉÑLGƒH Ú∏¨°ûæŸG º¡dÉªYC’ Ú```̀ªàæŸG ∂ÄdhCG Qƒ©°Th ∫É```̀ªYC’G

 hóÑj ∑GPh Gò```̀g »æ©jh ,A»```̀°T πc ≈∏Y Pƒëà°ùjh kÉ```̀Ä«°T ™```̀æ°üj ’ á```̀jRÉ¡àfE’G Qƒ```̀HÉW

kÉ©°SÉ°T ¿ƒÑdGh kÉ©°SGh ¥ôØdG

 QƒeC’G ôFÉ¨°üd ¿ƒ¡HCÉj ’ ºgóŒ A’Dƒgh

 ôgÉ¶e øe º¡dÉªYCG §```̀« ‘ QhóJ »```̀àdG

 ‘ Ió```̀FÉ°ùdG á```̀«Ñ∏°ùdG á```̀jô°ûÑdG äÉ```̀«cƒ∏°ùdG

 ÉjÉ°†≤dG ∂∏àd ¿ƒ```̀àØà∏j ’h ∫ÉªYC’G ô```̀FGhO

 ‘ CÉ°ûæJ Ée kÉÑdÉZ »àdG á```̀«°ûeÉ¡dG çGóMC’Gh

 Ú∏£©àŸG Ú```̀∏WÉ©dG π```̀©ØH π```̀ª©dG §```̀«

 ™HGhõdG IQÉ```̀KEG ’EG º```̀¡d º```̀ ng ’ ø```̀jòdG kÉ```̀«ægP

 ≈```̀°VƒØdG  ø```̀e  ƒ```̀L  AÉ```̀Ø°VEGh  è```̀«é°†dGh

 äGô```̀¶æH  π```̀ª©dG  AGƒ```̀LCG  ≈```̀∏Y  á```̀«Ñ∏°ùdGh

 á```̀«HÉéjEG ’h ìÉ```̀‚ á```̀ªK iô```̀J ’ á```̀jhGOƒ°S

 A’Dƒg è```̀¡æeh , á«Ñ∏°Sh π```̀°ûa √Gô```̀J É```̀e πch

 ìÉéæ∏d ’h kÉ≤jôW AÉæÑ∏d ¿ƒaô©j ’h Ωó¡dGعبده سعيد الطيار

الضحك يقاوم الميكروبات
ويقوي الذاكرة

إعداد / أمين عوض متاش
 ¿Gó```YÉ°ùj  ô```JƒàdG  hCG  ¿õ```◊G ¿Éc GPEG

 ÖÑ°ùH , É```æeÉ°ùLCG hõ```Z ≈```∏Y º```«KGô÷G

 ôJƒàdG IÉfÉ©e AÉ```æKCG áYÉæŸG RÉ¡L ∞```©°V

 ™```«ªL ΩhÉ```≤j ∂```ë°†dG ¿EÉ```a ≥```∏≤dG hCG

 ¤EG AÉª∏©dG π```°UƒJ ∞«µa .. äÉ```Hhôµ«ŸG

 »JC’G ‘ õcÎJ áHÉLE’G ? á≤«≤◊G √ò```g

 á¡LGƒŸ ìÓ°S π°†aCG ƒ```g ∂```ë°†dG ¿EG :

 ±hô```X ø```Y œÉ```ædG , …ô```°ü©dG ô```JƒàdG

 , ºgô°üY ‘ ÉfOGóLCG ¬¡LGh ÉªY ∞∏àîJ

 ’h AGƒ¡dG çƒ∏J áæ Gƒaô©j ⁄ øjòdG

 √ô°ûæJ Éeh ¥ô```£dG çOGƒMh AÉ```°Vƒ°†dG

 äGQóîŸG çQGƒch ºFGô÷G øY ∞ë°üdG

 ... ÉgÒZh Ühô◊Gh

 äÓ```°†©dG ≈```NÎJ ∂```ë°†dG AÉ```æKCGh

 AÉ°†YC’ í```«àJ á```jƒ«M IOÉ```e ïŸG Rô```Øjh

 á```°SQÉªŸ  ±hô```¶dG  π```°†aCG  º```°ù÷G

 Ò°ûJh á«∏YÉØdG øe ÒÑc Qó≤H É¡ØFÉXh

 OôØdG ∂ë°V ¿CG ¤EG áãjó◊G äÉ°SGQódG

 ∫OÉ©j Ωƒ```«dG ‘ Iô```e 100 ¤EG 50 Ú```HÉe

 ... á∏jƒW IÎØd Ió«Øe á°VÉjôH ΩÉ```«≤dG

 AGOCG π```KÉÁ ∂```ë°†dG ø```Y è```àæj É```e ¿C’

 ≥aóJ ójõj ƒ```¡a á```«°VÉjôdG äÉ```æjôªàdG

 äÓ```°†©d  ô```aƒjh  Ú```jGô°ûdG  ‘  Ωó```dG

 ø```£ÑdGh  õ```LÉ◊G  ÜÉ```é◊Gh  ¬```LƒdG

 É```ªc  ...  á```£°ûæŸG  äÉ```ÑjQóàdG  π```°†aCG

 øe πLQC’Gh …ó```jC’G äÓ°†Y ó```«Øà°ùJ

 ôeC’Gh Ö∏≤dG øe QOÉ°üdG ∂ë°†dG áª©f

 ±ƒÿGh ≥∏≤dGh ôJƒàdG ä’ÉM ¿CG ócDƒŸG

 ∞```©°†J  äÉ```fÉëàeE’G  ø```e  ¢```†eÉ¨dG

 íàØJ ’h ¢VGôeC’G øe º°ù÷G á```ehÉ≤e

 á∏«ØµdG π```Ñ°ùdG É```æJôcGPh É```ædƒ≤Y ΩÉ```eCG

 , ¢ùØædG ‘ á≤ãdGh ÜÉ```©«à°SE’G h º```¡ØdÉH

 ¿É```ªgÉ°ùj ¬```eÉ°ùàHE’Gh ∂```ë°†dG É```ªæ«H

 π°†aCG ÉæNÉCG íæeh º```°ù÷G ájƒ≤J ‘

. É¡WÉ°ûf ≈∏Y óYÉ°ùj AGòZ

بقلم
رئيس التحرير

العدد (4) أغسطس 2006م 14

 äÓª©dG äô¡X OÓ«ŸG πÑb ™HÉ°ùdG ¿ô```≤dG ‘

 ¢SÉëædG ø```e Ö```dÉ¨dG ‘ â```©æ°U »```àdG á```«fó©ŸG

 ¢SÉædG ¿CG ≈æ©j Gògh ÖgòdGh á°†ØdGh õfhÈdGh

 π```ªM π```LCG ø```e ¢```SÉ«cCG Gƒ```∏ªM ó```b ó```©H É```ª«a

 ø```e Ò```ãµdG äCGó```H »```àdGh Oƒ```≤ædG √ò```g
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هناك تذهب.. تجدنا أينما


