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 Ác� Ê√ v�≈ Î«dOA�   ̈Êu�O� ŸdH�Ë¢W�UO???��«
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 q????��_« ‰öG�????�ù« ·b????N� pO�«dO????��« W????�UMB�
 w� …œU�d�« —Ëœ oOI��� W�œU*«Ë W�d????A��« œ«uLK�
 Êö�—u��«Ë pO�«dO????��« o�u��Ë W�UM� ‰U��
 vK� lMB*« «c????� Q????A�√ YO�  ¨WO�B�« œ«u????*«Ë
 d�� ÊuOK� n????B� s� d��Q� —bI� …d????O�� W�U????��
 —ôËœ ÊuOK�¢≥∑¢ s� d��√ v�≈ XK�Ë WHKJ�� l�d�
 Ê√ l�u�*« s�Ë Y????O�  ¨ v�Ë_« WK�d*« w� p????�–Ë
 ÊuOK�¢π∂¢ v�≈ l????MBLK� WO�UL�ù« WHKJ��« q????B�
 «c�  ¨…d????O�_«Ë WO�U��« W????K�d*« w????� p????�–Ë —ôËœ
 w�«u� WO�U(« WK�d*« w� ŸËd????A*« V�u�????��Ë
 “d????�√ »UDI�????�≈ - Y????O�  ¨W????K�U�Ë q????�U�¢∑∞∞¢
 «c� lH�d� Ê√ l????�u��Ë WOMLO�« W�d????A��« —œ«u????J�«
 W�UN� w� WK�U�Ë q????�U�¢≤∞∞∞¢ v�≈ q????BO� œb????F�«

ÆŸËdA*«
 w�ËUF��« nOK???���« pM� l???� q�UF��« ¡b???� -

Â≤∞∞∂ ÂU� w�«—e�«Ë

pM��« s� t�U�U�D�≈
 nOK???���« pM� l� UMK�UF� ¡b???� cM� UM???�* b�
 …dL�???�*«Ë W�œUB�« t���— w�«—e�«Ë w???�ËUF��«
 W�œUB��ù«Ë W???�uLM��« l�—U???A*« lO�???A� w???�
 r�œË rNH�Ë ÊËUF� s� t�bI� U� ‰ö� s� p???�–Ë
 w��« …“U�L*« WO�dB*«  U�b)« .bI� qO�� w�
 s� UN�U�UO��≈ œ«dO�???�≈ w� ≠p???�ôË ≠qN???��
 V��Ë rE�M� qJ???A� ŸËd???ALK� U�dO�Ë œ«u*«

ÆŸËdALK� WO�U��ù« WD)«

cacbank —UO��≈
 V�UM*« pM��« l� q�UF��« w� W�dA�« s� ÎU�d�
 W�dA�« t�dF� U� ‰ö� s�Ë lMB*« «c� ¡UA�≈ bM�
 w???�«—e�«Ë w???�ËUF��« nOK???���« p???M� ◊U???A� s???�
  öON???��  s???�  t???�bI�  U???�Ë  ·Ëd???F*«  w???�dB*«
 WFL???�� v???E�� t???KF� U???2  ¨ÊËU???F�Ë  U???�b�Ë
 dO�J�« œb???F�« Â«d��≈Ë W???I� ‰UM�Ë bK��« w???� …b???O�
 U� «c�Ë tF� Êu???K�UF�� s�c�«¢szU�e�«¢¡öLF�« s???�

ÆtF� q�UF�K� pM��« «c� —UO��≈ qCH� UMKF�

 W�dA�« …—«œ≈ fK�� fOz— W�ƒ—
w�dB*« ◊UAM�« q�I���Ë l�«u�

∫sLO�« w�
 ◊U???AM�« q�I�???��Ë l�«u� U???M��ƒd� W�???�M�U�
 Î«d�«“ Îö�I��� t� l�u�� UM�S� sLO�« w� w�dB*«
 WO�UMB�«Ë W???O�«dLF�« WCNM�« q???� w� Î«d???O��Ë
 W�U�  ôU???�*« l???OL� w� b???K��« w???� …d???O�J�«
 .b???I� w???�  dL�???�√Ë „u???M��« X???K�«Ë U???� «–≈
 Ác� q�* …bO'«  U�b)«Ë r�b�«Ë  öON???���«
  U�b)« Ác� l�—Ë …œU???�“ w� dEM�«Ë l�—U???A*«

Ær�UF�«Ë WIDM*U� Èd�_« „uM��«  U�u��*

d??�√ ÎU��b�
 w�«—e�«Ë w???�ËUF��« nOK???���« pM� v???E�� ≠
 q�Ë pM��« fOzd� W???K�2 WD???A�Ë …eO2 …—«œS�

ÆtL�U�

∫Í—«u???�???????�«
W�œUB��ù« l�—UA*« ¡U��� r�b� pM� „U�

s�u�« w� W�uLM��«Ë
النجــاح الــذي أحرزه وما يــزال كاك بنك 
شــجع كثير من مؤسسات وشركات وأفراد 
لأن تتعامــل معه فأتســعت قاعدة عملائه.. 
ولأنهــم كذلــك «العمــلاء» حذبــت مجلــة 
«اـِّصرفية» إستعراض النجاحات التي حققها 
العميــل «من كبار العمــلاء» ففي هذا العدد 
تم تناول الشــركة اليمنية اـِّحدودة لصناعة 
الســيراميك التي أسســت بداية ٢٠٠٦م 
وـَّ ذات العام بدأت التعامل مع البنك فمن 
خلال الأســطر التالية أوضح رئيس مجلس 
إدارة الشركة الأستاذ/ هاشم السواري عن 

مسيرة الشركة ودور البنك التنموي..
d��d� Ÿd� ≠—u�� WMO�√ ∫ŸöD��≈

∫Í—«u???�???????�«
W�œUB��ù« l�—UA*« ¡U��� r�b� pM� „U�

s�u�« w� W�uLM��«Ë
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 d�UM� ‰ö� w�«—e�«Ë w??????�ËUF��« nOK??????���« pM� …œUO� X�d�
 ŸËd??????A� sL{ p�–Ë å»U�??????�ò V�UJ� w� 5K�UF�« Í—U??????'«
 UNM� Z�«d� …b� vK� Íu��� Íc??????�«Ë t�UD��« s� b�K� `??????�UB�«
 5K�UF�« s� »U� ¢±∑∞¢ s� d��√ tO� qLF� ¢X� »U�� Z�U�d�¢
 »U�??????� Z�U�d� d�b�–wLOBF�« bL�� ØŒ_« `{Ë√ qLF�« s�
 fOz— Œö� w�U���ù« Z??????�U�d�K� Î«cOHM� b??????F� Z�U�d��« «c??????� Ê√
 »U�??????� V�UJ� lOL� j�— - pM��« l� ÊËU??????F��U�Ë W??????�—uNL'«
 ·dB� V�UJ*« X??????�U�Ë w�_« œ«b??????��« ÂUEM� WL�UF�« W�U�Q�
 π∂∞∂∞∞∏∞∂∑ mK�� w�UL�S� pM��« l� …b�UF�*«  UN�K� V�«Ë—
 Êu��Ë WF��Ë WO�UL�Ë ÊuOK� W�??????�Ë W�L�??????�Ë  «—UOK� WF??????��
 ÁUO*«Ë ¡U�dNJ�«  dO�«u� b�b�� p�c�Ë Â≤∞∞∏ ÂUF�« ‰ö� ÎôU�—
 V�UJ� d�� d??????O�«uH�« b�b??????�� mK�Ë X�U��«Ë ‰uL;« n??????�UN�«Ë
 ±∞≤∑≤¥∂≤±∂≥ mK�� Â≤∞∞π ÂUFK� d�UM� dN??????�  ‰ö� »U��
 b�«ËË W�L��Ë n�« ÊuA�Ë WF�—√Ë W�LF��Ë ÊuOK� ÊUM�≈Ë WzU�

ÆÎU�K� Êu��Ë W�ö�Ë ÊËdA�Ë
 d�L�u� dNA� dO�«uH�« b�b��Ë qOB% w� V�UJ*« r�√ s�Ë

∫w�U��U� UNO� 5K�UF�« .dJ� - w��« Â≤∞∞∏ d�L��œË
∫ d�L�u� dN�
©∂≤±® r�— V�J� …b�u�« W�d�b� ∫‰Ëô«  º

©∂≤≤®  r�— V�J� …b�u�« W�d�b� ∫w�U��« º
©µ∑±® r�— V�J� WO�UB�« W�d�b� ∫Y�U��« º

∫ d�L��œ dN�
©∂≤±®  r�— V�J� …b�u�« W�d�b� ∫‰Ë_« º
©∂±® r�— V�J� 5F���« W�d�b� w�U��«  º

©∂∞µ®  r�— V�J� 5F���« W�d�b� Y�U��ôË_«
 ‰U�� w� »—b��±∞∞∞ œb??????� V�—b� - wLOBF�« ·U??????{«Ë
 X�M�Ë tL�UF�« W�U�√ w�  U�d�b� l�—√ s� e�dD��«Ë t�UO)«
 V�—b��« …—«œ≈ s??????� sN�d�� bF� Ád��  «œUN??????� t�—b�� µ∞∞
 W�—b�� µ∞∞ s??????� d��√ »UFO�??????�≈ -Ë t��M*« d??????�_« Z�U�d��
 …—«œ≈ ·«d??????�≈ X% q�UF� w� V�—b��« bF� sN�UL�√ W??????�—UL*
 UN�UOKL� q�u9 v�≈ W�U{ùU� sN�uN�œ 5���� p�–Ë ŸËdA*«
 ÍcOHM��« d�b*« VOF� bL�� ØŒ_« ‰UI� t�N� s� UL� ¨WO�U��ù«
 Â≤∞∞∏ ÂU� ‰ö� W�U�Ë »U�¢¥µ∂¢œb� »UFO��≈ - ŸËdALK�
 rN��—b�� ŸËd??????A*« …—«œ≈ ÂuI� UL� ¨W�UOB�«Ë s�_« Z�U�d� w�
 qzU�Ë …œUO�Ë WK??????�«d*«Ë W�UEM�«Ë WOM�ô« W??????�«d(« ‰U�� w�

ÆWO�u��« ‰UL�√Ë qIM�«
 fOz— —UA��� – w��ô« bO�— ØŒ_« .dJ��« qH� dC�
 »U�� l�—U??????A� ¡«—b� s� œb�Ë  U�U??????�(«Ë WF�«dLK� pM��«

ÆWL�UF�« W�U�Q�

»U�� V�UJ� w� 5K�UF�« Âd??????J� pM� „U� …œU???O�

  ÊU�dN� v�d� pM� „U�
…UO(« ŸUM� œU%≈

Ê«dH�« VO$ ∫V��
 ¡UFM� WL�UF�« w???� Í—U'« dN???A�« ‰ö� …UO(« ŸUM� œU%≈ r???E�
 W�U�d� w???�«d�« pM� „U� s???� WO???�Oz— W�U�d� ÊU???��≈ ŸËd???A� ÊU???�dN�
 »U�AK� qL� ’d� oK�Ë W�UD��« W�—U��Ë …dOGB�« l�—UA*«Ë »U�A�«
 ÂUF�« d�b*«≠ wI� bL�� Ø–U��ô« tLK��« œU%ù« Ÿ—œ vK� pM��« qB�Ë

ÆWO�dB*«Ë W�—U���« ÊËRAK� b�U�*«
 w�u'« Âö????��«b�� —u��b�«  r????OKF��«Ë W????O�d��« d�“Ë ÊU????�dN*« d????C�
 »U�????A�« d�“Ë VzU�Ë bL Ô� ‚«“d�« W�√ qLF�«Ë WO�UL��ù« ÊËR????A�« d�“ËË
Æb�U� ËdL� w�ö�ù« WO�«b�« v�« W�U{≈ dL�_« b�U� aOA�« W{U�d�«Ë
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 w�ËUF��« nOK????���« pM� wF�«d* ‰Ëô« vI�K*«  UO�UF�  b????IF�«
 b????OIH�« W????�UI� Í—U????'« d????�UM�¢≤≤≠±∑¢s� …d????�H�« ‰ö????� w????�«—e�«Ë

ÆœUOF� d�U� k�U�Ø …—«œù« fK�� fOz— W�U�d� w�dI�«
 d�b*« – w�«uC*« t????K�«b�� bL�√ ØŒô« b�√ ÕU????���ô« qH� w????�Ë
 Ác� q�� œUIF�≈ WOL�√ vK� W�—«œù«Ë WO�U*« ÊËRAK� b�U????�*« ÂUF�«
 W�U�d�« ‰U�� w� WBB��� qL� ‘—Ë U????N��UB� w��«Ë  U????OI�K*«
 Ê√ cM� f�U)« ÂU????F�« s� »d��≈ p????M��« Ê«Ë ÎU????�uB� g????O�H��«Ë
 tOK� W��d�*«  UO�R????�*«  œ«“Ë t�U��M�  œbF�Ë t�D????A�√ X�uM�
 t�ö��«Ë  «“U$≈ s????� …eO�u�« …d�H�« Ác� ‰ö????� pM��« tII� U????*Ë
 pM��« Ê√ vK� ÎU�uM� ¨wMLO�« w�dB*« “UN'« —U�≈ w� ÂbI�� l????�u*
 ŸËdA� ‰ö� s� WO����« t�OM� ‰UL��S� t�U�U$ ‰ULJ��ù vF��
 vK� WO�O�«d��≈ WD� ¡UM�Ë WKJON�« …œU�≈Ë pM��« Y�b%Ë d�uD�
 w� W�U� …uD� bF� vI�K*« «c????� Ê« Î«b�R� ¨”Ë—b�Ë wLK� ”U????�√
 qLF�« dO�UF�Ë  U????�KD�* ÎU????I�Ë w�dB*« q????LF�«  UO????�U�√ q????OFH�
 tIO�D�� vF�� U� u�Ë ·—UB*«Ë ‰U*«  U��R� Èd�� w� w�Ëb�«

ÆÆpM��« w�

 WF�«d*« …—«œ≈ d????�b� – nODK�«b�� —U????L� ØŒ_« œU????�√ t��U� s????�
 Ø–U��_U� WK�2 pM��« …œUO� t�bI� Íc�« q�«u�*« r�b�U� gO�H��«Ë
 5H�u*« V????�—b�Ë qO�Q� w� …—«œù« f????K�� f????Oz— ≠œUOF� k????�U�
 «c� œUIF�U�Ë W????F�«d*« …—«œ≈ —œ«u????� r????NM�Ë p????M��« w????� 5????K�UF�«Ë
 WO�«bB� vK� ÎU�{«Ë ÎöO�œ ô≈ Ÿu�????�« …b* dL�????�O� Íc�« vI�K*«
 …—«œù« Èu��� vK� Àb%  U�«d��≈ W�√ `O�B� w� UOKF�« …—«œù«
 q��_« qO���« ÊU� qO�Q��«Ë V�—b��« Ê√ v�≈Î«dOA�  ¨ŸËdH�«Ë t�UF�«
 qF� U� u�Ë t�Ë qL�√ vK� rN�UL�√ W�œQ�� WF�«d*« …—«œ≈ w????H�u*
  «d????�R*« W�U� w� ÂbI��«Ë t????�UL�√ w� WI�«Ë v????D�� uD�� p????M��«

ÆÆWO�dB*«
 Àb% vI�KLK� W????��UB*« q????LF�« W????�—Ë œU????IF�≈ W????OL�√ ‰u????�Ë
 W�—U���« ÊËR????AK� b�U????�*« ÂUF�« d�b*« – wI� b????L�√ b????L�� ØŒ_«
 qF� U� u�Ë pM��« —œ«uJ� wK�«b�« ¡UM��« WOL�« ÎU�{u� WO�dB*«Ë
 WOK�«b�« WF�«d*« …—«œ≈ Ê«Ë ÎU????�uB� t????�u� v�≈ …u� œ«œe� p????M��«
 W�UF�« …—«œù« Èu��� vK� pM��« ‰UL�√ “UJ�—≈ —u�� w� gO�H��«Ë
 w�Q� ÎUOKL�Ë ÎUOLK� U�—œ«u� qO�Q�� pM��«  «œUO� ÂUL��≈Ë ŸËdH�«Ë

w�«—e�«Ë w�ËUF��« nOK���« pM� wF�«d* ‰Ë_« vI�K*« œUIF�≈
من اـِّؤكد أن تفعيل الدور الرقابية ـَّ اـِّؤسسات اـِّالية واـِّصرفية يجعل كل شيء واضح وتكون اـِّمارسة 

أيضاً تتماشى مع متطلبات ومعايير النشاط الدولي ـَّ ما يخص القطاع اـِّصرـَّ..
ولوجــود مثل هــذه اـِّعطيات -إضافة اـُّ الشــفافية والإفصاح اـِّحاســبي- ـَّ بنك التســليف التعاوني 
والزراعــي ممثلة بــإدارة اـِّراجعة الداخلية والتفتيش أعطت دلالة هامة وفاعلة تضمن للبنك تحقيق رؤيته، 

رسالته، وقيمه الجوهرية.. ولأهمية اـِّوضوع تم إيضاح مهام وأدبيات اـِّراجعة من خلال هذا اـِّلف..

 w�ö�ù« V�J*« Øœ«b�≈ ÆÆœbF�« nK�

vI�KLK� WO�U�)« W�K'« w� pM��« …œUO�
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 ÃËd)«Ë oO�u��« vI�KLK� ÎU????OML�� UN�UN� W�bI� w�
Æ5�—UA*« lOL' …u�d*« …bzUH�U�

 ©∏∞®?????�« W????�«d� t????O� „—U????� Íc????�« v????I�K*« Ê√ Y????O�
 p????M��« ŸËd????�Ë W????�UF�« …—«œù« w????F�«d� s????� ÎU????F�«d�
 qLF�« ‚«—Ë√ s????� œb????� vI�K*« g????�UM�Ë  U????E�U;U�
 œb� UN�√d��Ë WO�uO�« qLF�« ‘—Ë ‰ö� ÂbI�� w��«
 ‚«—Ë_« X????�dD� YO� ¨s�—U????A��*«Ë 5????B��*« s????�

ÆÆ—ËU�� …bF�
Æl�«dLK� wMN*« r�I�« – ‰Ë_« 

 r????� ≠W????OK�«b�« W????F�«d*« W????MN�  U????O�œ√ ≠w????�U��«
 w� WF�«d*« d????�U�� —u��Ë ÊUL�zù« d????�U�� —u????��
 vI�K*« g????�U� UL� tO�Ëd�J�ù« W????�dOB�« W????LE�√ q????�
 —u��Ë fJMO� w�ü« ÂUEM�« W�O� w� WF�«d*« VO�U�√

Æ¢t�zU��Ë t�O�U�√¢  ôUB�ô«
 l????�«d*«  q????L�  ‚«—Ë√Ë   U????��ù«  W????�œ√  —u????��Ë

ÆwK�«b�« l�«d*«  UO�öI��«Ë

vI�K*« w�  U�—UA�
 b�  ¨ U�dO�Ë qL� W�—Ë t�√ w� t�œUN�«  U�—U????A*«
 w�Ë ¨Y�b(« w????� 5OMF*« rN�u� ¨5�bN�????�*« b????OH�
 ÂUF�« d�b*«≠ Íd�B�« vO�� Ø–U�????�ô« ‰U� —U�ô« «c�

  «—bI� ÊË“d�� rN�u� pM�K� ÂU????L� r� 5????F�«d*« Ê√
  b�Ë Ê≈ —u????BI�«Ë qK)« V????�«u�Ë ÂU????F�« ◊U????AM�«
 fOz— —UA���– —u��« pK*« b�� Ø–U�????�ô« Àb% UL�
 —Ëb�« WOL�√ s????� ¨d�U�*«Ë ÊU????L�zö� …—«œô« f????K��
 h�H��«Ë oI���«Ë W�U�d�« Ê_ ¨l�d*« t� ÂuI� Íc�«
 b�b% s� U????OKF�« …—«œ_« s????J9 pM��« WD????A�« q????L�*
 ‚UD�Ë ‰UL�ô«dO�UF� oO�D� Èb�Ë tO�ËR????�*« r��
 qL�√ vK� w�U�d�« tKL� l�«d*« ÍœR� U*UD� ¨UNF�u�
 ÊU� w�U��U�Ë ¨Î«u/ËÎU�bI� p????M��« “d�O????�UL��  ¨t�Ë
 w��«  U????�b)«Ë tD????A�ô« v�????A� WK�«u�*« W????�U�d�«
 WKJA*« nOMB� r�� YO� ÂU�ú� ÁuD� qJA� UN�bI�
 sLJ� vK� U????M�dF� b� Êu????J� p�c�Ë U????NL�� b????�b%Ë
 5F�« u????� ÊU????L�zô« ‰ËR????�� Ê√ v????�≈ Î«dO????A� ¨q????K)«
 Á¡UHJ�« s????� Ì‰U� —b????� vK� Êu????J� Ê«Ë UN� Èd????� w????��«
 X????�O�  «bM????��«Ë  UJO????A�« Ê«ÎU????�uM� ¨tO�ËR????�*«Ë
 ŸËd????A� ‰ö� sL� ÎözU� ·œ—«Ë ¨‚ö�ô« vK� U�UL{
 ÊUL�zôU� t�ËdI*« ‰U????L�ô« q�  œb�  t????KJON�« …œU????�«

Æw�U�d�« —Ëb�«Ë d�U�*«Ë
  U�U�(« …—«œ« d�b� V�d*« d�U�Ø–U��ô« ‰U� ULO�
 œb% wN� ¨d????O�� —Ëœ UN� t????�U�d�« t????OKL� Ê« t????�e�d*«
 t�u��«Ë ◊U????AM�«  UO????�U�Q� Â«e��ù« r????��
 w��« WOI��*«  «¡«d�ùU� UOKF�« …—«œû????� ÂUF�«
  «d????�R� oOI% sLC� tO�U� …¡U????HJ� ÍœR�
 tO�U�  U????�«—b�« ÊuJ� Ê√ vK� Î«œb????A� ¨ÕU$
 œb% UN�_ pM��« U????N�bI� W�b� Ë√ Z????�M� Í_

ÆuLM�« r��
 w�U�M????��« 5????�√ ØŒ_« `????{Ë√ t????��U� s????�
 qLF�« V�«u� t�e�d*«  UOKLF�« …—«œ≈ d????�b� –
 w��« —«Ëœ_U????� Î«bO????A� wMN*« ¡«œ_«Ë w????�U�d�«
 TO????� q� ÊuKF�� rN�u� Êu????F�«d*« U????N�œR�

ÆW�UGK� ÎU�{«Ë

—u��« pK*«b��

V�d*« d�U�

wI� bL�� w�«uC*« bL�«
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 …—«œ≈ —Ëœ ‰u� W�U� …dJ� UMODF� sJ2 ˚
°øgO�H��«Ë WOK�«b�« WF�«d*«

 —u???;«  W???F�«d*«  …—«œ≈  d???��F�  ˝
 wN�   ̈W�U�d�« W???OKL� c???OHM�� w???�Ozd�«
 w��« W�—«œù« W???OHO�u�« W???N'« W???�U�0
 Â«e��ù« Èb� s� oI���«Ë b�Q��U� Âu???I�
  «—«œù« …¡UH� Èb�Ë `z«uK�«Ë WLE�_U�
 Âu???I��  ¨ŸËd???H�«Ë  W???�UF�«  …—«œù«  w???�
 UOKF�« …—«œû???� …—u???A*«Ë Í√d�« .bI��
 œU???OF� d???�U� k???�U� Ø–U�???�ôU� W???K�2
 oI% …—«œùU???� …—«œù« fK�� f???Oz— –
 ÿUH(« q???�√ s� d???�U�*« q???OKI� W???LO�
 p�c�Ë ¨p???M��«  UJ???K�2Ë ‰u???�√ v???K�

ÆW�FB�« ‰UL�_« s� WF�«d*« ÂUNL�
 W�œQ� vK�  «—«œù« W�U� b�U???�� wN�
 v�≈ Îôu???�Ë W???OK�U�Ë …¡U???HJ� U???N�UL�√
 q???�«œ W???L�u(« W???OKL� ¡U???�—≈ …œU???�“
 v???K�  s???�—œU�  Êu???J�  w???�U��U�Ë  p???M��«
 pM� W�ƒ—Ë WO�O�«d��≈Ë ·«b�√ oOI%

Æw�«—e�«Ë w�ËUF��« nOK���«
  ¨pM��« q�«œ WL�u(« ÂuNH� v�≈ X�dD� ˚
  U??????��R� bOH� ∆œU��Ë f??????�√ t� ÂUE� u�Ë
 Èb� UL� ¨ÕU�M�« bAM� w��« ·—UB*«Ë ‰U*«

°øpM��« w� tIO�D�
 WL�u(« Âu???NH� ÎôË√  ˝
 …b��*«  U???�ôu�« w� o???��
 œU???%ù«  ‰ËœË  W???OJ�d�ô«
 w???�  Î«b???�b%Ë  w???�Ë—Ë_«
 W???�O��  Â≤∞∞≥ÂU???F�«
 W???�œUB��ô«   «—U???ON�ù«
 w��«Ë r�UF�« U�bN???� w��«
 —Ëb�« »U???O� V�???�� X???�U�
 v�≈ Èœ√ U???� «c�Ë w???�U�d�«
 W�U�d�« qOFH� WOL�√ b???O�Q�
 p???M�  „UJ???�  ¨d???��√  qJ???A�
  «u???D�  u???D��  W???�U�ú�
  ¨‰U�*« «c� w???� Î«b� …dO��
 s???� Y???�b(« ‚UO???� w???�Ë

 s� u???N� p???M��« W???KJO� …œU???�≈ ŸËd???A�
 …œU�≈ tOL???�√ ô l�«dL� Íd???E� W???N�Ë
 UN�u� ¨pM��« WL�u� WOKL� U/≈Ë WKJO�
 œb%Ë WLE�_«Ë `???z«uK�« q???OFH� b???OF�
 W�U{≈ ¨ U��«u�«Ë  UO�R???�*«Ë ÂU???N*«
 WOK�«b�« W�U�d�«  «¡«d�≈ U�b�b% v�≈

ÆWL�u(« tOMF� U� «c�Ë
 w� WL�u(« ∆œU�� W??????�—U2 sL{ s� ˚
 UL� ÕUB�ù«Ë WO�UH??????A�« —UOF� W��R� W�√
 WOK�«b�« W??????F�«d*« …—«œ≈ Èb??????� W�ôb�« t??????�Ë

°øgO�H��«Ë
 w� UM�—«œ≈ vK� —UOF*« «c� o�DM� ˝
  ¨l�«d*« W�œUO�Ë WO�u{u0Ë d�—UI��«
  U�UO��«Ë  U�uKF*« ÷d� w� Î¡«u???�Ë
 r???� s???�Ë U???M�«— w???DF�Ë  U???E�ö*« Ë«
 –U��ù W�cOHM��«  «—«œù« l???� q???�«u��

ÆÂeK� U�
°ø…—«œù« Ác� WO�ËdA� U� ˚

 …—«œù«  Ác???�  ¡U???A�≈  WO�Ëd???A�  ˝
 ¡«—“u�« fK�� fOz— Í—«d� s� o???��M�
 Ø–U�???�ôU�  Â±πππ≠±π∏∂  w???�U�  w???�
 ÎU???IKD� ÎU???�UL��≈ U???NO�u� œU???OF� k???�U�
 w� UN�O�öI�???�≈  “e�  UO�ö� UN�Ë
 ¨t�Ë qL�√ vK� UN�UN� cOHM� s� sJL��
 ¢∑¥¢pM��« w� 5F�«d*« œb� qB� «cN�Ë
 d��U� UML� w{U*« ÂUF�« ‰ö�� ÎUF�«d�
 UNzu{ vK� W�U� h�� WLN� ¢µ∞¢ s�

ÆpM��« ◊UA� dO� W�dF� -
°øtO� b�b'« U�Ë ¨vI�K*« «c� WOL�√ U� ˚

 WOIOI� ‚öD�≈ W???DI� vI�K*« bF� ˝
 dO�J�« W�«“ùË ¨W???F�«d*« ‰UL�√ d�uD��
  ¨q???LF�« ¡U???M�« ÷u???LG�«Ë f???�K�« s???�
 w��«  U�uFB�«Ë  UO�UJ???�ù« fLK��Ë
 …—«œù« ¡«œ√ Ê√ b�R�Ë 5F�«d*« ÷d�F�
 ¨w�u�Ë eO2 ÊuJO???� vI�K*« «c� b???F�
 wMN*« —U???�ù« —«b???�≈ tO� b???�b'« U???�√
 ¨WF�«d*« WIO�Ë p�c�Ë ¨W???F�«d*« …—«œù
 ‰ö� sL� ¨wMN*« r�I�« ¨„uK��« b�«u�
 ¡«œ« ”U???O� s� sJL�M???� rO�UH*« Ác???�
 w� UM�—«œ≈ Ê√ r???�_« ¡w???A�«Ë ¨l�«d*«
 w��« W�—uNL'« Èu�???�� vK� …bO�u�«
 ULO� wLK� qJ???A� wMN*« —U???�ù« pK�9
 w� Îö�U� Î«—Ëœ VFK� qO�Q��«Ë V???�—b��«

ÆWDA�ô« W�U� vK� ÕU�M�« ¡UH{≈

∫å ò?� WF�«d*« d�b�

 ·—UB*« WL�u� ∆œU�� r�√ s� WO�UHA�«Ë W�U�d�«
l�«d*« ¡«œ√ fOI� wMN� —U�≈ UM�b�Ë

اـِّهــام التــي تقــوم بهــا إدارة اـِّراجعة 
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التالية:

  U��R*« w� w�U�d�« —Ëb�« qOFH� º
w�U��≈Ë ‰UF� —Ëœ t� WO�dB*«

  U��R*« w� w�U�d�« —Ëb�« qOFH� º
w�U��≈Ë ‰UF� —Ëœ t� WO�dB*«

—d;« l� WF�«d*« d�b� º
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ÆÆ…UO?(« pO?DF� 5�
X�√ Áb????�d????�U?� 

  œbF� ¨’U�???�√ WL� Ê√ UM�b� Âu???KF*« s???�
  ôU�� w� rN�U�UL��≈ X�uM�Ë ¨r???N�U�U$
 ¨WKzU�  UJK�Ë  «—b� rN�ö��≈ W�O�� ¨…b�b�
 ¨…eO�Ë …d�� ‰ö???� r�œ«d� qO� s???� rN�MJ�

ÆX�√ Áb�d�U� …UO(« pODF� √b�0 ÎöL�
  «—UN�Ë  «d???�� s???� p�b� U???� “d???�� 5???�
 —uNL'« ÂU???�√ W???OJO�UM�b� ¨W???OKL�Ë W???OLK�
 s�dO�J�« Èb???� »U��≈ j�� ÊuJ�???� ÎUL��
 p???�U�Ëd�_  W???�U(«  f???�Q�  r???�  s???2
 sJ� WOK�I�???�*« p�UFKD�Ë „«ƒd� rN�U1ùË
 «c� q� Àb???�√ s???� l???OL'« W�—U???A0Ë X???�√

ÆÂbI��«

 œU???OF� WOB�???�  t???�  XL???��≈  o�???�U�  q�
 t�???A�UM� ¡UM�√Ë p???M�K� t???�œUO� …dO???�� w???�
 pM��« w???F�«d* ‰Ë_« v???I�K*« w� 5�—U???A*«
 w� ÎU???F�«d� ÊuF�???�Ë W???F�—√ r???�œb� m???�U��«
 wKOBH��« ÕdA�« ULO� ŸËdH�«Ë W�UF�« …—«œù«
 —Ëœ U�Ë cOHM��«  UOKL� l���  U�d�� ‰u???�
 w� 5OMF*« Â«e��« Èb�Ë U???�b�— w� l�«d*«
 …—«œù« s� …—œUB�« WLE�_«Ë `z«uK�U� ŸËdH�«
 v???K� 5???F�«d*« e???H� Z???NM�« «c???N� ÆÆU???OKF�«
 Ÿd� q� w� ¡«œ_« Èu�???�� fOI� UL� q???LF�«
 vK� w�dB*« ◊UAM�« t�Ë√ rOOI� s� ÎöC�

Æ‚u��« Èu���

WF�«d*« ‰UL�√ cOHM� W�—U� t�O{u� ¡UM�√ œUOF� º WO�U�)« W�K'« w� pM��« wF�«d� l�  «—«œ≈ ¡«—b� º
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 …—«œù« l�«d� ÂUN�
 l�«d*« UN� Âu????I� w��« ÂUN*« W????�dF*
 w�¢gO�H��«Ë WOK�«b�« WF�«d*« …—«œ≈¢
 vK� Î¡UM� W�—Ëœ g????O�H� rN�LN� pM��«
 s� b????�Q��«Ë ŸËd????H�« w????F�«d� d????�—UI�
 V????�uB� w????� …—«œù« ØŸd????H�« »ËU????&
 v�≈ W�U{≈ g????O�H��« o????�d�  U????E�ö�
 W????�U�d�«  «¡«d????�≈ W�ö????� s????� Áb????�Q�
 wF�«d� d�—UI� Ê√ v�≈ Î«dOA� WOK�«b�«
 W�UF�« …—«œù« w� rNz«dE� b�U�� ŸËdH�«
 WMO� —UO��S� ÂuI� ÎU�U�D�≈ s????�uJ� w�
 œ«b�≈Ë h�H�« …d????�� b�b% ¨h????�H�«
 r�� UN��u0 w????��«Ë WO�????�M�« WOL�ô«
 gO�H��« o�d� 5� ÂUN*«Ë X�u�« l�“u�
 WO�«eO�Ë WI�U????� d�—UI� v????K� Ÿö????�ù«
 p�c�Ë w�U*« ÂUF�« W�UN� Ÿd????H�« ØpM��«
 WLN� ¨‰u�ö� wKFH�« œd'«  U�u????A�
 —UO��≈Ë ÂU????EM�« s????� d????�—UI��« V�????�
 q????LF�«  ‚«—ËQ????�  U????NG�dH�Ë   U????MOF�«
 ¡öLF�«Ë ŸdH�«  U�U�� vK� ‰u�b�«Ë
 tOKOK���«  U????�«—b�« ¡«d�≈Ë UNB��Ë
  «d????�H�  U????N��—UI�Ë  W????O�U*«  r????z«uIK�
  «dO�Q��«Ë  «d????OG�*« W????�«—œË Èd�√
 W????��UB*« d????�U�*«Ë  U�U????�(« w????�
 W????F�«dLK� …—U????N*«Ë W????�UMF�« ‰c????� U????N�
 g????O�H��« b????M� W????O�u{u*«Ë œU????O(«Ë
 d�U�b�« w????� …œu�u*« ¡UD�_« n????A�Ë
 ‰u�ô« œu�Ë s� oI���«Ë  ö���«Ë
 ‰uL� p�c�Ë ¨¡«dA�«  «¡«d�≈ W��Ë
 W????O�U*« r????z«uI�« v????K� W????F�«d*« ‚U????D�
 X9 w��« Ÿd????H�« n????�u�Ë Ád????�dI� w????�

 WO�U*« r????z«uI�« w� t????�«— s� d????O�F��«Ë
 …b�b'«  UO��d��« rOOI�Ë tO�öI��ù«
 Ê√ WO�U*« e�«d*«Ë  U�U�(U� W�U)«
 s� WO�U� W�—œ vK� …—«œù« l�«d� ÊuJ�
 tDD�Ë t�Ëd�Ë ·dB*« —u�Q� W�«—b�«
 WO�U*« tLz«uI� WF�u�*«  U�«b���ù«Ë

ÆtM� Ád�dI� œ«b�≈Ë
 œU��≈ ”U????�_« …eO�d�« Ê√ 5� w????�
 lOL� 5� ‰UB�ù« o????I�� rzö� ŒUM�
 wF�«d� q�U????A� W????A�UM�Ë 5F�«d*«

ÆŸËdH�«

ŸdH�« l�«d�
 oO�D�� q�L�� ŸËdH�« wF�«d� ÂUN�
 U????�b�«u�Ë W�bM�????�*« W????F�«d*« r????E�
 t????�UL�√  ”—U????1  Ÿd????H�«  Ê«  b????�U��«Ë
 `????z«uK�«Ë  U????�UO��«Ë j????D�K� ÎU????I�Ë
 Èb????�Ë W????�UF�« …—«œù« s????� W�u????�d*«
 pM�K� WOK�«b�« WF�«d*« d�UF0 Â«e��ù«
 Ÿd????H�« …—«œ≈ ⁄ö????�≈Ë d????�U�*« ”U????O�Ë
  ôö��ù«Ë ¡UD�ôU� WF�«d*« …—«œ≈Ë
  ŸdH�« l�«d� ÍœR�Ë  ¨—uBI�« t????�Ë«Ë
 s� b�K�  U�d�I*«Ë ¡«—ô« l{Ë ÂUN�
 cOHM� s????� b????�U��«Ë W????F�u�*« d????�U�*«
 vK� ÿUH(« ·bN� WO�U�d�«  «¡«d�ù«
  UJO????A�U�  WO�U*« WLOI�«  «– ‚«—Ëô«
 ¨U????L�dO�Ë ÊU????LC�«  U????�UD� d????�U�œË
 WO�U�d�« ÂU????��_« s� o????I���« W????OL�√Ë
  UJOA�«Ë 5�«dB�«Ë s�œ«bF�« ÂU��«Ë
 bNF� U�œu�Ë s� b�Q��« l�b�« W????�u�I�
 ÊUL�� „UM� q????�Ë 5HK��� ’U�????�√

 …—«œù« w??????� 5F�«d???????*« ÂU????N?�
ŸËd????H?????�«Ë W????�U???F???�«

n�dA�« Ê“U� º

Í“u�d'« bL�� º

wKCH�« —b� º

ÍdO� Ê«uA� ºÍbF'« ezU� ºf��≠ w��UG�« —uBM� º»≈ ≠ w�U�—ù« “«u� ºeF�≠ w�dI�« l�œË º

X�dJ�« bL�« º

+U� ”—«œ º

Íd�B�« r�U� º
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 t�«– bOFB�« v????K�Ë b�«Ë n�u� l????�
 ·d????A*« l�«d*« l� q�«u��« W????OL�√
 —«dL��S� W�UF�« …—«œù« s� ŸdH�« vK�
  U�uF*«Ë q�UA*« tOK� ÷dF� YO��
 W????I�UD�Ë W????�bIMK� w????�uO�« œd????'« –
 tLOOI� WF�«d�Ë Íd????��b�« l� wKFH�«
 …œ—«u�« ·dB�« —UF�«  «d????AM� ÎUI��
 q�Ë Íe????�d*« p????M��« s????� p????M��« v????�≈
 lO�u��«Ë w????�uO�« wKFH�« œd????'« r��
 d{U;« WH????�—«Ë ÎUO�u� œd????'« v????K�
 a????�M�« kH� r�� s�«Ë w????�u� qJ????A�
 ¨WO�_«  U�«dB�« `????O�UH* WO�UO��ù«
 ‰ö� W�d��*«  U�U�(« ÷«dF�????�«
 ŸdH�« Ê«eO� vK� U�dO�Q� W�dF* ÂuO�«
 Ë√ rOK� dO� bO� œu�Ë Âb� s� b�Q�K�
  UOKLF�« s� tMO� c????�√ ¨UNO� wIDM�
 U????N�F�«d�Ë  Âu????O�«  ‰ö????�  …c????HM*«
 vK� V�� U????L� ¨UN��� s????� b????�U��«Ë
 V�J*« ÂU????O� s� b�Q��« Ÿd????H�« l????�«d�
 vK� w�uO�« pOO????A��« WOKLF� wHK)«
  UI�UD*« ¡«d�≈Ë X9 w��«  UOKLF�«
 tH????�—U� ŸdH�« ÂUO� W????�“ö�« W????O�uO�«
 ‰ËU� ÎôË« W????O�uO�«  U????OKLF�« k????H�Ë
 «c�Ë p????�c� t????LEM*«  U????LOKF�K� ÎU????I�Ë
 b????OI�«  «¡«d????�≈ t�ö????� s????� b????�U��«
 d????�U� U????Nz«d�« r????�� w????��«  U????OKLFK�
 WF�«d�Ë UN��� s????� b�U��«Ë wF�—
 n�—UB*« v????K� X9 w????��«  U????OKLF�«
 W????O��—  v????K�  U????�dO�U�Ë   «œ«d????�ô«Ë
 s� oI���« qB�� ‚UO� w�Ë ¨ ŸdH�«
  «œ«d�ô«Ë  ôuLF�« »U���« W�ö�
 U????N�bI�  w????��«  W????O�dB*«   U????�b�K�

 t�ö� s� b�U��«Ë ŸdH�«
  U�U�(« `��  «¡«d�«
 Y�b%Ë ŸdH�U� …b�b'«
  U�U????�(«   U????�UO�
 W????�—Ëœ  W????HB�  W????1bI�«
 ozU�u�« ¡UHO�????�≈ Èb�Ë
 l�«d� vK�Ë ¨ UHK*« w�
 t�ö� s� oI���« ŸdH�«
  ·uI????��«  `M�  «¡«d�«
 …b????�b'«  W????O�UL�zô«

 b�U��«Ë U????NOK�  ö????�bF��«Ë ¡ö????LFK�
 ‰ULJ�????�«Ë ÷ËdI�« `M� t�ö????� s????�
 ·d� q��  U????O�Ëô«Ë `M*«  «¡«d????�«
 W�U{≈ ÷d�I*« `�UB� ÷dI�« bO� Ë«
  «¡«d????�ù« W�ö????� s????� b????�Q��« v????�≈
 ÊULC�«  U????�UD) `????M*«Ë —«b????�û�
 UNOK� lKD�Ë W�bM�????�*«  «œUL��ù«Ë
 p�–Ë ÂU????EM�« v�≈ ‰u????�b�« ‰ö????� s????�
  «œUL��ù«Ë  U�UD)« œb� r� W�dF*
 UN�u�Ë UNG�U��Ë U????�—«b�≈ - w????��«
 W�????��;« W????�uLF�«Ë 5????�Q��« m????K��Ë
  «¡«d�≈ s????� oI���« p????�c�Ë ¨U????NOK�
 YO� s� d????��uJ�«  UJO????A� ·d????B�«
 U????�dO�Ë   UJO????A�«  nI????��  Â«e????��ù«
 w�ËR????��  ≠l????�«d*«  Í√≠  l????�U��Ë
 WI���*« ◊U????��_« qOB% w� ŸdH�«
 l�—Ë UN�«u�Q� W????O�UL�zù«  U????OKLFK�
 ØŸdH�« w�—«œ≈ v�≈ UNM� W�—Ëœ d�—UI�
 WO�UL�zù« ·uI????��« W��«d�Ë WF�«d*«
 w� U�“ËU& Âb????�Ë ¡öLFK� t????�uML*«
 W�uM*« ÂUN*« sLC� wF�«d� ‰U� 5�
  ö�bF��«Ë  «—“u????O�« s� b�Q��« r????N�
 W????�uML*«   U????O�öB�«Ë  U????NOK�
 t�U�UB��ù U????N�Lzö�Ë  5????H�uLK�
 qOFH�  «¡«d�≈ W�ö� s� p�c� q�*«Ë
 ozU�Ë ¡UHO�????�≈Ë wK�U�u� „U� W????�b�
 rN�U????A� Ê√ ULO????�ô – W????�b)« `????M�
 ·«d????�≈ X????% Êu????J� r????N�u� V????��
 s????� b????�Q�K� ÆW????�UF�« …—«œù« w????F�«d�
  «œ«d�ù«Ë  ôuLF�« »U���≈ W�ö�
 ŸdH�« UN�bI� w��« WO�dB*«  U�b�K�
 o????KF�� U????� qJ????� …dL�????�*« W????F�U�*«Ë
 ŸËd????H�« w????F�«d� ÂU????N0
 …—«œù« ⁄ö????�≈ s????� Îö????C�
 s????� W????OKL� qJ????� W????OMF*«
 WLE�ô«Ë `????z«uK�«  l????�«Ë
 s� p????M��« s????� …—œU????B�«
 t????��ƒ—  o????OI%  q????�√
Æt�O�O�«d��≈Ë t��U�—Ë

»—Q�≠ wO(« wK� º

5�«≠ VO�� ÍuK� º

ÍbN*« w�U� º

d��d�≠ Íd�O*« d�U� ºW�d��«≠ bOM'« bL�« ºZ(≠ tOIH�« ÊU�b� ºX�u� bL�� ºs�bF�«≠  d�� dLF� º

ÈË—« WJK*«≠ b�_« qBO� º

—U�–≠ bL�� ÷U�— º

Ê«dO� qOJ� º

…bF�≠ w�u�«b��  d�U� º

.d�≠ wK�I*« ‰œU� º

u�U� ≤≤ bL�� ‚«“d�«b�� º
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‚U????????????�¬

WF�«d*« WOL�√

 W??????F�«d*« …—«œ≈ ◊U??????A� s??????L{
 bI� vK� …—«œù«  b??????L� gO�H��«Ë
 …—«œù« w??????F�«d� rC� r??????N� ¡UI�
 ‰UL�_« ‚UD� …—uK�� ŸËdH�«Ë W�UF�«
 VO�U??????�√ w� WF��*«  UO�ô« d�uD�Ë
 qJ� Í—Ëb�«Ë w�ü« gO�H��«Ë oO�b��«
 ¡UIK�« qLAO�Ë w�dB*« pM��« ‰UL�«
 UN�A�UM� r�O� qL� ‚«—Ë« .bI� w�
 WO�dB*« UNFO{«u� ‰u� —ËUA��«Ë
 VB� w��«  U�d�I*U� qLF�« —«d�≈Ë
 p�c� qLF�« d??????�uD�Ë W??????�KB� w�
 ‰uK(« l{Ë w� dEM�«  UN�Ë ¡«b�≈
 dO� ÷d�F� w��«  U�uFLK� t�“ö�«
 t�UN0 ÂU??????OI�« ¡UM�√ l�«d*« q??????L�
 WK�UJ�« tO�_« bO�u� q??????�√ s� p�–Ë
 w� 5F�«d*«  «—b� d�dI�� tO�«d�«
 …b�«Ë WOF�d� vK� ŸËdH�«Ë …—«œù«
 w� VzUB�« ÕU�M�« v�≈ ÍœR� w��«
 ·bN�« oOI%Ë …—«œù« WO�O�«d��≈
 dO� w� ‰ö�ù« w�ö�� Âu??????�d*«
 w�U)«Ë »u??????KD*« qJ??????A�U� qLF�«
 qLF�«  U??????�d�� w??????� d�U�*« s??????�

ÆpM�K� w�dB*«
 WO�u� WKI� vI�K*« «c??????� q�1 UL�
 WD??????A�_« W??????�—U2 t��u0 Êu??????J�
 vK� WO??????�U�« W�—b� bL�F� ÂUN*«Ë
 ‰ËeM�« l??????�«Ë s� r??????OOI��« d??????O�UF�
 w� o??????O�b��«Ë h??????�H�«Ë w??????�«bO*«
 dNE�Ë ¨w�U�d�« ◊U??????AM�«  «d�R�
 `z«uK�U� Â«e��ô« Èb� UOKF�« …—«œû�

ÆqLF�« ¡«œ√ ¡UM�√ WLE�_«Ë
 U* WF�«d*« W??????OL�Q� bO??????A� UM�Ë
 Ê√ l�«Ë s� w�U�— —Ëœ s� t??????� ÂuI�
 ÕU�M�«  ·—U??????BLK�  sLC� W�U�d�«

Æ‚uH��«Ë
W�e�d*«  U�U�(« …—«œ≈ l�«d� ¿

¿Íd�B�«  U�d�
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WOK�«b�« tF�«d*«
 w�u{u�Ë qI��� Í—UA��≈ ÍbO�Q� ◊UA�
 Á¡«œ√ 5???���� p???M�K� W???LO� W???�U{ù r???LB�
 œU��S� t???�«b�«  o???OI% w???� p???M��« b�U???��Ë
 …¡UH� 5???�%Ë rOOI�� Â—U???�Ë rEM� Z???NM�
 t???O�u��«Ë  t???�U�d�«Ë  d???D)« …—«œ≈   U???OKL�

Æw��R*« rJ���«Ë

·«b�ô«
 p???M��« w???� 5???K�UF�« Â«e???��≈ s???� o???I���«
 ·«b???�_«  o???OI���  r???N�UL�√  W???�—U2  s???�
 rE� U???N�HO�u� w???� q???�9 w???��«  U???�UO��«Ë
 WF�«d� œËb???� v�≈ ·bN�Ë tOK�«b�« t???�U�d�«
 …b�Ë q� Èu�???�� vK� t�UF�Ë WK�U� t???OK�«œ
 oO�b��«Ë WF�«d*«Ë h�H�U� UN�UO� ‰ö� s�
 Â«b���≈ Èb�Ë UN�ö��Ë UN�«bM��* rEM*«

Æœ—«u*«

UN�UN�
Ærzö*« X�u�« w� UN�UL�√ ¡«œ√ ≠
ÆZ�«d��« cOHM�Ë ‚UD� b�b% ≠
 l{Ë s� WLz«œ WHB� oI���« ≠

Æw�dB*« qLF�« j�«u{
 dO???� s???�� s???� o???I���« ≠

Æt�UE��≈Ë qLF�«
 ‰UL��≈Ë W�ö� s� oI���« ≠
 W???O�U*«   U???�UO��«Ë   U???�uKF*«

Æt�—«œù«Ë
 Â«e???��ù« Èb???� s???� b???�Q��« ≠
 `???z«uK�«Ë 5???�«uI�«Ë W???LE�_U�

ÆUN� ‰uLF*«
 t�UL(« d???�u� s� o???I���« ≠

Æ…b�u�« ‰«u�_ tO�UJ�«
 o???OI% Èb???� s???� b???�Q��« ≠
 WD???A�_  t�u???�d*«  ·«b???�_«

ÆÁb�u�« Z�«d�Ë
UNO� 5K�UF�« nO�u�

 W???�UJ� ÎU???LK� w???K�«b�« l???�«d*« Êu???J� Ê√ ≠
ÆtO�dB*«  UOKLF�«
ÆÁd�)« dO�u� ≠

 qOK%Ë n???OMB�Ë l???OL& v???K� Á—b???I�« ≠
 ÂU???��« t???�«—œ≈Ë t???O�dB*«  U???OKLF�«  U???�UO�

ÆWOK�«b�« W�U�d�« ÂUEM�

WOK�«b�« tF�«d*U� 5K�UF�«  UO�uK�
 ¢ÎU???O�U��≈¢…d�R�  WOB�???�  Ë–  Êu???J�  Ê√
 pM��«  ULOKF�Ë r???EM� Õd???� Ë√ …d�)« qIM�
  UN� Èb� U�“«d�≈Ë 5K�UF�« q�UA� fLK�Ë
 bOB�� ô√ vMF0 p�–Ë pM��« w� ’UB��ù«
 oK� q�√ s� UNz«u��≈ vK� qLF� q� ¡UD�ô«
 tLOOI� ÊuJ� Ê√Ë  ¨q???LF�« w� ÎU�???�UM� ÎU�UM�

ÆW�U� WO�u{u0Ë ÎôœU�

w�u�UI�« —U�ù«
 fOz— —«d???� s� WO�U��« …œU???*« h???M� Îö???L�
 hM� w��« Â±π∏∂ WM�� ¢µ¢ r�— ¡«—“u�« fK��

WOK�«b�« tF�«d*« WMN�  UO�œ√



 l�«d� qC�√
Â≤∞∞∏ ÂUFK�

 WOB�???� Z???�U�� Íc???�« ¡Ëb???N�«
 i�u�  ôôœ wDF�U� …œU???�  ¨¡d*«
 p�–Ë ¨UN�U�� Ê«e???�≈ s� o�ô« w�
 v�√ d�UM�« tHA��� wKL� l�«Ë s�
 5�Ë  ¨d��√ sFL��« W�ƒ— t� X�M�
 w�U��U�Ë ¨tMN�1 TO� Í√ bO�� Á«d�
 W???OG�  ¨Á—«u???A� …—U???B� p???ODF�
 UM�  ¨q???LF�« …c???� Èb???� h???LI�� Ê√
 Ÿ—U� bL�� ØŒ_« …—«b� s� ŸUD��≈
 l�«d*«¢ W��d� “d???�� Ê√ w???���_«
 o???�Ë  Â≤∞∞∏  ÂU???F�«  ‰ö???�¢w�U�*«
 w� gO�H��«Ë tF�«d*« …—«œ≈ r???OOI�
  ¨w�«—e�«Ë w�ËUF��« nOK???���« pM�
 ”u�d�UJ� Â±πµ∏ b???O�«u� s???� uN�
 w� ÎU�???�U�� q???L� b???I�  ¨t�???�U��
 ‰ö???�  W???�e�d*«   U�U???�(«  …—«œ≈
 5???�Ë ¨©Â±π∏¥≠±π∏±® s???� …d???�H�«
 ÂUF�« v�� ¡UCO��« Ÿd� d�b* ÎU???�zU�
 ÂUFK� l�«d� qC�√ Á—UO��ùË ¨Âπ∏
 rOOI� Ê√ w���_« ‰u???I�  ¨w???{U*«
 n???�u*«  w???DF�  ¨W???F�«d*«  …—«œ≈
  ¨qLFK� ÎULzö� ÎU�UM� TON�Ë  ¨Î«e�U�
 —œUJ�U� Á—«œù« ÂU???L��≈ Ê√ l�«Ë s???�
 wKL� l�«Ë v�≈ ÎöF� r�d�� ÍdA��«
 —«dL�???�S� t�U� t�UM� b�u�Ë eOL��
 t�√ v???�≈ t???�U{≈ ◊U???AM�« n???O�J�Ë
 U*  Îö???�«u�Ë ¨œU???� Í—«œ≈ »uK???�√
 Â≤∞∞∏ ÂUFK� w�U�*« l�«d*U� o�???�
 V�Ë Õu???LD�«Ë ‰ƒU???H��« Ê√ b???�R�
  ¨o�Q��«Ë ÕU???�MK� ÎU�Ëœ œuI� q???LF�«
 v�≈Î«dO???A� ¨Î«bO� dJH� ¡d*« qF��Ë
 bF� pM��« wF�«d* ‰Ë_« v???I�K*« Ê√
 bOH�???�� q� W�U� rOOI� WO�√ W�U�0
 W???�dF� r???�� Y???O�  ¨l???OL'« U???NM�
 s� w???��«Ë ¨U???N�UO�«b�Ë  ôUJ???�ù«
 UN�'UF� s� …—«œù« sJL�� U???N�ö�
 l�«d*«Ë ULO???�ô ¨‰u???K(« l???{ËË
 UN�Q???� s� w��« W�U�d�« —Ëb� Âu???I�
 UN�OF�«ËË  «“U???$ù« r�� b�b%
 Â«e��ù« Èb???� s???� o???I���« p???�c�Ë

ÆpM��« WO�O�«d��S�
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 ¢gO�H��«Ë WOK�«b�« WF�«d*« …—«œ≈¡UA�≈¢vK�
 W�UF�«  U???��R*«  «b???�Ë s� …b???�Ë q� w???�
 jK��*«Ë ’U???)«Ë ÂUF�« 5�UDI�«  U�d???�Ë
 o???I% U???N�u� …—«œù« f???K�� f???Oz— l???���Ë
 pM� wF�«d* ‰Ëô« vI�K*«¢ qLF�« W???�—u� ÎUI�Ë
 WO�öI�???�≈Ë  ¨¢w�«—e�«Ë w???�ËUF��« nOK???���«
 UN�uL�Ë WF�«d*« ZzU�� s� `{«Ë Í√— s�uJ�

 ¨ ¨ÆpM��« WDA�√ W�Ë√ W�UJ� UN�ODG�Ë
 ¨ ¨ ¨ ¨ ¨ ¨

 w�ü« ÂUEM�« W�O� w� WF�«d*«
¢fJMO�¢

 w�ü« ÂU???EM�« W???�O� w???� W???OK�«b�« W???F�«d*«
 WF�«d*« ÂUEM� W???KLJ� s� Á—U???�� ““phoenix
 W�«u� qJA�Ë bN'«Ë X�u�« d�u�Ë ÍbM�???�*«
 oO�œ qJA� UNKO�UH�Ë  U�U�(« v�≈ —u�FK�
 ¡UMG��ù« wMF�ô u�Ë Â«b��???�ù« w� t�Ëd�Ë
  «bM�???�LK� ÍËbO�« h???�H�«Ë W???F�«d*« s???�
  UI�dL�  U???�U��≈ ‰Ë_« ÂU???I*« w???� w???� w???��«

ÆWO�Ë√
 ‚d� W???�dF� r???�� ÂU???EM�« «c???� ‰ö???� s???L�
  öON???���« WF�«d� ‚d�Ë ¡öLF�« s� Y���«

Æ…d�U�*« dO�Ë …d�U�*«
tO�ü«« tLE�ô« q� w� d�U�*«

  œ«“   ̈t��b(« tO*UF�«  «d???OG�LK� t???�O��
 tO��U;U�U�uKF*« rE� q� w� tF�«d*« tOL�«
 s� Á—œUB�« dO�UF*« X�d� bI�  ¨ t???O�Ëd�J�ô«

 q???A� t�« vK� tF�«d*« dD� tOMN*«  ULEM*«
 rz«uI�U� t???�«— q�bF� w???� bB� ÊËb� l???�«d*«
 rz«uI�« Ác???� Ê« r???�— W???Lzö� t???I�dD� W???O�U*«
 w��« q�U???A*« oKF��ËÎU�d�u� ÎUH�d% t???�d��
 w???LKF�« q???O�U��U� Íb???OKI��« l???�«d*« o???OF�
 ÂU???EM�  W???OK�«b�«  t???�U�d�«  ÂU???EM�Ë  w???KLF�«Ë
 W�œ√ lOL��Ë w�Ëd�J�ù« w�???�U;«  U�uKF*«

ÆWO�Ëd�J�ù«  U��ù«

wL�(« dD)«
 5F� »U???�� bO�— ÷dF� WOK�U� t� bBI�
 Íd�u� QD� ÀËb(  UOKLF�« s� Ÿu� Í√ Ë√
 …b???�—√ w???� ¡U???D�_« s???� Ád???O� l???� l???L��≈
 œu�Ë Âb???� l� Èd�√  U???OKL� Ë√  U�U???�(«

ÆWOK�«œ WO�U�—  «¡«d�≈

W�U�d�« dD�
 ¡UD�_« n???A� Ë√ lM� Âb???� ‰UL��≈ w???MF�
 WOK�«b�« W???�U�d�« qJ???O� WD???�«u� W???�d�u'«
Æ «¡«d�≈Ë  U�UO� s� t�u��� U�Ë …QAM*U�

·UA��ù« dD�
 ¡UD�_« ·U???A��≈ w� l�«d*« q???A� ‰UL��≈
 lM� r�� r� w��« W???O�U*« rz«uI�« w� W???�d�u'«
 W�U�d�« ÂU???E� ‰ö� s� UN�U???A��≈ Ë√ U???N�Ëb�

ÆWO��U;« WOK�«b�«

 d�—UI��« d�UF�
 WO�U*« r???z«uI�« ‚UH�≈ Èb???� ≠
 ·—UF�*« W�???�U;« ∆œU???�� l???�

ÆUNIO�D�  U��≈Ë UNOK�
 w�UJ�« ÕUB�ù« W�UH� Èb� ≠
ÆWO�U*« rz«uI�« w� Í√d�« ¡«b�≈Ë

w�«bO*« qLF�« d�UF�
 W???OKLF� rOK???��« j???OD���« ≠
 vK� oO�b�« ·«d�ù«Ë WF�«d*«

s�b�U�*«
 W�U�d�« ÂUE� rOOI�Ë W�«—œ ≠

Æ U��ù« W�œ√ lL�Ë WOK�«b�«



©2®·—U?????????B??????????L??????�« w?????????�  «œ«d???????????�ù« —œU????????B????????�
 Ã—U)« w� 5K�«d*« Èb� WMz«b�« …b�—ú� W��M�U�
 WO�Ëb�« …—U���U� oKF��  UOKL� s??????� ÎU��U� Z�M� w��«Ë ¨
 YO� s� …b�U� „UM� X�OK� ¨©d�bB��«Ë œ«dO�??????�ô«®
 bO�UI��«Ë  «œUF�« vK� p�– n�u�� YO� bz«uHK� UN�U��≈
 ‰Ëb�« iF� „UMN� ¨WO�M�_« œö��« w� WF��*« WO�dB*«

Æ…bzU� UNOK� `M9 ô Èd�√Ë …bzU� `M9

 WO�U*« ‚«—Ë_« w�  «—UL���ô« ©≥®
∫©WO�U*« ‚«—Ë_« WEH�®

 ¡«d??????� w� UN�«u�√ s� ÎU??????��U� ·—U??????B*« dL��??????��
 w� UN�K�√ q�L�� ©WO�U*« ‚«—Ë_« W??????EH��® WO�U� ‚«—Ë√
 WO�U� ‚«—Ë√ – W??????O�uJ� WO�U� ‚«—Ë√ – W??????�«e)« ÊË–√
  «œ«d�≈ d??????�UM� r�√ ‰ËU??????M� sJ1Ë Æ W??????O�uJ� d??????O�

∫w�ôP� “U��S� WO�U*«  «—UL���ô«
 WO??????�Ozd�« d�UMF�« s??????� d��F� ∫rN??????�√ ÕU??????�—√ –√
 l�“u��« vK� n�u�� Ë√ W��U� dO� w�Ë ·dB*«  «œ«d�ù
 rN�_« ÕU�—_ W�dNA�« WB(« WI�d� l���Ë ÍuM??????��«
 s� rN�_«  «œ«d�≈ —bB�Ë Æ WO�U*« ‚«—Ë_« WEH�� w�
 rN�« ÕU�—_ W�U{ùU� ·dBLK� W�—UL��??????�ô« WEH;«

Æ WF�U��« t�U�d�

Æ∫W�«e)« ÊË–√Ë  «bM��« bz«u� – »
 WO�uJ(«  «bM��« vK� bz«u� vK� ·dB*« qB��
 p�–Ë WOL�ô« UN�LO� ”U�√ vK� p�–Ë WO�uJ(« dO�Ë
 qCH�Ë Æ¨Êu??????�uJ�« a�—U� w??????� Ë« …bzUH�« a??????�—U� w??????�
 vK� WO�uJ(« W??????�«e)« ÊË–√Ë  «bM??????��« ·—U??????B*«
 p�–Ë U�bz«u� ÷UH��≈ s??????� r�d�« vK� WO�uJ(« dO�

Æ UNO� …d�U�*« W�—œ ÷UH��ô

 ∫ rN�_« dzU��Ë ÕU�—√ – Ã
 U� iF� Ë√ qJ� ¡«d??????�Ë lO� WOKLF� ·dB*« Âu??????I�
 WKzU� ‰«u�√ v�≈ t��U( ÎUI�Ë  «bM�Ë rN??????�« s� t�b�
 ¡«d??????�  UOKL� q�9Ë ÆWCzU� ‰«u�√ s� Íb� U* ÎUI�Ë Ë√
 ©WO�U*« ‚«—Ë_« WEH��® WO�U*« ‚«—Ë_U� ÿUH��ô«Ë lO�Ë
 ÊUO� w� b$ «cN�Ë ·dB*« ◊U??????A� s� ÎUO�Oz— ÎU��U�
 Ê« ©dzU??????�)«Ë ÕU�—_« ØÕ – q�b�« WLzU�®  «œ«d�ù«
 UN� ÎUO�Oz— Î«dBM� q�9 WO�U*« ‚«—Ë_« dzU��Ë ÕU�—√

 Æ·dB*« ÕU�—√ w�U� vK� U�d�√

 ‚«—Ë_«Ë  UOHK��«Ë ÷ËdI�« ©¥®
∫©WO�dB*«  öON���«® W�—U���«

 W�UN�«  UOKLF�« s??????� WO�dB*«  öON??????���« d��F� 
 bM� r�√ w??????�Ë ·—UB*« U??????N� ÂuI� w��« WO??????�U�_«Ë
 q�uL��«  UOKL� d��F�Ë ·dB*« Èb� ‰«u??????�_« nO�u��
 ·d??????B*«  «œ«d??????�ù w??????�U�_« —b??????B*« w??????�dB*«
  UOHK��«Ë ÷ËdI�« vK� …bzUH�« —UF??????�√ Ê« k�ö�ËÆ
 s� W�U� WHB� vK�√ wB�� ÊULC� Ë√ ÊUL{ ÊËb�
 ÊULC� …UDG*«  UOHK��«Ë ÷ËdI�« vK� …bzUH�« —UF�√
 —UF??????�√ UNOK� o�D� —U��K� W�uML*« ÷ËdI�«Ë ¨wMO�
 Ê_ p�–Ë ¨—U���« dO� v??????K� WI�D*« pK� s� q�√ …b??????zU�
 ULMO� ¨ …œU� WO�b�Ë W??????�œd�  UOKL� …dO�_« ÷Ëd??????I�«
 WK�u� …b* W�œUF�« ‰«u�_« w� dL�??????�� —U���« ÷Ëd�
 W�UL� wDF� Íc�« Í—U??????���« Êu�UI�« b�«uI� lC��Ë

Æ Í—U���« Êu�UI�« b�«u� s� d��√
 …b� v�≈ WO�dB*«  U�ULC�« Ë√  öON���« nMB�
 d��F�Ë rO??????�I��« w� Âb��??????�*« ”U??????�ú� ÎUI�Ë Ÿ«u�√
 nOMB� u� Æ Y���« j� l� U�U??????��«  UHOMB��« d��«
 «c� nMB�Ë UN�FO�� YO� s� WO�dB*«  öON??????���«
 v�≈ UN�FO�� Y??????O� s� WO�dB*«  öON??????���« Ÿu??????M�«
 WO�dB*«  öON���«Ë …d??????�U�*« WO�dB*«  öON���«

 Æ Èd�_« WO�dB*«  U�b)«Ë …d�U�*« dO�
 

       ∫ …d�U�*« WO�dB*«  öON���« © √ ®
 ÎU�uO� d��_« qJA�« d�U�*« ÍbIM�« ÊUL�zô« d��F�
 s� WOL�√ d��_« nO�u��« qJA� q� ·—UB*« ◊UA� w�
 ÊuLC�Ë WO��— d��_«Ë ·—UB*« w� ÊUL�zô« …—«œ≈ q��
 l{u� ¨ ·dB*« …—«œ≈ ÂUO� u� ÊUL�zô« s� ŸuM�« «c�
 w� UN�b��??????�O� qOLF�« ·dB� X% …d??????�U�� œuIM�«
 Ác� c���Ë UNOK� o??????H�*«Ë UNO� V??????�d� w��«  ôU??????�*«

∫ wK� UL� WHK��� ÎôUJ�√ ÷ËdI�«

∫ nK��«Ë ÷ËdI�« ≠±
 ·dB� X% l{u� ‰«u�_« s� m�U�� s� …—U�� w�Ë
 dOBI�« Èb??????*« w� t�U�UO��« q??????�u9 ÷d??????G� qOLF�«
 ÷dG�Ë ¨UNOK� ‚UH�ô« r�� WMOF� …b*Ë q�uD�«Ë j�u�*«Ë
 œb??????�� ÊQ� ÷d�I*« bNF��Ë pM��« q�� s� ‰u�I�Ë 5F�
 Ë√ …b�«Ë WF�œ pM��« v??????�≈ Ábz«u�Ë W{d��≈ Íc�« m??????K�*«
 r�� U� V�� Ë√ W�uM??????� l�— Ë√ W�dN??????� U�≈  UF�œ vK�
 b�«Ë Ÿu� b�u� ô …œUF�« w�Ë Æ  5�dD�« 5� tOK� ‚UH�ô«
 ·ö��U� nK��� U??????/≈Ë W�bIM�« nK??????��«Ë ÷ËdI�« s�
 WI�d�Ë UNOK� …bzUH�« b�b% WOHO�Ë UNM� V���« WI�d�
 b�«Ë ÷d� .bI� UN�UJ�S� ·—UB*« Ê« UL� U�œ«b??????�
 W�Ëb� o�Ë …œbF�� nK� Ë√ ÷Ëd� t�M9 b� Ë√ qOLFK�
 qJ??????� w� ÊUL�zô« eOL��Ë Æ‚UI��??????�ô« WI�dD� W�U�
 UN� …bzUF�« W??????OKJON�U� …d??????�U�� W�bI� nK??????� Ë√ ÷Ëd�
 W�ULC�«Ë ‚UI���ô«Ë ◊U??????��_«Ë WLOI�« b�b% wMF0

ÆWHK��« Ë√ ÷dI�« s� ÷dG�«Ë …bzUH�«Ë

∫ WM�b*« W�—U'«  U�U�(« – ≤
 qJA�« U� Âd�� w� WM�b*« W�—U'«  U�U�(«  d���«
 ÊUL�zô« .bI� w� W�—U���« ·—UB*« ◊UAM� w??????�Ozd�«
 „uM��« ◊U??????A� w� o�ô —u??????D� w�Ë d??????�U�*« ÍbIM�«
 w� WO��M�« UN�OL�√ W�—U'«  U�U�(«  bI� W�—U���«
 …œb;« ÷ËdI�« W�KB* d�U�*« ÍbIM�« ÊUL�zô« `M�
 Âb� …d�U�*« ŸU??????H�—« u� p�– Q??????AM�Ë Æ…b*«Ë ÷dG�«
 W�—U'«  U�U??????�(« Â«b��??????�« vK� W�U�d�« w� W�b�«
 —œUB�Ë …d�� b�b% w� W??????�b�« ÂbF� W�U{ùU� WM�b*«
 Î«b� qOLF�« `M0 ·dB*« ÂUO� UN�uLC�Ë Æ  …b�b??????��
 Ë√  ̈s�b*« Í—U??????'« »U??????��K� Î«œb�� ÎUHI??????� Ë√ ÎUMOF�
 WI�«u0 ô√ V�??????��« w� Á“ËU& “u�� ô ÎUGK�� t� œb��
 ¨ »U�(« «c� w� Ÿ«b�ùU� qOLFK� `L??????��Ë ¨ ·dB*«

ÍdD*«  sL�d�«b��
 ÈË—« WJK*« Ÿd�  UOKL� d�b�

 X�d�??????� ‰ËË w� …“—U��«  UOB�??????A�« s� ¨©U�U� ∑∞® ·ËœU� œ—U�d� wJ�d�_« ‰UL�_« q�— q�
 XML��H�« ·ËœU� ‰√ œ—U�d� W�d� f�√ UL� rN�ú� „«b�U� ‚u� fOz— VBM� q�� s� qG� bI�
 W�dA�« ¡öL� Ÿ—U� WO*UF�« WO�U*« W�“_« qFH�Ë ◊u% ‚ËbM� ÎUC�« —«œ√Ë ±π∂∞ ÂU� eO��—uOJ??????�
  U�—u��«Ë WO�U*« ‚«—Ë_« WM' s� …—d�� Èu�œ «uF�— WM�e)« uK�� «u��u� 5�Ë ¨rN�«u�√ V??????K�
 —UOK� µ∞ U�dzU�� r�� mK� WOL�Ë W�—UL���« WD� …—«œS� ‰UO��ô« WLN�� ·ËœU� b{ „—u�uO� w�
 ÂUF�« w�b*« d�dI� d�– ¨ÍœU%ô«  UIOI���« V�J� ◊U�{ q�� s� tOK� i�I�« wI�√ Ê√ bF�Ë ¨—ôËœ
 W�dA�« w� œb'« s�dL���*« ‰«u�« qLF�??????�� ÊU� t�√Ë ÁQD� QD)« Ê« s�_« ‰U�— d��√ rN�*« Ê«
 —U�� s� 5M�« mK�√ ·ËœU� Ê√ åe1U� „—u�uO�ò WHO��  d�– ULO� ¨s�d�ô« s�dL���*« bz«u� l�bO�
 ÊU�Ë w�d� ‰UO��«Ë VB� s� …—U�� W�d??????A�« ‰UL�√ ÊQ� ©Ë—b�√ ¨„—U�® Á«b�Ë ULN�√ bI�F� tOH�u�
 ‰U??????AMM�U�ò WHO�� X�u� UL� ¨tOK� i�I�« X�Ë p�– w� ÁUI�??????� ULNMJ�  UDK??????�K� ·«d��ô« ÍuM�

ÆoOI���«  «¡«d�« oOF� b� …—Ëe� ÂU�—√Ë ozU�Ë Á¡«—Ë „d� œ—U�d� Ê√ WO�UD�d��« åe1U�
 W�—u�� w�U�d�« “UN'«≠  «bM��«Ë rN�_« ‚«u??????�√ vK� W�U�d�« WM' fOz— ‰U� Èd�√ WN� s�
 ·UA��« w� WM�K�« q??????A� V�� W�dF* 5H�u*« lOL� qL??????AO� ÎUIOI% `�HO� t�√ ≠X�d�??????� ‰ËË
 fOz— `{Ë√ UL�  «uM??????� d??????A� cM�  «d??????�R*« s� dO�J�« —uN� r�d� ·ËœU� Ád�œ Íc�« ‰UO��ô«
 d��√ ‚dG��O� d�_« Ê√ ”d$uJ�« UN�b�« W��R� w�Ë  «bM��« w� s�dL���*« W�UL� W??????��R�
 ¨ÊU�UO�« q�� r�UF�« s� ‰Ëœ …b� X�U� UN�u� WOCI�« w� jO)« ”√d� „U??????��ö� dN??????�√ W�??????� s�

Æ«bM�u�Ë ¨UO�UD�d� ¨UO�U��«

WOJ¹d�_« „«b??????????????????????????????????????????????????????????????????????ÝU????½ W????????????�—u??????Ð fOz— W???L???�U????×�
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 ÎU??�«d??�≈ d��√ UM�Ëd� w??� …—u??B??�« Ëb�� Âu??O??�« «cJ�
 W�—U� vK� w�U��ù« bN��« —u??� o�Q��Ë ÕU�M�U�
 X�ô qJA� ŸuM�� WO�b� WO�dB�  U�«b�ù WC�d�

ÆqO���L�« œËb� UM�Ëd� UN�  “ËU��
 UM���√ s???�√Ë ¨X??C??� fL�  «u??M??� q�� UM� s??�√
 tLI�« vK�√Ë oO���« ŸUI�« sO� ‚—UH�« Ëb�� °øÂuO�«

Æ¡ULA�«
 UM�u�ËË s�e�e� sOKO�“ l??� …dA� ŸËd??H??� w??�—U??�“
 dL��� bN�Ë n�u��ô ◊UAM� WOIOI��« …—uB�« vK�
 WOI�√ …b�U� vK� ÎUO�√— œuFB�« w� dL���Ë b�UB��
 w�  U��M�Ë tO�dB�  U�b�Ë tO�UL�z≈ tDA�_ tF�«Ë

ÆU�b�Ë ”UM�«  U�U�� ÎU�d� d��ô«Ë b�_«
 w� t��√ XM� ‰«R??� °ø¡ôR??�U??� t�uFMB� Íc??�« U??�
 ÎUO�U� ”«d�« l�d�U� È—Q� ŸËdH�« w� UM� …u�√ ◊U�Ë√
 œËb??� Ã—U???� X??A??�œË t�FL� Ê√ o��� r??�U??� l??L??�√Ë

ÆWA�b�«
 r�UF�� ÕU�� q�UA� rNL� b�u�� ŸËdH�« w� UM�U��

Æd�JM� ô  «œ«—≈Ë ÈuI� rz«eF�
 …œ«—ù« …u??�Ë ÕuLD�« WLE� r��� ÕU�M�« WLE�

ÆÂU�_« r� ÂU�_« v�≈ uD��« vK� —«d�ù«Ë
 qO���L�« …—u??D??�√ «uLD� Ê«b??O??L??�« w??� UM�U��
 b�b� bN� vK� UNM� UMIH��√ WFz«— ÎU??�Ë—œ U�uLK�Ë

ÆW�u��� dO�  «“U��≈ t�U�H� vK� «ËdD�
  UD��Ë W�œUB��≈ ÎU�ö� pM��« ŸËd� s� «uKF��
 n�uL�«Ë Ÿ—«eL�«Ë l�UB�«Ë d�U��« U�œU�d� tO�b�
 »U��≈Ë d�bI�� vE��Ë ÎU�uL� sNL�«Ë ·d��« ÍË–Ë

Æ¡UM���≈ ö� lL��L�« w�  U�UDI�« q�
  UOL�œU�√ UM�ËdH� ÕU�M�« w� ÎU�Ë—œ rKF�� Ê√ b�d� s�
 eOL��« ÊuHD��Ë ÕU�M�« ÊuFMB� »U�� „UM�Ë Èd��
 t��UML�« tO� dL��� w�dB� ‚u� w� Êu�U���« r�Ë

ÆÊu�U�� Â«Ëb�« vK� r�Ë t�dO�Ë œ«œe�Ë
 u� o�dH�« ÕËd� —uFA�«Ë ·bN�U� w�uI�« ÊUL�ù« Ê≈

 u�� rNF�b� w��« Èu�_« …uI�«Ë UM�Ëd� ÕU�� d�
Æo�Q��« s� b�eL�«

 UM�Ëd� s??� qF�� ÊQ???� WKOH� r??O??� p??K??�Ë
  U�UDI�« qJ� W�œUB��«Ë W�—UL���« k�U Ó� Ó�

Æ”UM�« ÂuL� ÁœU�d� Î«–ö�Ë

wI???�??K� U??M?? Ô�

—UOD�« bOF� Áb��

17العدد (33) يناير  2009  w، w، w، .  c، a، c، b، a، n، k، .، c، o، m، .، y، e

ALTAYAR.Abdu@yahoo.com

 ‰U*« ”«— q�uL�� s�b*« Í—U'« `M1 U??????� …œU�Ë
 5�dD�« WI�«u0 œb??????& WM??????� …b* `M1Ë q�UF�«
 wDF*« qLF�« r??????��Ë »U??????�(« ¡«œ√ ¡u{ w??????�

Æ qOLFK� w�U*« l{u�«Ë ·dBLK�
 bNF�� s�b*« Í—U??????'« »U??????�(« q�UI� w�Ë
 oH�� U�Ë ÎöF� UNKLF�??????�√ w��« m�U�*« œd� qOLF�«

Æ  U�ËdB�Ë  ôuL�Ë bz«u� s� WOK�

∫ Í—U���« q�uL��« nI� – ≥ 
  «bM�??????�� q�u9 ÷d??????G� 5F� b�� `??????M1
 ÊuJ�Ë ·dB*« Íb� W�u�H�  «œUL��≈ s� WK�«Ë
 UN�UI���≈ j��d�  ôUO�L� rB� qJ� w� p�–
 w� ·dB*« w{UI��Ë ÆÍ—U���« ◊U??????AM�« …—Ëb�

Æ bz«u�Ë  ôuL� p�– q�UI�

∫ W�—U���« ‚«—Ë_« rB� – ¥
 ‚«—Ë_« Ë√  ôU??????O�LJ�« r??????B� WOKL� d??????��F�
 ‰UJ??????�√ s� qJ??????� ·—UB* q�� s� W??????�—U���«
 Â«b���≈ ŸUA�Ë q�_« dOB� w�dB*« ÊUL�zô«
 ŸuO??????A� Î«dE� w�dB*« ÊUL�zô« s� Ÿu??????M�« «c�
 w�  ôUO�LJ�« Ë√ W??????�—U���« ‚«—Ë_« Â«b��??????�«
 q�ü« lO��«  U�ö� r??????OEM�� W�—U���«  ö�UF*«

Æ—U���« 5� ULO�
 ·dB*« ÂUO� W�—U���« ‚«—Ë_« r??????B�� bBI�Ë
 qOLF�« d�ô …—d�� ÊuJ� W??????�—U&  ôUO�L� rB��
 ·dB*« ‰uB� q�UI� UN�UI���≈ bO�«u� q�� p�–Ë
 a�—U� v��Ë rB)« a??????�—U� s� W�uL�Ë …bzU� v??????K�
 ·dB*« ÂuI� ‚UI���ô« a�—U� w�Ë ¨ ‚UI��??????�ô«
 l� WKOL� s� W�UO� s�b*« q??????�� s� UN�LO� qOB���
 w� s�dNE*«Ë r�U)« vK� Ÿu�d�« o??????�� t�UH��«

ÆUN�LO� b�b��� s�b*« ÂUO� Âb� W�U�

∫ …d�U�*« dO� WO�dB*«  öON���« © » ®
 Ác� s� bOH�??????�*« Ê√ w� w??????�Ë_« s� e??????OL��
 qOL� d??????O� d�¬ ÎUB�??????� Êu??????J�  öON??????���«
 ¨ W�K� vK� Î¡UM�  öON���« X�M� Íc�« ·dB*«
 …d�U�� œuI� l{u� ·dB*« ÂUO� sLC�� ô UL�

 U/≈Ë ¨ ‰U(« w??????� bOH�??????�*«Ë qOLF�« Íb�√ 5�
 Íc�« Â«e��ôU� ·dB*« s??????� ÎUOD� Î«bNF� fJF�
 oI% Âb� Ë√ oI��� ÎUF�� oI��� ô b�Ë oI��� b�
 Ê« b$ w�U��U�Ë ÆÆb??????NF��« w� …œ—«u�« ◊Ëd??????A�«
  öON���« s� nK���  öON���« s� ŸuM�« «c�
 w� o� `M� U??????NO� r�� ô t??????�« …d??????�U�*« W�bIM�«
 q�9 ô UN�√ UL� d??????�U�� qJA� bIM�« ‰ULF�??????�«
 w� ô≈ ·dB*« ÁU& q??????OLF�« vK� Î«d??????�U�� ÎUM�œ
 t�«bNF�� ÊUL�zô« V�U� UNO� Âd��� ô w��« W�U(«
 `�B� W�U(« Ác� wH� …d�U�*« t�U�«e��U� Á¡UH�≈Ë
 Æ·dB*« vK� …d�U��  U�«e��«  öON���« Ác�
 UN� ÂUOI�« dOD� ·dB*« ÷UI�� UN�I�U??????�� w�Ë
  d�Ë ¨ ·dBLK� Î«œ«d�« qJ??????A� bz«u�Ë  ôuL�
 ÎU�uO� d��_« WO�U��« ‰UJ??????�_« —U���« w� …œUF�«

Æ…d�U�*« dO� WO�dB*«  öON���« —uB�

  U�UD�® WO�dB*«  ôUHJ�« – ±
©ÊULC�«

 Ë√ s�b� ÎUO�dB� ÎU�UL{ ÊULC�«  U�UD� d��F�
 w�Ë Æ 5F� qLF� ÂUOI�« bNF� t�U�√ 5F� Â«e��«
 Î¡UM� ·dB*« s??????� —bB� »u�J� bNF� s� …—U??????��
 WLO� q�1 œb�� mK�� l�b� p�–Ë WKOL� V??????K� vK�
 vK�Ë Æ UN�U�d� …b� ‰ö� bOH�??????�*« d�ô W�UHJ�«
 rN�—bI� s� oI���« ¡öLFK� W�UHJ�« `M� bM� pM��«
 UNK�√ s� W�UHJ�«  œb� w??????��« ‰UL�_« cOHM� vK�
 Ë√ WO�dB*« W??????�UHJ�« w� ·dB*« Â«e??????��≈ d��F�Ë
 Â«e��ô ÎUF�U� fO�Ë ÎöO�« ÎU�«e��« ÊULC�« »UD�

∫UNM� Ÿ«u�√ WO�dB*«  ôUHJK�Ë ÆwK�«
 ·dB*« sLC� UNO�Ë ∫W????�bIM�«  ôU????HJ�« ≠
 Ë√ 5F� a�—U� w??????� W�bIM�« qOLF�«  U�«e��« œ«b??????�
 qOLF�« q�� s�  U�«e��ô« Ác� œ«b??????� Âb� ‰U� w�

Æ‚UI���ô« a�—U�� …d�U�� © s�b*«®
 ‰UL�√ UN�C��« ∫W�bI*«  U????F�b�«  ôUH� ≠
 W�bIM�«  UF�b�« iF� .bI� VKD�� w��«Ë  ôËU??????I*«
 s� m�U�*« Ác� l??????�œ q�UI�Ë »uKD*« qLF�« –U??????$ô
 WLOI� …cHM*« ‰UL�_« »UO� w�Ë ŸËdALK� p�U*« q��
 WO�dB� W�UH� dO�_« V??????KD� UNF�œ »uKD*« m??????�U�*«

Æm�U�*« Ác� …œU�≈ sLC�
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