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إنجازات تسابق الطموح.. وإنطلاقة جديدة نحو المستقبل



  إلى الفروع في مؤتمرها الرابع 
كنتم عند مستوى التحدي 

 ,∂æÑdÉH ∫É≤àfE’G »é«JGÎ°SE’G QGô≤dG ¿Éc ÚM Ω2004 ΩÉ©dG ™∏£e ájGóÑdG âfÉc

 É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG πc Ωó≤jh á£°ûfC’G áaÉc ¢SQÉÁ ‘ô°üe …QÉŒ ∂æÑc πª©∏d

 .…õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG

 Ëó≤Jh á```«dhódG ¿É```ªàFE’G Ò```jÉ©e ≥```«Ñ£àH »```éjQóàdG Aó```ÑdG Gò```g ø```e ó```©HC’Gh

 ⁄ Éªch kÓ```¡°S QGô≤dG ø```µj ⁄ á∏°SGôe á```«ŸÉY ∑ƒ```æH È```Y á```«dhódG á```«dÉŸG äÉ```eóÿG

 ‘ Éæch ..OhQƒ```dÉH kÉ°ThôØe ’h kGó```¡‡ π```eÉ°ûdG »µæÑdG π```ª©dG ≥```jôW ‘ »```°†ŸG ø```µj

 πµH á≤«≤◊G √ò```g ∑QóJ ´hôØdG ∞∏à ‘ Iô```°ûàæŸG QOGƒµdG πc É```æ©eh ∂```æÑdG IOÉ```«b

 ô£NCGh Ö```©°UCÉc ∫Gƒ```eC’G IQGOEÉ```H ¢```SÉ°SC’G ‘ ≥```∏©àj ô```eC’G ¿C’h ,Ió```≤©ŸG É```¡æ«eÉ°†e

 ÚH É¡æ«M Éæc ÊhÉ©àdG ∞```«∏°ùàdG ∂æH ‘ Éææµd ‹ÉŸG ´É```£≤dÉH Ú```∏eÉ©dG ¬```LGƒJ IQGOEG

 ≈ØîJ ’ »gh É¡JÉªcGôJ πµH áªFÉ≤dG ´É```°VhC’G ≈∏Y ≈≤Ñf ¿CG ÉeEG ôe É```ªgÓMCG ø```jôeCG

 ¿Éc …òdG Ò°üŸG ƒgh ≈fOCGh Ú°Sƒb »HÉb ¿Éc …òdG Ò°üŸG πHÉ≤f ‹ÉàdÉHh ó```MCG ≈```∏Y

 ƒëf Ò°ùdG QÉ«N ¿Éµa kÉ```eÉ“ áeƒµ◊G ¬cQóJh ∂æÑdG QOGƒc ¬ª∏©jh ΩÉ```J AÓéH kÉ```jOÉH

 ‘ ™«ª÷G π```ª–h …óëàdG QÉ«N ƒ```g …ƒªæJ ∂æH ¬```fƒc ÖfÉéH π```eÉ°T ‘ô```°üe ∂```æH

 ≈∏Y IÉ≤∏ŸG h Ióéà°ùŸG á```«dƒÄ°ùŸG ÅÑYh áª¡ŸG ºéM Ghô```©°ûà°SEGh º```¡JÉ«dƒÄ°ùe ∂```æÑdG

 º¡fÉÁEG É¡«∏Y ¿hCÉµ```àj »àdG Ió«MƒdG º¡Jƒb âfÉch Ö```©°üdG …óëàdG Gƒ```∏Ñbh º```¡≤JÉY

 ¢Vƒ¡ædGh É¡FÉæH IOÉYEGh á«æWƒdG º¡à°ù°SDƒe ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH »gÉæàŸG ºgQGô°UEGh ≥∏£ŸG

 IóFÉØdÉH Oƒ©J ájƒªæJh á«aô°üeh ájOÉ°üàbEG ∞FÉXh …ODƒJ áÉ°T ≈```≤Ñàd É```¡YÉ°VhCÉH

 .kÉeƒªY »æWƒdG OÉ°üàbE’G ≈∏Yh É¡«a Ú∏eÉ©dG ≈∏Y

 ∞∏à ‘ ∂æÑdG QOGƒc ióH ‘ô```°üŸG ¥ƒ°ùdG ∂æÑdG É¡«a ºëàbCG Iƒ```£N ∫hCG ó```æYh

 ìÉéædG ≈∏Y ¿ƒªª°üe …óëàdG ácô©e ¢Vƒÿ º¡°ùØfCG GhóæLh kÉ°SÉªM Ì```cCG ´hô```ØdG

 kÉéàæe Ωó≤J hCG áeóN ¢Vô©J »gh IójóL kÉgƒLh ó¡°ûj »∏ëŸG ‘ô°üŸG ¥ƒ°ùdG ióH h

 º©f , äÉYÉªLh äÉ«©ªLh OGôaCGh ™fÉ°üeh ôLÉàeh äÉcô```°T ™e πªY äÉbÓY ≈```æÑJ hCG

 äóHh äÉjôjóŸG øe OóYh äÉ¶aÉëŸG πc ‘ kGô°ûàæe kÉ«≤jƒ°ùJ kÉ≤jôa ∂æÑdG QOGƒc ióH

 â≤≤M É‰CÉc ∂æÑdG ´hôa øe ´ôa ¤EG π«ªY ΩÉª°†fEG »Øà≤J »gh ∂æÑdG QOGƒc ógÉ°ûe
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 .áÑ«£dG á©ª°ùdG É¡HÉ°ùàcEGh ´hôØdG äGOGôjEG ø°ù– ‘ A»°ûa kÉÄ«°T ô¡¶J

 ∂æÑdG πNO ô```NCG ó©H kGô¡°T É```¡aóg ƒëf á```«°VÉe â```fÉc »```YÉª÷G π```ª©dG ìhQ ¿C’h

 √Qƒ°†M ≥≤Mh πH á«aô°üŸG ¥ƒ```°ùdG ‘ ¬d kÉ©bƒe òNCGh »°SÉ«b øeR ‘ á```°ùaÉæŸG ¥ƒ```°S

 ÉfAÉ≤d Éfó≤Y ájGóÑdG øe ∞°üfh ÚeÉY ó©Hh øëf Égh á°ùaÉæŸG ¿Gó«e πNOh πYÉØdG

 ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉfòNCG Ée GPEG á∏gòe É¡fEG Éæ∏b ¿CG ≠dÉÑf ’ â≤≤– èFÉàf ≈∏Y ∞```≤æd ™```°SƒŸG

 É¡dh ™HGôdG ™°SƒŸG É¡FÉ≤∏H É¡MÉ‚ ôªK ∞£≤J ∂æÑdG QOGƒc , Ωƒ«dG øëf øjCGh Éæc øjCG

 .á«ëàdG πc ¢UÓNEGh óéH πªY øe πµdh ÉæàcQÉÑeh Éæ«fÉ¡J ±õf
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 IQGOEG â```̀°UôM á```̀«aô°üe á```̀«ª∏Y ¢```̀ù«jÉ≤e ìÉ```̀éæ∏d ¿C’h

 ∂æÑdG π°Uh ø```̀jCG iÎd ¢ù«jÉ≤ŸG √ò```̀g ≥«Ñ£J ≈∏Y ∂```̀æÑdG

 ´É```̀£≤dG ‘ á```̀©ÑàŸG ¢```̀ù«jÉ≤ŸG ∂```̀∏J ≥```̀«Ñ£J iô```̀Lh Ωƒ```̀«dG

 è```̀FÉàfh  ∂```̀æÑdG  AGOCG  ≈```̀∏Y  á```̀«dhódG  É```̀¡à«©LôÃ  ‘ô```̀°üŸG

 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædGh Ω2005 ‹ÉŸG ΩÉ©dG ¿Éch ¬WÉ°ûf

 IQGOE’G äOGQCGh Ò```̀jÉ©ŸG ≥```̀«Ñ£Jh º```̀««≤à∏d IÎ```̀a Ω2006
 ‘ ‘ô```̀°üŸG π```̀ª©dG äGOÉ```̀«b á```̀aÉc ∑ô```̀°ûJ ¿CG ∂```̀æÑ∏d É```̀«∏©dG

 º¡Jƒb ¿ÉcQCG ™«ª÷G ó¡°û«d è```̀FÉàædG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ¿Gó```̀«ŸG

 âÑgP Ée º```̀gOƒ¡L ¿CG Gƒª∏©«d äó```̀Lh ¿EG º```̀¡Ø©°V •É```̀≤fh

 â≤≤– äGRÉ‚EG ‘ á```̀°Sƒª∏e »g π```̀H kÉãÑY â```̀fÉc ’h ió```̀°S

 Ω2005  á```̀jƒæ°ùdG  ∂```̀æÑdG  á```̀«fGõ«e ΩÉ```̀bQCG  ‘ â```̀°ùµ©fCG  h

 …CG É```̀¡fCG  º```̀ZôH Ω2006  ΩÉ```̀©∏d »```̀Ø°üædG ‹É```̀ŸG √õ```̀côeh

 á£°ûfCÓd åjó–h ¢```̀ù«°SCÉJ IÎØd kGOGó```̀àeEG º««≤àdG IÎ```̀a

 …ƒb ‹É```̀e õcôe ø```̀Y º```̀««≤àdG è```̀FÉàf â```̀Ø°ûch äÉ```̀«æ≤àdGh

 ä’ó©ŸG ¥ƒØJ ∫ÉŸG ¢SCGQ á```̀jÉØch áØ«¶f á«fÉªàFEG á```̀¶aÉMh

 . á«dhódG

 ¬àYhQ óªà°SCGh kÉ©FGQ ™```̀HGôdG ™°SƒŸG AÉ≤∏dG ‘ ó```̀¡°ûŸG ¿Éc

 è```̀FÉàf ¢```̀Vô©J Î```̀µLhÈdG äÉ```̀°TÉ°T .. RÉ```̀‚E’G á```̀YhQ ø```̀e

 »ØàîJ á°TÉ°T √óM ≈∏Y ´ôa πc iƒà°ùe ≈∏Y AGOC’G º```̀««≤J

 ≈```̀àM .. Qƒ```̀°†◊G ≈```̀∏Y º```̀°ùJôJ á```̀MôØdGh ô```̀¡¶J iô```̀NCGh

اللقاء الموسع (الرابع)لمدراء المناطق والفروع

إنجازات تسابق الطموح.. و إنطلاقه جديدة نحو المستقبل
مركز مالي جيد ، حافظة إئتمانية نظيفة ، وكفاية 

رأس المال تفوق المعدلات القياسية الدولية...
مـع بدايـة العـام 2004م كان بنـك التسـليف 
التعاوني والزراعي على موعد مع القدر وأشـرقت 
كواكب طالعه بفأل حسـن غير أنه لا يعتمد التنجيم 
ولا قراءة الكف بل أعتمد على الأخذ بأسباب النهوض 
وتوافر عوامل النجاح .. فكانت الإدارة العلمية الحديثة 
هي وسيلته وكفاءة قيادته هي دعامة نجاحه بل 

وواجهتـه التي هيئت له حضوراً فاعلاً وسـريعاً في 
القطـاع المصرفـي وبها أقتحم بوابـة الدخول إلى 
قطاعات التجارة والصناعـة والأعمال التي بات البنك 
وجهتهـا وإليـه تأتي لتحقـق أمالهـا وتطلعاتها .. 
ولتلبـي حاجاتها لخدمات مصرفيـة متكاملة... علاقات 
شـراكة وصداقة حميمـة بين البنـك وعملائه هي 

اليوم عنوان نجاح البنك . 

تغطية/ عبده سعيد الطيار

 RÉ‚EG , kÉ```̀MÉHQCG ≥```̀≤ëj Ωƒ```̀«dG ÜQCÉ```̀e ´ô```̀a

 hóÑJ ºK .. ∂```̀æÑdG ïjQÉJ ‘ ¥ƒ```̀Ñ°ùe Ò```̀Z

 ÒNC’G ó¡°ûŸG ¢Vô©àd á```̀«FÉ¡ædG á°TÉ°ûdG

 ió```̀H h »```̀∏µdG ¬```̀WÉ°ûf è```̀FÉàæH ∂```̀æÑdG ..

 ¢Sô©H ¿ƒØàëj É‰CÉc øjQhô°ùe ™```̀«ª÷G

 πªY QÉªK ¿ƒ```̀Ø£≤j ºgh πªLC’G IÉ```̀«◊G

 ∂```̀dP ¿Éc π```̀¡a , ∞```̀bƒàj ’ ó```̀¡Lh ÜhDhO

 kGóHCG ... ¢Sô©dG ΩÉàN πØMh ó¡°ûŸG á```̀jÉ¡f

 ΩÉjCG áKÓK ió```̀e ≈∏Y AÉ```̀≤∏dG ∞µY ó```̀≤∏a

 »g IÒãc πªY ¥GQhCG ¢ûbÉæj AÉ°ùe ìÉÑ°U

 ‘ƒŸG πª©∏d AGô```̀KEG h É```̀¡∏ªéÃh IOô```̀Øæe

 ä’ó©e ™aQh ô```̀jƒ£à∏d á«≤«≤M ó```̀aGhQh

 á«aô°üŸG áaô©ª∏d á«Yƒf á```̀aÉ°VEGh AGOC’G

. ´hôØdG ‘ ‘ô°üŸG πª©dG äGOÉ«≤d

 QÉ```̀°ûà°ùe Qƒ```̀ãdG ∂```̀∏ŸG ó```̀ÑY / PÉ```̀à°SC’G 

 ôWÉîŸGh ¿ÉªàFEÓd IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

 É```̀¡Yƒ°Vƒe π```̀ªY á```̀bQh Ωó```̀b ≥```̀jƒ°ùàdGh

 â```̀dhÉæJh  á```̀«aô°üŸG  äÉ```̀eóÿG  ≥```̀jƒ°ùJ

: É¡æe á«°ù«FQ QhÉ IóY ábQƒdG

. ≥jƒ°ùàdG Ωƒ¡Øe -

. ≥jƒ°ùàdG ∞jô©J -

. π«ª©dG É°VQ -

. ≥jƒ°ùà∏d »YÉª÷G Oƒ¡éŸG -

 á«MÉædG øe »≤jƒ°ùàdG Ωƒ¡ØŸG Qƒ```̀£J -

. á«æeõdG

 »°ùfC’G ó```̀«°TQ / PÉ```̀à°SC’G Ωó```̀b É```̀ª«a º
 äÉHÉ°ùë∏d IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe

 â```̀dhÉæJ  ¤hC’G  π```̀ªY »```̀àbQh á```̀©LGôŸGh

 :ÉgQhÉ RôHCGh ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµe

. ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµe ∞jô©J -

.∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµe äÉÑ∏£àe -

. ÜÉ°ù◊G íàa äÉÑ∏£àe -

. äÉYƒæªŸG -

. π«ª©dG áaô©e äGAGôLEG -

. äÉ«∏ª©dG äGAGôLEG -

. á©HÉàŸGh ≥«KƒàdG ßØM äGAGôLEG -

 ´hô```̀ØdG  AGQó```̀e  äÉ```̀«dƒÄ°ùe  -

.äÉHÉ°ù◊Gh

 .ágƒÑ°ûŸG äÉ«∏ª©dG øY ÆÓHE’G -

. äÓé°ùdÉH ®ÉØàM’G -

 á```̀ëF’ á```̀«fÉãdG á```̀bQƒdG â```̀dhÉæJ É```̀ª«a

 ÖLGƒdG á«æeC’G •hô°û∏d É«fódG Ohó```̀◊G

:å«M øe ´hôØdG ‘ ÉgôaƒJ

  ÚØXƒŸG øeCG -

 »æeC’G »YƒdG - 

 π```̀≤f  -.  á```̀æ«ªãdG  AÉ```̀«°TC’G  ø```̀eCG  -  

.∫GƒeC’G

.á«fhÎµdE’G Iõ¡LC’G ßØM - 

. ≥jOÉæ°üdG ßØM -

 QÉ°ûà°ùe »©HódG ó```̀«dh /PÉà°SC’G É```̀eCG º
 ó```̀≤a QÉ```̀ªãà°SEÓd IQGOE’G ¢```̀ù∏› ¢```̀ù«FQ

 IQGOEG ` AÉ≤∏dG ¤EG á```̀eó≤ŸG ¬àbQh ‘ ∫hÉ```̀æJ

`: å«M øe ájó≤ædG ádƒ«°ùdG

 á```̀jó≤ædGh  á```̀dƒ«°ùdG  Ú```̀H  á```̀ªFGƒŸG  -

 . á«ëHôdGh

 õ```̀côŸG  È```̀Y  QÉ```̀ªãà°SE’G  º```̀àj  ∞```̀«c  -

 . »°ù«FôdG

 ™```̀«H  äÉ```̀«∏ª©d  á```̀ª«∏°ùdG  äGƒ```̀£ÿG  -

 . äÓª©dG AGô°Th

 IQGOEG ô```̀jóe …È```̀ZC’G ô```̀eÉY / ñC’G º
 πª©dG á```̀bQh ‘ ∫hÉ```̀æJ ¿É```̀ªàFE’G ô```̀WÉ

 ô```̀WÉîŸG IQGOEG ΩÉ```̀¡e AÉ```̀≤∏dG ¤EG á```̀eó≤ŸG

 ≥FÉKƒdG êPÉ```̀‰h ¿ÉªàFE’G ≈```̀∏Y á```̀HÉbôdGh

 . á«fÉªàFE’G Oƒ≤©dGh

 ó```̀ª  ó```̀ª  /  ñC’G  Ωó```̀b  É```̀ª«a  º
 πªY ábQh ∂æÑ∏d …QGOE’G ôjóŸG …ÒHõdG

 ∂æÑdG »ØXƒŸ AGOC’G IAÉØc º««≤J âdhÉæJ

 â```̀dhÉæJ  É```̀ªc  ±Gó```̀gC’G  ≥```̀≤– á```̀≤jô£H

 º```̀««≤àdG ¥ô```̀W ` º```̀««≤àdG ±Gó```̀gCG á```̀bQƒdG

 kÉ```̀Mô°T Ωó```̀bh , á```̀©ÑàŸG º```̀««≤àdG ô```̀°UÉæYh

 á```̀«∏ªY ‘ á```̀eóîà°ùŸG á```̀ãjó◊G êPÉ```̀ªæ∏d

. º««≤àdG

 ó```̀«éŸG ó```̀ÑY / ñC’G ∫hÉ```̀æJ ¬```̀ÑfÉL ø```̀e 

 AÉ```̀≤∏d  á```̀eó≤ŸG  π```̀ª©dG  á```̀bQh  ‘  ∞```̀FÉ°T

 É```̀gQhÉëÃ ∂```̀æÑ∏d á```̀«fÉªàFE’G á```̀°SÉ«°ùdG

 ` äÓ```̀«¡°ùàdG í```̀æe äGAGô```̀LEGh á```̀«°ù«FôdG

. äÉfÉª°†dGh ≥FÉKƒdGh ≥«KƒàdGh

 ôcGP / ñC’G ø```̀e áeó≤ŸG á```̀bQƒdG É```̀eCG º
 Gõ«ØdG ´hô°ûe ¤EG âaô£J ó≤a »©eÉ°ùdG

 äGƒ£N äGõ«ªŸGh ±Gó```̀gC’Gh ΩÉ```̀¡ŸG  ̀OQÉc

.É¡eó≤j »àdG äÉeóÿGh ´hô°ûŸG ò«ØæJ

 /ñC’G  É```̀¡eób  iô```̀NCG  π```̀ªY  á```̀bQh  º
 ™```̀jô°ùdG  ´hô```̀°ûe  ô```̀jóe  Ò```̀°üf  ó```̀LÉe

 ΩÉ¡ŸG ` ´hô°ûŸG ∞```̀jô©J âdhÉæJ ä’Gƒ```̀ë∏d

 .¬JGõ«‡h ´hô```̀°ûŸG ±Gó```̀gCG , äÉ```̀eóÿGh

 kGÒ```̀NCGh  ,  è```̀àæª∏d  ≥```̀jƒ°ùàdGh  Ö```̀jQóàdG

 .´hô°ûŸG ò«ØæJ äÉÑ∏£àe

 ôjóe Ö```̀FÉf »```̀∏«Ø≤dG ó```̀ª / ñC’G º
 áeó≤ŸG π```̀ª©dG á```̀bQh ‘ ∫hÉ```̀æJ Ö```̀jQóàdG

 Ú°ù–h ™```̀aôd ¬à«ªgCGh Ö```̀jQóàdG AÉ```̀≤∏d

 . AGOC’G iƒà°ùe

 áeó≤ŸG π```̀ª©dG ¥GQhCG â```̀jôKCG ó```̀bh Gò```̀g

 π```̀Ñb ø```̀e á```̀ª«≤dG ä’hGó```̀ŸGh äÉ```̀°TÉ≤ædÉH

 øe ¬```̀«∏Y äƒ```̀£fG É```̀Ã â```̀∏ãeh Qƒ```̀°†◊G

 á```̀ÑKh  ¢```̀SÉ°SCG  ΩÉ```̀ªàgE’ÉH  Iô```̀jóL  QÉµ```̀aCG

 . π°†aCG πÑ≤à°ùe ƒëf IójóL

 ‘h ä’É°üJE’G ¥ƒ°S ‘ IRQÉH á```fÉµe πà– ¿CG øe âæµ“ ácô°T π```jÉHƒe ø```Á

 ¤G É¡∏jƒëàH »°†≤j QGôb áeƒµ◊G äQó°UG óbh ..á«°SÉ«bh IÒ°üb IÎa

 â£«fCGh ΩÉ©dG ÜÉààcEÓd É¡dÉe ¢SCGQ øe kAõL ∫Gõ```fEGh áªgÉ°ùe á```cô°T

 á«aô°üŸG â```¡LƒJ ´ƒ```°VƒŸG á«ªgC’h ,∑ƒ```æÑdG ø```e Oó```©H á```ª¡ŸG

 ¿ÉªàFE’G ¿hDƒ°ûd ∂æÑdG ¢ù«FGQ QÉ°ûà°ùe QƒãdG ∂∏ŸGóÑY ñÓd

 í°VhG å«M ´ƒ°VƒŸG øY çóëà«d äÉ«∏ª©dG áaôZ ¢```ù«FQ

 »àdG Iójó÷G º```¡°SÓd ™«ÑdG á«∏ªY ƒ```g ÜÉ```ààcE’G ¿CG

 ∫Éª°SCGQ ‘ ¢```ü°üëc πjÉHƒe øÁ á```cô°T É```gQó°üJ

 QGô≤d kÉ≤ÑW √QGô```bG ” …òdG ôe’G ƒ```gh á```cô°ûdG

 Ω2006  á```æ°ùd  (97) º```bQ AGQRƒ```dG ¢```ù∏›

 π```jÉHƒe  ø```Á  π```jƒ–  ≈```∏Y  á```≤aGƒŸG  ¿CÉ```°ûH

 ” ó```bh ,á```ªgÉ°ùe á```cô°T ¤G ∫É```≤ædG ∞```JÉ¡∏d

 ∫É```ª°SCGQ ø```e %20 ````H ÜÉ```ààc’G á```°üM ó```jó–

 OóY ‹ÉªLÉHh »æÁ ∫ÉjQ QÉ«∏e 43.262`H OóëŸGh ácô°ûdG

.º¡°S ¿ƒ«∏e 86.524 √QGó≤e º¡°SG

 πÑb øe Égójó– ” óbh á£«°ùH áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’G ¿CG ¤G ∂æÑdG ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe OÉ°TGh

 πãªàJ äGAGôL’G √ò```g ,ΩÉ©dG ÜÉààc’G π«dO ≈```ª°ùJ á°UÉN á≤«Kh ‘ á```cô°ûdG ¢```ù«°SCÉJ á```æ÷

 ‘ ∞∏àîJ »àdGh á«°üî°ûdG äÉÑKEG ≥FÉKh Ëó≤Jh ∂æÑdG ‘ ÜÉààc’G Ö∏W IQÉ```ªà°SG á```ÄÑ©J ‘

 ôØ°ùdG RGƒL hG á«∏FÉ©dG hG á```«°üî°ûdG ábÉ£ÑdG πãe ≥FÉKh º¡æe Ö∏£j å```«M OGôa’G á```dÉM

 Ö∏£j å«M äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T øe ÚjQÉÑàY’G ¢UÉî°T’G ádÉM øY ,ájôµ°ù©dG ábÉ£ÑdG hG

 º¡°SC’G áª«b πeÉc ™aO øe Öàµª∏d óH Óa ™Ñ£dÉHh ,∫ƒ©ØŸG …QÉ°S …QÉéàdG πé°ùdG º¡æe

.QGó°U’G ∞jQÉ°üe ¤G áaÉ°V’ÉH É¡H ÖààµŸG

 ∂æÑdh »æª«dG ¥ƒ```°ùdG ‘ É¡Yƒf ø```e ¤hC’G É¡fƒµd √ò```g ÜÉààc’G á```«∏ªY á```«ªgC’ kÉ```gƒæe

 øjôNBG ÚµæH ÖfÉL ¤G ÜÉààc’G á«∏ª©H Ωƒ≤f Éæfƒch ,kGójó– »YGQõdGh ÊhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG

 ≈∏Y ∂æÑdG IQGOEG ¢UôM kGócDƒe ,»æª«dG »∏gC’G ∂æÑdGh Òª©àdGh AÉ°ûfEÓd »æª«dG ∂æÑdG Éªg

 ,ÜÉààc’ÉH á°UÉN äÉ«∏ªY áaôZ π«µ°ûJ ” ó≤a ¬«∏Yh ,Üƒ∏£ŸG ΩÉªàgE’G ´ƒ°VƒŸGGòg AÉ£YEG

 á«∏ªY Ò«°ùàd áHƒ∏£ŸG äGAGôL’G πc ò«ØæJh ™```°VƒH É¡JÉfÉµeG πc äôØæà°SG ÉgQhóH »```àdGh

 ,øjôNB’G øY Éfõ«Á …òdG iƒà°ùŸÉHh ∞«∏°ùàdG ∂æH ‘ ¬«dG íª£f …òdG iƒà°ùŸÉH ÜÉààc’G

 áæ÷ ¤G ÉæÑfÉL øe ≥FÉKƒdGh äÉfÉ«ÑdG ≥aóJ á°SÓ°S ∫ÓN øe ≥≤ëàj CGóH …òdG ôe’G ƒgh

 áæ÷ ¤G ÉæÑfÉL øe ≥FÉKƒdG ÈY áÑààµŸG º¡°S’G Oó```Y ‘ Gòch πjÉHƒe øÁ á```cô°T ¢```ù«°SCÉJ

 ≈àM äRhÉŒ »àdGh É```æYhôa ÈY áÑààµŸG º¡°S’G Oó```Y ‘ Gòch πjÉHƒe øÁ á```cô°T ¢```ù«°SCÉJ

 âb’ ób ÜÉààc’G á```∏ªY ¿EÉa ¬îjQÉJ ≈àMh{ :∫É```bh á«∏ª©dG ‘ á```cQÉ°ûŸG ∑ƒ```æÑdG »```bÉH ¿B’G

 ôN’ ´ôa øe áØ∏à äÉjƒà°ùÃ ¿Éc ¿Gh ,AGƒ```°ùdG ≈∏Y äÉcô°ûdGh OGôa’G øe kÉ```«dÉY k’É```ÑbG

 øe ΩÉàdG AÉ¡àfE’G ≈àM ΩÉbQ’ÉH íjô°üàdG ∑Î```æ°Sh ,´ôØdG É¡«a πª©j »àdG á```≤£æŸG Ö```°ùëH

.zÜÉààcE’G á«∏ªY

 ,ÖfGƒ÷G IOó```©àeh IÒãc á«∏ª©dG √ò```g øY áÄ°TÉædG á```jOÉ°üàb’G ó```FGƒØdG ¿EÉ```a ™```Ñ£dÉHh

 ä’É°üJE’G äÉcô°T ¿CG ±hô©ŸG øªa ,»æª«dG á«dÉŸG ¥GQh’G ¥ƒ°ùd IGƒf πµ°ûJ É¡fCG É¡ªgCG ≈≤Ñjh

 •É°ûædG Gòg ¬H ≈¶ëj É```Ÿ á≤£æŸG ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ÌcC’ »```°ù«FôdG ∑ôëŸG È```à©J kÉ```eƒªY

 QÉªãà°SEÓd ¢Uôa ôaƒJ kÉeƒªY ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY ¿CG Éªc ,á«ëHôdG øe m∫ÉY iƒà°ùe øe IOÉY

 AGƒ°S »æWƒdG OÉ°üàbEÓd ÈcG óFGƒY íæÁh äGôNóŸG π«¨°ûJ á°Uôa íæÁ ÉÃ ºé◊G ÒÑc

.áØ∏à äÉjƒà°ùÃ πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ Gòch á«∏ëŸG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG å«M øe

 IQGOEG â```̀°UôM á```̀«aô°üe á```̀«ª∏Y ¢```̀ù«jÉ≤e ìÉ```̀éæ∏d ¿C’h

 ∂æÑdG π°Uh ø```̀jCG iÎd ¢ù«jÉ≤ŸG √ò```̀g ≥«Ñ£J ≈∏Y ∂```̀æÑdG

 ´É```̀£≤dG ‘ á```̀©ÑàŸG ¢```̀ù«jÉ≤ŸG ∂```̀∏J ≥```̀«Ñ£J iô```̀Lh Ωƒ```̀«dG

 è```̀FÉàfh  ∂```̀æÑdG  AGOCG  ≈```̀∏Y  á```̀«dhódG  É```̀¡à«©LôÃ  ‘ô```̀°üŸG

 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædGh Ω

 IQGOE’G äOGQCGh Ò```̀jÉ©ŸG ≥```̀«Ñ£Jh º```̀««≤à∏d IÎ```̀a Ω

 ‘ ‘ô```̀°üŸG π```̀ª©dG äGOÉ```̀«b á```̀aÉc ∑ô```̀°ûJ ¿CG ∂```̀æÑ∏d É```̀«∏©dG

 º¡Jƒb ¿ÉcQCG ™«ª÷G ó¡°û«d è```̀FÉàædG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ¿Gó```̀«ŸG

 âÑgP Ée º```̀gOƒ¡L ¿CG Gƒª∏©«d äó```̀Lh ¿EG º```̀¡Ø©°V •É```̀≤fh

 â≤≤– äGRÉ‚EG ‘ á```̀°Sƒª∏e »g π```̀H kÉãÑY â```̀fÉc ’h ió```̀°S

 Ω

 …CG É```̀¡fCG  º```̀ZôH Ω

 á£°ûfCÓd åjó–h ¢```̀ù«°SCÉJ IÎØd kGOGó```̀àeEG º««≤àdG IÎ```̀a

 …ƒb ‹É```̀e õcôe ø```̀Y º```̀««≤àdG è```̀FÉàf â```̀Ø°ûch äÉ```̀«æ≤àdGh

 ä’ó©ŸG ¥ƒØJ ∫ÉŸG ¢SCGQ á```̀jÉØch áØ«¶f á«fÉªàFEG á```̀¶aÉMh

 ¬àYhQ óªà°SCGh kÉ©FGQ ™```̀HGôdG ™°SƒŸG AÉ≤∏dG ‘ ó```̀¡°ûŸG ¿Éc

 è```̀FÉàf ¢```̀Vô©J Î```̀µLhÈdG äÉ```̀°TÉ°T .. RÉ```̀‚E’G á```̀YhQ ø```̀e

 »ØàîJ á°TÉ°T √óM ≈∏Y ´ôa πc iƒà°ùe ≈∏Y AGOC’G º```̀««≤J

 ≈```̀àM .. Qƒ```̀°†◊G ≈```̀∏Y º```̀°ùJôJ á```̀MôØdGh ô```̀¡¶J iô```̀NCGh

العدد (3) يوليو 2006مالعدد (3) يوليو 2006م

البقاء الله
 Ωƒª©dG AGQóeh ΩÉ©dG ôjóªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ωó≤àj

 øjóYÉ°ùªdG

 / ñCÓd IÉ°SGƒªdG ¥ó°UCGh …RÉ©àdG ôMCÉH ∂æÑdG äGOÉ«b áaÉch

QÉ«£dG ó«©°S √óÑY
ôjôëàdG ôjóe

IÉ`````````aƒ```````````H

√ó````````````````dGh

 ¬JÉæL í«°ùa ¬æµ°SCGh ¬àªMQ ™°SGƒH ˆG √óª¨J

 ¿ƒ©LGQ ¬«dEG ÉfEGh ˆ ÉfEG ”

إقبال كبير على الإكتتاب
في رأس مال يمن موبايل
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 IQGOEG â```̀°UôM á```̀«aô°üe á```̀«ª∏Y ¢```̀ù«jÉ≤e ìÉ```̀éæ∏d ¿C’h

 ∂æÑdG π°Uh ø```̀jCG iÎd ¢ù«jÉ≤ŸG √ò```̀g ≥«Ñ£J ≈∏Y ∂```̀æÑdG

 ´É```̀£≤dG ‘ á```̀©ÑàŸG ¢```̀ù«jÉ≤ŸG ∂```̀∏J ≥```̀«Ñ£J iô```̀Lh Ωƒ```̀«dG

 è```̀FÉàfh  ∂```̀æÑdG  AGOCG  ≈```̀∏Y  á```̀«dhódG  É```̀¡à«©LôÃ  ‘ô```̀°üŸG

 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædGh Ω2005 ‹ÉŸG ΩÉ©dG ¿Éch ¬WÉ°ûf

 IQGOE’G äOGQCGh Ò```̀jÉ©ŸG ≥```̀«Ñ£Jh º```̀««≤à∏d IÎ```̀a Ω2006
 ‘ ‘ô```̀°üŸG π```̀ª©dG äGOÉ```̀«b á```̀aÉc ∑ô```̀°ûJ ¿CG ∂```̀æÑ∏d É```̀«∏©dG

 º¡Jƒb ¿ÉcQCG ™«ª÷G ó¡°û«d è```̀FÉàædG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ¿Gó```̀«ŸG

 âÑgP Ée º```̀gOƒ¡L ¿CG Gƒª∏©«d äó```̀Lh ¿EG º```̀¡Ø©°V •É```̀≤fh

 â≤≤– äGRÉ‚EG ‘ á```̀°Sƒª∏e »g π```̀H kÉãÑY â```̀fÉc ’h ió```̀°S

 Ω2005  á```̀jƒæ°ùdG  ∂```̀æÑdG  á```̀«fGõ«e ΩÉ```̀bQCG  ‘ â```̀°ùµ©fCG  h

 …CG É```̀¡fCG  º```̀ZôH Ω2006  ΩÉ```̀©∏d »```̀Ø°üædG ‹É```̀ŸG √õ```̀côeh

 á£°ûfCÓd åjó–h ¢```̀ù«°SCÉJ IÎØd kGOGó```̀àeEG º««≤àdG IÎ```̀a

 …ƒb ‹É```̀e õcôe ø```̀Y º```̀««≤àdG è```̀FÉàf â```̀Ø°ûch äÉ```̀«æ≤àdGh

 ä’ó©ŸG ¥ƒØJ ∫ÉŸG ¢SCGQ á```̀jÉØch áØ«¶f á«fÉªàFEG á```̀¶aÉMh

 . á«dhódG

 ¬àYhQ óªà°SCGh kÉ©FGQ ™```̀HGôdG ™°SƒŸG AÉ≤∏dG ‘ ó```̀¡°ûŸG ¿Éc

 è```̀FÉàf ¢```̀Vô©J Î```̀µLhÈdG äÉ```̀°TÉ°T .. RÉ```̀‚E’G á```̀YhQ ø```̀e

 »ØàîJ á°TÉ°T √óM ≈∏Y ´ôa πc iƒà°ùe ≈∏Y AGOC’G º```̀««≤J

 ≈```̀àM .. Qƒ```̀°†◊G ≈```̀∏Y º```̀°ùJôJ á```̀MôØdGh ô```̀¡¶J iô```̀NCGh

اللقاء الموسع (الرابع)لمدراء المناطق والفروع

إنجازات تسابق الطموح.. و إنطلاقه جديدة نحو المستقبل
مركز مالي جيد ، حافظة إئتمانية نظيفة ، وكفاية 

رأس المال تفوق المعدلات القياسية الدولية...
مـع بدايـة العـام 2004م كان بنـك التسـليف 
التعاوني والزراعي على موعد مع القدر وأشـرقت 
كواكب طالعه بفأل حسـن غير أنه لا يعتمد التنجيم 
ولا قراءة الكف بل أعتمد على الأخذ بأسباب النهوض 
وتوافر عوامل النجاح .. فكانت الإدارة العلمية الحديثة 
هي وسيلته وكفاءة قيادته هي دعامة نجاحه بل 

وواجهتـه التي هيئت له حضوراً فاعلاً وسـريعاً في 
القطـاع المصرفـي وبها أقتحم بوابـة الدخول إلى 
قطاعات التجارة والصناعـة والأعمال التي بات البنك 
وجهتهـا وإليـه تأتي لتحقـق أمالهـا وتطلعاتها .. 
ولتلبـي حاجاتها لخدمات مصرفيـة متكاملة... علاقات 
شـراكة وصداقة حميمـة بين البنـك وعملائه هي 

اليوم عنوان نجاح البنك . 

تغطية/ عبده سعيد الطيار

 RÉ‚EG , kÉ```̀MÉHQCG ≥```̀≤ëj Ωƒ```̀«dG ÜQCÉ```̀e ´ô```̀a

 hóÑJ ºK .. ∂```̀æÑdG ïjQÉJ ‘ ¥ƒ```̀Ñ°ùe Ò```̀Z

 ÒNC’G ó¡°ûŸG ¢Vô©àd á```̀«FÉ¡ædG á°TÉ°ûdG

 ió```̀H h »```̀∏µdG ¬```̀WÉ°ûf è```̀FÉàæH ∂```̀æÑdG ..

 ¢Sô©H ¿ƒØàëj É‰CÉc øjQhô°ùe ™```̀«ª÷G

 πªY QÉªK ¿ƒ```̀Ø£≤j ºgh πªLC’G IÉ```̀«◊G

 ∂```̀dP ¿Éc π```̀¡a , ∞```̀bƒàj ’ ó```̀¡Lh ÜhDhO

 kGóHCG ... ¢Sô©dG ΩÉàN πØMh ó¡°ûŸG á```̀jÉ¡f

 ΩÉjCG áKÓK ió```̀e ≈∏Y AÉ```̀≤∏dG ∞µY ó```̀≤∏a

 »g IÒãc πªY ¥GQhCG ¢ûbÉæj AÉ°ùe ìÉÑ°U

 ‘ƒŸG πª©∏d AGô```̀KEG h É```̀¡∏ªéÃh IOô```̀Øæe

 ä’ó©e ™aQh ô```̀jƒ£à∏d á«≤«≤M ó```̀aGhQh

 á«aô°üŸG áaô©ª∏d á«Yƒf á```̀aÉ°VEGh AGOC’G

. ´hôØdG ‘ ‘ô°üŸG πª©dG äGOÉ«≤d

 QÉ```̀°ûà°ùe Qƒ```̀ãdG ∂```̀∏ŸG ó```̀ÑY / PÉ```̀à°SC’G 

 ôWÉîŸGh ¿ÉªàFEÓd IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

 É```̀¡Yƒ°Vƒe π```̀ªY á```̀bQh Ωó```̀b ≥```̀jƒ°ùàdGh

 â```̀dhÉæJh  á```̀«aô°üŸG  äÉ```̀eóÿG  ≥```̀jƒ°ùJ

: É¡æe á«°ù«FQ QhÉ IóY ábQƒdG

. ≥jƒ°ùàdG Ωƒ¡Øe -

. ≥jƒ°ùàdG ∞jô©J -

. π«ª©dG É°VQ -

. ≥jƒ°ùà∏d »YÉª÷G Oƒ¡éŸG -

 á«MÉædG øe »≤jƒ°ùàdG Ωƒ¡ØŸG Qƒ```̀£J -

. á«æeõdG

 »°ùfC’G ó```̀«°TQ / PÉ```̀à°SC’G Ωó```̀b É```̀ª«a º
 äÉHÉ°ùë∏d IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe

 â```̀dhÉæJ  ¤hC’G  π```̀ªY »```̀àbQh á```̀©LGôŸGh

 :ÉgQhÉ RôHCGh ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµe

. ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµe ∞jô©J -

.∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµe äÉÑ∏£àe -

. ÜÉ°ù◊G íàa äÉÑ∏£àe -

. äÉYƒæªŸG -

. π«ª©dG áaô©e äGAGôLEG -

. äÉ«∏ª©dG äGAGôLEG -

. á©HÉàŸGh ≥«KƒàdG ßØM äGAGôLEG -

 ´hô```̀ØdG  AGQó```̀e  äÉ```̀«dƒÄ°ùe  -

.äÉHÉ°ù◊Gh

 .ágƒÑ°ûŸG äÉ«∏ª©dG øY ÆÓHE’G -

. äÓé°ùdÉH ®ÉØàM’G -

 á```̀ëF’ á```̀«fÉãdG á```̀bQƒdG â```̀dhÉæJ É```̀ª«a

 ÖLGƒdG á«æeC’G •hô°û∏d É«fódG Ohó```̀◊G

:å«M øe ´hôØdG ‘ ÉgôaƒJ

  ÚØXƒŸG øeCG -

 »æeC’G »YƒdG - 

 π```̀≤f  -.  á```̀æ«ªãdG  AÉ```̀«°TC’G  ø```̀eCG  -  

.∫GƒeC’G

.á«fhÎµdE’G Iõ¡LC’G ßØM - 

. ≥jOÉæ°üdG ßØM -

 QÉ°ûà°ùe »©HódG ó```̀«dh /PÉà°SC’G É```̀eCG º
 ó```̀≤a QÉ```̀ªãà°SEÓd IQGOE’G ¢```̀ù∏› ¢```̀ù«FQ

 IQGOEG ` AÉ≤∏dG ¤EG á```̀eó≤ŸG ¬àbQh ‘ ∫hÉ```̀æJ

`: å«M øe ájó≤ædG ádƒ«°ùdG

 á```̀jó≤ædGh  á```̀dƒ«°ùdG  Ú```̀H  á```̀ªFGƒŸG  -

 . á«ëHôdGh

 õ```̀côŸG  È```̀Y  QÉ```̀ªãà°SE’G  º```̀àj  ∞```̀«c  -

 . »°ù«FôdG

 ™```̀«H  äÉ```̀«∏ª©d  á```̀ª«∏°ùdG  äGƒ```̀£ÿG  -

 . äÓª©dG AGô°Th

 IQGOEG ô```̀jóe …È```̀ZC’G ô```̀eÉY / ñC’G º
 πª©dG á```̀bQh ‘ ∫hÉ```̀æJ ¿É```̀ªàFE’G ô```̀WÉ

 ô```̀WÉîŸG IQGOEG ΩÉ```̀¡e AÉ```̀≤∏dG ¤EG á```̀eó≤ŸG

 ≥FÉKƒdG êPÉ```̀‰h ¿ÉªàFE’G ≈```̀∏Y á```̀HÉbôdGh

 . á«fÉªàFE’G Oƒ≤©dGh

 ó```̀ª  ó```̀ª  /  ñC’G  Ωó```̀b  É```̀ª«a  º
 πªY ábQh ∂æÑ∏d …QGOE’G ôjóŸG …ÒHõdG

 ∂æÑdG »ØXƒŸ AGOC’G IAÉØc º««≤J âdhÉæJ

 â```̀dhÉæJ  É```̀ªc  ±Gó```̀gC’G  ≥```̀≤– á```̀≤jô£H

 º```̀««≤àdG ¥ô```̀W ` º```̀««≤àdG ±Gó```̀gCG á```̀bQƒdG

 kÉ```̀Mô°T Ωó```̀bh , á```̀©ÑàŸG º```̀««≤àdG ô```̀°UÉæYh

 á```̀«∏ªY ‘ á```̀eóîà°ùŸG á```̀ãjó◊G êPÉ```̀ªæ∏d

. º««≤àdG

 ó```̀«éŸG ó```̀ÑY / ñC’G ∫hÉ```̀æJ ¬```̀ÑfÉL ø```̀e 

 AÉ```̀≤∏d  á```̀eó≤ŸG  π```̀ª©dG  á```̀bQh  ‘  ∞```̀FÉ°T

 É```̀gQhÉëÃ ∂```̀æÑ∏d á```̀«fÉªàFE’G á```̀°SÉ«°ùdG

 ` äÓ```̀«¡°ùàdG í```̀æe äGAGô```̀LEGh á```̀«°ù«FôdG

. äÉfÉª°†dGh ≥FÉKƒdGh ≥«KƒàdGh

 ôcGP / ñC’G ø```̀e áeó≤ŸG á```̀bQƒdG É```̀eCG º
 Gõ«ØdG ´hô°ûe ¤EG âaô£J ó≤a »©eÉ°ùdG

 äGƒ£N äGõ«ªŸGh ±Gó```̀gC’Gh ΩÉ```̀¡ŸG  ̀OQÉc

.É¡eó≤j »àdG äÉeóÿGh ´hô°ûŸG ò«ØæJ

 /ñC’G  É```̀¡eób  iô```̀NCG  π```̀ªY  á```̀bQh  º
 ™```̀jô°ùdG  ´hô```̀°ûe  ô```̀jóe  Ò```̀°üf  ó```̀LÉe

 ΩÉ¡ŸG ` ´hô°ûŸG ∞```̀jô©J âdhÉæJ ä’Gƒ```̀ë∏d

 .¬JGõ«‡h ´hô```̀°ûŸG ±Gó```̀gCG , äÉ```̀eóÿGh

 kGÒ```̀NCGh  ,  è```̀àæª∏d  ≥```̀jƒ°ùàdGh  Ö```̀jQóàdG

 .´hô°ûŸG ò«ØæJ äÉÑ∏£àe

 ôjóe Ö```̀FÉf »```̀∏«Ø≤dG ó```̀ª / ñC’G º
 áeó≤ŸG π```̀ª©dG á```̀bQh ‘ ∫hÉ```̀æJ Ö```̀jQóàdG

 Ú°ù–h ™```̀aôd ¬à«ªgCGh Ö```̀jQóàdG AÉ```̀≤∏d

 . AGOC’G iƒà°ùe

 áeó≤ŸG π```̀ª©dG ¥GQhCG â```̀jôKCG ó```̀bh Gò```̀g

 π```̀Ñb ø```̀e á```̀ª«≤dG ä’hGó```̀ŸGh äÉ```̀°TÉ≤ædÉH

 øe ¬```̀«∏Y äƒ```̀£fG É```̀Ã â```̀∏ãeh Qƒ```̀°†◊G

 á```̀ÑKh  ¢```̀SÉ°SCG  ΩÉ```̀ªàgE’ÉH  Iô```̀jóL  QÉµ```̀aCG

 . π°†aCG πÑ≤à°ùe ƒëf IójóL

 ‘h ä’É°üJE’G ¥ƒ°S ‘ IRQÉH á```fÉµe πà– ¿CG øe âæµ“ ácô°T π```jÉHƒe ø```Á

 ¤G É¡∏jƒëàH »°†≤j QGôb áeƒµ◊G äQó°UG óbh ..á«°SÉ«bh IÒ°üb IÎa

 â£«fCGh ΩÉ©dG ÜÉààcEÓd É¡dÉe ¢SCGQ øe kAõL ∫Gõ```fEGh áªgÉ°ùe á```cô°T

 á«aô°üŸG â```¡LƒJ ´ƒ```°VƒŸG á«ªgC’h ,∑ƒ```æÑdG ø```e Oó```©H á```ª¡ŸG

 ¿ÉªàFE’G ¿hDƒ°ûd ∂æÑdG ¢ù«FGQ QÉ°ûà°ùe QƒãdG ∂∏ŸGóÑY ñÓd

 í°VhG å«M ´ƒ°VƒŸG øY çóëà«d äÉ«∏ª©dG áaôZ ¢```ù«FQ

 »àdG Iójó÷G º```¡°SÓd ™«ÑdG á«∏ªY ƒ```g ÜÉ```ààcE’G ¿CG

 ∫Éª°SCGQ ‘ ¢```ü°üëc πjÉHƒe øÁ á```cô°T É```gQó°üJ

 QGô≤d kÉ≤ÑW √QGô```bG ” …òdG ôe’G ƒ```gh á```cô°ûdG

 Ω2006  á```æ°ùd  (97) º```bQ AGQRƒ```dG ¢```ù∏›

 π```jÉHƒe  ø```Á  π```jƒ–  ≈```∏Y  á```≤aGƒŸG  ¿CÉ```°ûH

 ” ó```bh ,á```ªgÉ°ùe á```cô°T ¤G ∫É```≤ædG ∞```JÉ¡∏d

 ∫É```ª°SCGQ ø```e %20 ````H ÜÉ```ààc’G á```°üM ó```jó–

 OóY ‹ÉªLÉHh »æÁ ∫ÉjQ QÉ«∏e 43.262`H OóëŸGh ácô°ûdG

.º¡°S ¿ƒ«∏e 86.524 √QGó≤e º¡°SG

 πÑb øe Égójó– ” óbh á£«°ùH áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’G ¿CG ¤G ∂æÑdG ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe OÉ°TGh

 πãªàJ äGAGôL’G √ò```g ,ΩÉ©dG ÜÉààc’G π«dO ≈```ª°ùJ á°UÉN á≤«Kh ‘ á```cô°ûdG ¢```ù«°SCÉJ á```æ÷

 ‘ ∞∏àîJ »àdGh á«°üî°ûdG äÉÑKEG ≥FÉKh Ëó≤Jh ∂æÑdG ‘ ÜÉààc’G Ö∏W IQÉ```ªà°SG á```ÄÑ©J ‘

 ôØ°ùdG RGƒL hG á«∏FÉ©dG hG á```«°üî°ûdG ábÉ£ÑdG πãe ≥FÉKh º¡æe Ö∏£j å```«M OGôa’G á```dÉM

 Ö∏£j å«M äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T øe ÚjQÉÑàY’G ¢UÉî°T’G ádÉM øY ,ájôµ°ù©dG ábÉ£ÑdG hG

 º¡°SC’G áª«b πeÉc ™aO øe Öàµª∏d óH Óa ™Ñ£dÉHh ,∫ƒ©ØŸG …QÉ°S …QÉéàdG πé°ùdG º¡æe

.QGó°U’G ∞jQÉ°üe ¤G áaÉ°V’ÉH É¡H ÖààµŸG

 ∂æÑdh »æª«dG ¥ƒ```°ùdG ‘ É¡Yƒf ø```e ¤hC’G É¡fƒµd √ò```g ÜÉààc’G á```«∏ªY á```«ªgC’ kÉ```gƒæe

 øjôNBG ÚµæH ÖfÉL ¤G ÜÉààc’G á«∏ª©H Ωƒ≤f Éæfƒch ,kGójó– »YGQõdGh ÊhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG

 ≈∏Y ∂æÑdG IQGOEG ¢UôM kGócDƒe ,»æª«dG »∏gC’G ∂æÑdGh Òª©àdGh AÉ°ûfEÓd »æª«dG ∂æÑdG Éªg

 ,ÜÉààc’ÉH á°UÉN äÉ«∏ªY áaôZ π«µ°ûJ ” ó≤a ¬«∏Yh ,Üƒ∏£ŸG ΩÉªàgE’G ´ƒ°VƒŸGGòg AÉ£YEG

 á«∏ªY Ò«°ùàd áHƒ∏£ŸG äGAGôL’G πc ò«ØæJh ™```°VƒH É¡JÉfÉµeG πc äôØæà°SG ÉgQhóH »```àdGh

 ,øjôNB’G øY Éfõ«Á …òdG iƒà°ùŸÉHh ∞«∏°ùàdG ∂æH ‘ ¬«dG íª£f …òdG iƒà°ùŸÉH ÜÉààc’G

 áæ÷ ¤G ÉæÑfÉL øe ≥FÉKƒdGh äÉfÉ«ÑdG ≥aóJ á°SÓ°S ∫ÓN øe ≥≤ëàj CGóH …òdG ôe’G ƒgh

 áæ÷ ¤G ÉæÑfÉL øe ≥FÉKƒdG ÈY áÑààµŸG º¡°S’G Oó```Y ‘ Gòch πjÉHƒe øÁ á```cô°T ¢```ù«°SCÉJ

 ≈àM äRhÉŒ »àdGh É```æYhôa ÈY áÑààµŸG º¡°S’G Oó```Y ‘ Gòch πjÉHƒe øÁ á```cô°T ¢```ù«°SCÉJ

 âb’ ób ÜÉààc’G á```∏ªY ¿EÉa ¬îjQÉJ ≈àMh{ :∫É```bh á«∏ª©dG ‘ á```cQÉ°ûŸG ∑ƒ```æÑdG »```bÉH ¿B’G

 ôN’ ´ôa øe áØ∏à äÉjƒà°ùÃ ¿Éc ¿Gh ,AGƒ```°ùdG ≈∏Y äÉcô°ûdGh OGôa’G øe kÉ```«dÉY k’É```ÑbG

 øe ΩÉàdG AÉ¡àfE’G ≈àM ΩÉbQ’ÉH íjô°üàdG ∑Î```æ°Sh ,´ôØdG É¡«a πª©j »àdG á```≤£æŸG Ö```°ùëH

.zÜÉààcE’G á«∏ªY

 ,ÖfGƒ÷G IOó```©àeh IÒãc á«∏ª©dG √ò```g øY áÄ°TÉædG á```jOÉ°üàb’G ó```FGƒØdG ¿EÉ```a ™```Ñ£dÉHh

 ä’É°üJE’G äÉcô°T ¿CG ±hô©ŸG øªa ,»æª«dG á«dÉŸG ¥GQh’G ¥ƒ°ùd IGƒf πµ°ûJ É¡fCG É¡ªgCG ≈≤Ñjh

 •É°ûædG Gòg ¬H ≈¶ëj É```Ÿ á≤£æŸG ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ÌcC’ »```°ù«FôdG ∑ôëŸG È```à©J kÉ```eƒªY

 QÉªãà°SEÓd ¢Uôa ôaƒJ kÉeƒªY ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY ¿CG Éªc ,á«ëHôdG øe m∫ÉY iƒà°ùe øe IOÉY

 AGƒ°S »æWƒdG OÉ°üàbEÓd ÈcG óFGƒY íæÁh äGôNóŸG π«¨°ûJ á°Uôa íæÁ ÉÃ ºé◊G ÒÑc

.áØ∏à äÉjƒà°ùÃ πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ Gòch á«∏ëŸG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG å«M øe
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 ‘h ä’É°üJE’G ¥ƒ°S ‘ IRQÉH á```fÉµe πà– ¿CG øe âæµ“ ácô°T π```jÉHƒe ø```Á

 ¤G É¡∏jƒëàH »°†≤j QGôb áeƒµ◊G äQó°UG óbh ..á«°SÉ«bh IÒ°üb IÎa

 â£«fCGh ΩÉ©dG ÜÉààcEÓd É¡dÉe ¢SCGQ øe kAõL ∫Gõ```fEGh áªgÉ°ùe á```cô°T

 á«aô°üŸG â```¡LƒJ ´ƒ```°VƒŸG á«ªgC’h ,∑ƒ```æÑdG ø```e Oó```©H á```ª¡ŸG

 ¿ÉªàFE’G ¿hDƒ°ûd ∂æÑdG ¢ù«FGQ QÉ°ûà°ùe QƒãdG ∂∏ŸGóÑY ñÓd

 í°VhG å«M ´ƒ°VƒŸG øY çóëà«d äÉ«∏ª©dG áaôZ ¢```ù«FQ

 »àdG Iójó÷G º```¡°SÓd ™«ÑdG á«∏ªY ƒ```g ÜÉ```ààcE’G ¿CG

البقاء الله
 Ωƒª©dG AGQóeh ΩÉ©dG ôjóªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ωó≤àj

 øjóYÉ°ùªdG

 / ñCÓd IÉ°SGƒªdG ¥ó°UCGh …RÉ©àdG ôMCÉH ∂æÑdG äGOÉ«b áaÉch

QÉ«£dG ó«©°S √óÑY
ôjôëàdG ôjóe

IÉ`````````aƒ```````````H

√ó````````````````dGh

 ¬JÉæL í«°ùa ¬æµ°SCGh ¬àªMQ ™°SGƒH ˆG √óª¨J

 ¿ƒ©LGQ ¬«dEG ÉfEGh ˆ ÉfEG ”

إقبال كبير على الإكتتاب
في رأس مال يمن موبايل
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العدد (3) يوليو 2006م

نبيل راصع، مدير فرع البنك في الزبيري «للمصرفية»

حققنا نجاحات كبيرة في غضون فترة وجيزة
ونتميز عن غيرنا من فروع البنوك الأخرى

خدمات متعددة:
 á©«ÑW øY IQƒ°U Éfƒ£©J ¿CG Oƒf ájGóÑdG »a º

?∂æÑdG É¡eó≤j »àdG äÉeóîdG

 IójóY äÉeóN Ωó```̀≤j …ô«HõdG ´ô```̀a ¿CG á```̀≤«≤ëdG -

 É¡æªa AÓ```̀ªY äÉeóN äÉeóîdG √ò```̀g ø```̀eh AÓ```̀ª©∏d

 ô```̀«aƒàdG  äÉ```̀HÉ°ùMh  á```̀jQÉédG  äÉ```̀HÉ°ùëdG  á```̀eóN

 äÓ«¡°ùàdÉH AÓ```̀`ª©dG É```̀`¡«a ≈¶ëj ™```̀FGOh äÉ```̀HÉ°ùMh

 áaÉ°VEG ∂æÑdG É`¡ëæªj »àdG Iô`°TÉÑªdG ô```̀«Z Iô`°TÉÑªdG

 ∂æÑdG É¡ëæªj »```̀àdG á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG á```̀eóN ≈dEG

 √òg ∂æÑdG øe º¡ÑJGhQ ¿ƒ°VÉ≤àj øjòdG ¢UÉî°TCÓd

 ¢Vhô≤dGh ÖJGhQ Iô°ûY …hÉ°ùj Ée ≈dEG π°üJ ¢Vhô≤dG

 ¢Vhôb hCG IóFÉØH ƒ```̀g Ée É¡æe ø«ØXƒª∏d á```̀MƒæªªdG

 å«M ™«ÑdG •É```̀≤f áeóN ∑É```̀ægh IóFÉa ¿hó```̀H ¬```̀æ°ùM

 ™«ÑdG •É≤f »a Iô°ûàæªdG ∑ƒæÑdG ôãcCG øe ∂æÑdG ó©j

 á```̀«∏ª©H Ωƒ```̀≤f ¿B’G ø```̀ëfh á```̀¶aÉëªdG iƒ```̀à°ùe »```̀∏Y

 øëfh QÉÑàN’G á«∏ªY âªJ óbh zATM ``dG { π«©ØJ

.»dB’G ±Gô°üdG á«∏ªY »a øjôªà°ùe

 إيضاح:
 á©«ÑW ø```Y Éæd IQƒ```°üdG Gƒ```ë°VƒJ ¿CG ƒ```LQCG º

 ? áeóîdG √òg øe π«ª©dG IOÉØà°SG

 kÉ```̀fÉée zATM  ````̀``dG  {  ≥```̀FÉ£H Ωó```̀≤f  ø```̀ëf -

 ¢Vô¨H Éæ«dEG »JCÉj π«ªY …CG ™Ñ£dÉH É¡æe ó«Øà°ùjh

 »dÉàdÉHh ≠```̀∏Ñe √ó```̀«°UQ »```̀a í```̀Ñ°üjh ÜÉ```̀°ùM í```̀àa

 øe ≠∏Ñe …CG Ö```̀ë°ùj ¿CG ¬fÉµeEÉH π```̀«ª©dG Gòg ¿É```̀a

 ábÉ£ÑdG √òg ∫ÓN øe á```̀¶aÉëe …CG øe √ó```̀«°UQ

 ø```̀e π```̀jƒëJ hCG äÉµ```̀«°T ô```̀àaO Ö```̀∏W ¬```̀æµªj É```̀ªch

 »a äÉeóîdG ø```̀ª°V øeh ôNCG ÜÉ°ùM ≈```̀dEG ÜÉ```̀°ùM

 å«M ô«JGƒØdG ójó°ùJ áeóN É°†jCG z ATM ```dG{

 ójó°ùJ ábÉ£ÑdG √ò```̀g ∫ÓN øe π«ª©dG ™```̀«£à°ùj

 AÉHô¡µdG IQƒJÉa hCG ¿ƒØ∏àdG IQƒJÉa ¬«∏Y IQƒJÉa …CG

 á«bÉØJG øª«∏«J ácô°T ™e Éæ©bh ÉæfEG å«M Égô«Zh

 ¿ƒØ∏J IQƒ```̀JÉa ójó°ùJ π«ª©dG ™```̀«£à°ùj É```̀¡ÑLƒªH

.Iô°ûàæªdG ™«ÑdG •É≤f øe 2020 ôÑY øª«dG

 ó«©°U »∏Y èFÉàf ø```̀e ∂æÑdG ¬≤≤M …òdG É```̀e º
 ôÑªaƒf ô¡°T »```̀a ´ôØdG ìÉààaG º```̀J ¿CG òæe ¬```̀eÉ¡e

?âFÉØdG ΩÉ©dG øe

 äÉ```̀MÉéf ≥```̀«≤ëJ ∂```̀æÑdG ´ô```̀a ó```̀©e ´É```̀£à°SG -

 π```̀°†ØH ∂```̀dPh Iõ```̀«Lh á```̀«æeR Iô```̀àa ∫Ó```̀N Iô```̀«Ñc

 ôNÉa ßaÉM / PÉ```̀à°SC’G É```̀¡°SCGQ »```̀∏Y ∂```̀æÑdG IOÉ```̀«b

 »ØXƒe ÖfÉL ≈dEG äÉMÉéædG √òg OÉb …òdG OÉ«©e

 ´ô```̀ØdG »```̀a ™```̀FGOƒdG â```̀∏°Uh ó```̀bh √QOGƒ```̀ch ∂```̀æÑdG

 ¿ƒ«∏e 500 h zQÉ«∏e 6 { ≈dEG ô¡°TG áà°S Ióe ∫Ó```̀N

 øe AÓ```̀ª©dG á```̀eóN »```̀a õ```̀«ªàf É```̀æfEG ≈```̀dEG á```̀aÉ°VEG

 kÉMÉÑ°U áæeÉãdG áYÉ°ùdG øe CGóÑj »eƒj ΩGhO ∫ÓN

 õ«ªJ áeóîdG √ògh kGAÉ°ùe áæeÉãdG á```̀YÉ°ùdG ≈àMh

 ø```̀Y …ô```̀«HõdG ´ô```̀a »```̀YGQõdG ∞```̀«∏°ùàdG ∂```̀æH ´ô```̀a

 ÜGƒHCG ¿CG å```̀«M iô```̀NC’G ∂```̀æÑdG ´hô```̀a ø```̀e √ô```̀«Z

 π°üj âbh …CG »```̀a AÓ```̀ª©dG ΩÉ```̀eCG á```̀MƒàØe ∂```̀æÑdG

 πLCG ø```̀eh ¬```̀JÉeóN º```̀jó≤àd õ```̀gÉL ´ô```̀ØdÉa É```̀æ«dEG

. Éæjód AÓª©∏d äÉeóîdG √òg ºjó≤J »a õ«ªàdG

الجديد القادم:
 ∫ÉªYCG »```a äÉeóîdG øe ó```jóédG øY GPÉ```e º

 ?∂æÑdG

 ΩÉ¶æ∏d äÉµÑ°û∏d §HQ á«∏ª©H Ωƒ```̀≤f ¿B’G ø```̀ëf -

 43 ∂æÑdG …ód ¬fG ±hô©ªdÉa (øj’ ¿hCG) ójóédG

 §HQ á«∏ªY »a ÉfCGóH …ô«HõdG ´ôa »a øëfh kÉYôa

 ¿hCG §HQ ) AÉ©æ°U ´ô```̀ah IóM ´ôah …ô«HõdG ´ô```̀a

 ™e §HôdG äÉ«∏ªY »a øjôªà°ùe ∫Gõf ’h ( ø```̀j’

 AÓª©dG ΩÉeCG á```̀«∏ª©dG √òg í«àJ »```̀àdGh ´ôa 43````̀`dG

 É¡eó≤j »```̀àdG Iõ«ªàªdG äÉ```̀eóîdG ø```̀e IOÉ```̀Øà°S’G

 ¬```̀jód  …ò```̀dG  π```̀«ª©dG  ¿Éµ```̀eEÉH  h  É```̀eƒªY  ∂```̀æÑdG

 Öë°ùj ¿CG kÓ```̀ãe ¿óY »```̀a ∂æÑdG ´ô```̀a »a ÜÉ```̀°ùM

 ó©j º∏a á¶ë∏dG ¢```̀ùØf »a Éæg ´ô```̀ØdG »a ∂```̀«°ûdG

 ¢ùcÉØdG QÉ¶àfÉH á≤HÉ°ùdG äGAGôLE’G ∂∏àd á```̀LÉëH

 ¿’  ..™```̀«bƒàdG  á```̀≤HÉ£e  hCG  ∂```̀«°ûdG  ∞```̀jô°üJ  hCG

 ™«ªL »a ôJƒ«ÑªµdG á°TÉ°T ≈∏Y É¡©«ªL ™```̀«bGƒàdG

 Gõ«a) ¬```̀«a É```̀æ©bh …ò```̀dG â```̀bƒdG »```̀a Gò```̀g ´hô```̀ØdG

 h OQÉc Gõ```̀«ØdG ∫GõfEÉH Ωƒ```̀≤æ°Sh (QÉ```̀à°SÉe ø```̀j’ ¿hCG

.¥ƒ°ùdG ≈dEG OQÉc ôà°SÉªdG

 ∑ƒ```æÑdG ø```Y ∂```æÑdG ´ô```a õ```«ªj …ò```dG É```e º
?iôNC’G

 ´ô```ØdG »```a É```æeGhO ∂```d äô```cP ¿CG ≥```Ñ°S É```ªc -

 kAÉ°ùe áæeÉãdG ≈```àM kÉMÉÑ°U á```æeÉãdG áYÉ°ùdG ø```e

 »a á```YÉ°ùdG QGó```e ≈```∏Y á```MƒàØe ∂```æÑdG ÜGƒ```HCGh

 áeóNh äÓ```«¡°ùàdG óéj π```«ª©dG »```JCÉj â```bh …CG

 ±ô```°U á```dCÉ°ùe ¿CG ≈```dEG á```aÉ°VE’ÉH Gò```g AÓ```ª©dG

 »a ¿ƒHõdG Égóéj äÉeóîdG øe Égô«Z hCG ∂«°ûdG

 áYô°ùHh ≥FÉbO ¢ùªN øY ó```jõJ ’ á¶ë∏dG ¢```ùØf

 ∫Ó```N ø```e π```«ª©dG AÉ```°VQEG É```æaóg ¿C’ Iõ```«ªàe

 äÉcô°ûdG äÉeóN Ö```fÉL ≈dEG Gòg Iõ«ªàe á```eóN

 ø```e BIB º```¡jód ø```jòdG ¢```UÉî°TC’Gh Iô```«ÑµdG

 º¡æcÉeCG ≈dEG ≠dÉÑªdG ∫É°üjEÉH Ωƒ≤f º¡àÑZQ ∫ÓN

 ø```e ó```jó©dG É```æjód ¬```fCG  É```ªc â```bƒdG ¢```ùØf »```a

 É¡æe ó«Øà°ùj IóY äÉ¡L ™e á©bƒªdG äÉ```«bÉØJE’G

 ¿ƒ∏°üëj äGQÉ```«°ùdG ¢Vhôb kÓ```ãe É¡æe AÓ```ª©dG

 ¢üî°T …CG ¿CG Éªc ¢†«ØîJ ≈∏Y á«bÉØJE’G ÖLƒªH

 øe ¢†«ØîJ ¬```jód ∂æH ∑Éc ábÉ£H ™```e π```eÉ©àj

 . É¡©e äÉ«bÉØJE’G Éæ©bh »àdG äÓëªdG áaÉc

عامل النجاح: 
 »àdG äÉ```MÉéædG √òg πc ¿ƒ```©LôJ GPÉ```e ≈```dEG *

 ? ßMÓe ƒg Éªc kÉeƒªY ∂æÑdG É¡≤≤M

 ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG äÉMÉéædG √òg »```a π°†ØdG

 / PÉà°SCÓd ºK øeh ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S  ̂ k’hCG ™LôJ

 IOÉ«b Oƒ¡Lh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢```ù«FQ OÉ«©e ßaÉM

 ™e Oƒ¡L øe ∂æÑdG »ØXƒe ¬fƒdòÑj Éeh ∂æÑdG

 ¬gÉéJEGh ∂```æÑdG Égó¡°T »```àdG ä’ƒ```ëàdG á```©«ÑW

 »a ™```FGOƒdG ÜÉ```£≤à°SEGh »```aô°üªdG π```ª©dG ƒ```ëf

. ¢ùaÉæà∏d ìƒàØe ¥ƒ°S πX

 

تقنيات حديثة:
 ΩÉªàgE’ÉH õ«ªàj kÉeƒªY ∂æÑdG ¿CG ßMÓªdG º
 »```a  √É```éJE’Gh  á```ãjóëdG  äÉ```«æ≤àdG  ∫É```NOEG  »```a

 Éªa , ¬JÉeóN ºjó≤J »a É¡«∏Y OÉªàYEÓd É¡dÉNOEG

 ?∑ƒæÑ∏d áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ¬Ø«°†J …òdG

 »æ≤àdG Qƒ£àdG πX »a áª¡e áãjóëdG äÉ«æ≤àdG

 á«æ≤àdG äÓeÉ©àdG á```̀©«ÑW »a äÓ≤æàdGh π```̀«¡ªdG

 ∫Ó```̀N ø```̀e  ΩÉ```̀¡ªdG  AGOC’ á```̀∏«°Sh â```̀ëÑ°UCG  »```̀àdG

 øY πjóÑc â```̀∏M »àdG ∑É```̀«ÑeƒØdG ô```̀ÑY â```̀fôàfE’G

 äÉeóN ºjó≤J á«æ≤àdG âëÑ°UCG äÓé°ùdGh ¥QƒdG

 ¿ƒ∏eÉ©àj ¢```̀SÉædG í```̀Ñ°UCGh ¥ô```̀£dG ´ô```̀°SCGh π```̀¡°SCÉH

 »```̀dÉàdÉHh  É```̀gô«Zh  π```̀«ªjE’G  ô```̀ÑY  É```̀¡dÓN  ø```̀e

 á«dBG á```̀ª¶fCG øY å```̀ëÑdG »a â```̀¡éJCG ∑ƒ```̀æÑdG ¿EÉ```̀a

 å«ëH á©jô°Sh Iõ«ªàe äÉeóN Ωó≤j ÉªH IQƒ```̀£àe

 Öë°ùdG á«∏ªY Gòch á©jô°S ÜÉ°ùëdG ácôM íÑ°üJ

 øe ôãcCG (ô```̀àfƒµdG) ΩÉeCG π«ª©dG ô```̀NCÉàj ’ å```̀«ëH

 »a ¥ÉÑ°ùdG ó```̀©j ∂æÑdG ¿CÉ```̀a Gò¡dh ,≥```̀FÉbO ¢```̀ùªN

 øe É¡H ΩÉ```̀ªàgE’Gh äÉ```̀«æ≤àdG çóMCG ƒ```̀ëf √É```̀éJE’G

 »```̀àdG  äÉ```̀eóîdG  π```̀°†aCG  º```̀jó≤àd  ∫É```̀≤àfE’G  π```̀LCG

 . ∑ƒæÑdG øe √ô«Z øY õ«ªàj ¬∏©éJ

 ¿Éc ø```µd ΩGhó```dÉH õ```«ªàj ∂```æÑdG ¿CG º```JôcP º
 ¥ôØdG ƒg É```e , á«FÉ°ùe Iô```àa ΩhGóJ ∑ƒ```æH ∑É```æg

 ?ºµeGhO »a

 äÉàØ°T ΩÉ```¶æH ∂æÑdG »```ØXƒe ™```«ªL ΩhGó```j -

 ô```°üà≤j ∑ƒ```æÑdG  ΩGhO ≥```HÉ°ùdG  »```a  â```fÉc å```«M

 ´ô```ØdG »```a É```æg ΩGhó```dG ¿CG ô```«Z ø```«aGô°üdG ≈```∏Y

 å```«M ΩÉ```¡ªdG ∞```∏àîªH ∂```æÑdG »```ØXƒe ™```«ªéd

 ΩÉ¡ªdG »°†ªJh á```«©«ÑW IQƒ°üH ô```«°ùj π```ª©dG ¿CG

 á«©«Ñ£dG IôàØdG »```a …ODƒj Ée ø«H ≥```jôØàdG ¿hO

 ,äGOÉªàYEG ,á«LQÉîdG ,á«∏NGódG ä’GƒëdG ΩGhó∏d

 ... äÓ«¡°ùJ

 »```̀fhÉ©àdG ∞```̀«∏°ùàdG ∂```̀æÑd …ô```̀«HõdG ´ô```̀Ød ô```̀FGõdG ™```̀«£à°ùj

 ≈∏Y ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG äÉMÉéædG á≤«≤M ≈∏Y ∞≤j ¿CG »YGQõdGh

 AGOCG »a ä’ƒëàdG øe á∏ªL »```̀a áØ∏àîªdG ¬YhôØH Ωƒª©dG ¬```̀Lh

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FôH á∏ãªe ∂æÑdG IOÉ«b ÉgOƒ≤J ∂æÑdG á£°ûfCGh

 ≈∏Y õØ≤j Iõ«Lh á«æeR Iôàa ¿ƒ°†Z »a ¬à∏©Lh OÉ«©e ßaÉM /

 ¢ù«d …ô«HõdG »a ∂æÑdG ´ô```̀a »ah .. ∑ƒæÑdG π°†aCG á```̀ªFÉb ¢```̀SCGQ

 ¢SÉ°ùMEGh Qƒ```̀©°T ø```̀e ∂d ¬Ñ∏éj É```̀ªH ´ô```̀Ø∏d ¢```̀ü°üîªdG ≈```̀æÑªdG

 äGõ«¡éJh øah .. ∫É```̀ªLh .. ábÉfCGh º```̀«ª°üJ øe √GƒM É```̀ªH ™```̀FGQ

 èFÉàf IôªK ¢ùª∏J ∂∏©éJ øe ÉgóMh á«æ≤àdGh áKGóëdG »a ájÉZ

 hóÑj kÉÑjô≤J A»°T πc ∑Éæ¡a .. ∂```̀æÑdG ∫ÉªYCG »a ä’ƒëàdG ∂```̀∏J

 á°ûgódG ôYÉ°ûe øe √ô«ãj ÉªH √É```̀ÑàfEÓd kÉàØ∏eh ∞bƒàdÉH kGô```̀jóL

 ºbÉWh ¿ÉæÄªWE’G ≥∏îJh ìÉ«JQE’G ≈∏Y å©ÑJ IóY Qƒ°U ∫ÓN øe

 m∫ÉY iƒà°ùªH º¡eÉ¡e ¿hODƒj óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH ø«∏eÉ©dG øe

 ºjó≤àH AGó```̀©°Sh AÓ```̀ª©dG á```̀eóN »```̀a ¢```̀UÓNE’Gh IAÉ```̀ØµdG ø```̀e

 áYÉ°ùdG ó```̀æY ôcÉÑdG ìÉ```̀Ñ°üdG ò```̀æe áYÉ°ùdG QGó```̀e »```̀∏Y º```̀¡JÉÑLGh

 ∂æÑdG õ«ªàj å«M kGAÉ°ùe áæeÉãdG á```̀YÉ°ùdG ≈àMh kÉMÉÑ°U á```̀æeÉãdG

 ∂æÑdG ÜGƒ```̀HCG π©éj ΩGhóH iô```̀NC’G ∑ƒæÑdG ´hô```̀a øe √ô«Z ø```̀Y

 ¿EG ∑QóJ ∑Éæg h ¬FÓªY áeóN »```̀a áYÉ°ùdG QGóe »∏Y á```̀MƒàØe

 √óMGh πc πªµJ »àdG äGƒ£îdG øe ó```̀jó©dÉH ôªj ≥jôW ìÉ```̀éædG

 …ô«HõdG »```̀a ∂```̀æÑdG ´ô```̀a ôjóe ¬```̀Lh »```̀a CGô```̀≤J ø```̀«M iô```̀NC’ÉH

 åjóëdG ∑Oƒ≤jh .. ¿É«¡àæj’ ìƒªWh á≤K ™°UGQ π«Ñf / PÉà°SC’G

 Ωó≤J zá«aô°üªdG{ h .. kÉªFGO ìÉéædG »JCÉj øjCG øe ±É°ûàc’ ¬```̀©e

 ¬«a í```̀°Vƒj .. ´ô```̀ØdG ôjóe ™```̀e QGƒ```̀M á```̀«dÉàdG Qƒ```̀£°ùdG »```̀a ∂```̀d

 ≥FÉ≤ëdG á```̀¨∏H kÉeó≤e Iõ«Lh Iô```̀àa ¿ƒ°†Z »```̀a ∂æÑdG ¬```̀≤≤M É```̀e

 å«ëH ∂æÑdG Égó¡°ûj »àdG Iõ«ªàªdG äÓ≤ædG øe IQƒ°U ΩÉbQC’Gh

 Ée ™e ìƒª£dGh ™bGƒdG ø«H §«°ùÑdG π°UÉØdG IógÉ°ûe ¬©e øµªj

 »°†ªdGh ìÉéædG ≥jôW á∏°UGƒe »a Ωõ```̀Yh IOGQEG øe ¬«a √É```̀æ°ùªd

.ójóédG ºjó≤J »a

 البنك يعمل على مدار الساعة .. وخدمات 
جديدة بأحدث التقنيات

ربط حديث للفرع مع غيره من الفروع .. ونمنح قروض للموظفين الذين رواتبهم 
عبر البنك والودائع لدينا ( أكثر من 6 مليار و500 مليون ريال

حوار / سعيد الجعفري
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العدد (3) يوليو 2006م

  خدمة نقاط البيع

ما هي؟ وما 
مميزاتها ؟

 äÓeÉ©àdG äÉ«°SÉ°SCG øe íÑ°UCG á«fÉªàFE’G äÉbÉ£ÑdG ΩGó```̀îà°SE’ ójGõàŸG QÉ```̀°ûàfE’G ¿EG 

 . ô°VÉ◊G Éæàbh ‘ á«FGô°ûdG

 ¿ÉeC’ÉH Qƒ©°ûdG »£©j ôéàŸG ‘ ™«ÑdG •É≤f OƒLh ¿EÉ```̀a á«aÉ°VEG ™aO á∏«°Sh É```̀¡fƒµdh

 πªM ¤EG áLÉ◊G ¿hO ¿ÉeCGh á```̀MGôH AGô°ûdG ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ Úbƒ°ùàª∏d kÉ```̀©e á```̀MGôdGh

 äÉbÉ£ÑdG øe ójó©dGh ÒãµdG ™e πeÉ©àJ ôLÉàdG …õjõY ∂fEG ÉÃh , IÒÑc ájó≤f ≠dÉÑe

 ºµFÉ≤HE’ ≈©°ùf Qhô```̀°S πµHh ÉæfEÉa ∂FÓª©d á```̀∏eÉµàe äÉeóN Ëó≤àd ≈```̀©°ùJh á```̀«µæÑdG

 Éæà«aô°üe ‘ É```̀«LƒdƒæµàdG ¬```̀«dEG â```̀∏°UƒJ É```̀e ôNCGh π```̀°†aCG Ëó```̀≤Jh ´Ó```̀WEG ≈```̀∏Y kÉ```̀ehO

 ÉgOóY π°ü«°S »```̀àdGh »YGQõdGh ÊhÉ©àdG ∞```̀«∏°ùàdG ∂æÑd á©HÉàdG ™```̀«ÑdG •É```̀≤f Iõ```̀¡LC’

 .™«H á£≤f  5000 áHGôb

 ? ™«ÑdG •É≤f áeóN »g Ée

 ÖMÉ°üd í«àj ∫GƒeCÓd ÊhÎ```̀µdE’G πjƒëà∏d ΩÉ¶f øY IQÉÑY ƒg ™«ÑdG •É```̀≤f RÉ```̀¡L

 hCG ôéàŸG ø```̀e ¬JÉjÎ°ûe á```̀ª«b Oó```̀°ùj ¿CG , ¿É```̀ªàFE’G äÉ```̀bÉ£H hCG ‹B’G ±Gô```̀°üdG á```̀bÉ£H

 ¿CG ÉŸÉW á°ù°SDƒŸG hCG ô```̀LÉàdG ÜÉ°ùM ¤EG ábÉ£ÑdG Ö```̀MÉ°U ÜÉ°ùM øe É```̀¡∏jƒëàH á```̀°ù°SDƒŸG

 hCG CAC Bank áµÑ°T ‘ ÚcÎ°ûe á«∏ª©∏d òØæŸG ∂æÑdGh ábÉ£Ñ∏d Qó```̀°üŸG ∂```̀æÑdG

  . ÉgÒZh Visa
`: á«còdG ∂æH ∑Éc äÉbÉ£H äGõ«‡

 . ( Prepaid Card ) ≥Ñ°ùŸG ™aódG ábÉ£H »g OQÉc ∑Éc ábÉ£H -

 …QÉL ÜÉ°ùM ¬jód ¿ƒ```̀µj ¿CG •ô°ûj ’h ábÉ£ÑdG ∑Ó```̀àeEG øe π```̀«ªY …CG á```̀YÉ£à°SEG -

 .∂æÑdG iód

 ( .... ` πeÉY ` ∞Xƒe ` º∏©e ` ÖdÉW ) ™ªàéŸG íFGô°T áaÉµd áÑ°SÉæe -

 AÉ```̀ëfCG  Ωƒ```̀ªY  ‘  Iô```̀°ûàæŸG  ™```̀«H  á```̀£≤f  …CG  ø```̀e  …ó```̀≤ædG  Ö```̀ë°ùdG  ø```̀e  ∂```̀æµ“  -

.ájQƒ¡ª÷G

 OƒbƒdG äÉ£h á```̀jQÉéàdG õcGôŸGh äÓ```̀ëŸG ‘ äGhÎ°ûŸG áª«b ™```̀aO ø```̀e ∂```̀æµ“ -

 . ÉgÒZh

 . ¿ƒaCÉÑ°S ` øª«∏«J ` AÉHô¡µdG ` πjÉHƒe øÁ : ÒJGƒa áª«b ójó°ùJ -

 . ´ôØdG ¤EG ÜÉgòdG ∫óH ™«ÑdG á£≤f øe ´GójE’G øe ábÉ£ÑdG πeÉM øµÁ -

 . ‹B’G ±Gô°üdG ∫ÓN øe ó≤ædG Öë°S ábÉ£ÑdG πeÉ◊ øµÁ -

 . kÉÑjôb IójóL iôNCG äÉeóN -

`: ôLÉà∏d áeóÿG ÉjGõe

 . ôLÉàdGh π«ª©dG ≈∏Y ôWÉîŸG π«∏≤J »æ©j ∂dPh ó≤ædG OƒLh øe π«∏≤àdG -

 . Visa `dG kÉÑjôbh , CAC Bank  QÉ©°T πª– »àdG äÉbÉ£ÑdG ™«ª÷ É¡dƒÑb -

   ™aódG äÉbÉ£H »```̀∏eÉM ÜÉ£≤à°SEG ∫Ó```̀````N øe ô```̀```````LÉàdG äÉ```̀````©«Ñ`````e º```̀````é`````M IOÉ```̀jR -

 .CAC CARD
`: ™«ÑdG •É≤f CAC CARD  áeóN äGõ«‡

 ,¬aÓNh QÉÑMCGh ¥GQhCG øe áeRÓdG OGƒŸGh ájƒæ°ùdG áfÉ«°üdG ∞«dÉµJ ∂æÑdG πªëàj -

 . kÉ«dÉM ¢ù«°SCÉJ Ωƒ°SQ ¿hóH RÉ¡÷ÉH ôLÉàdG ójhõJh

 ¿hO π«ª©dG ÜÉ```̀°ùM ¤EG á```̀°Sƒµ©ŸG äÉ«∏ª©dG ≠```̀dÉÑe ´Gó```̀jEG : ≥```̀Ñ°ùŸG ™```̀aódG á```̀«°UÉN -

 .äÉ«∏ª©dG √òg ≈∏Y ±ô©J RÉ¡÷G ¿CG ÉŸÉW πªY Úeƒj ∫ÓN ∂æÑ∏d ´ƒLôdG

 . Ö∏£dG Ö°ùM hCG …ô¡°T hCG »YƒÑ°SCG πµ°ûH ™«ÑdG •É≤f äÉ«∏ªY ∞°ûµH ºcójhõJ -

 kÉ```̀jhój hCG kÉ```̀«µ«JÉeƒJhCG äÉ```̀fRGƒŸG π```̀ªY á```̀«°UÉN É```̀¡jód ™```̀«ÑdG •É```̀≤f Iõ```̀¡LCG ™```̀«ªL -

 . ôLÉàdG ≈∏Y ó¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJ ‹ÉàdÉHh

 áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y Iôaƒàe AÓª©dG ºYO áeóN -

:ôLÉàdG …õjõY ∂«∏Y ÖLƒàj ™«ÑdG •É≤æd ∂æH ∫Éc áeóN ≈∏Y π°ü– »µd

 . áeóî∏d ¢ü°ü âHÉK ∞JÉg §N ¢ü«°üîJ -

 ‘  Iô```̀°ûàæŸG  »```̀YGQõdGh  ÊhÉ```̀©àdG  ∞```̀«∏°ùàdG  ∂```̀æH  ´hô```̀a  ó```̀MCG  ‘  ÜÉ```̀°ùM  í```̀àa  -

.ájQƒ¡ª÷G

 É¡ª«∏°ùJh ( …QÉéàdG πé°ùdG ™e É¡dÉ°SQEG øe ócCÉàdGh ) ôLÉàdG á«bÉØJEG êPƒ‰ áÄÑ©J -

. ¬«a ÜÉ°ù◊G íàØH âªb …òdG ´ôØdG ¤EG

`: á©FÉ°ûdG á∏Ä°SC’G

? ôéàŸG ‘ RÉ¡÷G Ö«côJ ºàj ±ƒ°S ≈àe º
 . πªY ΩÉjCG  5 ¤EG  2 ÚH Ée ìhGÎJ IÎa ∫ÓN ‘ RÉ¡÷ÉH ôéàŸG ójhõJ ºàj

 ? RÉ¡÷G ΩGóîà°SEGh π«¨°ûJ ºàj ∞«c º
 ≥jƒ°ùàdG ∞Xƒe hCG ¢üàîŸG »æØdG Ωƒ≤j ±ƒ°S Üƒ∏£ŸG ™bƒŸG ‘ RÉ¡÷G Ö```̀«côJ ó```̀æY

 ∑ójhõJ º```̀à«°Sh á«eƒ«dG äÉ```̀«∏ª©dG ‘ RÉ```̀¡÷G ΩGó```̀îà°SEG á```̀«Ø«c ø```̀Y ∫ƒ```̀Ä°ùŸG Ö```̀jQóàH

 . ΩGóîà°SE’G á«∏ªY ìô°ûJ »àdG äGQƒ°ûæŸÉH

 ? π°üàf ¿CG Öéj øÃ , ÉæJÉHÉ°ù◊ ≠dÉÑŸG ¢†©H ∫ƒNO ΩóY óæY º
 ≈∏Y , ™«ÑdG •É```̀≤æd ¢ü°üîŸGh Help Desk Ió```̀YÉ°ùŸG Ö```̀àµÃ ∫É```̀°üJE’G ∂```̀«∏Y

 . äGOÉ°TQE’G ´ÉÑJEGh ( 562994/5 ) ΩÉbQC’G

 ? äÉ«∏ª©dÉH á°UÉÿG ä’É°üjE’G ßØM »∏Y ÖLƒàj πg º
 å«M , áæ°S øY π≤J ’ Ió```̀Ÿ áª«∏°S IQƒ°üH ä’É°üjE’G √òg ß```̀Ø– ¿CG ∂```̀«∏Y Ö```̀Lƒàj

 ™«ÑdG •É≤æd á«∏ªY ¢Uƒ°üîH πëŸG ó°V ábÉ£H πeÉM øe πé°ùJ ¢VGÎYEG ádÉM …CG ¿CG

 Ωó≤J Ωó```̀Y ∫ÉM ‘h , Ωƒ```̀j  15 ∫ÓN ∂```̀dPh á«∏ª©dG ∫É```̀°üjEG ø```̀e ¬```̀î°ùf Ö```̀∏W º```̀à«°ùa

 πÑb øe kÉ```̀ë«ë°U ábÉ£ÑdG π```̀eÉM ¢```̀VGÎYEG Èà©j ±ƒ```̀°ùa IóŸG √ò```̀g ∫Ó```̀N ∫É```̀°üjE’G

 .∂HÉ°ùM øe áª«≤dG √òg º°üN ºà«°S Éªc ∂æÑdG

 ? ä’É°üjE’G ¥Qh PÉØf hCG RÉ¡÷ÉH π£Y OhOh ádÉM ‘ π°üJCG øÃ º
 Öàµe ΩÉ```̀bQCG ≈∏Y ∫É```̀°üJE’G ’EG ∂```̀«∏Y É```̀e ∫É£YC’G ø```̀e É```̀gÒZh ä’É```̀◊G √ò```̀g πµ```̀d

 ΩÓà°SEG Qƒ```̀a äÉª«∏©àdG ´É```̀ÑJEG ó©Hh , ™```̀«ÑdG •É```̀≤f á```̀eóÿ Helpdesk ````̀dG Ió```̀YÉ°ùŸG

 . ΩRÓdG ºYódG Ëó≤àd áfÉ«°üdG ≥jôa ∂«dEG ¬Lƒà«°S ∂ZÓH

 ? ™«ÑdG •É≤f RÉ¡L á«µ∏e Èà©J øŸ º
 . »YGQõdGh ÊhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH á«µ∏e øª°V ≈≤Ñj kÉªFGO RÉ¡÷G

ذاكر السامعي

١ مفهوم البنوك الإلكترونية وأنماطها 
وخيارات القبول والرفض:

:á«fhÎµdE’G ∑ƒæÑdG Iôµa ¢SÉ°SCG §ÿG ≈∏Y á«dÉŸG äÉeóÿG 1-1

 Electronic) á«fhÎµdE’G ∑ƒ```̀æÑdG ìÓ£°UG hCG Ò```̀Ñ©J  Ωó```̀îà°ùj 

 ÒÑ©àc (  Internet Banking) âfÎfE’G ∑ƒæH hCG (Banking
 Ωƒ¡Øªc äÉ```̀æ«©°ùàdG ™```̀∏£e ™e äô```̀¡X »```̀àdG º```̀«gÉØª∏d π```̀eÉ°Th Qƒ```̀£àe

 Remote ) ó©H øY á«fhÎµd’G ∑ƒ```̀æÑdG hCG ó©H øY á```̀«dÉŸG äÉ```̀eóÿG

 Home)  ‹õ```̀æŸG  ∂```̀æÑdG  hCG  (  Electronic Banking
 (Online Banking  )  §```̀ÿG  ≈```̀∏Y  ∂```̀æÑdG  hCG  (Banking
 , ( Self – Service Banking ) á```̀«JGòdG á```̀«dÉŸG äÉ```̀eóÿG hCG

 º¡dÉªYCG RÉ‚EGh º¡JÉHÉ°ùM IQGOEÉH øFÉHõdG ΩÉ«≤H π°üàJ äGÒÑ©J É¡©«ªLh

 âbƒdG ‘h ô```̀NBG ¿Éµe …CG hCG Ö```̀àµŸG hCG ∫õ```̀æŸG ≥jôW ø```̀Y ∂```̀æÑdÉH á```̀∏°üàŸG

 øeh âbh πc ‘ á«dÉŸG áeóÿG ) IQÉÑ©H ¬```̀æY È©jh , ¿ƒHõdG ó```̀jôj …ò```̀dG

 øµªàjh ∂æÑdG iód ¬```̀JÉHÉ°ùëH π°üàj IOÉY ¿ƒHõdG ¿Éc ó```̀bh , ( ¿Éµ```̀e …CG

 , ¢UÉN §N ≥jôW øY á```̀eóÿG ¬d ¬ë«àJ Ée AGôLEGh É¡«dEG ∫ƒ```̀NódG ø```̀e

 ∫ÓN øe ∫ƒNódG ¿ƒHõ∏d øµeCG PEG âfÎf’G ´ƒ«°T ™e Gòg Ωƒ¡ØŸG Qƒ£Jh

 ó©H øY á«dÉŸG áeóÿG Iôµa â«≤H  øµd , âfÎf’G ÈY ΩÉ```̀©dG ∑GÎ```̀°T’G

 ¿ƒHõdG ôJƒ«Ñªc ΩÉ¶f πNGO áÑ°SÉæŸG äÉ```̀«›ÈdG OƒLh ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ```̀≤J

 (  PC »```̀°üî°ûdG ô```̀Jƒ«ÑªµdG ) π```̀«ª©dG RÉ```̀¡L Ohõ```̀j ∂```̀æÑdG ¿CG ≈```̀æ©Ã ,

 øe ¬æµ“ √ògh – á«dÉe Ωƒ°SQ AÉ≤d hCG ÉfÉ› ÉeEG – äÉ«›ÈdG áeõëH

 π°üëj π«ª©dG ¿Éc hCG , ( ‹õ```̀æŸG ∂æÑdG ) ó©H øY á```̀æ«©e äÉ```̀«∏ªY ò```̀«ØæJ

 âaôYh , IOhõŸG äÉ¡÷G øe É¡FGô°T ÈY áeRÓdG äÉ«›ÈdG áeõM ≈∏Y

Personal-)  á```̀«°üî°ûdG á«dÉŸG IQGOE’G äÉ```̀«›ôH º°SÉH Ωõ```̀◊G √ò```̀g

 á```̀eõM  π```̀ãe  (Financial-management PFM
 (  ntuits Quicken)   á```̀eõMh ( Microsoft’s Money)

   É```̀gÒZh (  Meca’s Managing Your Money ) á```̀eõMh

 ∂æÑH É«©bGh ¬```̀æY È©j …òdG ƒg ó©H ø```̀Y á«dÉŸG äÉeóî∏d Ωƒ```̀¡ØŸG Gò```̀gh

 ’h ºFÉb πµ°Th Ωƒ¡Øe ƒgh ( PC  banking ) »°üî°ûdG ôJƒ«ÑªµdG

. ÊhÎµdE’G ‘ô°üŸG πª©dG ⁄ÉY ‘ ÉYƒ«°T ÌcC’G ∫Gõj

 É`gÉæ©Ã á«fhÎµdE’G ∑ƒæÑdG OÓ«eh ó©H øY áeóÿG Iôµa Qƒ£J 2-1

 É¡«eóîà°ùe OÉ```̀jORGh É```̀¡Yƒ«°Th â```̀fÎf’G áµÑ°T Oƒ```̀Lh π```̀X ‘ å```̀jó◊G

 â```̀≤≤M »```̀àdG ∫É```̀°üJ’Gh á```̀Ñ°Sƒ◊G äÉ```̀«æ≤J ‘ π```̀FÉ¡dG Qƒ```̀£àdG π```̀X ‘h ,

 ÜÉ```̀«°ùf’G §```̀£Nh á```̀°SÉ«°S ø```̀ª°V äÉ```̀eƒ∏©ª∏d Ó```̀eÉ°Th É```̀©jô°S ’OÉ```̀ÑJ

 QÉªãà°SG ™e ∂dP ≥aGôJh ,  §ÿG ≈∏Y áeƒ∏©ŸG Ωƒ¡Øeh äÉfÉ«Ñ∏d ¢```̀ù∏°ùdG

 ∫ÉªYC’G º«gÉØe øª°V ÊhÎµdE’G …QÉéàdG •É°ûædG ¿Gó«e ‘ âfÎf’G

 º¶f ≈```̀∏Y ó```̀jGõàŸG OÉ```̀ªàY’G ™```̀eh , á```̀«fhÎµd’G IQÉ```̀éàdGh á```̀«fhÎµd’G

 ¿É«µc äÉeƒ∏©ª∏d ájOÉ°üàb’G áª«≤dG OÉjORGh á£°ûfC’G IQGOEG ‘ á```̀Ñ°Sƒ◊G

 ∫ÉŸGh ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ‘ ìÉéæ∏d »é«JGÎ°S’G OóëŸG ƒg ≈°ùeCG …ƒæ©e

 ≈∏Y á«dÉŸG äÉeóÿG Ωƒ```̀¡Øe Qƒ£J , ¬∏c ∂dP π```̀X ‘ , ‹É```̀ŸG QÉ```̀ªãà°S’Gh

 øeh ¢UÉN §```̀N ÈY ∫ÉªYCG ò```̀«ØæJ Oô› øe Iô```̀µØdG ∫ƒ```̀ëààd , §```̀ÿG

 ≈∏Y πeÉc Oƒ```̀Lh ¬d ∂æH ¤EG , π```̀«ª©dG ô```̀Jƒ«Ñªc ΩÉ```̀¶f äÉ```̀«›ôH ∫Ó```̀N

 , á«aô°üŸG ∫ÉªYCÓd á```̀eRÓdG äÉ«›ÈdG áaÉc ¬©bƒe iƒ```̀àëjh á```̀µÑ°ûdG

 á°UÉN á«dÉe äÉ```̀eóN AGOCG ø```̀e ‘ô°üŸG πª©dG Ωƒ```̀¡Øe Qƒ£J ∂```̀dP ¥ƒ```̀ah

 äÉeóNh á«dÉŸG IQÉ```̀°ûà°S’Gh ∫ÉŸG äÉ```̀eóîH ΩÉ«≤dG ¤EG π```̀«ª©dG äÉ```̀HÉ°ùëH

 . ÉgÒZh á«dÉŸG IQGOE’Gh IQÉéàdGh QÉªãà°S’G

 ∑ƒ```̀æH hCG â```̀fÎf’G ∑ƒ```̀æÑH É```̀°†jCG ±ô```̀©Jh - á```̀«fhÎµd’G ∑ƒ```̀æÑdG ¿EG

 (Web Banking  hCG  Internet Banking)  (Ö```̀jƒdG)

 É¡JÉª°S á```̀aÉc òNCÉJ ⁄ É```̀¡fEÉa , »```̀°üî°ûdG ô```̀Jƒ«ÑªµdÉH É```̀¡àbÓY º```̀ZôH -

 ¬«dEG IQÉ```̀°TE’G Ωó≤àŸG »```̀°üî°ûdG ô```̀Jƒ«ÑªµdG ∂```̀æH Ωƒ¡Øe ø```̀e É```̀gGƒàh

 ΩÉ¶f ‘ IOƒ```̀Lƒe â°ù«d ÊhÎ```̀µd’G ∂```̀æÑdG π```̀¨°ûJ »```̀àdG äÉ```̀«›ÈdÉa ,

 äÉ«›ÈdG Ohõe hCG ∂æÑdÉa , IÒÑc ∂dP øe IóFÉØdGh , ¿ƒHõdG ôJƒ«Ñªc

 äÉ```̀«›ÈdG ø```̀e IQƒ```̀£àŸGh Ió```̀jó÷G äGQGó```̀°UE’G ∫É```̀°SQEÉH É```̀eõ∏e ¢```̀ù«d

 π«ª©dG πNój ¿CG É```̀°†jCG ∂dP π```̀°†ØH øµÁh ,É```̀gôjƒ£J ” É```̀ª∏c  π```̀«ª©∏d

 hCG ¿Éµe …CG ‘ ôNBG ΩÉ¶f …CG øe ¬JÉeóNh ∂æÑdG ™bƒe ¤Gh ¬JÉHÉ°ùM ¤EG

 Iôµa ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ¢UÉÿG √ôJƒ«Ñªc ∫ÓN øe §≤a ¢```̀ù«dh â```̀bh …CG

 ⁄ äÉ«›ÈdG ΩGóîà°SG º∏©J ¿EG Éªc . §ÿG ≈∏Y ∂æÑdG hCG ‹õæŸG ∂æÑdG

 ™bGƒe øe ójó©dGh ∂```̀dP í«àj ™bƒŸÉa , ∂æÑdG ≈∏Y ΩGõ```̀àdÉc ÉÑ∏£àe ó```̀©j

 ∂æÑdG ¿Éa  ¬∏c ∂dP  ¥ƒah , ∞jô©àdG Gòg πãe Ωó≤J á¡«Ñ°ûdG äÉ«›ÈdG

 áØ«∏M ™bGƒe √ÉŒÉH ¿ƒHõ∏d πNGóe í«àj , ™bƒŸG ∂æH hCG , âfÎf’G ÈY

 hCG ,  á«dÉŸG äÉbÉ£ÑdG IQGOEGh QGó°UEG ™bGƒªc , ¬JÉeóÿ á∏ªµe hCG á¡«Ñ°T hCG

 ,≥«KƒàdGh óbÉ©àdG äGOÉ```̀¡°T äÉ°ù°SDƒe ™bGƒe hCG , á```̀dOÉÑàŸG äÉeƒ∏©ŸG ø```̀eCG

 øe ´ƒf hCG §```̀‰ …CG Ωó≤J iô```̀NCG ™```̀bGƒe …CG hCG º```̀¡°SC’G ∫hGó```̀J ™```̀bGƒe hCG

 .¬FÉcô°T hCG ∞«°†à°ùŸG ∂æÑdG ÈY ájQÉ°ûà°S’G hCG á«dÉŸG äÉeóÿG

 ºFÉb ∂æÑd ´ôa Oô› â°ù«d å```̀jó◊G ÉgÉæ©Ã á«fhÎµd’G ∑ƒ```̀æÑdGh

 ÉjQÉ°ûà°SG É```̀jQGOEG ÉjQÉŒ É```̀«dÉe É©bƒe π```̀H , Ö°ùMh á```̀«dÉe äÉ```̀eóN Ωó```̀≤j

 AGOCG øY ¬°ùØf ∂```̀æÑdG õéY GPEÉa , §```̀ÿG ≈∏Y π≤à°ùe Oƒ```̀Lh ¬```̀d , Ó```̀eÉ°T

 á£ÑJôŸG ™```̀bGƒŸG  ¤EG Aƒ```̀é∏dG π◊G ¿Éc ô```̀WC’G √òg Ú```̀H øe É```̀e á```̀eóN

 πH , ∂æÑdG ™bƒe ¢ùØf ÈY äÉeóîH ΩÉ«≤∏d É¡©e óbÉ©àdG IOÉY ºàj »àdG

 äÉ°ù°SDƒe ¿EG á«fhÎµd’G ∑ƒæÑdG ¿Gó«e ‘ á°ùaÉæŸG äÉjó– ºgCG óMG ¿EG

 ÉgÉæ©Ã ∑ƒ```̀æÑdG ≈```̀∏Y Gô```̀µM â```̀fÉc äÉ```̀eóN á```̀µÑ°ûdG ≈```̀∏Y Ωó```̀≤J á```̀«dÉe

 ¢ù«dh , ‘ô°üŸG π```̀ª©dG º«¶æJ äÉ©jô°ûJ ‘ Qô```̀≤ŸG É```̀gÉæ©Ã hCG …ó```̀«∏≤àdG

 ’ÉªYCG ¢SQÉ“ á```̀«≤jƒ°ùJ äÉ°ù°SDƒe hCG á```̀jQÉŒ äÉ```̀°ù°SDƒe ó```̀‚ ¿CG É```̀ÑjôZ

 ≈∏Y ‹Ée ™bƒe IQGOEG ≈```̀∏Y Iõ«ªàŸG É```̀¡JGQób øY âéàf á```̀àëH á```̀«aô°üe

 óªà©J â```̀fÉc ¿EG ó©H ±hô```̀©ŸG ≈```̀æ©ŸÉH É```̀«≤«≤M Éµ```̀æH â```̀ëÑ°UCGh , á```̀µÑ°ûdG

 ™bGƒe  ¢†©Ña  ,  áªFÉ≤dG  ∑ƒæÑdG  ≈∏Y –  É¡H  á£ÑJôe  •ƒ£N  ÈY –
 ájQÉŒ ∑ƒæH ≈```̀∏Y äóªàYG , ÖàµdG ™```̀«H ôLÉàªc , ÊhÎ```̀µd’G ¥ƒ```̀°ùàdG

 √òg äóLhh , äÉ```̀HÉ°ù◊G π```̀jƒ–h …ó≤ædG ™```̀aódG äÉ```̀«∏ªY PÉ```̀ØfEG â```̀∏Ñb

 á```̀«æ≤àdG …ó```̀≤ædG  ™```̀aódG π```̀FÉ°Sh ∂```̀∏à“ Ú```̀M ó```̀©H  É```̀¡°ùØf äÉcô```̀°ûdG

 º¡ëæ“h , É```̀¡FÓª©H á```̀°UÉN á```̀«µæH äÉ```̀HÉ°ùM ó```̀YGƒb AÉ```̀°ûfEG ™```̀«£à°ùJh

 É```̀gƒëf º```̀¡JÉeGõàdÉH AÉ```̀aƒdG ‘ äÓ```̀«¡°ùJ á```̀«≤jƒ°ùàdG É```̀¡JÉ°SÉ«°S ø```̀ª°V

 , á«aô°üe ’É```̀ªYCG ¢SQÉ“ äÉ```̀°ù°SDƒe â```̀°ùeCG ójôJ ø```̀µJ ⁄ å```̀«M ø```̀eh ,

 , ∫GƒeC’G π```̀≤fh , …ó≤ædG ™aódG IQGOEGh , OÉ```̀ªàY’G í```̀æeh , ÜÉ```̀°ù◊G í```̀àa

 - Gògh .ÉgÒZh , É```̀¡æFÉHõH á°UÉÿG AÉaƒdGh ¿É```̀ªàF’G äÉ```̀bÉ£H QGó```̀°UEGh

 GÒÑc Éjó– áªFÉ≤dG á«©jô°ûàdG äÉ```̀°ù°SDƒŸG ΩÉeCG ≥∏N  - iôNCG á¡L ø```̀e

 , á«aô°üe ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG á«aô°üŸG Ò```̀Z äÉ°ù°SDƒª∏d ìÉª°ùdG ióe ∫ƒ```̀M

 áHÉbôdG äÉ°ù°SDƒÃ IOÉY áWÉæŸG É¡JGAGôLEGh á```̀HÉbôdG óYGƒb âfÉc GPEG É```̀eh

 ¤EG , äÉ°ù°SDƒŸG √ò```̀g ≈∏Y ≥Ñ£æJ , Égƒëfh á```̀jõcôŸG ∑ƒ```̀æÑdÉc á```̀«aô°üŸG

 øe IQô≤ŸG óYGƒ≤dGh ÒjÉ©ŸG IÉYGôÃ äÉ°ù°SDƒŸG √òg ΩGõdEG …ó– Ö```̀fÉL

. ‘ô°üŸG ±Gô°TE’G äÉ¡L

 …òdG ΩÉ¶ædG ¤EG Ò°ûj ÊhÎ```̀µd’G ∂æÑdG ¿Éa Ωó≤J ÉŸ É```̀≤ahh , ¬```̀«∏Yh

 ∫ƒ°ü◊Gh Égójôj äÉ```̀eƒ∏©e ájCG hCG ¬```̀JÉHÉ°ùM ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿ƒ```̀Hõ∏d í```̀«àj

 äÉeƒ∏©e á```̀µÑ°T ∫ÓN øe á```̀«aô°üŸG äÉéàæŸGh äÉ```̀eóÿG ∞```̀∏à ≈```̀∏Y

 . iôNCG á∏«°Sh ájCG hCG ¬H ¢UÉÿG Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L É¡H §ÑJôj

البنوك الإلكترونية
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العدد (3) يوليو 2006م

 Ωƒ«dG ∂æÑdG IQƒ°U ∫ƒ≤j ¢```ù«M ´ôa ô```jóe / ñC’G º
 ≈∏Y kGQƒ°üëe ¿Éc å```«M ¢ùeC’ÉH ¬JQƒ°U øY ∞```∏àîJ

 ÖfÉL ≈dEG íÑ°UCG ó≤a ¿B’G ÉeCG §≤a »YGQõdG •É```°ûædG

 kÉ```jQÉéJh kÉ```«aô°üe kÉ```WÉ°ûf ¢```SQÉªj »```YGQõdG ¬```WÉ°ûf

 ÜÉ£≤à°SEG »a ∂```æÑdG íéæa á«Ñ©°ûdG ¬```JóYÉb äOGOREGh

 ¢ù«d »aô°üªdGh …QÉ```éàdG ∫É```éªdG »```a OóL AÓ```ªY

 áaÉ°VE’ÉH kÉ°†jCG øWƒdG êQÉNh πH Ö```°ùëa πNGódG »a

 .ø««YGQõdG ¬FÓªY ≈dEG

 »a ¢ù«M ´ô```a É¡≤≤M »```àdG äÉ```MÉéædG ≈```dEG â```Ø∏jh

 »```a  kAGƒ```°S  á```«aô°üªdG  Ió```jóédG  ä’É```éªdG  Ö```∏ZCG

 á```jQÉédG  äÉ```HÉ°ùëdG  hCG  ™```«ÑdG  •É```≤f  hCG  ä’Gƒ```ëdG

 1/1 ïjQÉJ øe »àdG IOÉ```jõdG ºéëH k’óà°ùe É```gô«Zh

 ≥≤ëJ Ée øY ójõJ ób »àdGh Ω2006/6/30 ≈```àMh

 . Ω2005 ΩÉY »a

 kÉ°Uƒ°üNh kGóYGh ¿ƒµ«°S ´ô```ØdG πÑ≤à°ùe ¿CÉH ó```cDƒjh

 ¥É£f »a kAGƒ°S IOQGƒdGh IQOÉ°üdG ä’GƒëdG ∫Éée »```a

 »àdG äÉãjóëàdG AGREGh á«LQÉîdG hCG á«∏NGódG ä’GƒëdG

 ≈fƒªdG h Ió```jóédG º```¶ædG ∫ÉNOEG »```a ´ô```ØdG É```gó¡°T

 ¢ù«M äÉ```jôjóe çÓ```K ø«H ´ô```ØdG ´ƒ```bh AGREGh ΩGô```L

 øWƒdG êQÉ```N ø«Hôà¨ªdG Oƒ```Lhh ¢SCGQ π```ÑL ¬```NƒîdG

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gò```g ¢SCGQ π```ÑLh ¬æÑ≤e ô¡°T AÉ```æHCG ø```e

 ¿ƒµ«°S  ̀∫ƒ```≤jh ∂```dP ô«Zh ™```FGOƒdG »```a ƒ```ªædG IOÉ```jR

 á≤K ø```e ¬```H ™```àªàf É```ªd ˆG á```Ä«°ûªH kÓ```eÉ°T É```æWÉ°ûf

 .πeÉ©J ø°ùMh áÑ«W á©ª°Sh

 : ∫ƒ≤j  ̀AÉ```°†«ÑdG ´ô```a ôjóe- ≈```æãe ó```ªMCG »```∏Y º
 ™e Ω2004 »dÉªdG ΩÉ©dG ájGóH òæe ∂æÑdG ó¡°T ó```≤d

 ájQòL ä’ƒëJ ¬à°SÉFQ OÉ```«©e ßaÉM /PÉà°SC’G »```dƒJ

 á«aô°üªdGh á«∏jƒëàdGh á«fÉªàFE’G ¬```JÉeóN ´ƒæJ »a

 ¥ƒ°ùdG »```a kGQƒ```°†M πµ```°Th Iô```«°üb á```«æeR Iô```àa »```a

 ÜÉéà°SEG Iõ«ªàe IQƒ°üH »æª«dG …QÉéàdGh »```aô°üªdG

 ábÓY ≥∏N Éªe Iô«Ñc áLQóH Qƒ¡ªédG É¡©e π```YÉØJh

 ∫ƒ°üëdG »a ∂æÑdG øµe Ée ƒ```gh ôjó≤àdGh á≤ãdG ø```e

 á£°ûfC’G ∞∏àîe »a AÓª©dG øe á©°SGh áëjô°T ≈∏Y

 âbƒdG »a øµeh á«YÉªàLE’Gh ájQÉéàdGh ájOÉ°üàbE’G

 øe Iô«Ñc áµÑ°T ™e ∂æÑ∏d á```«LQÉN ábÓY øe ¬```°ùØf

 ` ∫ƒ≤dÉH ∞```«°†jh ` ºdÉ©dG ∫hO º```¶©e »a ø```«∏°SGôªdG

 ó≤a AÉ°†«ÑdG á```¶aÉëe »a ∂```æÑdG ´ôØd á```Ñ°ùædÉH É```eCG

 ¬JÉeóN ´ƒæJh Qƒ£àdG »a áÑ«W äÉMÉéf ´ôØdG ≥```≤M

 kAGƒ°S »aô°üªdG ¥ƒ```°ùdG áLÉM »Ñ∏j É```ªHh á```«aô°üªdG

 äÉLÉëdG á«Ñ∏Jh ä’hÉ≤ªdG ´É£b hCG …QÉéàdG ´É```£≤dG

 kÉ«∏NGO á«aô°üªdG ä’GƒëdGh ájQÉªãà°SE’Gh ájQÉNOE’G

 ìÉéædG Gòg AGQh ∞```≤J »àdG ÜÉÑ°SC’G Oó```©jh kÉ```«LQÉNh

 IOÉ«b õ«ªJh ájQƒ¡ªédG ¢```ù«FQ áeÉîa ájÉYQh º```Yód

 øe IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ«©e ßaÉM / PÉà°SC’G IQGOEG

 ò«ØæJ »a É¡∏eÉµJh IQGOE’G »a åjóëdG Üƒ∏°SC’G ∫ÓN

 §HQh á```«JÉeƒ∏©ªdGh á```«aô°üªdGh á```jQGOE’G á```£°ûfC’G

 »a É«∏©dG ájQGOE’G äGOÉ«≤dG πYÉØJh á«LÉàfE’ÉH õaÉëdG

 äÉ°ü°üîàdGh äGô```ÑîdÉH áfÉ©à°SE’G ÖfÉL ≈```dEG ∂æÑdG

 OQGƒe ø```e IOÉØà°SE’Gh π```jƒªàdGh ¿É```ªàFE’G ´É```£b »```a

 √QÉ°ûàfEG ´É```°ùJEG h É¡ãjóëJh ájô°ûÑdGh á```jOÉªdG ∂```æÑdG

 ø«H á```«aô°üªdG á```aÉ≤ãdGh »```YƒdG ô```°ûf ≈```∏Y π```ª©dGh

.¬JÉÑZQ ™ÑàJh Qƒ¡ªédG

 ¢Uôëf  ̀∫ƒ≤j  ̀äƒë«°S ´ôa ôjóe π«YƒdG Ö«éf º
 ≈```bQC’G h çó```MC’G á```«aô°üªdG á```eóîdG º```jó≤J ≈```∏Y

 »a á«aô°üªdG Éæà£°ûfCG õcôàJh á«∏ëªdG ∑ƒ```æÑdG ø«H

 .äÓª©dG AGô°Th ™«H »«a ,Iô¡ªdG ` äƒë«°S

 ô```«aƒàdG  äÉ```HÉ°ùMh  á```jQÉédG  äÉ```HÉ°ùëdG  í```àah

بنك التسليف التعاوني والزراعي

نجاح.. بخطوات متسارعة
 ä’ÉéŸG ≈```à°T ‘ ∞bƒàdG ±ô```©J ’ äÉ```MÉ‚ kÉ≤≤ ¬```eÉ¡e ‘ kÉ```eób »```YGQõdGh ÊhÉ```©àdG ∞```«∏°ùàdG ∂```æH »```°†Á

 . äÉeóÿGh

 AGQóe øe kGOó```Y ¬«a ÉæØ°†à°SCG …ò```dG ´Ó£à°SE’G Gòg ∫Ó```N øe äÉMÉéædG √ò```g øe Aõ÷ IQƒ°U Ωó```≤f É```æg ø```ëf

 .¬à∏«°üM √ògh ´hôØdG

مدير فرع البيضاء:
شهد البنك تحولات جذرية 
وحقق حضوراً متميزاً في 
السوق المصرفية

عبدالرحمن الأسديعلي احمد مثنىمحمد عزي واصل
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 . ä’GƒëdGh ™aódG ádƒÑ≤ªdG äÉµ«°ûdGh

 äÉ```HÉ£N QGó```°UEGh á```jóæà°ùªdG äGOÉ```ªàYE’G í```àah

.¿Éª°†dG

 Gòg øe ∫hC’G ∞```°üædG ∫ÓN äƒë«°S ´ôa ≥```≤Mh

.»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áØYÉ°†e ìÉHQCG »aÉ°U ΩÉ©dG

 …ô```dG ™```jQÉ°ûe ∫ƒ```ªfh á```«°üî°T kÉ```°Vhôb Ωó```≤fh

 . á«fGƒ«ëdGh á«µª°ùdG IhôãdGh

 É¡æeh ÖJGôdG ¿É```ª°†Hh Ö```gòdG ¿É```ª°†H É```æ°Vhôb

 . äGQÉ≤©dG ¿Éª°†H

 »```a ` ∫ƒ```≤j ` õ```©J ´ô```a ô```jóe ` »```eÉ°ûdG ó```«Øe º
 á«Yƒf äGõØb ≥```≤ëj ¿CG ´É£à°SG ∂```æÑdG ¿CG á```≤«≤ëdG

 ¬JÉéàæe ∫ÓN øe Iõ```«Lh Iôàa ∫ÓN kGóL Iô```«Ñch

 Oƒ©jh πeÉ°ûdG ∫ƒëàdG πX »a IójóédG á```«aô°üªdG

 É«∏©dG äGQGOEÓ```d »```aô°üªdG ¢```ùë∏d ∂dP »```a π```°†ØdG

 Qƒ```©°ûdGh  OÉ```«©e  ô```NÉa  ß```aÉM  /  PÉ```à°SC’ÉH  á```∏ãªàe

 π°†aC’G ºjó≤J »```a ácQÉ°ûª∏d á«ªæàdG ƒ```ëf ÖLGƒdÉH

 .á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ™«ªéd

 ø```e Aõ```L ó```©J õ```©J ´ô```a É```¡≤≤M »```àdG äÉ```MÉéædG

 Qƒ£à∏d á```ÑcGƒeh Iô```jÉ°ùe »¡a ∂```æÑ∏d ΩÉ```©dG ¬```LƒàdG

 ¢UÉN πµ°ûH å```jóë∏dh ¬YhôØH ∂```æÑdG √ó¡°ûj …ò```dG

:»a k’ÉªLEG πãªàJ »àdG äÉMÉéædG ∂∏J øY

 áéàæªdG äÉeóîdG Aƒ```°V ≈∏Y ≈∏ãe á«ëHQ ≥```«≤ëJ 

 . áeóîdG ájQGôªà°SEG øª°†j ÉªH

 É```¡«≤°ûH  ™```FGOƒdG  äÉ```éàæe  »```a  π```°†aC’G  º```jó≤Jh

 ∫ÓN 114% IOÉ```jR áÑ°ùæH áØ∏µªdG ô```«Zh á```Ø∏µªdG

 Ω2005 ΩÉ```Y øY Ω2006 ΩÉ```Y ø```e ∫hC’G ∞```°üædG

 øe 108% ƒªf áÑ°ùfh ™FGOƒdG OóY å«M øe

 . ó«°UôdG å«M

 ´É£≤dG »ØXƒe ºYód á«°üî°ûdG ¢```Vhô≤dGh

 áÑ°ùf º¡JÉLÉ«àMEG ø«eCÉàd ¢```UÉîdGh »eƒµëdG

 .∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN  4.54% ƒªædG

 π```«°UÉëàdG  `á```jóæà°ùªdG  äGOÉ```ªàYE’G  í```àah

 á```«aô°üªdG  ä’Gƒ```ëdGh  IOQGƒ```dG  á```jóæà°ùªdG

 íæe  ̀á«LQÉîdG á«aô°üªdG ä’GƒëdG  ̀á«∏NGódG

 AÓª©∏d Iô°TÉÑªdG ô«Zh Iô°TÉÑªdG äÓ```«¡°ùàdG

 á«Yƒf IõØb ≥≤ëj ÉªH ø««YÉæ°üdGh ø«jQÉéàdG

 .»YÉæ°üdGh …QÉéàdG ´É£≤dG áeóN »a

 á```aÉ≤Kh »```Yh ≥```∏N »```a á```cQÉ°ûªdGh ƒ```ªædGh

 ∫Ó```N  ø```e  AÓ```ª©dG  Qƒ```¡ªL ió```d  á```«aô°üe

 Qƒ¡ªédG á≤K Ö°ùµd »aô°üªdG ≥```jƒ°ùàdG èeGôH

 .IójóédG á«fhôàµdE’G äÉeóîdG ™e πeÉ©à∏d

 √OóëJ »°ùaÉæàdG ™°VƒdG πX »a õ©J ´ôa πÑ≤à°ùeh

 á«Yƒfh á«aô°üªdG äÉ```éàæªdG IOƒL »a á```jQGôªà°SE’G

 . äÉéàæª∏d òØæªdGh ¥ƒ°ùªdG QOÉµdG

 IôëdG á≤£æªdG ´ôa ôjóe  ̀ó```°SC’G ø°ùëe ˆG ó```ÑY

: kÓFÉb çóëJ

 á«Yƒf IõØb ≥≤M ó```b ∂æÑdG ¿CÉH óMCG ≈```∏Y ≈```Øîj ’

 Ö```fÉL  ≈```dEG  á```«aô°üªdG  á```£°ûfC’G  á```°SQÉªªH  ∂```dPh

 ¿CG Iõ```«Lh Iô```àa ∫Ó```N ´É```£à°SEGh »```YGQõdG •É```°ûædG

 ¿CGh  á```«aô°üªdG  ¥ƒ```°ùdG  »```a  …ƒ```b  ¢```ùaÉæªc  π```Nój

 äÉ```eóîdG  º```jó≤J  »```a  iô```NC’G  ∑ƒ```æÑdG  »```gÉ°†j

  . á∏eÉ°ûdG á«aô°üªdG

 »àdG IójóédG ´hôØdG øe IôëdG á≤£æªdG ´ôa ó©jh

 ´ôØdG ¿CG í```«ë°Uh Ω2006 ΩÉ```Y ∫Ó```N É¡MÉààaEG º```J

 »àdG á«aô°üªdG ¬```JÉeóîH ô«Ñc ¬```æµd ¬ªéëH ô```«¨°U

 á£≤f π```ãªj ƒ¡a ΩÉ```Y πµ```°ûH ∂```æÑdG AÓ```ª©d É```¡eó≤j

 IôëdG á≤£æªdG π```NGO ¬©bƒe ∫Ó```N øe IRÉàªe ™```«H

 ∫hC’G õcôªdG ≥≤ëj ¿CG ´É£à°SCG ó```≤a ∑QÉªédG QGƒ```éH

 ™«ªL ø«H IQó°üªdG ™aódG ádƒÑ≤e äÉµ«°ûdG OóY »```a

.´hôØdG

 ´hô°ûe ¢ùaÉæJ ƒ```g ∑ƒæÑdG ø«H É```ª«a ¢```ùaÉæàdG ¿EG -

 π°†aC’G á```eóîdG Ωó```≤«°S ø```e ¿CÉ```H ∂```°T’h ™```«ªé∏d

 øëfh ¥ƒ°ùdG »a ≈≤Ñ«°S øe ƒg áØ∏c πbC’Gh ´ô°SC’Gh

 ´ôa ôjóe í```°Vƒjh ,π°†aC’G á```eóîdG ºjó≤àd ≈```©°ùf

 »àdG á«aô°üªdG äÉ```eóîdG º```gCG ¿CÉH Iô```ëdG á```≤£æªdG

:»a πãªàJ IôëdG á≤£æªdG ´ôa É¡eó≤j

 .ä’GƒëdG ∫É°SQEGh ∫ÉÑ≤à°SEG

 ô«ãµdG äôah »```àdGh ™aódG ádƒÑ≤e äÉµ```«°T QGó```°UEGh

 äÉ°ù°SDƒªdGh QÉéàdG øe ô«ãc ≈∏Y ó¡édGh âbƒdG ø```e

. ∑QÉªédG áë∏°üe øe ÉæHôb π°†ØH

 . á«côªédG ¿Éª°†dG äÉHÉ£N QGó°UEGh

 . äÓª©dG AGô°Th ™«Hh

 »```ØXƒªd  á```«°üî°ûdG  ¢```Vhô≤dG  á```eóN  º```jó≤J  h

 . ´ôØ∏d IQhÉéªdG á«eƒµëdG ÖJÉµªdG

 . ô«aƒàdGh ™FGOƒdGh ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG íàah

 á```≤£æªdG π```NGO ´ô```ØdG Oƒ```Lh ¿EG ∫ƒ```≤dÉH ∞```«°†jh

 QÉ°ûªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ºjó≤J ±ó¡H ¿Éc IôëdG

 äÉµ«°ûdG QGó```°UEG »àeóN ≈```∏Y õ```«côàdGh kÉ```≤HÉ°S É```¡«dEG

 Iôàa ∫Ó```N øeh ¿Éª°†dG äÉ```HÉ£Nh ™```aódG á```dƒÑ≤e

 äÉµ«°ûdG QGó°UEG äÉÑ∏W ∫ÉÑ≤à°SEÉH Ωƒ≤f ´ôØdG »a Éæ∏ªY

 ≈∏Y Éæ∏ªY óbh kGó≤f É¡àª«b ójQƒJ πHÉ≤e AÓª©dG øe

 √òg ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj ø```jòdG AÓª©dG A’Dƒg ø```e AõL ´É```æbEG

 øe ä’GƒM πÑ≤à°ùj ´ô```ØdG ¿CÉH ø```«aôW ôÑY ≠```dÉÑªdG

 ¿ÉµeE’ÉH ó≤ædG ∫ÉÑ≤à°SEG øe k’óÑa äÉ¶aÉëªdG ™«ªL

 óbh ájQƒ¡ªédG »```a Iô°ûàæªdG ÉæYhôa ô```ÑY πjƒëàdG

 ¿CG å«M ®ƒ```ë∏ªdGh ó«édG ô```KC’G Iƒ```£îdG √ò```¡d ¿Éc

 øe IôëdG á```≤£æªdG ∑QÉ```ªL ™e π```eÉ©àj øe º```¶©e

 äÉHÉ°ùM íàØj ¿CÉH ™æàbCG ób iôNC’G äÉ¶aÉëªdG QÉéJ

 Éæà£N ¿CÉ```H ô```NCG ≈```æ©ªH ∂```æÑdG ´hô```a ±ô```W á```jQÉL

 ∂æÑdG ´hôa ™```«ªéd á«≤jƒ°ùJ á```£N »g á```«∏Ñ≤à°ùªdG

 øe ø°ùëàJ QƒeC’G ¿CÉH ˆG AÉ°T ¿EGh , á```jQƒ¡ªédG »```a

.ôNCG ≈dEG Ωƒj

 ô```àjôc ´ô```a ô```jóe ` ∞```jÉf »```∏Y ø```«°ùM :∫ƒ```≤j º

 :¿óY á¶aÉëªH

 ó≤a øeõdG ™```e ¥É```Ñ°S »```a Ωƒ```«dG »```YGQõdG ∂```æÑdG -

 ∑ƒæH ¬```≤≤ëJ ºd Ée ø```«≤HÉ°ùdG ø```«eÉ©dG ∫Ó```N ≥```≤M

 IòaÉædG í```àa ∫ÓN ø```eh ,∫Gƒ```W ΩGƒYCG ∫Ó```N iô```NCG

 ¬```JÓeÉ©J »```a ô```«jÉ©ªdG ≈```∏Y ®É```ØëdGh á```«aô°üªdG

 êhCG áÑ«£dG ¬```à©ª°S â¨∏H ó≤a ,á```«LQÉîdGh á```«∏NGódG

 .á©aôdG

 ∞«∏°ùàdG ∂æH ¿É«c øe CGõéàj ’ AõL ÉæYôa ôÑà©jh

 ≈dEG ¬«a π```°†ØdG Oƒ```©j ¬∏ªcCÉH Ωó```≤àdG Gò```gh »```YGQõdG

 OÉ```«©e ô```NÉa ß```aÉM /ó```«°ùdÉH á```∏ãªe É```«∏©dG IQGOE’G

 ∑ƒæÑdG ±É°üe ≈dEG ∂æÑdG π≤f ¬JAÉØµH ´É£à°SCG …òdGh

 .ºFGõ©dG »JCÉJ Ωõ©dG πgCG Qób ≈∏Yh áeó≤àªdG

 kÉ```ehO AÉ```≤ÑdGh , π```°†aC’G ƒ```ëf kÉ```©e kÉ```ehO É```fQÉ©°Th

 ø```e π```°†aC’G ¿ƒ```µf ¿CG ≈```∏Y π```ª©f ø```ëfh π```°†aCÓd

 .π°†aC’G ≈dEG ÉæJÉeóîH »bôdG ∫ÓN

 á«aô°üªdG äÉeóîdG º¶©e ºjó≤àH ´ôØdG Ωƒ≤j Éªc

 íàah , äÉfÉª°†dG QGó°UEGh , É```¡YGƒfCÉH äÉHÉ°ùëdG í```àØc

 kÉ```«∏ëe ä’Gƒ```ëdG AGô```LEGh , á```jóæà°ùªdG äGOÉ```ªàYE’G

 äÓ```«¡°ùàdGh á```«°üî°ûdG ¢```Vhô≤dG í```æeh ,kÉ```«LQÉNh

.ïdEG ... á«fÉªàFE’G

 ´ô```ØdGh ΩÉ```Y πµ```°ûH ∂```æÑdG ±Gó```gCG ¿CG ô```Ñà©jh

 πª©dÉH ¢Vƒ¡æ∏d á«eÉ°S ±GógCG ¢UÉN πµ°ûH

 `: ∫ƒ≤jh IOƒ°ûæªdG ájÉ¨dG ≈dEG »aô°üªdG

 ∫Éée »a Iô«Ñc äÉMÉéf ´ôØdG ≥≤M ó```≤d

 QhO Ö©∏j ¿CG ´É£à°SCG å«M »aô°üªdG πª©dG

 ºjó≤Jh á```jQÉédG äÉ```HÉ°ùëdG í```àa »a ô```«Ñc

 ¿CG ´É```£à°SCGh á```«aô°üªdG äÉ```eóîdG π```ªée

 Iô°ûàæªdG ∑ƒæÑdG ø«H …ƒb Qƒ°†M ¬d ¿ƒ```µj

 áaÉ°VE’ÉH ∂æH 13 É```gOóYh á¶aÉëªdG »```a

 »```a  á```∏ãªe á```«YGQõdG  á```«ªæà∏d  á```ªYO  ≈```dEG

.Égô«Zh øjOÉ«°ü∏d áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG

 á«∏NGódG ä’GƒëdG ƒ```ªf ´ÉØJQEG ¿CÉH iô```jh

:áé«àf ´ôØ∏d

 ≈```dEG á```aÉ°VE’ÉH Ωƒ```«dG QGó```e ≈```∏Y ΩGhó```dG

 .äGRÉLE’G ∫ÓN ΩGhódG

 ä’GƒëdÉH á°UÉîdG ádƒª©dG ¢†«ØîJh

 .ä’GƒëdG äGAGôLEG ádƒ¡°Sh

 äÉ```eóîdG  ø```e  ô```«ãc  Ωó```≤j  ´ô```ØdG  ¿CÉ```H  í```°Vƒjh

:»JC’G »a πãªàJ áëLÉædG á«aô°üªdG

:É¡YGƒfCÉH ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG íàa

 .ájQÉL äÉHÉ°ùM -

.ô«aƒJ äÉHÉ°ùM -

 .á«∏NGO ™FGOh äÉHÉ°ùM -

 á```«LQÉîdGh á```«∏NGódG ä’Gƒ```ëdG á```eóN º```jó≤Jh -

 ô°ûàæªdG ó```«MƒdG ∂```æÑdG ƒg ÉæµæH ¿CÉ```H ¿ƒ```ª∏©J É```ªch

 ä’Gƒ```ëdG á```eóN Ωó```≤j Gò```ch á```«æª«dG á```MÉ°ùdG ≈```∏Y

 .ájQƒ¡ªédG äÉ¶aÉëe ™«ªéd á«∏NGódG

 .ájóæà°ùªdG äGOÉªàYE’G íàa -

 .É¡YGƒfCÉH äÉfÉª°†dG ºjó≤J -

 .á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG íæe -

 .óFGƒa ¿hóH (áæ°ùëdG) ¢Vhô≤dG íæe -

 .äGQÉ«°ùdG ¢Vhôb íæe -

.äÉeóîdG øe ∂dP ô«Z ájQÉéàdG ¢Vhô≤dG íæe -

 øe 

 ´É£≤dG »ØXƒe ºYód á«°üî°ûdG ¢```Vhô≤dGh

 áÑ°ùf º¡JÉLÉ«àMEG ø«eCÉàd ¢```UÉîdGh »eƒµëdG

 π```«°UÉëàdG  `á```jóæà°ùªdG  äGOÉ```ªàYE’G  í```àah

 á```«aô°üªdG  ä’Gƒ```ëdGh  IOQGƒ```dG  á```jóæà°ùªdG

 íæe  ̀á«LQÉîdG á«aô°üªdG ä’GƒëdG  ̀á«∏NGódG

 AÓª©∏d Iô°TÉÑªdG ô«Zh Iô°TÉÑªdG äÓ```«¡°ùàdG

 á«Yƒf IõØb ≥≤ëj ÉªH ø««YÉæ°üdGh ø«jQÉéàdG

 á```aÉ≤Kh »```Yh ≥```∏N »```a á```cQÉ°ûªdGh ƒ```ªædGh

خلال فترة وجيزة دخل 
البنك كمنافس قوي 
في السوق المعرفية 
واستطاع ان يتقدم 
عليها

مفيد الشاميحسين علي نائف

 Ω ´ô```ØdGh ΩÉ```Y πµ```°ûH ∂```æÑdG ±Gó```gCG ¿CG ô```Ñà©jh

 »```a  á```∏ãªe á```«YGQõdG  á```«ªæà∏d  á```ªYO  ≈```dEG
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-: ¿B’G ≈àM á∏µ«¡dG IOÉYEG á£N øe õ‚CG GPÉe -3

 2004 ΩÉ```̀Y ájGóH ò```̀æe á∏µ«¡dG IOÉ```̀YEG ´hô```̀°ûÃ »```̀∏©ØdG Aó```̀ÑdG ”

 ¢ü«î∏J ø```̀µÁ h ¿B’G ≈```̀àMh 2005 ΩÉ```̀Y ∫Ó```̀N •É```̀°ûædG π```̀°UGƒJ h

-:‹ÉàdÉc äGõéæŸGh á£°ûfC’G

 -äGôNóŸG ÜòL) πeÉ°ûdG ‘ô```̀°üŸG •É°ûædG á°SQÉ‡ ‘ Aó```̀ÑdG  -

 -¿Éª°†dG äÉHÉ£N QGó°UEG -á«fÉªàF’G ¢Vhô≤dG h äÓ«¡°ùàdG í```̀æe

 ä’Gƒ```̀◊G -äÓ```̀ª©dG AGô```̀°T h ™```̀«H -á```̀jóæà°ùŸG äGOÉ```̀ªàYE’G í```̀àa

 G É¡MÉààaG ” »```̀àdG Iójó÷G ´hô```̀ØdG ∫ÓN øe (ï```̀dG ... á```̀«aô°üŸG

 áØ∏àîŸG ¿óŸG ‘

 ™«ÑdG •É≤f ¬eóN çGóëà°SCÉH IójóL á«aô°üe äÉeóN Ëó≤J -

ATM ‹B’G ±Gô°üdG áeóNh

 áëaÉµŸ  ∑É```̀ahG ΩÉ```̀¶fh  (SWIFT)â```̀Øjƒ°ùdG ΩÉ```̀¶f ∫É```̀NOG -

 ÒN’G ΩÉ¶ædG Gòg ∫ÉNOG ‘ kGóFGQ ∂æÑdG Èà©j å«M ∫Gƒe’G π«°ùZ

.øª«dG ‘

 áaÉµd πeÉ°T »ÑjQóJ èeÉfôH ò«ØæàH  Ω2004 ΩÉY òæe ∂æÑdG ΩÉb -

 ΩGƒYÓd Ö```̀jQóà∏d á```̀eÉY á«é«JGÎ°SG ™```̀°Vh ∫Ó```̀N ø```̀e á```̀«ØXƒe

 ÖjQóàH á°üàîŸG IQGO’G âeÉb å«M Ω2010-2005

 Iójó÷G á«aô°üŸG á£°ûf’G ∞∏à ‘ ∞Xƒe (1000) øe ÌcG 

   É¡°SQÉÁ ∂æÑdG CGóH »àdG

. Ω2006 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG Ω2005h Ω2004 ΩGƒYC’G ∫ÓN 

 Core)  π```̀eÉµàŸG  ‹’G  ‘ô```̀°üŸG  ΩÉ```̀¶ædG  π```̀«¨°ûJh  ∫É```̀NOG  -

 »∏jƒ“ ºYóH ¬Ñ«côJ ” ób h ∂æÑdG ´hôØH ¬£HQ h (Banking
 π¨°ûjh »YÉªàL’G h …OÉ```̀°üàb’G AÉ```̀‰Ód »```̀Hô©dG ¥hó```̀æ°üdG ø```̀e

 ∫É```̀› ‘ á```̀°ü°üîàŸG ¬```̀«JGQÉeE’G (ITS)  á```̀cô°T π```̀Ñb ø```̀e É```̀«dÉM

 ” ó```̀bh   ‘Phonex‘ΩÉ```̀¶f â```̀– ¬```̀«aô°üŸG äÉ```̀eƒ∏©ŸG á```̀ª¶fG

 Èà©jh  ¬ª«∏°ùJ ó©H ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ ¿ƒdƒà«°S øjòdG QOGƒµdG ÖjQóJ

 á```̀ªYGódG á```̀«°ù«FôdG ô```̀°UÉæ©dG ó```̀MG å```̀jó◊G ‹’G ΩÉ```̀¶ædG ∫É```̀NOG

.∂æÑdG π«¨°ûJh á∏µ«gh åjó–h º«¶æJ IOÉYG ∫Éªµà°S’

 …QÉéàdG πª©dG ó```̀aôd √ó```̀jóL ¬```̀«aô°üe äGQGOEG çGó```̀ëà°SG ”  -

 , äÓ```̀«¡°ùàdG ,¬```̀«∏NGódG ¬```̀HÉbôdG ,QÉ```̀ªãà°SE’G IQGOCG ,ô```̀WÉîŸG IQGOÉc

. ïdG ... ä’Gƒ◊G

 ¢ü°üîàdG ¬«dÉY á«∏ëŸG ¬«aô°üŸG QOGƒµdG øe OóY ÜÉ£≤à°SCG ”  -

 äGQGOE’G ‘ ¬```̀°ü°üîàŸG  á```̀«aô°üŸG ∫É```̀ªYCÓd  »```̀æ¡ŸG ±GÎ```̀MC’G h

  √òg ≈∏Y ∂```̀æÑdG QOGƒc ÖjQóJ â```̀bƒdG ¢```̀ùØf ‘ ¿ƒ```̀dƒàjh √ó```̀jó÷G

. ∫ÉªYC’G

 å«M ∂æÑdG ´hô```̀a ™«ªL πªY ±hô```̀Xh á```̀Ä«H π```̀«gCÉJ IOÉ```̀YG ”  -

 É¡ã«KCÉJ IOÉYG ”h ‘ô°üŸG πª©∏d  äGô≤ªc kÉÑ°SÉæe ÒZ É¡©°Vh ¿Éc

 É¡à£°ûfG á°SQÉªŸ ≥F’ iƒà°ùe ‘ ¿ƒµJ  ≈àM ójóL øe Égõ«¡Œh

 Ö«dÉ°SC’G π```̀°†aCG ø```̀Y å```̀ëÑj ∂```̀æÑdG ∫Gõ```̀j’h Ió```̀jó÷G á```̀«aô°üŸG

 iƒà°ùŸG ¤G π```̀°üJ ≈àM É¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d   ´hô```̀ØdG  º```̀Yód  ¥ô```̀£dGh

.AGOC’Gh ô¡¶ŸG å«M øe Üƒ∏£ŸG

 …QÉ```̀éàdG π```̀≤ãdG ≥```̀WÉæe ‘ Ió```̀jóL á```̀«aô°üe ´hô```̀a í```̀àa ”  -

 ,(ÚYôa) ¿ó```̀Yh (Ú```̀Yôa) CÉ```̀©æ°U ø```̀e Óc ‘ á```̀«°ù«FôdG ¿ó```̀ŸG ‘

 ÜÉ£≤à°SG ” Éªc IQOÉædG ,™dÉ°†dG ,¢VôM ,ôë°ûdG ,AÓµŸG ,Iójó◊G

 πª©dG ∫É```̀› ‘ á∏jƒW äGÈ```̀N É¡d É¡JQGO’ á```̀Hô› á```̀«µæH QOGƒ```̀c

‘ô°üŸG

 Ω2005 ájÉ¡f ≈```̀àM ∫ÉjQ QÉ«∏e (4) ¤G ∂```̀æÑdG ∫É```̀ª°SCGQ ™```̀aQ ” -

 äÉÑ∏£àe h ±QÉ```̀°üŸG ¿ƒ```̀fÉbh AGQRƒ```̀dG ¢```̀ù∏› QGô```̀b Ö```̀°ùM ∂```̀dPh

ملخص الأهداف العامة
مشروع تحديث وتطوير بنك التسليف التعاوني والزراعي 

وما تم إنجازه من أعمال حتى يونيو 2006م
ية

ثان
ة ال

لق
ح

ال

محمد عثمان علي ¿

 .áªgÉ°ùªdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe á°üM :º¡°SC’G (1

 .¬∏eÉëd Qó°üjh ¢Vôb øe AõL óæ°ùdG ôÑà©j :äGóæ°ùdG (2

 ∫ÓN øe á«dÉªdG ¥Gƒ```̀°SC’G ´É°VhCG ≈∏Y kÉ```̀eÉg kGô«KCÉJ á```̀dhódG ¢```̀SQÉªJh

 ±ó¡H ¿ƒµJ É¡JOÉjõa ,É¡æe º°ùb ´ÉLôà°SEGh ΩÉ©dG ¢Vô≤dG äGóæ°S ìôW

 ¢VôY ¢†«ØîJ »dÉàdÉHh ,OÉ```̀°üàbE’G »a ádƒ«°ùdG øe ¢†FÉØdG Ö```̀ë°S

 ¢VôY IOÉjR ≈dEG É¡°†«ØîJ …ODƒj ¢ùµ©dÉHh , á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a OQGƒªdG

 ΩÉ©dG ¢```̀Vô≤dG ºéM ô```̀««¨J ¿EÉ```̀a ∂dòHh , ¥Gƒ```̀°SC’G √ò```̀g »```̀a OQGƒ```̀ªdG

 QÉ©°SCG ,IóFÉØdG QÉ©°SCG iƒà°ùe ≈∏Y Iô°TÉÑeh áeÉg äÉ°SÉµ©fEG ¬d ¿ƒµà°S

 .äGóæ°ù∏d ájQÉédG áª«≤dG ≈∏Y »dÉàdÉHh ,äÓª©dG ±ô°U

 äÉcô°ûdG hCG áeƒµëdG CÉé∏J πLC’G πjƒW πjƒªJ Qó°üe óæ°ùdG ô```̀Ñà©jh

 ΩÉ©dG ÜÉààcE’G ∫ÓN øe É¡JÉLÉà«MEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬«dEG äÉ°ù°SDƒªdG hCG

 . ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S ≥jôW øY

أنواع السندات:
`: QGó°UE’G á¡L å«M øe : k’hCG

 »a áàHÉK áª«b äGP äGóæ°S QGó°UEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J : á```̀cô°ûdG äGó```̀æ°S (1

 »a ™°Sƒàd ájó≤f ádƒ«°ùd É¡LÉ«àMEG hCG »LQÉN πjƒªàd É¡LÉ«àMEG ádÉM

 .É¡JÉ¡Yhô°ûe

 äGóæ°S πãe á«eƒµëdG ¢```̀Vhô≤dG »a πãªàJ : ádhódG ≈```̀∏Y äGó```̀æ°S (2

 øe ádhódG √Qó```̀°üJ Ée πch ( ô```̀°üe »```̀a ) ¿Éµ```̀°SE’G äGó```̀æ°Sh á```̀«ªæàdG

 Qó°üJ äGóæ°ùdG √ò¡a , ¢Vhôb ≈dEG É```̀¡àLÉM ádÉM »a áYƒæàe äGó```̀æ°S

 . áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG hCG áeÉ©dG áæjõîdG øY

 . á«dhódG äÉª¶æªdGh äÉ°ù°SDƒªdG øY IQOÉ°üdG á«dhódG äGóæ°ùdG (3

`: ¿Éª°†dG å«M øe : kÉ«fÉK

 »fÉÑªdGh »°VGQC’Éc áæ«©e ∫ƒ°UCÉH áfƒgôe …CG , á```̀fƒª°†e äGó```̀æ°S -1

 É```̀¡FÉah  Ωó```̀Y  hCG  √Qó```̀°üªdG  á```̀cô°ûdG  á```̀«Ø°üJ  ó```̀æ©a  ,  äGõ```̀«¡éàdGh

 ±ô°üàdG ¿ƒ©«£à°ùj kÉjô¶f º¡fEÉa äGóæ°ùdG ÜÉë°UCG √ÉéJ É¡JÉeGõàdEÉH

 . º¡bƒ≤M AÉØ«à°SEGh ∫ƒ°UC’G √ò¡H

 √ò¡d á«∏©ØdG äÉfÉª°†dG ¿EG , áæ«©e ∫ƒ```̀°UCÉH áfƒª°†e ô«Z äGó```̀æ°S -2

 ) »dÉªdG É```̀gõcôeh IQó```̀°üªdG ácô°ûdG ∫ƒ```̀°UCG »```̀dÉªLEG »```̀g äGó```̀æ°ùdG

.(É¡«æFGO √ÉéJ É¡JÉeGõàdEG á¡LGƒe ≈∏Y É¡JQób

`: äGóæ°ùdG É¡H Qó°üJ »àdG áª«≤dG å«M øe : kÉãdÉK

 . É¡H Qó°üJ »àdG á«ª°SC’G áª«≤dÉH ´ÉÑJ äGóæ°S -1

 . á«ª°SC’G áª«≤dG øe ≈∏YCG ájQÉL áª«≤H ´ÉÑJ äGóæ°S -2

 . á«ª°SC’G áª«≤dG øe πbCG ájQÉL áª«≤H ´ÉÑJ äGóæ°S -3

 Qó°üJ ∂dP ∫É```̀ãe . QGó```̀°UEG IhÓ©H ó```̀æ°ùdG ¿ƒµj á```̀ãdÉãdG á```̀dÉëdG »```̀ah

 ≈```̀∏Y ¢```̀Vô©Jh ∫É```̀jQ ( 10^000 ) ó```̀MGh πc á```̀ª«b äGó```̀æ°S á```̀cô°ûdG

 OôJ ¥É≤ëà°SE’G óæYh , §≤a ∫ÉjQ ( 9000 ) ≠∏Ñe Gƒ©aój ¿CG ø«ÑààµªdG

 ¿CG ∂dP ≈```̀∏Y ÖJôàjh , ∫É```̀jQ ( 10^000 ) ≠```̀∏Ñe Ö```̀ààµªdG ≈```̀dEG á```̀cô°ûdG

 IóFÉØdG ô©°S ø```̀e ôÑcCG »∏©a IóFÉa ô```̀©°S ≈∏Y π°üë«°S ó```̀æ°ùdG π```̀eÉM

 ∫ÓN ∫ÉjQ ( 10^000 ) øY »∏©a IóFÉa ô©°S ≈∏Y π°üë«°S …CG , »ª°SC’G

 .∫ÉjQ ( 9000 ) …hÉ°ùj ´ƒaóªdG ≠∏ÑªdG ¿CG ø«M »a óæ°ùdG ôªY

:óFGƒ©dG å«M øe : kÉ©HGQ

 Ió```̀FÉØdG ∫ó```̀©e äGP äGó```̀æ°ùdG ¢```̀Vô©àJh , â```̀HÉK ó```̀FÉY äGP äGó```̀æ°S -1

: QÉ£NCG Ió©d âHÉãdG

 ô©°S ø«H á```̀«°ùµ©dG ábÓ©∏d ∂```̀dPh , Ió```̀FÉØdG ô```̀©°S äÉ```̀Ñ∏≤J ô```̀WÉîe -

 . óæ°ùdG ô©°Sh ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG »a IóFÉØdG

 á«≤«≤ëdG áª«≤dG ¢VÉØîfEG ≈dEG ºî°†àdG …ODƒj PEG : ºî°†àdG ôWÉîe -

 . ¬«∏Y ´ƒaóªdG óFÉ©dG ∂dòch óæ°ù∏d

: ô«¨àe óFÉY äGP äGóæ°S -2

 . ìÉHQC’G »a ácQÉ°ûe äGóæ°S -

 ,á«LÉàfE’G ∫ó```̀©e πãe á```̀æ«©e á«°SÉ«b ΩÉ```̀bQCÉH É```̀góFGƒY §```̀ÑJôJ äGó```̀æ°S -

 . QÉ©°SCÓd »°SÉ«≤dG ºbôdG , ácô°ûdG äÉéàæe QÉ©°SCG §°Sƒàe

الأصول المالية: هي أوراق مالية تصدرها وحدات إقتصادية لتحصل من خلالها على أرصدة مالية من سوق 
رأس المال، وتصنف الأوراق المالية إلى نوعين:

 أنواع الأوراق المالية
1011 العدد (3) يوليو 2006م



 ≈àM ´ƒ```̀aóŸG ∂```̀æÑdG ∫É```̀ª°SGQ π```̀°üj ¿G ≈```̀∏Y …õ```̀côŸG ∂```̀æÑdG

 AõL ìô```̀W º```̀àj ±ƒ```̀°Sh  .∫É```̀jQQÉ«∏e(6) ¤G 2009 ΩÉ```̀Y á```̀jÉ¡f

 ´É£≤dG ∫ƒNO ™«é°ûàd ∫ÉjQ QÉ«∏e (1^5)ΩÉ©dG ÜÉààcÓd É¡æe

 √ògh ..áªgÉ°ùŸGh IQGO’G ‘ »é«JGÎ°SE’G ∂jô°ûdGh ¢```̀UÉÿG

 ΩÉ¡eh ∞FÉXh á°ü°üN ¤G π```̀jƒ£dG ≥jô£dG ‘ áeÉg √ƒ```̀£N

. kÓÑ≤à°ùe ∂æÑdG

 ≥aGƒàj ≈àM ∂æÑdG CÉ°ûfG ¿ƒfÉb í«≤æJ h á©LGôe É«dÉM ºàj -

 h á```̀jOÉ°üàb’G h ¬```̀jQGOE’G äÉ```̀MÓ°U’G è```̀eGôH ™```̀e ¬```̀fƒª°†e

 ºbQ AGQRƒ```̀dG ¢ù∏› QGôb )á```̀jQƒ¡ª÷G Égó¡°ûJ »```̀àdG á```̀«dÉŸG

 ¬```̀°UÉNh √ó```̀jó÷G ∂```̀æÑdG ΩÉ```̀¡e IÉ```̀YGôe ™```̀e (2004 ΩÉ```̀©d 43

 ¬«ªæà∏d ójóL ∂æH AÉ°ûfE’ ¿Éµ°SE’G ∂æH ™e èeódG QGôb ó```̀©H

.QÉªãà°SC’Gh

 á```̀jOÉY Ò```̀Z GOƒ```̀````¡M ∂```̀````æÑ`````∏d É```̀«````∏`````©dG IQGO’G â```̀dòH -

 ∂```æ``Ñ````∏d á```≤````HÉ```°ùdG á```̀ÄjOô``````dG ¿ƒ````jódG á¶```Ø`` á```̀«Ø```°ü```àd

 ó```̀bh  ,á```̀∏µ«¡dG  IOÉ```̀YG  è```̀eÉfôH  QÉ```̀WG  ‘  Bad Debits
 óFGƒY ¢```̀†FÉa øe IÒ```̀Ñc äÉ°ü°ü Ö```̀«æéàH ∂```̀æÑdG AGó```̀H

 AGôLEG ” Éªc ,¢Vô¨dG Gò¡d 2005 ΩÉ©dGh2004 ΩÉ©∏d äÉ«∏ª©dG

 áÑ°SÉæe ∫ƒ∏M OÉéj’ (á«dÉŸG IQGRh)á```̀eƒµ◊G ™e äÉ```̀°VhÉØe

 áHÉ«ædÉH ΩÉ```̀b ∂æÑdG ¿CG QÉ```̀ÑàYÉH ÚYQGõŸG ió```̀d ¿ƒjódG √ò```̀¡d

 ∫É› ‘ ájOÉ°üàbGh á```̀«YÉªàLG èeGôH ò«ØæàH áeƒµ◊G ø```̀Y

 ≈∏Y â≤aGhh ∂dòd áeƒµ◊G áHÉéà°SG óbh á«YGQõdG á«ªæàdG

 ò«ØæàH ∂æÑdG ΩÉ```̀b Éªc ..∂æÑ∏d á```̀«fÉªàFE’G á¶ØëŸG ∞```̀«¶æJ

 ò«ØæàdGh ±Gô°TC’G ºàj äÓ«°üëàdG ™aôd ¬«é«JGÎ°SG á£N

. ¬eÉ©dG √QGOE’G øe ¬Hô› QOGƒc πÑb øe É¡«∏Y

 (100) øe ÌcG ádÉMG ” å«M óYÉ≤àdG ¿ƒfÉb π«©ØJ ”  -

 (131) ádÉMG ºà«°S Éªc ,Ω2002ΩÉY øe AGóàHG óYÉ≤à∏d ∞Xƒe

.Ω2012 ΩÉY ≈àM óYÉ≤àdG ¤G É«aÉ°VG ÉØXƒe

 ÚØXƒŸG ´É°VhG Ú°ù– Ω2005h2004 ΩGƒ```̀Y’G ∫Ó```̀N ” -

 h á«LÉàf’G ™```̀aôd á«©«é°ûàdG õaGƒ◊ÉH á```̀≤∏©àŸG Ö```̀fGƒ÷G ‘

 á«ë°üdG äÉeóÿG Ú```̀°ùëàH ∂æÑdG ΩÉb ∂```̀dòc h .AGO’G ICÉ```̀Øc

 ΩÉ¶f ∫ÉNOG ” Éªc ºgô°SGh ÚØXƒª∏d Ωó≤J »àdG á«ª«∏©àdGh

. ∂æÑdG »ØXƒe áaÉµd IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG

 IOÉYG ´hô```̀°ûe ºYód ∂æÑdG »ØXƒe ø```̀e Üƒ∏£ŸG ƒ```̀gÉe -4

-:¬∏µ«¡dG

 kÉbÉ°T Éjó– ∞«∏°ùàdG ∂æH ôjƒ£Jh å```̀jó– Èà©j ™Ñ£dÉH

 »```̀YGQõdGh ÊhÉ```̀©àdG ∞```̀«∏°ùàdG ∂```̀æH QOGƒ```̀ch »```̀ØXƒe á```̀aÉµd

 ióëàdG ∫ƒÑb ¿CÉ```̀a ±hô©e ƒg Éªch . º```̀¡JÉjƒà°ùe ∞```̀∏àîÃ

 ∂```̀æH ¤G »```̀YGQõdG ∫É```̀éŸG ‘ á```̀°ü°üîàe ±ô```̀°üe π```̀jƒ– ‘

 ÖfÉL ¤G ¬jQÉªãà°SC’Gh ¬```̀jQÉéàdG ¬«aô°üŸG ∫ÉªYC’G ¢```̀SQÉÁ

 IôHÉãÃ øµdh .. ΩÉ¡ŸG ≥°TGh Ö©°UCG øe Èà©j ¬jƒªæàdG ΩÉ¡ŸG

 øµªàf ±ƒ°ùa É«∏©dG √QGOE’Gh ∂æÑdG QOGƒch »ØXƒe ¢UÓNGh

 ¬«aô°üe ¬```̀°ù°SDƒe ≥∏N ø```̀e ¬«dG í```̀ª£fÉe ≥```̀≤ëf ¿CG kÉ```̀«©ªL

 »ª«∏bC’Gh »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¿ƒµJ ¬dÉ©ah IQƒ£àeh ¬ãjóM

 ≥jô£dG É```̀fCGóH óbh .√õ```̀«ªàŸGh √RQÉ```̀ÑdG ¬```̀«dÉŸG äÉ```̀°ù°SDƒŸG ø```̀e

 ÚØXƒŸG áaÉµd π```̀«gCÉàdGh ÖjQóàdGh ¢```̀UÓNC’ÉHh ∂```̀dP ƒëf

 ∫É```̀ªYC’G ∫É```̀› ‘ ¬```̀æµªàŸG √ó```̀«÷G ô```̀°UÉæ©dG ÜÉ```̀£≤à°SCGh

.Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG Æƒ∏H øe øµªàf ±ƒ°S ¬«aô°üŸG

 ¬```̀°ù°SDƒe OÉ```̀éjEG π```̀°ûa hCG ìÉ```̀‚ á```̀«dƒÄ°ùe ó```̀cDƒfÒNC’G ‘h

 »```̀ØXƒe á```̀aÉc ≥```̀JÉY ≈```̀∏Y ™```̀≤J ¬```̀ëHôeh ¬```̀ãjóM ¬```̀«aô°üe

 ∫É≤j Éªch ..∂æÑ∏d É```̀«∏©dG IQGOE’G º¡°SCGQ ≈∏Yh ∂```̀æÑdG QOGƒ```̀ch

 OGóYE’G ‘ ¬«≤H åjóë∏dh ... √ƒ£îH CGóÑJ π«e ∞dC’G ¬∏Môa

.¬eOÉ≤dG

.¬∏µ«¡dG IOÉYCG ¿ƒÄ°ûd √QGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe ¿

 ÖgòdG ô©°S »a ¢VÉØîfE’G h ´ÉØJQE’ÉH ÉgóFGƒY §ÑJôJ äGóæ°S -

 .

 »```̀a ≥```̀ëdÉH ìÉ```̀HQC’G ø```̀Y á```̀cQÉ°ûªdG äGó```̀æ°S ÜÉ```̀ë°UCG ™```̀àªàj

 É¡≤≤ëJ »```̀àdG ìÉ```̀HQC’G »```̀a IOÉjõdG ø```̀e Aõ```̀L ≈```̀∏Y ∫ƒ```̀°üëdG

 .IQó°üªdG ácô°ûdG

 ¢ù«jÉ≤ªH É```góFGƒY §```ÑJôJ »àdG äGó```æ°ùdG ÜÉ```ë°UCG π```°üëjh

 ≈∏Y πjó©J QGô```ªà°SEÉH …ô```éj PEG , Iô```«¨àe ó```FGƒY ≈```∏Y á```æ«©e

 ΩÉbQCÓd kÉ```©ÑJ ¿ƒÑààµªdG É¡«∏Y π°üëj »```àdG ájƒæ°ùdG ó```FGƒØdG

 »ª°SC’G IóFÉØdG ∫ó©e ¿Éc GPEÉa , kÉ≤Ñ°ùe É¡«∏Y ≥ØàªdG á«°SÉ«≤dG

 ¿EÉa %50 á```Ñ°ùæH ácô°ûdG äÉ```éàæe QÉ```©°SCG §```°Sƒàe ™```ØJQCGh %6

 ºbôdÉH óæ°ùdG óFÉY §ÑJQCG GPEGh ,%9 íÑ°üj »∏©ØdG IóFÉØdG ô©°S

 ÜÉ°ùM ≈∏Y óªà©«°S óFÉ©dG »a ô«¨àdG ¿EÉa , QÉ```©°SCÓd »```°SÉ«≤dG

 ºî°†àdG ∫ó©e ´ÉØJQEG óæ©a , Oƒ≤æ∏d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG »a ô«¨àdG

 á```jƒæ°ùdG É```¡dƒNO OGOõ```J äGó```æ°ùdG ÜÉ```ë°UCG ¿EÉ```a %20 á```Ñ°ùæH

 . kÉ°†jCG %20 QGó≤ªH ( óFGƒØdG)

 óFGƒØdG QGó≤e ¿EÉ```̀a , ÖgòdÉH á£ÑJôªdG äGóæ°ù∏d á```̀Ñ°ùædÉHh

 Oó°ùJ »```̀àdG á```̀ª«≤dG ∂```̀dòch É```̀¡HÉë°UCG É```̀¡«∏Y π```̀°üëj »```̀àdG

 »a äGô«¨àdÉH Iô```̀°TÉÑe §ÑJôJ º¡JGóæ°S ∑Ó¡à°SEG ó```̀æY º```̀¡d

 ¢†ØîæJh ÖgòdG QÉ©°SCG ´ÉØJQEÉH ™ØJôJ å«M , Ö```̀gòdG QÉ```̀©°SCG

 . ¬°VÉØîfEÉH

`: äGóæ°ùdG É¡H QôëJ »àdG á∏ª©dG å«M øe : kÉ°ùeÉN

 .IQó°üªd á¡édG πÑb øe á«æWƒdG á∏ª©dÉH QôëJ äGóæ°S -1

 . IQó°üªdG á¡édG πÑb øe á«ÑæLCG äÓª©H QôëJ äGóæ°S -2

: ¥É≤ëà°SE’G ∫ÉLBG å«M øeh

 . πLC’G Iô«°üb äGóæ°S -1

 . πLC’G á£°Sƒàe äGóæ°S -2

 . πLC’G á∏jƒW äGóæ°S -3

 πLC’G á```̀£°Sƒàeh , á```̀æ°S ≈dEG É```̀¡∏LCG ó```̀àeCG GPEG π```̀LC’G Iô```̀«°üb

 GPEG πLC’G á∏jƒW ¿ƒµJh , äGƒ```̀æ°S Iô°ûY ≈dEG É¡∏LCG óàªj ø```̀«M

 ∫ƒ°UCG »a πeÉ©àJ ó≤ædG ¥ƒ°ùa , ∂dP øe ôãcCG ≈dEG É¡∏LCG óàeCG

 »a IOÉY πãªàJ , kÉeƒj 90-30 ø«H ìhGôàJ πLC’G Iô«°üb á«dÉe

 ó≤ædG ¥ƒ°S ≈dEG CÉé∏j , áfGõîdG ¿hPCGh ájQÉéàdG ¥GQhC’G º```̀°üN

 á¡LGƒe Ö∏£àj á«dÉªdG ádƒ«°ùdG »a ¢VQÉY ¢```̀ü≤f á¡LGƒªd

 Ö∏≤àJ ÉgQÉ©°SCG ¿EÉa äGóæ°ùdG √òg ∫ÉLBG ô°üb ÖÑ°ùHh , á©jô°S

 ÖZôj ÉeóæY ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S ≈dEG CÉ```̀é∏jh , Ohóëe ¥É£f »```̀a

 πLC’G πjƒW hCG §°Sƒàe πjƒªJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ¿ƒ°Vôà≤ªdG

 . πLC’G á∏jƒW hCG á£°Sƒàe äGóæ°S QGó°UEG πHÉ≤e »a

 2003 á©ÑW äÉ°UQƒÑdG /™LôªdG

ó«ée AÉ«°V / O.CG  

 …óæà°ùªdG OÉªàYE’G πjó©J øY á```≤H É°ùdG á≤∏ëdG »a É```æKóëJ

`:∫hÉæàæ°S Oó©dG Gòg »ah

`: äGóæà°ùªdG ∫hGóJ -3

 Ö```Jôàj OÉ```ªàYE’G í```fÉe ∂```æÑdG ≈```dEG äGó```æà°ùªdG Oô```J É```eóæY

:¬«∏Y

 √Qƒ°†M IQhô°†Hh äGóæà°ùªdG OhQƒH OÉªàYE’G íJÉa QÉ```£NEG -

 á≤HÉ£e »```g πgh äGó```æà°ùªdG √ò```¡d ¬ª«∏°ùJ º```à«d ∂```æÑdG ≈```dEG

 . OÉªàYE’G Ióeh •hô°ûd

 ∂∏J ôcP ºàj OÉ```ªàYE’G •hô°ûd É¡à≤HÉ£e Ωó```Y ádÉM »```ah -

 ¬æe ø«ÑdÉW √Ó```YCG Qƒ```còªdG êPƒ```ªædG ¢```ùØf ≈```∏Y äÉ```ØdÉîªdG

 . ™aódÉH kÉ°†jƒØJh É¡dƒÑb ≈∏Y á≤aGƒªdG

 ∫hGó```àe  ∂```æÑdG  QÉ```£NEÉH  Ωƒ```≤j  äÉ```ØdÉîe  Oƒ```Lh  ó```æYh  -

 »aô°üe πªY ΩÉ```jCG á©Ñ°S á∏¡e ∫Ó```N ∂dP Oƒ```LƒH äGó```æà°ùªdG

 ∂æÑdG ô```còj ∂```dòch , äGó```æà°ùªdG OhQh »```∏j …ò```dG Ωƒ```«dG ø```e

 äGóæà°ùªdG √òg ¿CG ∫hGóàªdG ∂æÑ∏d √QÉ£NEG »a OÉªàYE’G í```fÉe

 íJÉa π«ª©dG äÉª«∏©J QÉ¶àfEÉH ¬aô°üJ âëJ ¬Yƒ°Vƒeh ¬JRƒëH

 OƒLh øe ºZôdÉH äGó```æà°ùªdG ∫ƒÑb »a ¬jCGQ á```aô©ªd OÉ```ªàYE’G

 . É¡«∏Y äÉ¶ØëàdGh äÉØdÉîªdG

 hCG  äGó```æà°ùªdG  ∫ƒ```Ñb  á```«fÉµeEG  ø```«H  á```©bGƒdG  Iô```àØdG  ¿EGh  -

 É¡«dEG √ÉÑàfE’G Öéjh á«°SÉ°ùëdG á```«dÉY Iôàa É¡°†aQ hCG É```¡∏jó©J

 . É¡∏c ±GôWC’G ¥ƒ≤M ≈∏Y kÉXÉØM ábOh QòëH

  

التحليل الـمــــالي
 §«£îàdG É¡æe äÉÑLGhh º«gÉØe OóM á«dÉªdG IQGOEÓd åjóëdG Ωƒ¡ØªdG

 §«£îàdG ±ógh ÉgQÉªãà°SEGh ∫GƒeC’G ≈```̀∏Y ∫ƒ°üëdGh áHÉbôdGh »```̀dÉªdG

 ´ƒædG å```̀«M øe ICÉ°ûæª∏d á```̀«dÉªdG äÉLÉ«àME’G ≈```̀∏Y ±ô```̀©àdG ƒ```̀g »```̀dÉªdG

 . â«bƒàdGh áª«≤dGh

 É¡àeAÓe ióeh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG IAÉØc º««≤J ƒg á«dÉªdG áHÉbôdG ±ógh

 ¬«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJEG »a IQOÉÑªdGh IOƒ°ûæªdG ±GógC’G ≥«≤ëàd

 Ωõ∏à°ùj ÉgQÉªãà°SEGh ∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿CG É```̀ªc , Ö°SÉæªdG âbƒdG »```̀a

 ÉªH ΩGóîà°SEG π°†aC’ É¡¡«LƒJh áMÉàªdG QOÉ°üªdG ø«H øe Ö°ùfC’G QÉ«àNEG

 …CÉH ΩÉ«≤dG ¿CG å```̀«Mh . ∑ÓªdG Ihô```̀K º«¶©J ƒgh »FÉ¡ædG ±ó```̀¡dG Ωó```̀îj

 øe á«ªc ôaGƒJ Ö```̀∏£àj äGQÉ«N øe ¬æª°†àj Ée ™```̀e ∞FÉXƒdG √ò```̀g ø```̀e

 äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJ AGô```̀LEÉH ’EG É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ø```̀µªj ’ »àdG äÉ```̀eƒ∏©ªdG

 . »dÉªdG π«∏ëàdG áØ«Xh ≈dEG áLÉëdG ióe ô¡XCG …òdG ôeC’G áMÉàªdG

 iód áeÉg ¬```fÉµe πàëJ »àdG ™«°VGƒªdG ø```e »dÉªdG π«∏ëàdG ´ƒ```°Vƒe ô```Ñà©jh

 á«∏ªY »a πMGôªdG ºgCG øe ƒgh »aô°üªdG ´É£≤dG á°UÉNh áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG

 π«ª©dGh ∂æÑdG ø```«H á≤ãdG øY ôÑ©J »àdG á```«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdG í```æeh á```°SGQO

 ™e π«ª©dG á```LÉM ≥aGƒàJh á«∏ª©dG √ò```g »a Éª¡æe πc á```ë∏°üe ≥```≤ëàJ å```«M

 . ∫ÉªdG Gòg ¬jód ôaƒàj øe ø«Hh ∫ÉªdG êÉàëj øe ø«H …CG ∂æÑdG á«ëHQ

 òNCÉj ¿CGh á```̀Ñ°SÉëªdG º∏Y »a kÉ≤ª©àe ¿ƒ```̀µj ¿CG ó```̀j ’ »```̀dÉªdG π```̀∏ëªdG ¿CG

 á¶Øëe ™jRƒJh á«fÉªàFE’G ∂æÑdG á°SÉ«°S π«∏ëàdG óæY QÉÑàYE’G ø«Y »a

 ≈∏Y π«ª©dG IQó≤eh á```̀Ø∏àîªdG ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y äÓ```̀«¡°ùàdG

 . áeó≤ªdG äÉfÉª°†dG ájÉØch OGó°ùdG

تعريف التحليل المالي :ـ
 »°VÉªdG »a AGOC’G áLQO ójóëJ ¬≤jôW øY ºàj …òdG Üƒ```̀∏°SC’G ∂dP ƒ```̀g

 ´É```̀ÑJEÉH ∂```̀dPh kÓ```̀Ñ≤à°ùe á```̀Ñ≤JôªdG äÉ```̀°SÉ«°ùdG º```̀°SQ ±ó```̀¡H ô```̀°VÉëdGh

 á«é¡æeh ô```̀«jÉ©ªH ±ô```̀©J á```̀æ«©e ô```̀«jÉ©eh äGhOCGh á```̀«é¡æe ΩGó```̀îà°SEGh

 . »dÉªdG π«∏ëàdG

`: »dÉªdG π«∏ëàdG ±GógCG

`: »∏j Éªc »dÉªdG π«∏ëàdG ±GógCG ¢ü«î∏J øµªj

 . Iôªãà°ùªdG ∫GƒeC’G ≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùfh ICÉ°ûæªdG á«ëHQ ¢SÉ«b -1

 Iô«°üb É¡JÉeGõàdEÉH AÉ```̀aƒdG ≈```̀∏Y É¡JQó≤e …CG ICÉ```̀°ûæªdG á```̀dƒ«°S ¢```̀SÉ«b -2

 . øjôNB’G √ÉéJ πLC’G

 áYƒ°VƒªdG á«dÉªdG §£îdG øY äÉaGôëfE’G ¢SÉ«bh á«dÉªdG á```̀HÉbôdG -3

 . äGóéà°ùªdG Aƒ°V »a É¡àeAÓe ióeh É¡àédÉ©eh

 É¡eGóîà°SEG QOÉ```̀°üeh ¢†FGƒØdG ójóëàd ICÉ```̀°ûæª∏d »dÉªdG §```̀«£îàdG -4

 . Égô«aƒJ QOÉ°üeh äÉLÉ«àME’Gh

 . IQGOE’G IAÉØc ióe ≈∏Y ºµëdG -5

. ô«¨∏dh É¡HÉë°UC’ ICÉ°ûæªdG ìÉéf ióe QÉ¡XEG -6

 أدوات التحليل المالي:
 øY ôÑ©J É¡fC’ »dÉªdG π«∏ëàdG »a á«°ù«FôdG IGOC’G á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ôÑà©J

 •É°ûf øe çó```̀M Ée ¢ùµ©J »àdGh á«Ñ°SÉëªdG á```̀«∏ª©∏d á```̀«FÉ¡ædG è```̀FÉàædG

 âÄ°ûfCG É```̀¡∏LCG ø```̀e »```̀àdG á```̀jQÉéàdG ¢```̀VGôZC’Gh ±Gó```̀gC’G ø```̀ª°V …QÉ```̀éJ

 á«ªgCGh äGhOC’G √ò```̀g á«ªgC’h IOóëe á```̀«æeR Iôàa ∫ÓN äBÉ```̀°ûæªdG √ò```̀g

 ¿CG óéf É¡JÉeGõàdEÉH AÉaƒ∏d ICÉ°ûæªdG IQó≤e ≈∏Y ±ƒbƒ∏d »dÉªdG π«∏ëàdG

 πc ™e á«dÉe ºFGƒ≤H ÉgójhõJ ´hô```̀ØdG øe kÉªFGO Ö```̀∏£J äÓ```̀«¡°ùàdG IQGOEG

 . π«¡°ùJ Ö∏W

القوائم المالية:
 ∞°ûc øY IQÉÑY »g : ( »dÉªdG õcôªdG áªFÉb hCG ) á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG -1

 ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ á```̀æ«©e á«æeR á¶ëd »a ICÉ°ûæª∏d »```̀dÉªdG ∞bƒªdG í```̀°Vƒj

 »Ø°üf hCG »©HQ hCG …ô¡°T hCG »YƒÑ°SCG πµ°ûH á«fGõ«ªdG ó©J ¿CG øµªjh áæ°S

 É¡eóîà°ùJh ICÉ```̀°ûæªdG É```̀¡µ∏àªJ »```̀àdG ( ∫ƒ```̀°UC’G ) ø```̀«ÑfÉL ø```̀e ¿ƒ```̀µàJh

 ô¡¶jh ( Ωƒ°üîdG ) á«µ∏ªdG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ªdG ÖfÉLh πNódG ≥«≤ëàd

 . äGOƒLƒªdG πjƒªJ »a áeóîà°ùªdG ∫GƒeC’G QOÉ°üe ÖfÉédG Gòg

 ICÉ°ûæªdG •É°ûf á```̀©«ÑW Ö°ùM á«fGõ«ªdG OƒæH ∞```̀«æ°üJh ÖjƒÑJ ∞```̀∏àîjh

 . (.. á«æeÉ°†J  ̀ájOôa ) ICÉ°ûæªdG πµ°Th (... ä’hÉ≤e  ̀á«YÉæ°U  ̀ájQÉéJ)

 πg ±ô```̀©j ¿CG π```̀∏ëªdG ™```̀«£à°ùj Oƒ```̀æÑdG ∂```̀∏J »```̀a ≈```̀dhC’G Iô```̀¶ædG ø```̀eh

 »a OÉªàYE’G º```̀J hCG á«∏NGódG QOÉ```̀°üªdG øe ICÉ```̀°ûæª∏d á```̀àHÉãdG äGOƒ```̀LƒªdG

 . á«LQÉN QOÉ°üe ≈∏Y πjƒªàdG øe AõL

 ìÉ```̀HQC’G á```̀ªFÉb hCG ∫É```̀ªYC’G á```̀é«àf á```̀ªFÉ≤H ±ô```̀©Jh : π```̀NódG á```̀ªFÉb -2

 hCG íHQ øe ICÉ°ûæªdG ¬à≤≤M Ée QÉ¡XEG ≈dEG áªFÉ≤dG √òg ±ó¡Jh ôFÉ°ùîdGh

 äGOGôjE’G ™«ªL ô¡¶J å```̀«ëH áæ°S IOÉY áæ«©e á«æeR Ióe ∫ÓN IQÉ```̀°ùN

 Gòg ≥«≤ëJ »```̀a á```̀ÑJôàªdG äÉ```̀ahô°üªdGh Iô```̀àØdG √ò```̀g ∫Ó```̀N á```̀≤≤ëªdG

 É¡fCG ΩCG •É```̀°ûædÉH á```̀£ÑJôe äÉahô°üªdG hCG äGOGô```̀jE’G √ò```̀g π```̀gh OGô```̀jE’G

 π∏ëªdG ™«£à°ùj Éæg øeh ICÉ```̀°ûæªdG πªY øY ¬LQÉN äÉ«∏ªY øY á```̀éJÉf

 . ìÉHQC’G ≥«≤ëJ »a ICÉ°ûæªdG IAÉØc áaô©e »dÉªdG

 ¥É≤ëà°SE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ó©J ¿CG Öéj πNódG áªFÉb ¿CG Éæg IQÉ°TE’G QóéJh

 . …ó≤ædG ¢SÉ°SC’G ≈∏Y ¢ù«dh

 : É¡eGóîà°SEGh ∫Gƒ```̀eC’G QOÉ```̀°üe hCG »dÉªdG õ```̀côªdG »a ô```̀«¨àdG á```̀ªFÉb -3

 ∫ÓN ICÉ°ûæªdG É```̀¡«∏Y â∏°üM »àdG ∫GƒeC’G QOÉ```̀°üe áªFÉ≤dG √ò```̀g ø```̀«ÑJh

 √òg ΩGóîà°SEG ∂dòch á«LQÉN hCG á«∏NGO QOÉ°üe »g πgh á«dÉªdG á```̀æ°ùdG

 πeÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõd hCG áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G »a âeóîà°SCG πgh ∫GƒeC’G

 Ö«dÉ°SCGh ´Gƒ```̀fCG ) ΩOÉ≤dG Oó```̀©dG »a ¢Vô©à°ùæ°S  ICÉ```̀°ûæªdG á```̀dƒ«°S õ```̀jõ©Jh

. ( »dÉªdG π«∏ëàdG äÉeGóîà°SEGh

AÉ``ª`fE’G IQGOEG ¿

صلاح العبسي ¿ 
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حافظ.. درس 
في النجاح

 »YGQõdGh »```fhÉ©àdG ∞```«∏°ùàdG ∂```æH ø```e kÉ```Ñjôb kÉ```ehO â```æc

 ø«∏eÉ©dG øe ójó©dÉH »æà©ªL »àdG ábÓ©dG ∫ÓN øe kAGƒ°S

 »d Ωó≤J áaó°üdG â```fÉc º¡d IOó©àªdG äGQÉ```jõdG ™eh ∂```æÑdÉH

 …RGõàYEG ,∂```æÑdÉH π```ª©∏d º```gOƒLh ∞```°ûàcCG ø```jôNBG AÉ```bó°UCG

 iô```L ∂```æÑdG ø```e kÉ```Hôb ô```ãcCG »```æà∏©L kÉ```©«ªL º```¡JÉbó°üH

 Éæ∏©éJ »```àdG ÖYÉàªdG á```æ¡e »```a πª©dG ∫Ó```N ø```e É```gõjõ©J

 äÉ°ù°SDƒªdG »a øjôNB’G iód iôéj Ée á©HÉàe »a ø«dƒ¨°ûe

 äÉbÉØNEG hCG äÉ```MÉéf âfÉc kAGƒ°S áØ∏àîªdG É```gQƒ°üH iô```NC’G

 ábGó°U ábÓY ø```e »æ©ªéJ Ée ™e IOÉØà°SE’G ≈```∏Y â```°UôMh

 á£°ûfCGh äÉ```«dÉ©a á«£¨J »a ∂æÑdG »```ØXƒe øe ó```jó©dG ™```e

 »àdG áØ«ë°üdG ô```ÑY áØ∏àîªdG äÉ≤«≤ëàdGh QÉ```ÑNC’Gh ∂```æÑdG

 »```JÉbÓY äOGR É```¡©eh IQƒ```ãdG á```Ø«ë°üH É```¡H π```ª©dÉH õ```àYCG

 ó```ªMCG  /PÉ```à°SC’G  º```¡ªgCG  π```©d  ø```jôNBG  ¢```UÉî°TCG  á```aô©ªH

 á«dÉªdGh ájQGOE’G ¿ƒÄ°û∏d óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôjóªdG »```MGƒ°†ªdG

 »a ¬àHÉéà°SE’ ¿ÉæàeE’ÉH ô©°TCG , »∏ªY á©«Ñ£d kÉehO º¡ØàªdG

 ∫ƒ°üëdGh á«Øë°üdG IOÉªdÉH êhôîdÉH »d äÓ«¡°ùàdG º```jó≤J

 åjóëdG Oó```°üH »æfCG ô«Z É```¡æY åëHCG »```àdG äÉ```eƒ∏©ªdG ≈```∏Y

 á°ùeÓe ∫ÓN øe É¡àæjÉ©e »d Öàc »àdG áHôéàdG ™bGh ø```Y

 áfÉ©e É¡«a ¢ùªdCG âæc …òdG âbƒdG »Øa ∂æÑdG É¡H ôe áHôéJ

 ¿ƒ∏ª©j º¡fCÉH ô©°ûJ ∂∏©éJ ’ ™°Vh »a á«°û«©ªdG ø«ØXƒªdG

 º¡«∏Y ≥Ø°ûJ ∂```∏©éJh ¬WÉ°ûf QÉ```WEGh ¥É£f ¿Éc kÉ```jCG ∂æH »```a

 π°†aCÓd IQƒ°üdG âÑ∏≤fEGh kÉeÉªJ ∫ÉëdG ô«¨J á∏«dh Ωƒ```j ø«Hh

 ô«¨J IQGOE’G ¢ù∏éªd kÉ```°ù«FQ OÉ«©e ßaÉM /PÉà°SC’G Ωhó```b ™```e

 ÜÉ©«à°SEG »a áHƒ©°U äó```Lh kÉ«°üî°T , á∏gòe á```Yô°ùH ∫É```ëdG

 π```«¡ªdG ∫ƒ```ëàdG ø```Y å```jóëdG Oó```°üH â```°ùd É```ªHQ çó```M É```e

 »ææµd ,á«aô°üªdG ¬JÉeóNh ∂æÑdG •É°ûf »a ô«ÑµdG ìÉéædGh

 äô«¨Jh ø```°ùëJ …ò```dG »```FÉbó°UCG ∫É```M ø```Y å```jóëdG Oó```°üH

 ’ Ö©°U ∫ƒ```ëJ áHÉãªH Gó```Z …òdGh π```°†aC’G ƒ```ëf º```¡YÉ°VhCG

 kÉXƒë∏e kGQGô≤à°SEG ó¡°ûJ á```«°û«©ªdG º¡YÉ°VhCG äQÉ°Sh ¥ó```°üj

 GóH Gòµg áª¡e ∫ÉªYCG ¿hODƒ```jh Iô«Ñc º¡eÉ¡e ¿CG â```°ùªdh π```H

 Ωhób iƒ°S ≥```HÉ°ùdG ∫É```ëdG øY ¬∏°üØj ’ …ò```dG ∫É```ëdG ¬```«∏Y

 …òdG ∫ƒëàdG á```∏Môe ¬©e π```ªM ó```jóL IQGOEG ¢```ù∏ée ¢```ù«FQ

 ¬æe ÜGôàbEÓd ≈©°SCG ’ É```æg ÉfCG A»°T πc πª°ûàd √QÉ```ªK äAÉ```L

 ¬∏ZÉ°ûe á∏ªL ™e ¬à∏HÉ≤e »a á°UôØdG óLCÉ°S »æfCG ó≤àYCG ’h

 »Yƒ°Vƒe IAGôb »a á°UôØdG ¬ëæªJ ød É¡fCG kÉ°†jCG ó≤àYCG »àdG

 GƒeÉf AÓeR ∫ÉM øY ÜGô¨à°SEÓd á°ûgódG øe ádÉM »a »ææµd

 ™«£à°ùJ ’ »```àdG áÑ©°üdG á```«°û«©ªdG IÉ```«ëdG Ωƒ```ª¡H ø```«∏≤ãe

 »a ø«ØXƒªdG ø```e ºgô«¨c Gƒ∏X Ió```«gR äÉ≤ëà°ùeh Ö```JGhQ

 ΩÉeCG kIAÉ```éa Gƒë°ü«d É```¡fƒ°VÉ≤àj á```dhódG Iõ```¡LCGh äÉ```°ù°SDƒe

 »a º¡eÓMCG ≥```«≤ëJ ≈```dEG ñhQÉ```°üdG á```Yô°ùH º```¡à∏≤f ´É```°VhCG

 øe …óæY á```∏HÉb Ée ™e ∂```dP πc á```jOÉªdG º```¡YÉ°VhCG ø```«°ùëJ

 ¬fCÉH ócCGh »FÉbó°UCG IÉ«M »a ø°ùëàdG Gòg »a ìÉ```«JQEG ô```YÉ°ûe

 ’ »æfCG ô```«Z ∫É```ëªdG ø```e ∫É```ëdG ΩGhO ¿C’ π```«ëà°ùe A»```°T ’

 »H äôKCG áHôéJ »a ô```«¨àdG Gò¡d á°ûgódG ô```YÉ°ûe ¢```û«YG ∫GRCG

 »FÉbó°UCG ™```e åjóëdG π```∏e ô°ùµd »```©e É```¡Ñë£°UCG äò```NCGh

 ¢SCGQ ≈∏Y äGAÉØµdG Oƒ```Lh á«ªgCÉH ∫’óà°SEÓd hCG ∂æÑdG êQÉ```N

 áÑë°üH IQÉ«°ùdG ÉæH ôªJ âfÉc ø«M »æfCÉH ôcòJCGh äÉ```°ù°SDƒªdG

 »a ôjôëàdG ô```jóe Ö```FÉf »```≤jô©dG ó```ªëe /õ```jõ©dG PÉ```à°SC’G

  ΩóY »Jô«M »a äOGR ∫ƒëàdG Gòg ¬©e â°ûbÉf IQƒãdG áØ«ë°U

 ¢ù∏ée ¢ù«FQ IAÉ```Øc øe kÉ≤KGh ¿Éc ¬∏©d ¬```à°ûgO hCG ¬```HGô¨à°SEG

 PÉ```à°SCÓd IQƒ```°üdG π```≤f ¢```ùfCG º```d »```æfCG π```H ∂```æÑdG »```a IQGOE’G

 ΩÉ©dG ôjóªdG Ö```FÉf ±É```≤°ùdG ø«°ùM ø```ªMôdG ó```ÑY / ô```jó≤dG

 ∂dP πc ™e øµdh ºgô«Zh ô```«ª©àdGh AÉ°ûfEÓd »æª«dG ∂```æÑ∏d

 á«ªgCG ∂«µ°ûà∏d πHÉb ô```«¨dGh ¬«a í°VGƒdG ¢SQódG ¿CÉH ó```≤àYCG

 ø«M ¥ôØ∏d IQƒ```°Uh á°ù°SDƒe …C’ á```ëLÉædGh IDƒ```ØµdG IOÉ```«≤dG

 á°UôØdG ó```LCG ¿CG »JOÉ©°S »```g Éª∏ãe IOÉ«≤dG √ò```g π```ãe Ö```«¨J

 .∂æÑdG øY IQOÉ°üdG áØ«ë°üdG á«aô°üªdG »a ácQÉ°ûªdG »a

سعيد الجعفري

 ô«¨àfh º¡Øfh ™ª°ùf ¿CG º```¡ªdGh , Iô«ãc äGQÉ°TEGh »```fÉ©e øª°†àJ ób Iô«°üb á```jÉµëd á```∏«∏b Qƒ```£°S

 . ájÉ¡f ’h ájGóH ÓH ájÉµëdG âëÑ°UCG ’EGh

 ¬°ùØf ΩÉ```eCG ¿É```°ùfE’G π```ªëàjh ¿É```°ùfE’G ƒ```gh á```«°SÉ°SC’G ∂```æÑdG äÉ```fƒµe ó```MCG ø```Y Ωƒ```«dG »```àjÉµMh

 çGóME’ É```¡àjQGôªà°SEGh É```¡à«LÉàfEGh ¬```à°ù°SDƒe á```fÉµe ™aQh √ô```jƒ£Jh AGOC’G ø```°ùM á```fÉeCG ™```ªàéªdGh

 ≈æªàf »àdG á«Ñ∏°ùdG ôgGƒ¶dG ¢†©H kÉehO ógÉ°ûf Gòg ™eh , kÉ«YÉªàLEGh kÉjOÉ°üàbEG ™ªàéªdG »```a ô```«¨àdG

 ¢ùØf »a ¢UÉî°TC’G ¢ùØæd »fÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ù∏d äÉbQÉØªdG ô¡¶J É¡fEGh á°UÉN É¡°†©H ∫hÉæJCÉ°Sh ÉgRhÉéJ

 áfQÉ≤ªdG √òg »a ô«¨àªdG πeÉ©dGh áahô©ªdGh áHƒàµªdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG ¢ùØf πX »ah πª©dG ¿Éµe

 . »æeõdG â«bƒàdG ƒg á°VhôØªdG

 70% ) º¡ª¶©ªa kGô```°üY ÉeCG , ø```«eõà∏eh ø```«∏FÉØàe , ø«¶≤j , ø```«£«°ûf ¢```SÉædG ó```éJ kÉ```MÉÑ°Uh

 º¡eƒj ô«KCÉJh ( √õ```côe Ö```°ùM πc ) áª°SO AGó```Z áÑLh ó©H ø```«°ùYÉf ( ø```«Ø°üæe ¿ƒ```µæd π```bC’G ≈```∏Y

 , π°ùµdGh ΩƒædG Oô```£d á«æª«dG Iòjƒ©àdG º¡jód óéf Gò```¡dh ¬d ≥M’ ô¡°Sh πªY øe ¬```«a É```ªH ≥```HÉ°ùdG

 ¢SÉ«cC’G »a º¡gƒLh ¢SO øY ¿ƒfGƒàj ’h ¬YÉªd áaÉØ°T áaÉØ∏H Iƒ°ùµe hCG Oƒ°SCG ¢ù«c »a IQƒª£e ÉeEG

 . É¡«∏Y í°ùªdGh É¡∏eCÉJh Égó≤Øàd

 á°VÉØ°†ØdG á```«ª°SQ π```bC’G ¢```ùHÓªdG ≈dEG á```«ª°SôdG ìÉ```Ñ°üdG ¢```ùHÓe ø```e Gƒ```∏∏ëJ ó```≤a º```¡àMGôdh

 ` ™```°VƒàdG ` º```g »```JCÉj É```gó©Hh, ∫ó```æ°üdGh ¬```«ÑæédG ø```e ™```HGƒàdG ™```e ¬```°ûcQõdGh ∫ƒ```£dG á```YƒæàªdGh

 ÉeCG Qƒ°ùµªdG ô```«Z ≥«°†dG ¬«°SôµH »Øàµ«a kÉ```¶M πbC’G ÉeCG Iô```«KƒdG ÉjÉ°ûëdG »```∏à©j ø```e ®ƒ```¶ëªdÉa

 ájRÉ¨dG äÉ```Hhô°ûªdGh á```«fó©ªdG √É```«ªdG Ö∏Y ¿hõ```îe ¢UôH ¿hCGó```Ñj ºK ¢```VQC’G ¢```TôàØ«a ø```«µ°ùªdG

 ™eóàa ¿ÉNódÉH øjôNB’G êÉYREGh ºgôFÉé°S ¥ôëH ¿hCGóÑj ø«NóàdG ´ƒæªe äÉàa’ â```ëJh ô```FÉé°ùdGh

 §°Sh ≥∏¨J Ée ¿ÉYô°S íàØJ IòaÉf øe á∏∏°ùàe AGƒg á```ëØf AGQh ¿ƒã¡∏jh , Qhó°üdG π```∏¡°üJh , ø```«YC’G

 .z»æfÉ°ûdG{ øe kÉaƒN ø«fõîªdG ¢VGôàYEG h IôgÉ¶J

 ´Gô°SE’Gh kÉ```MÉÑ°U á```«eƒµëdG Iõ¡LC’G ∞```Xƒe Qƒ```°†M óæY π```©ØdG OQ ó```°UôH ó```¡°ûªdG Gò```g º```àNCGh

 QÉKB’G í°ùeh π°ùZh äÉ```æjõîàdG ÉjÉ≤ÑH ¢SÉ«cC’G Aπ```ªH ø«Ø¶æªdG AÉ≤°ûHh , á```eƒàµªdG ±ô```¨dG á```jƒ¡àH

 .á«LQÉîdG áHGƒÑdG ≈àM Égóéf »àdG AGô°†îdG

 ≈dEG êÉàëj ’ πª©dG ƒL πgh kAÉ°ùe øY kÉMÉÑ°U ∞∏àîJ πª©dG RÉ```éfEG áLQO πg »```dDhÉ°ùJh »```°TÉgófEGh

!?kGô°üY É¡©e πgÉ°ùàfh kÉMÉÑ°U É¡∏Ñ≤f ’ QƒeCG »a á«ªgC’Gh áeGô°üdGh ájóédG

نهلة أحمد ثابت
ق

يـ
عل

لا ت
  ب

يـا
كا

ح

 áª«µëdG ¬```JOÉ«b π°†ØH º```K ≈dÉ©J ˆG ó```ªëH ∂æÑdG í```Ñ°UCG ó```≤d

 kGQƒ£Jh kGó```jGõàe kGƒªf ó```¡°ûj å«M øª«dG »```a IóFGôdG ∑ƒ```æÑdG ø```e

 ájƒªæàdG ¬aGógC’ kÉ≤«≤ëJ áYƒæàªdG äÉ```eóîdG ºjó≤J »a kÉXƒë∏e

 ø```e ¬```«∏°SGôe á```≤K ∂```dòH ∫É```æa π```eÉ°ûdG É```¡eƒ¡ØªH á```«aô°üªdGh

 ¬¡LGƒJ •É```°ûædG »```a ó```jGõàªdG ƒ```ªædG Gò```g á```«dhódG ∑ƒ```æÑdG QÉ```Ñc

 ¢Uôa ≈dEG É¡∏jƒëJ ºà«d É¡JQƒ∏H ∂æÑdG ≈∏Y ÖLƒJ Iô«Ñc äÉ```jóëJ

 á«dhódG á«aô°üªdG ô«jÉ©ª∏d kÉ```≤ah QÉgORE’Gh ƒªædG »a QGô```ªà°SEÓd

 . ( 11 ) ∫GRÉH É¡°VôØJ »àdG

 ¬LGƒJ »àdG ôWÉîªdG ´ƒ```æJh »eÉæJ äÉjóëàdG √òg á```eó≤e »```ah

: É¡æe »àdGh ôWÉîªdG ´GƒfCG øe ójó©dG º¶àd á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G

Legal Risk á«fƒfÉ≤dG ôWÉîªdG -

 Aperation Risk  á«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG -

Market Risk   ¥ƒ°ùdG ôWÉîe -

Credit Risk á«fÉªàFE’G ôWÉîªdG -

 ∫ÉªYC’G Ö```∏b »a ™≤J É```¡Ø«æ°üJh á```«fÉªàFE’G ô```WÉîªdG ¿CG É```ªHh

 ójóédG ∫GRÉ```H ΩÉ```¶f »```a kÉ```jõcôe kGQhO äò```NCG ó```bh π```H á```«aô°üªdG

 ’ ¿Éc , …õ```côªdG ∂æÑdG πÑb øe ΩÉ```ªàgE’Gh ájÉYôdG π```ëe â```fÉch

 ôWÉîªdG √òg IQGOE’ á«WƒëàdG ô«HGóàdGh äGAGô```LE’G í°Vƒf ¿CG ó```H

 ∂dPh áª«∏°ùdG ƒ```ªædG ∂dÉ°ùe »```a ô«°ùdGh ƒªædG á```∏°UGƒe ¿É```ª°Vh

`: á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ∫ÓN øe

 äÉª«∏©àd kÉ≤ah ¿ÉªàFE’G ôWÉîªd ≥«bódG ∞«æ°üàdG ΩÉ¶f ´ÉÑJEG -1
 5 ºbQ ≥ë∏ªdGh Ω1996 áæ°ùd 6 º```bQ IQƒ°ûæªdG …õcôªdG ∂```æÑdG

`: á«dÉàdG •É≤ædG ≈∏Y ±ƒbƒdG √Aƒ°V ≈∏Y ºà«d Ω1998 áæ°ùd

  ̀•É°ûædG á```«Yƒæd kÉ©ÑJ Iô```«ÑµdG á```«fÉªàFE’G äGõ```côàdG ó```jóëJ (1
  . á≤£æªdG ` π«ª©dG

 ÜÉÑ°SCGh áª¶àæe ô«¨dG ôWÉîªdG êQóJ äÉgÉéJEG ≈∏Y ±ô©àdG (2
 .É¡àédÉ©ªd áÑ°SÉæªdG Ö«dÉ°SC’G ìGôàbEG h ΩÉ¶àfE’G ΩóY

 ≥```∏©àJ á```«°ù«FQ äÉ```fÉ«Hh äÉ```«£©ªH á```jò«ØæàdG IQGOE’G ó```jhõJ (3
. á¶ØëªdG ¿ƒª°†eh IOƒéH

. ÉgQhòL øe ôWÉîªdG ≈∏Y áHÉbôdG ΩÉµMEG 2-

 É¡ª««≤J ≈∏Y π```ª©dGh áØ∏àîªdG äÉfÉª°†dG IOƒ```L ø```e ó```cCÉàdG -ê

. ájQhO IQƒ°üH

 óMGƒdG π```«ª©∏d kAGƒ```°S AÓª©dG QÉ```Ñc ø```Y π```eÉ°ûdG ΩÓ```©à°SE’G -O

 äÉeƒ∏©ªdG ™«ªéJ IóMGƒdG á«dÉªdG á∏°üdG hP AÓª©dG áYƒªéªdhCG

 . º«∏°ùdG QGô≤dG PÉîJEG øe IQGOE’G øµªJ »àdG

 π«°üØàdG ø```e A»°ûH ô°UÉæ©dG ∂```∏J ∫hÉæàæ°S IóFÉØdG º```©J ≈```àMh

. ˆG AÉ°ûfEG . áeOÉ≤dG OGóYC’G »a

 π«°üëàdG IQGOEG ôjóe ÖFÉf

( ÖbôªdG AÓY / á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG IQGOEG ) ™LôªdG

المخاطر المصرفية

تحديـات وإدارة
عبد الوهاب الجنيد

البقاء الله
 øjóYÉ°ùªdG Ωƒª©dG AGQóeh ΩÉ©dG ôjóªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ωó≤àj

¿É°†eQ ó«ÑY óªMCG / ñCÓd IÉ°SGƒªdG ¥ó°UCGh …RÉ©àdG ôMCÉH ∂æÑdG äGOÉ«b áaÉch

IÉ`````````aƒ```````````H

Ió````````````````dGh

 ¬JÉæL í«°ùa ¬æµ°SCGh ¬àªMQ ™°SGƒH ˆG √óª¨J

 ¿ƒ©LGQ ¬«dEG ÉfEGh ˆ ÉfEG ”

العدد (3) يوليو 2006م 1213



العدد (3) يوليو 2006م

 äÉæ¡µàdG Éæ°ShDhQ ¥ƒ```̀a â£bÉ°ùJ ô¡°TCG á©°†Hh ø```̀«eÉY πÑb ≈```̀dEG

 âfÉch Gó```̀«©H äÉfÉgôdG â```̀ÑgPh äÉ```̀©bƒàdG É```̀æH â```̀WÉMCGh

 ∂dP , ¬```̀«ØXƒeh ∂æÑdG ô```̀«°üe ∂∏a »```̀a Qhó```̀J É```̀¡∏c

 ∂dP AGôLh , ÖYôdÉH ÉæØØMh ÉæaÉNCG …òdG ô«°üªdG

 ¿ƒæ¶dG É```̀æH âÑgP ó≤a ÉæHƒ∏b ≈```̀∏Y É```̀æjójCG É```̀æ©°Vh

 . ¥ÉØ°TE’G ô«ãJ É¡æ«M ÉæàdÉMh Ögòe πc

 ∂```̀dòH É```̀æd ≈```̀°Vô«d π```̀Lh õ```̀Y ≥```̀dÉîdG ¿Éc É```̀eh

 É```̀æ°†©H  äÉ```̀«Ñ∏°S  â```̀fÉc  ∫É```̀M  …CG  ≈```̀∏©a  ,ô```̀«°üªdG

 øe ¬H §ÑJôj É```̀eh kGô«°üeh kGô«°ùe ∂æÑdG ≈```̀∏Y É```̀¡JÉ°SÉµ©fEGh

 Gƒ°†b ø```̀jòdG ºg ø```̀jô«ãc ¿CG ’EG .. ¬```̀æe äÉ```̀à≤J Iô```̀°SCG ∞```̀dCG ô```̀«°üe

 »YGôdGh OÉ«°üdGh ìÓ```̀ØdG ™e GƒØbh º¡dÉªYC’ ø«°ü∏îe º```̀gQÉªYCG

 . Iô«ah äGô«N ºgOƒ¡L äôªKCGh ∫ÉëædGh

 º```̀¡bÉÑWCG  Gƒ```̀æjRh  Iô```̀«ãc  ¬```̀cGƒah kÉ```̀eƒëdh kÉcÉ```̀ª°SCG  ¢```̀SÉædG  πcCG

 É```̀¡∏c √ò```̀gh , kÉ```̀«¡°Th kÉ```̀Ñ«W kÓ```̀°ùY Gƒ```̀bGPh äGhô```̀°†îdG ±ƒ```̀æ°üH

 ¬JÓjƒªàH ≈```̀£Z …ò```̀dG AÉ```̀£©ªdG ∂```̀æÑdG Gò```̀g äGô```̀«N

 ºgh É```̀bôY √ƒ```̀ØXƒe Ö```̀Ñ°üJh , ¿É```̀jOƒdGh ∫ƒ```̀¡°ùdG

 É```̀¡æe Gƒ```̀∏©é«d iQÉ```̀ë°üdG ¢```̀†«b »```̀a ¿hô```̀°ûàæj

.AGô°†N äÉMGh

 »```̀àdG ¬```̀JÉæ°ùMh ∂```̀æÑdG äÉ```̀bó°U √ò```̀g â```̀°ù«dCG

 á«¡dE’G QGó```̀bC’G äAÉéa ô```̀«°üªdG Aƒ°S ¬```̀æY â```̀©aO

 ìÉéf πFÉ°Sh ¢```̀UÉî°TC’G ¿EG .. ¬æ°üëjh ¬```̀«ªëj ø```̀ªH

 CÉ«g …ò```̀dG ƒ```̀g √ó```̀Mh ˆGh .. π```̀°ûa ÜÉ```̀Ñ°SCG º```̀¡°†©H É```̀ª∏ãe

 ¬≤jôW ∂æÑdÉH ∂∏°ùJ ¿CÉH IójóédG IOÉ«≤dG √ô«°üÑàH ìÉéædG ÜÉÑ°SCG

 . AÉªfh Qƒ£J øe √ó¡°ûj ÉªH kÉ«dÉM ¬«a m¢VÉe ƒg …òdG

 ¢ü∏îf kÉ```̀©e É«¡a , É```̀æµæH »a É```̀æg É```̀æd ô```̀«îdG Ö```̀àc ˆG ¿CG »```̀æ«≤j

 .zπª©dG ≈∏Y »M{ ø«∏FÉb kÉ©e É«gh ÉjGƒædG

 Cac Card بطاقة
(الذكية) في 
معرض أبولو

إياد محمد عثمان الأغبري
 äÉ°Vhô©e ìÉæéH »YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH ÉæµæH ∑QÉ°T

 äÉeóN óMCÉc ™«ÑdG •É≤f áeóN kÉeó≤e ƒdƒHCG ¢Vô©e »a á°UÉN

 . »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y IóFGôdG ∂æÑdG

 Ée áeóîdG  √ò¡d ìô°T  ºjó≤àH  ∑QÉ°ûªdG  ≥jƒ°ùàdG  ≥jôa ΩÉbh

 ™«ÑdG •É≤f Iõ¡LCG ∫ÓN øe ºàJ »àdG äÉeóîdGh É¡JGõ«ªeh »g

. ájQÉéàdG ∫ÉëªdGh õcGôªdG øe ô«ãc »a Iô°ûàæªdG

 ∞jô©J  ≈``̀dEG  ¢Vô©ªdÉH  ácQÉ°ûªdG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ∂æÑdG  ±ó`̀¡`̀jh

 IójóédG  á£°ûfC’G  óMCÉc  ™«ÑdG  •É≤f  áeóN  á©«Ñ£H  Qƒ¡ªédG

 ΩƒªY •É°ShCG á«aô°üe áaÉ≤Kh »Yh ≥∏N ≈dEG k’ƒ°Uh ÉfOÓH »a

  . ¢SÉædG

  ≥jƒ°ùàdG ∞Xƒe

أرام.. يزور البنك
 äÉ©«ÑªdG ∫ƒÄ°ùe ¢```ùfÉjOGQƒe ΩGQCG ó«°ùdG ΩÉ```b

 ∫ÓN ÉæµæH IQÉ```jõH á«fÉªdC’G ¢ù«dÉK á```cô°T øe

 á°ûbÉæe IQÉjõdG ∫ÓN ºJ óbh »°VÉªdG ´ƒ```Ñ°SC’G

 ™```e á```©bƒªdG á```«bÉØJE’G Ö```°ùM ∂```æÑdG á```«Ñ∏W

 å```«M ™```«ÑdG •É```≤f AGô```°T ¢```Uƒ°üîH á```cô°ûdG

 (  500)  Oó```Y  Ió```jóL  á```©aO  ∫ƒ```°Uh  º```à«°S

 á£≤f 1000 ≈dEG »dÉëdG Oó©dG π°üj »dÉàdÉHh

 IójóédG á```«Ñ∏£dG á```°ûbÉæe ≈dEG á```aÉ°VE’ÉH ™```«H

 Ió```jóL ™```«H á```£≤f 1000 ó```jQƒàH á```°UÉîdGh

 )`dG πãe IójóL ±Éæ°UCG ójQƒJ É¡«a ºà«°S »àdGh

 .(GSM

تفعيل كاك كارد الذكية.. 
وخدمة تسديد الفواتير

 äÉeóN π«©ØJ »°VÉªdG ´ƒ```Ñ°SC’G ∫ÓN ˆG ¿ƒ©H º```J º
 øµªà«°S »```àdGh ™«ÑdG •É```≤f ≥jôW øY ô```«JGƒØdG ó```jó°ùJ

 kÉ```°†jCG Qƒ```¡ªédGh cac card á```bÉ£H »```∏eÉM AÓ```ª©dG

:ô«JGƒa ójó°ùJ øe äÉbÉ£ÑdG »∏eÉM ô«Z

 äÉ```eGõàdE’G AGOCG ø```e É```æFÓªY ø```µªà°S á```eóîdG √ò```g

 ™«H á£≤f …CG ø```e √ÓYCG áë°VƒªdG äÉcô```°ûdG ø```e º```¡«∏Y

 iôNCG äÉ```eóN ∑Éægh á```jQƒ¡ªédG Ωƒ```ªY »```a Iô```°ûàæªdG

 .kÉÑjôb É¡æY ¿ÓYE’G ºà«°S Iõ«ªàe

 ∑Éc äÉbÉ£H ≈∏Y »```dB’G ±Gô°üdG áeóN π«©ØJ ºJ É```ªc

 á∏ªM ΩGôµdG ÉæFÓªY ¿ÉµeEÉH íÑ°UCG »dÉàdÉHh á```«còdG OQÉc

 Öë°ùdGh »```dB’G ±Gô°üdG ΩGó```îà°SEG ø```e OQÉc ∑Éc á```bÉ£H

 . óMGh ¿BG »a ™«ÑdG •É≤f Gòch »dB’G

الإعلان عن منتج جديد
 »dB’G ±Gô```°üdG á```bÉ£H) ó```jóédG è```àæªdG ø```Y ø```∏©f º
 AÓ```ª©∏d É```¡dÓN ø```e Ωó```≤f »```àdGh (Debit Card

:á«dÉàdG äÉeóîdG ΩGôµdG

 Iô°TÉÑe »dB’G ±Gô°üdG ∫ÓN øe Öë°ùdG øe ¬æµªJ -1

 . …QÉédG ¬HÉ°ùM øe

 . ó«°UôdG øY QÉ°ùØà°SE’G -2

 . äÉµ«°ûdG ôàaO Ö∏W áeóN -3

 . ÜÉ°ùM ∞°ûc Ö∏W áeóN -4

 ô```NCG ≈```dEG ÜÉ```°ùM ø```e »```fhôàµdE’G π```jƒëàdG á```eóN -5

 á©HÉàdG á```bÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ≈```dEG ábÉ£ÑdG ÜÉ```°ùM ø```e kÉ```°†jCGh

  .(áLhõdG hCG O’hC’G ábÉ£H)

 AÉHô¡µdG ô«JGƒa -1

 πjÉHƒe øªj ô«JGƒa -2

 ¿ƒaCÉÑ°S ô«JGƒa -3

øª«∏«J ô«JGƒa -4

 ójó©dG  ºjó≤J  ≈`̀dEG  kGógÉL  ∂æÑdG  ≈©°ùj

 AÓ`̀ª`̀©`̀∏`̀d á``̀«``̀aô``̀°``̀ü``̀ª``̀dG äÉ```̀eó```̀î```̀dG ø````̀e

 Oƒ`̀Lƒ`̀e ƒ``̀g É``̀e ô`̀jƒ`̀£`̀J »``̀a QGô``̀ª``̀à``̀°``̀SE’Gh

 ≥≤ëJ  …ò`̀dG  ô«ÑµdG  Ωó≤àdG  øe  kGó«Øà°ùe

 ä’É`̀°`̀ü`̀JE’Gh  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG  É«LƒdƒæµJ  »`̀a

 ∂æÑdG  ø«H  §HôJ  πFÉ°Sh  øe  ¬JóLhCG  Éeh

 ¿É`̀µ`̀e hCG  º``¡``dRÉ``æ``e »``̀a AGƒ``̀ °``̀S ¬``̀FÓ``̀ª``̀Yh

 √ò`̀g ø`̀«`̀H  ø``̀eh Gƒ`̀fÉ`̀c  Éªã«M hCG  º`̀¡`̀dÉ`̀ª`̀YCG

 ∞`̀JÉ`̀¡`̀dGh  »°üî°ûdG  Üƒ`̀°`̀SÉ`̀ë`̀dG  π`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dG

 . Égô«Zh

 ≈dEG ∫ƒNódG ∂æÑdG AÓª©d Ωƒ«dG øµª«a

 á«°üî°ûdG º¡Ñ«°SGƒM ∫Éª©à°SEÉH º¡JÉHÉ°ùM

 ¿ƒ`̀©`̀«`̀£`̀à`̀°`̀ù`̀j º``̀¡``̀a ∂`````dP ¢```̀SÉ```̀°```̀SCG ≈```̀∏```̀Yh

 º¡«∏Y  á≤ëà°ùªdG  º`̀FGƒ`̀≤`̀dG  ójó°ùJ  ¿B’G

 h á```̀jQhó```̀dG äÉ`̀aƒ`̀°`̀û`̀µ`̀dG ≈`̀∏`̀Y ∫ƒ``°``ü``ë``dGh

 ÖfÉL ≈dEG äÉHÉ°ùëdG Ió°UQCG øY QÉ°ùØà°SE’G

 . ∫GƒeC’G πjƒëJ

 √òg  π«µ°ûàH  ΩÉ``b  π`̀H  ∂`̀dò`̀H  p∞àµj  º``dh

 íÑ°UCG  å`̀«`̀M  ∞`̀JGƒ`̀¡`̀dG  πª°ûàd  äÉ`̀eó`̀î`̀dG

 ¿ƒØ∏àdG ôÑY √ó«°UQ áaô©e π«ª©dG ¿ÉµeEÉH

 . ôcòJ áHƒ©°U ¿hO ∫É≤ædG

خدمة جديدة يقدمها البنك لعملائه

  العلاقات في 
تطوّر العمل 

المصرفي

 علي صالح العزاني
 ìÉéædG ¬d Öàµj ∂æÑ∏d ójóédG ¬LƒàdG QÉWEG »a πªY …CG ¿EG

 ΩÉªdEG É¡jód ¿ƒµj »àdG Ió«édG IQGOE’G ∫ÓN øe QGój ¿CG óH ’

 GƒfÉc  á≤£æªdG  »`̀a  ádƒÄ°ùªdG  äÉ¡édG  ¿hÉ`̀©`̀J  ió`̀ª`̀H  ≥Ñ°ùe

 äÉbÓ©dG √òg ∞«XƒJh QÉªãà°SEG  ∫ÓN øe äÉYÉªL hCG  OGôaCG

 ¢ùjôµJ  ¿CG  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H  ∂æÑdG  ídÉ°üd  (relations)

 ƒ¡a  ô«ÑµdG  √ô«KCÉJ  ¬d  ∂æÑdG  AÓªY  ió`̀d  »aô°üªdG  »YƒdG

 á«YÉªàLE’G  πeGƒ©dG  Ö°ùëHh  iôNCG  ≈dEG  á≤£æe øe ähÉØàj

 ÖfÉédG Gòg òNCG ìôà≤f Éægh √óM ≈∏Y á≤£æe πµd á«aÉ≤ãdGh

 kGójõe »aô°üªdG πª©∏d ójQCG Ée GPEG kÓÑ≤à°ùe QÉÑàYE’G ø«Y »a

 . Qƒ£àdG øe

øjó©dG ´ôa ôjóe

 øe ¬H §ÑJôj É```̀eh kGô«°üeh kGô«°ùe ∂æÑdG ≈```̀∏Y É```̀¡JÉ°SÉµ©fEGh øe ¬H §ÑJôj É```̀eh kGô«°üeh kGô«°ùe ∂æÑdG ≈```̀∏Y É```̀¡JÉ°SÉµ©fEGh CÉ«g …ò```̀dG ƒ```̀g √ó```̀Mh ˆGh .. π```̀°ûa ÜÉ```̀Ñ°SCG º```̀¡°†©H É```̀ª∏ãe

CG Ö```éj »```àdG äÉ```Ø°UGƒªdG º```gCG ø```e »```Ø«XƒdG ∑ƒ```∏°ùdG¿  السلوك الوظيفي

 É«∏©dG IQGOE’G É```¡«∏Y õ```côJ »```àdGh ∂æÑdG ∞```Xƒe É```¡H ≈```∏ëàj

 ∂```æÑdG  ≥```≤M å```«M ,  »```YGQõdGh  »```fhÉ©àdG  ∞```«∏°ùàdG  ∂```æÑd

 á```Ø∏àîªdG á```«aô°üªdG äÉ```eóîdG º```jó≤J »```a á```«Yƒf √õ```Øb

 ÉgòîJCG äGAGô```LEGh äGƒ```£N Ió```©H ¬```eÉ«b á```é«àf Iõ```«ªàªdGh

 …ò```dGh  ∞```Xƒª∏d  »```Ø«XƒdG  ∑ƒ```∏°ùdÉH  ¬```eÉªàgEG  É```¡à≤aGQ

 hCG ¬FÓeõH ∞```XƒªdG ábÓY ≈```∏Y ô```°üà≤j ’ kÉ```Ñ©°ûàe í```Ñ°UCG

 ΩGõàdE’G ≈```dEG ∑ƒ```∏°ùdG Gò```g ó```àeCG π```H , ¬```FÓª©Hh ¬```«°ShDhôªH

 áYÉæ≤dGh ágGõædGh π```ª©dG »a ¢UÓNE’Gh á```fÉeC’Gh ¥ó```°üdÉH

 ΩÉªàgE’G Gòch äÉ```fÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG ájô°S ≈```∏Y á```¶aÉëªdGh

 Gòch , ¬LQÉNh ∂```æÑdG πNGO AÓ```ª©dG ΩÉeCG ≥```FÓdG ô```¡¶ªdÉH

 áYô°ùH º```¡d äÉeóîdG π```°†aCG º```jó≤Jh º```¡©e ¬```∏eÉ©J ø```°ùM

 á«Ø«c »Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG øe íÑ°UCG ≈```àM áeÉJ áaô©eh á```bOh

 »```a ¬```àbÉÑdh ¬```àeÉ°ùàHEÉH ∞```XƒªdG π```Ñb ø```e π```«ª©dG Üò```L

 . π«ªY πc ™e ±ô°üàdG

 ióe ≈dEG »```Ø«XƒdG ∑ƒ```∏°ùdG ó```àeCG π```H Ö°ùëa Gò```g ¢```ù«d

 íFGƒ∏dGh áª¶fC’Gh äGQƒ£à∏d ¬à©HÉàeh ¬∏ª©H ∞XƒªdG ΩÉªdEG

 äGôNóeh ∂æÑdG ∫Gƒ```eCG ≈∏Y á¶aÉëªdG á```«Ø«ch á```«aô°üªdG

 . É¡à«ªæJ á«Ø«ch AÓª©dG äGQÉªãà°SEGh

 AÉ```ªàfE’Gh  A’ƒ```dG  ≥```«ª©àH  º```à¡j  í```Ñ°UCG  ∂```æÑdG  ¿CG  É```ªc

 ∞Xƒª∏d »Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG øe Aõéc á```«aô°üªdG á°ù°SDƒª∏d

 »ª°SôdG ΩGhódG ó«YGƒeh »```Ø«XƒdG •ÉÑ°†fE’ÉH ¬eÉªàgEG ™```e

 . ´GóHE’Gh RÉéfE’G »a πª©dG äÉYÉ°S ∫Ó¨à°SEGh

 äGQÉ¡ªdGh äGQó```̀≤dG á«ªæJh ÖjQóàdG »£©j ∂```̀æÑdG í```̀Ñ°UCGh

 »```̀Ø«XƒdG ∑ƒ```̀∏°ùdÉH ΩÉ```̀ªàgE’G ø```̀e Aõ```̀éc á```̀°UÉîdG ¬```̀àjÉæY

 ∂æÑ∏d É«∏©dG IQGOE’G â©°S å«M kÉ°†jCG ∞Xƒª∏d kÉ°†jCG ∞Xƒª∏d

 É¡££N øª°V ≈```̀©°ùJ ∫GõJ É```̀eh ø«à«°VÉªdG ø```̀«àæ°ùdG ∫Ó```̀N

 äGQhó```̀dG  ∞```̀«ãµJh  º```̀«gÉØªdG  ∂```̀∏J  ï```̀«°SôJ  »```̀a  É```̀¡éeGôHh

 π«gCÉàd á©°SƒªdG äGAÉ```̀≤∏dG h á```̀«LQÉîdGh á«∏NGódG äGhó```̀ædGh

 QOGƒc äóLhCG å«M kÉ```̀«dÉY kÉ«aô°üe kÓ«gCÉJ ø```̀«ØXƒªdG ™```̀«ªL

 ∑ƒ∏°ùdÉH kÉ```̀eGõàdEG ôãcCGh QÉµ```̀àHE’Gh AÉ```̀£©dG ≈∏Y IQOÉ```̀b á```̀∏gDƒe

 á«dÉY äGõØb ΩÉeC’G ≈dEG õØ≤j ¿CG ∂```̀æÑdÉH GóM Éªe , »```̀Ø«XƒdG

 ø```̀e ô```̀«ãµdG Ωó```̀≤jh Iô```̀«ÑµdG äÉ```̀MÉéædG ø```̀e ô```̀«ãµdG ≥```̀≤ëjh

 ájQÉéàdG ∑ƒæÑ∏d á°ùaÉæªdG á«aô°üªdG äÉ```̀éàæªdGh äÉeóîdG

 É¡eƒ¡ØªH á«ªæàdG Iô«°ùe »a ¬dÉ©a áªgÉ°ùe ºgÉ°ùjh á«∏ëªdG

 . ( á«ªæàdG ∂æH ) ójóédG É¡ª°SCG πªëj …òdG πeÉ°ûdG

 »a πª©dG ™bGƒe »a AÓeõdG ™«ªL ≈∏Y ó°ûf ô«NC’G »```ah

 øe kGójõeh , kÓ```ªYh k’ƒb »bGôdG »```Ø«XƒdG ∑ƒ```∏°ùdG ≥```«ª©J

 ∂æÑdG Gò```g iƒà°ùe ø```e ™```aôdÉH ¥Ó```îdG AÉ```£©dGh π```YÉØàdG

.óFGôdG

شرف عبد الرحمن شرف
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معاً نحو الأفضل
 ∂æÑ∏d É«∏©dG IQGOEÓ```d iƒà°ùŸG AÉ≤∏dG Ö```°ùàcCG

 ¬fƒc kGõ«‡ kÉ≤HÉW äGQGOE’Gh ´hôØdG AGQóe ™```e

 É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«dƒcƒJÈdG ó«dÉ≤àdG øY êô```N

 Qƒ°ü≤dG ¬LhCG á÷É©eh AGOC’G º```««≤J ‘ kÉjƒæ°S

 ø```Y á```eó≤ŸG ¥GQhC’G ø```e Oó```Y ‘ å```ëÑdG ¤EG

 ¿Éc ó```≤dh ∂```æÑdG á```£°ûfCÉH ¢```Vƒ¡ædG π```eGƒY

 ‘  Ò```Ñc  ô```KCG  º```««≤àdG  ‘  »```ª∏©dG  Üƒ```∏°SCÓd

 ádó©Ã RhÉ```éàj …òdG Qƒ£àdG í```eÓe ójó–

 ¢ù°SCG …ò```dG Qƒ°ü≤dG ¿É```«Hh áeƒ°SôŸG Ohó```◊G

 çGóMCG ±ó¡à°ùj AÉ≤∏dG á«∏Ñ≤à°ùe á«ª∏Y ájDhôd

 ™e ≥aGƒààd á```«∏NGódG äÉ```fƒµª∏d á```«Yƒf ¬```∏≤f

 á«LƒdƒæµàdGh á```«aô°üŸGh á«bƒ°ùdG äGó```≤à©ŸG

 πªëj AÉ≤∏dG Gò```g π©L …ò```dG ôeC’G ⁄É```©dG ‘

`: ≈∏Y äõµJQCG IÒÑc á«ªgCG äGP ÚeÉ°†e

 ∂æÑdG á```«é«JGÎ°SEG á```°ùaÉæe ‘ á```cQÉ°ûŸG -1

 á«∏MôŸG ±Gó```gC’G ójó–h á```eOÉ≤dG á```∏Môª∏d

 ∂æÑdG ´hôah äGQGOE’G ÉgòØæJ ¿CG ¢VÎ©J »àdG

 Iõ«ŸGh kÉ«aGô¨L QÉ°ûàfE’G Iõ```«e øe IOÉØà°SE’Gh

 Ëó```≤àd  ∂```æÑdG  É```¡µ∏Á  »```àdG  á```«LƒdƒæµàdG

 . ∂æÑdG äÉeóNh äÉéàæe øe ójó©dG

 á«aô°üŸG á```ª¶fCÓd π```FÉ¡dG ìÉ```éædG ó```©H -2
 ‘  ∫É```°üJE’Gh  äÉ```eƒ∏©ŸG  á```«LƒdƒæµJh  á```«dB’G

 ∂æÑdG ´hôØd á```HôéàdG √òg º«ª©J º```àj ∂```æÑdG

 á```æ°ùdG ‘ á```«≤ÑàŸG ô```¡°TC’G á```à°ùdG ¿ƒ```°†Z ‘

 π```ãeCG πµ```°ûH Ω2007 ΩÉ```Y ‘ π```eÉ©àdG ¿ƒ```µ«d

 . á«dB’G áª¶fCÓd

 §```ÑJôe  AGOC’G  º```««≤àd  ΩÉ```¶f  ™```°Vh  -3
 §```HQh  Oô```ØdG  á```«LÉàfEGh  á```eÉ©dG  ±Gó```gC’ÉH

 ≥```«≤– ≈```∏Y ó```YÉ°ùj É```‡ êÉ```àfE’ÉH õ```aGƒ◊G

 øe OGôaC’G ÚH á«°ùaÉæJ áÄ«H ≥∏îjh ±Gó```gC’G

 .iôNCG á¡L øe ´hôØdG ÚHh á¡L

 ±É°†j å«ëH ´hôØdG AGQóe ΩÉ¡e ójó– -4
`: á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG …ó«∏≤àdG ºgQhO ¤EG

 ∂```æÑdG  AÓ```ª©d  äÉ```fÉ«H  Ió```YÉb  AÉ```°ûfEG  (CG

.¢üFÉ°üN ≈∏Y ±ô©àdGh

 ºéMh ±ó¡à°ùŸG ¥ƒ°ùdG äGôjó≤àH DƒÑæàdG (Ü

 . á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G

 . ¥ƒ°ùdG ádÉM áÑbGôe (ê

 äÉ```eóÿG ø```e ó```jó©∏d ∫É```©ØdG ≥```jƒ°ùàdG (O

 . É¡d »éjhÎdG QhódÉH ΩÉ«≤dGh á«aô°üŸG

 . AÓª©dÉH »°üî°ûdG ∫É°üJE’G (`g

 Gò```g â```©ÑW »```àdG É```gÒZh Ú```eÉ°†ŸG √ò```g

 á«Yƒf ¬```∏≤f Öjô≤dG ió```ŸG ≈```∏Y πµ```°ûH AÉ```≤∏dG

 á«é«JGÎ°SE’G ¬aGógCG ≥«≤– øe ¬æµ“ ∂æÑ∏d

 . π°†aC’G ƒëf ≥jô£dG ¬d ™°SƒJh

ف
هد
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ي
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هنا نلتقي
 ∂©aóJ  á«∏NGO  äGõØëªH  ájÉ¨dG  Üƒ`̀°`̀U  »°†ªJ  ∂``̀fC’

 ∂∏ªY ¿C’h ,¥Ó£fE’G ìhQ ∂«a å©ÑJh ΩÉ`̀eC’G ≈`̀dEG  kÉ`̀ehO

 ≠«°üj  ¬```̀fEG  π``̀H  ,∂à«°üî°T  äÉ`̀fƒ`̀µ`̀e  ø``̀e  Aõ```̀Lh  ∂`̀fÉ`̀«`̀c

 ,¢SÉæ∏d ∂°ùØf Ωó≤J ¬Hh ,»aÉ≤ãdG ∂fƒµe πµ°ûjh ∂fGóLh

 ¬H ¿hô`̀«`̀ã`̀ch º`̀gô`̀«`̀Zh ∂`̀«`̀dGƒ`̀M ø`̀e ∂`̀«`̀∏`̀Y ±ô`̀©`̀à`̀j ¬``̀Hh

 óbh Oƒ©J kÉ°ü∏îe ÖgòJ ∂fC’h º¡aô©J ’ óbh ,∂fƒaô©j

 âÑ°ùc `áª¡e äõéfCG ` kÓªY âªªJCG kGõéæe ∂eƒj »a â©æ°U

 ` IôµØH äQOÉH `á∏µ°ûe πM »a âªgÉ°S `áeóN âeób ` kÓ«ªY

 ..OƒLƒe kÉ≤M âfCÉa ôãcCGh ∂dP πc ∂fC’h ..kÉMôà≤e âeób

 ÉfCG ) ôNCG ó©H kGô°üY ∫É«LC’G »a óàªJ IÉ«ëdG áØ°ù∏a É¡fEG

.(OƒLƒe ÉfCG kGPEG ...πªYCG

 äÉ`̀ª`̀°`̀ü`̀H É``̀æ``̀g Oƒ`````̀Lƒ`````̀dGh

 kÉ`̀ë`̀°`̀VGh É``̀gô``̀KCG hó`̀Ñ`̀j ó``̀H ’

 ,»eƒ«dG  »∏ª©dG  ∂```̀FGOCG  »`̀a

 RGô`````̀MEG .±Gó````̀gCÓ````̀d RÉ```̀é```̀fEG
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 ¿ÉëàeE’G  äÉ¶ëd  ∑RÉ`̀«`̀à`̀LEG

 ∂H ô`̀ª`̀J ó``̀b »``̀à``̀dG Ö`̀©`̀°`̀ü`̀dG

 ¢†¡æà°ùàa ,∂∏ªY §«ëe »a

 ∫òÑdG  »a  AÉî°S  ,ø«fCG  ’h  iƒµ°T  ÓH  ÉgRhÉéàd  ∂JGQób

 ,ôªà°ùe πª©H ìÉéædG ¥ôW ¢ùª∏J ,πbCG πHÉ≤e ôãcCG AÉ£Y ,

 ∂dòc âfCG GPEG ,è«é°†dGh IQÉKE’G øY kGó«©H ,»gÉæàe âª°üH

 »a áë«ë°U óYGƒ≤d ¢ù°SDƒJh πªY è¡æe ≠«°üJ kGPEG  âfCÉa

 kÉLPƒªf º°SôJ ∂fEG πH »Ø«XƒdG ÖLGƒdG ™e πeÉ©àdG ¥É£f

 πª©dG ¥ÓNCG QhòH »∏ª©dG ∂©bƒe »a ´QõJh ,¬H iòàëj

 âYQR Ée hó¨j ∂à°ù°SDƒe á«°VQCG ≈∏Yh áæ¡ªdG äÉ«bÓNCGh

 √óMh ìÉéædG óæYh ,ìÉéædG IôªKh √ôªK âfCG ∞£≤J kÉJÉÑf
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 äÉ`̀ª`̀°`̀ü`̀H É``̀æ``̀g Oƒ`````̀Lƒ`````̀dGh
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 ô``̀¡``̀°``̀û``̀dG á```̀jÉ```̀¡```̀f ∂```̀æ```̀Ñ```̀dG º``̀∏``̀ °``̀S

 IOÉ¡°Th ΩÉ°Sh IôgÉ≤dG »a Ωô°üæªdG

 á«còdG ábÉ£ÑdG É«Lƒ∏æµJ ΩGóîà°SEG

 á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀dC’G  G & D á`̀cô`̀°`̀T ø`̀e

 ¢VQÉ©ªd »°SÉ°SC’G »YGôdG á«ªdÉ©dG

 É`̀«`̀Lƒ`̀∏`̀æ`̀µ`̀à`̀d á``«``ª``dÉ``©``dG ¢``̀ù``̀cOQÉ``̀c

 πc  ¬ª«≤J  »`̀à`̀dGh  á«còdG  ábÉ£ÑdG

 ¢Vô©ªdG ÉgôNCG ¿Éc ádhO »a áæ°S

          øe Iô`̀à`̀Ø`̀∏`̀d Iô``̀gÉ``̀≤``̀dG »``̀a ΩÉ`̀≤`̀ª`̀dG

 IOÉ¡°ûdGh ΩÉ°SƒdG º«∏°ùàH ΩÉb     ≈dEG

 …ô``̀°``̀ü``̀ª``̀dG äÓ```̀°```̀UGƒ```̀ª```̀dG ô```````̀jRh

 ôªædG  π«≤Y  /ñC’G  ∂æÑdG  Ühóæªd

 »a ™`̀«`̀Ñ`̀dG •É``̀≤``̀f ´hô``̀°``̀û``̀e ô``̀jó``̀e

 .»ª°SQ ∫ÉØàMEG

 π°üM ób ∂æÑdG ¿CG ôcòdÉH ôjóL

 ¬MÉéæd  »ªdÉ©dG  ΩÉ°SƒdG  Gòg  ≈∏Y

 á«còdG ábÉ£ÑdG ΩÉ¶f ΩGóîà°SEG »a

 .á≤£æªdG »a

 ´hô°ûªdG ôjóe ñC’G ΩÉb óbh Gòg

 AÉ≤∏dÉH  IôgÉ≤dG  »a  √óLGƒJ  AÉæKCG

 ¢ùdÉKh á«còdG âaƒ°S »HQÉa ácô°T

 ºJh  á«fÉªdC’G  G&Dh  á«fÉªdC’G

 ÜQÉéàdG ∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJ

 á«còdG  ábÉ£ÑdG  ΩÉ¶æd  Ió`̀jó`̀é`̀dG

.ºdÉ©dG »a

 É¡JÉÑLGh …ODƒJ äGAÉØch É```¡H óà©j äGQób øY ∂æÑdG ´hôØd AGOC’G º««≤J è```FÉàf â```Ø°ûc

 AGQóªd ™HGôdG ™```°SƒªdG AÉ≤∏dG QÉàNCG ó```≤a ∂dòd ,QGóàbEGh IAÉ```ØµH É```¡JÉ«dhDƒ°ùªH ¢```†¡æJh

 ¬JQGOEG IOÉ«≤H AÉ≤∏dG Gò¡d ´ôa π°†aCÉc áª°UÉ©dG áfÉeCG »a …ô«HõdG ´ôa ´hôØdGh ≥WÉæªdG

 ¿ÉØJ πµH ¬JÉÑLGh …ODƒj πªY ºbÉW ¬©eh ´ôØdG ôjóe ™°UGQ π«Ñf /ñ’ÉH á```∏ãªe IDƒ```ØµdG

 AÉ≤∏dG Gò¡d ´ôa ôjóe π°†aCÉc èëd ´ôa ôjóe âHÉK ∞«°S »∏Y ñ’G QÉàNCG Éªc ¢UÓNEGh

.á«aô°üªdG äÉeóîdG ≥jƒ°ùJ IOƒLh ´ôØdG ∫ÉªYC’ º«¶æàdGh §«£îàdG »a √õ«ªàd

 ≥```̀∏WCG ó```̀b Ωƒ```̀«dG ¬```̀°û«©f …ò```̀dG ô```̀°ü©dG ¿EG

 ô```̀°üY ø```̀ªa äÉ```̀«ª°ùªdG ø```̀e ó```̀jó©dG ¬```̀«∏Y

 ≈dEG ôJƒ«ÑªµdG ô```̀°üY ≈```̀dEG AÉ```̀°†ØdG ±É```̀°ûàcEG

 øe ¬fCG iô```̀f Éæ∏©dh ™```̀jô°ùdG ô```̀««¨àdG ô```̀°üY

 ô```̀°üY)  ô```̀°ü©dG  Gò```̀g  ≈```̀ª°ùf  ¿CG  ±É```̀°üfE’G

 øY ádƒÄ°ùªdG »g IQGOE’G ¿ƒµd ∂dPh (IQGOE’G

 øe áª¶æe ¬aOÉ°üJ …òdG ¥ÉØNE’G hCG ìÉéædG

 kAÉæH äÉ```̀©ªàéªdG ø```̀e ™```̀ªàée hCG äÉ```̀ª¶æªdG

 »a Ö∏≤dG õcôe π```̀ãªJ IQGOE’G ¿EÉa ∂dP ≈```̀∏Y

 ¿CG ∞«ch ¿É°ùfE’G º°ùL ÉfQƒ°üJ GPEÉa , ÉæJÉ«M

 IQGOE’G »g Gòµ¡a ¬«a IÉ«ëdG åYÉH ƒg Ö∏≤dG

.Ωƒ«dG Éæ©ªàéªd áÑ°ùædÉH

 ™ªàéªdG »a IÉ«ëdG ´É≤jEG ¿CG ócDƒªdG øªa

 âëÑ°UCG ó≤a IQGOEG ¿hó```H º¶àæj ¿CG ø```µªj ’

 á```«°SÉ«°ùdG  IÉ```«ëdG  ≥```FÉ≤M  º```¶YCG  IQGOE’G

 á```jôµ°ù©dGh  á```«YÉªàLE’Gh  á```jOÉ°üàbE’G  h

 ó```«dG É```¡dh º```dÉ©dG ¿Gó```∏H ø```e ó```∏H πc »```a

 ¿ƒÄ°T ∞jô°üJh Qƒ```eC’G ôjô≤J »```a ≈dƒ£dG

 É¡«dEG ™ª£J »```àdG ±GógC’G ≥```«≤ëJh IÉ```«ëdG

 øeh ójôj É```e ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »```a ™```ªàée …CG

 ∞```bƒJ  á```¶ë∏d  ƒ```dh  Qƒ```°üàf  ¿CG  Ö```©°üdG

 »```æ©j  ∂```dP  ,  ¿GQhó```dG  ø```Y  IQGOE’G  á```∏éY

 ¢ùµ©dGh ´É«°†dGh π°ûØdGh ≈```°VƒØdGh π∏°ûdG

 Qƒ£J πch ™```ªàéªdG »```a ƒ```ªf πµ```a í```«ë°U

 ºî°†Jh OÉ```jOREG πch ¬JÉª¶æe »```a QÉ```gOREG h

 ≈```∏Y  á```ªFÉ≤dG  äÉ```°ù°SDƒªdGh  Iõ```¡LC’G  »```a

 kGOƒ```¡L »```æ©j ¬```H á```Ø∏àîªdG •É```°ûædG ¬```LhCG

 øe kÓ°üàe kÓªYh ô```ãcCÉa ôãcCG ∫òÑJ á```jQGOEG

.ø«jQGOE’G

 É```̀gQÉÑàYEÉH IQGOE’G ≈```̀dEG ô```̀¶ædG º```̀àj Gò```̀µgh

 ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á```̀jô°ûÑ∏d kAÉæHh kÉ```̀bÓN kGô```̀°üæY

 IAÉØch äÉ```̀LÉëdG ´ÉÑ°TEG ø```̀e π°†aCG iƒ```̀à°ùe

 »```̀àdG  äÉ```̀©ªàéªdG  â```̀cQOCG  ó```̀≤dh  äÉ```̀eóîdG

 √òg »a Ωó≤àdGh á°†¡ædG ≥«≤ëJ ≈```̀dEG â≤Ñ°S

.á≤«≤ëdG

 Ö∏£dG IQGOE’G íÑ°üJ ™°VƒdG Gòg QÉWEG »ah

 ™```̀ªàéªdG  AÉ```̀æH  äÉ```̀«∏ªY  πc  »```̀a  »```̀°SÉ°SC’G

 OGóYCG ≈dEG AÉ```̀éàdE’G Ö∏£àj Gò```̀g ¿CG »```̀¡jóHh

 ¿CGh ø«∏eÉ©dGh ø«jQGOE’Gh IOÉ≤dG øe áªî°V

 ¿hÉ©àdG ¢```̀Uôa º¡ëæªfh º```̀¡«a á≤ãdG ™```̀°†f

.∑ôà°ûªdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ πLCG øe

 âëÑ°UCG …òdG ô°ü©dG Gòg ¿CG Ωƒ```̀ª©dG ≈∏Y

 âëJ á«∏ª©dG áaô©ªdGh ájhƒædG ábÉ£dG ¬```̀«a

 ôKDƒªdG ΩÉ```̀¡dG ôeC’G íÑ°üj ¿É```̀°ùfE’G ±ô```̀°üJ

 IQGOEG iƒà°ùe ƒg º¡∏Ñ≤à°ùeh ¢SÉædG IÉ«M »a

 . º¡JRƒM »a »àdG áªî°†dG OQGƒªdG
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