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 á«∏ªY ò«ØæJ »a ´hô°ûdG ∂æÑ∏d »∏NGódG iƒà°ùªdG ≈∏Y Ö≤JôªdG øe

 ¬à£°ûfCGh á«YGQõdGh ájQÉéàdG ¬JÉ«∏ªY áaÉc πª°ûàd ∂æÑdG á∏µ«g IOÉYEG

 . áØ∏àîªdG á«aô°üªdG

 º«∏°Sh …ƒb º¶æe »aô°üe AÉæH ≥∏N á∏µ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY ±ó¡à°ùJh

 äÉjóëJ á¡LGƒeh ôªà```̀°ùªdG åjóëàdGh ôjƒ£àdG ≈∏Y IQó≤ªdG ∂∏àªj

 ≈∏Y ájOÉ°üàbE’G h á«LƒdƒæµàdG  äGô«¨àdG πeGƒY ΩÉeCG äÉÑãdGh ¥ƒ```̀°ùdG

 .»dhódGh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG

 øe ≥∏£æJ áªL äÉHƒ©```̀°U ¬LGƒà```̀°S É¡fCG ∂```̀°T ’ ºéëdG Gò¡H á«∏ªYh

 äÉ```̀°SQÉªªdGh á«Ñ∏```̀°ùdG äÉªcGôàdG øe ô«ãµdÉH á∏≤ãe á«∏ëe π```̀ªY áÄ«H

 ≥∏Y Ée í```̀°ùªHh É¡àMõMõH ∂æÑdG CGóH »àdG ájó«∏≤àdG QGhOC’Gh á«£ªædG

 . äGƒæ°S çÓK òæe QÉÑZ øe É¡«∏Y

 IôàØdG ∫ÓN äÉMÉéf øe ¬≤«≤ëJh äGƒ£N øe √RÉéfEG ºJ Ée ºZôHh

 äGOÉ«≤d á«YÉªédG ájDhôdG ¥É£f »a kGOhóëe kGó¡L π¶J É¡æµd á«°VÉªdG

 πcÉ«¡dG ≈dEG ájô¶f áZÉ«°U IOÉYEG ≈dEG áªFÉb áLÉëdG â∏Xh ∂æÑdG QOGƒch

 ÖcGƒJ »c π```̀ª©dG äGAGô```̀LEGh óYGƒbh äÉ```̀°SÉ«°ùdGh í```̀FGƒ∏dGh á```̀ª¶fC’Gh

 IôàØdG ∫ÓN Égò«ØæàH ∂```̀æÑdG ´ô°T »àdG äÉ°SQÉªªdGh á```̀£°ûfC’G á```̀∏ªL

 .á«°VÉªdG

 øe Égô«WCÉJ ≈dEG êÉàëJ áKóëà°ùªdG á£°ûfC’Gh IòØæªdG ∫ÉªYC’G ¿CG …CG

 IOƒ©dG ô«°ù«àd Üƒàµe πµ°ûH É¡©°Vhh á«FGôLE’Gh á«ëFÓdG ø«à«MÉædG

 …ò«ØæàdG QOÉµdG á«∏ªY É¡H ó°Tôà°ùj kÉ«©jô°ûJ kÉ©Lôe πµ°ûJh kÉ«dBG É```̀¡«dEG

 ’ IOóëe á```̀jò«ØæJ è```̀eGôHh á°ShQóe §```̀£N ≥```̀ah kÉ«dÉM ô```̀«°ùj …ò```̀dG

 êPÉªfh äGAGôLEG áYƒªéeh »ª°SQ πµ«g øª°V É¡àªLôJ iƒ°S É¡°ü≤æj

 . IQƒ£e πªY

 QOGƒµd Iô```̀e ∫hC’ ìÉàJ á```̀æ«ªK á°Uôa πãªJ ∂```̀æÑdG á∏µ«g IOÉ```̀YEG π```̀©dh

 ¢SÉ°SC’G »a º¡∏Ñ≤à°ùe ƒg …òdG ∂æÑdG πÑ≤à°ùªd º¡àjDhQ RGôHE’ ∂```̀æÑdG

 ÉgQƒ£J äGhOCG ºgh á«aô°üªdG á°ù°SDƒªdG √òg »a ø««≤«≤M AÉcô°T º¡a

. ÉgQÉgORGh Égƒªfh



دليل بيع الأموال المحجوزة في متناول الفروع
 lO� qO�œ pM��U� W???O�u�UI�« Êu�???A�« …—«œ≈  —b�√
 r�— Êu�UI�« v???�≈ «œUM�???�« UNOK� “u��L�« ‰«u�_«
 W�UF�« ‰«u???�_« qOB�� ÊQ???A� Â±πππ WM???�� ©±≥ ®

ÆW�cOHM��« t��zôË
 fK�� f???Oz— —«d???� V�uL� q???O�b�« —b???� b???�Ë
 ŸËd� W�UJ� ÁdA� r�Ë Â≤∞∞∑ WM???�� ©≤µ ® r�— …—«œù«
 a�—U�Ë  ©±¥® r???�— Í—«œù« r???OLF��« V�uL� p???M��«

ÆÂ≤∞∞∑Ø∂Ø≤
≠∫ WO�U��« —ËU�L�« vK� qO�b�« Èu��«Ë

 W�U�  «œU�—≈ º
 W�bONL��«  «¡«d�ù« º

 Ë√ nK�K� WK�UI�« W�uIML�« ‰«u�_« lO�  «¡«d�≈ º
—UF�_«  U�KI�� WF{U��«

 W�uIML�« dO� ‰«u�_« lO�  «¡«d�≈ º
 WO�U��Ë W�U� ÂUJ�√ º

 W�cOHM� Ã–ULM� o�ö� © π® » qO�b�« o�—√Ë
  «—UN�Ë ·—UF� d�uD�� WO�u� W�U{≈ qO�b�« q�L�Ë

 Æ pM��« ŸËdH� w�u�UI�« qI��« w� sOK�UF�«
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 º```̀FGƒ≤dG OGó```̀YEÉH á```̀°UÉîdG á```̀«ÑjQóàdG IQhó```̀dG  Ω2007/6/23 â```̀Ñ°ùdG äCGó```̀H

 ΩÉ©dG ó¡©ªdÉH ájƒæ°ùdGh ájô¡°ûdGh á«eƒ«dG ∫ÉØbE’G äGAGôLEGh ∂æÑ∏d á«dÉªdG

.¬Yhôa ∞∏àîªH ∂æÑdG »ØXƒe øe OóY âª°Vh – ä’É°üJÓd

 É¡∏µ°ûH äGQhódG øe Égô«Z ø```̀Y RÉàªJ IQhódG äÉYƒ°Vƒe ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Qó```̀éJ

 É¡æe ócCÉàdG Öéj »àdG á«FGôLE’Gh ájRGôàM’G äGƒ£îdGh , ábódG IQhô°Vh ,»fÉ«ÑdG

 äÉYƒªée ≈dEG ø«HQóàªdG º«°ù≤J ºJ IQhódG ∫ÓNh , á«dÉªdG ºFGƒ≤dG OGóYEG ó```̀æY

 ø«H º«gÉØªdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh kÉ```̀«∏ªY É¡≤«Ñ£Jh Iô°VÉëªdG ™«°VGƒe á°ûbÉæªd

 ø«H á«dÉªdG á```̀ªFÉ≤dG ∫ÉØbEG óæY ≥jôØàdG IQhô```̀°V ≈∏Y õ«côàdG ºJh , ø```̀«HQóàªdG

 ºFGƒ≤dG ø«H §∏îdG øY OÉ©àH’Gh ôNCGh ΩÉYh ¬«∏j …òdGh ô¡°Th ôNCGh  Ωƒj äÉ```̀fÉ«H

 ∂æÑdG ∫ƒ°UCG ô°üM ≈```̀∏Y õ«côàdGh ∂æÑdG ∫GƒeCG øe øjóªdGh , ø```̀FGó∏d , á```̀«dÉªdG

 ¬«ª««≤J ôjQÉ≤J QGó°UEG IQhô°Vh ¢Vhôbh , äGQÉªãà°S’G »a ácôëàªdG hCG , áàHÉãdG

.ô¡°T πc ájÉ¡f á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ô«°ùd

 ÖjQóàdGh ∂æÑdG »JQGOEG ΩÉ```̀ªàgG QÉWEG »a »JCÉJ IQhódG √òg ¿CG √ôcP ô```̀jóédG

 ΩÉ```̀¶ædG ¿CÉ```̀H É```̀¡fÉªjEGh ¬```̀MÉéfh √õ```̀«ªJh ∂```̀æÑdG AGOCG iƒ```̀à°ùe ≈```̀∏Y ®É```̀ØëdÉH

 / PÉà°SC’G IQhó```̀dG »a ô°VÉM , π```̀ªY …C’ ìÉéædG õ```̀FÉcQ RôHG π```̀ª©dG äGAGô```̀LEGh

 IQhódG äôªà°SG óbh á©LGôªdGh äÉHÉ°ùë∏d ∂æÑdG ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe »°ùfB’G ó«°TQ

.Ω2007/6/27 AÉ©HQC’G Ωƒj ≈àM

دورة القوائم المالية للبنك 

Qòëj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG
äÉ°ù°SDƒªdG πcÉ«g ∞©°V øe 

á`«Hô©dG á«dÉªdG

  U�b��« WN�«u� Âb� s� W????O�dF�« ·—UBL�« œU��« —c�
 W�O� t????�«u� Íc�« w????�dF�« w????�dBL�« ŸUDI�« t????�U�� w????��«

Æ WO�UL�« ‚«u�_« —d��Ë WL�uF�« W�O�� …dOG�� ÎU�U{Ë√Ë
 U�—b�√ w�dF�« w�UL�« ŸUDI�« ‰u� W�«—œ w� œU��ô« ‰U�Ë
 nF{ s� w�UF� ‰«e� U� w�dF�« w�dBL�« ŸUDI�« Ê√ ÎU��b�
 uLM�« vK� tOK�L�« ·—U????BL�« …—bI� j��d� YO� øtKJO�

≠∫vK� UN�—bIL� —uD��«Ë
Æ…b�b��«  U�b���« W��«u� º

  U�b��« ‰U�� w????� W�u�HL�« W????��UML�« vK� …—b????I�«  º
ÆWO�dBL�«  U��ML�«Ë

ÆW��b��« UO�u�uMJ��« Â«b���« º
ÆÍdA��« —œUJ�« d�uD� º

ÆÕUB�ù«Ë W�U�d�« qzU�Ë d�uD� º
 ·—UBL�« w� w????KJON�« nFC�« V????�«u� W????�«—b�«  b�—Ë

≠∫UNM� WO�dF�«
 w� Èd�_« ·—UBL�« l� W�—UI� ·—U????BL�« r�� dG� º
 ÂU� UN�«œu�u� X????GK� YO� ÆÆ W????O�Ëb�«Ë W????OK�L�« ‚«u????�_«
 s� qI�  «œu�uL�« Ác�Ë —ôËœ —U????OK� ©µµ≤ ® w�«u� Â≤∞∞∞

 Æ WOL�UF�« ·—UBL�«  U�d�� s� b�«Ë pM� ‰u�√
 …b� w� ·—UBL�« œb� V????�UM�� ô –≈ WO�dBL�« W�U�J�« º
 œb� Ë√ WO�dBL�« ‚u????��«Ë œU????B��ô« r�� l� W????O�d� ‰Ëœ

  ÆqJ� w�dF�« w�dBL�« ŸUDI�« r�� Ë√ ÊUJ��«
  œ√ WO�d� ‰Ëœ …b????� w� WI�U????��« ÷«d????��ô«  U????�—UL� º
 ·—UBL�« ÷Ëd????� WE�U�� WO�u� w????� ÿu�K� —u�b� v????�≈
 W�UF�« W�œUB��ô« ŸU{Ë_« V��� ÎUI�ô r�UH� Íc�« d�_«
 sLO�« w� …d????�F�L�« ÷ËdI�« X????GK� YO� ÆÆ  W????O�«uL�« dO�
  U��RL� W�U� …—uB� oKF��  «d�F��« X�U�Ë ©•¥∂® w�«u�

ÆWOLM��« „uM�Ë WBB��L�« ÊUL�zô«
 ·—UBL�« ÃU��� Y????O� ÆÆUO�u�uMJ��« Â«b��????�« nF{ º
 U????O�u�uMJ��« w????� —UL��????�ô« Èu�????�� …œU????�“ v????�≈ W????O�dF�«
 …—œU� ÊuJ�� W�dBF�« WLE�_« oO�D�Ë W��b��« WO�dBL�«

 WO�—U��«Ë WOK�«b�« ‚«u�_« w� W��UML�« W��«u� vK�

 ¿ƒÄ°ûdG IQGOE’ ÖFÉf ø««©J

 ¢Vhô≤dGIQGOE’ ôNCGh á«fƒfÉ≤dG

äÓ«¡°ùàdGh

 r?????�— …—«œù« f???K�� f?????Oz— —«d????????� —b??�
 Ø Œ_« s????OOF�� v??????C� Â≤∞∞∑ WM????�� ©     ®
 Êu�A�« …—«œ≈ d�bL� ÎU�zU� – t�b?F�« wK� —U?L�

ÆW??O�u�UI�«
 r�— …—«œù« f????K�� fOz— —«d????� —b� U????L�
 Ø Œ_« s????OOF�� v????C� Â≤∞∞∑ WM????�� © π≤ ®
 …—«œ≈ d�bL� ÎU�zU� – w????MGL�« b�� wK� b�U�

Æ ÷ËdI�«
 sOOF��U� b�U�Ë  ̈—UL� Øs�u�ú� UMO�UN�
ÆoO�u��«Ë ÕU�M�U� ULN� UM�UOML�Ë b�b��«

 W???O�dBL�« d�d�� W�O� 

قـــــرارات
 f????????K�� f????????Oz— —«d????????� —b???????????�
  ∫sOOF�� v??????C� ©≥≤® r????�— ¡«—“u�«
 b�U� tK�«b�� bOF???� Ø –U�???�_«
 Êu�AK� pM�K� Î«—UA��� w��dA�«

 Æ W??O�ö�ô«
 f????????????Oz—  —«d????????????????�  —b???????�Ë
 v??C� ©∑π® r??????�— …—«œù« f????K??��

∫ sOOF��
 …—U�???A�« w???K� b???L�√ Ø Œ_« ≠
 …—«œS???� w???�ö�ù« r???�IK� ÎU???�Oz—

Æ W�UF�«  U�öF�«
 w��d???A�« s???OKO�eK� U???MO�UN�

Æ…—U�A�«Ë
Æo???????O�u��U� ULN� UM�UOML�Ë

 W???O�dBL�« d�d�� W�O�

áeóîdG áÑbGôeh á©HÉàª∏d IQGOEG AÉ`````°ûfEÉH قـرار إداري
 W��«d�Ë WF�U�L�« …—«œ≈ò vL???�� …—«œ≈ ¡UA�S� vC� Â≤∞∞∑ WM�� © ∏µ ® r�— …—«œù« fK�� fOz— —«d?????????� —b?????????�

∫U�“d�« s� w��«Ë  U�UB��ô«Ë ÂUNL�« —«dI�« s� WO�U��« …œUL�« XMLC�Ë åW�b��«
 W�“ö�«  «¡«d�ù« –U????��«Ë Èd�_«  UN��«Ë o�UML�«Ë ŸËdH�«Ë ¡öLF�« s� ÈËUJ????A�«Ë  U�ö��« ‰U�I�????�« ≠

∫UN�QA�
ÆŸËdH�«Ë W�UF�« …—«œùU� W????????�U��« W????OM�_« V�«u��U� oKF�� U� q� WF�U��Ë rOEM� ≠

 UNOK� qL�????�« Èd�√ ÂUN�Ë W�UF�« …—«œù« v????�≈ ŸËdH�« s� …œ—«u�«Ë …—œU????B�«  «d�cL�« dO????� WF�U��Ë r????OEM� ≠
 Æ¡UA�ù« —«d�

دورة القوائم المالية للبنك 

 IQÉ``Ñ`°ûdGh kGQÉ°ûà°ùe »ÑYô`°û`dG
ΩÓ`YE’G º°ù≤d kÉ°ù«FQ

w��d??A???�« º
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 cM� …bO� ZzU�� l????�UC�« WE�U�� X�œ W�d�bL� p????M��« Ÿd� o???I�
 Â≤∞∞∑ Í—U��« ÂUF�« s� d�UM� nB�M� t�U���«

  X�œ Ÿd� d�b� – w�«d��« qOK��«b�� Ø —u��b�« ‰U� œbB�« «c� w�Ë
≠∫ w� XB�K� ÂUF�« s� W�dBML�« …d�HK� ŸdH�« ◊UA� Ê√ ≠

AÓ````````````````ª©dG OóYπ``````````«ªY  400
™FGOƒdGh …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G90.922.122∫ÉjQ

á``````````«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG14.238.870∫ÉjQ

á``````````````æ°ù◊G ¢Vhô≤dG8.529.304∫ÉjQ

Iô```````````````°ù«ŸG ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG587.820∫ÉjQ

á``````````jQÉéàdG ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG2.812.956∫ÉjQ

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG7.834.749∫ÉjQ

∞`````````````````````jQÉ°üŸG ‹ÉªLEG3.485.991∫ÉjQ

í``````````````````````HôdG ‘É°U4.348.758∫ÉjQ

 WO�UL�Ë W????zUL�ö�Ë sO�ö� W????F�—√ WO�U� ÎU????�U�—√ Ÿd????H�« oI� Y????O�
 ÈbF�� ô …d�� ‰ö????� ‰U�— sO????�L�Ë WO�UL�Ë WzULF�????�Ë n�√ sOF�—√Ë

 Æ ©•±∞∞® ÷ËdI�«  öOB�� W��� XGK�Ë dN�√ WF�—√

π°†aCG πÑ≤à°ùªd ìÉéf QOGƒ`H ..âeO ´ôa

 Ÿd� s????� —œU� d????�dI� d????�–
 »« W????E�U�L� ÈË—√ W????JKL�«
 œb� qOG????A�Ë ÕU���« r????� t�√
 X��u��« »U�� V�J� ©±∏ ®
 ŸËd????A� b????F�Ë ¨ ÎU�U????� ©µ≤®
 WO�Ozd�«  «Ëœ_« b�√ »U��
 —U�≈ w� pM��« U�cHM� w��«
 W????��UJL� W????�uJ��« œu????N�

ÆW�UD��« s� b��«Ë dIH�«
 ∏∞œb????�  d????A�  r????�  U????L�

 n????K���  w????�  l????O�  W????DI�
 W�—U���« ‰U????�L�«Ë e????�«dL�«

Æ WE�U�L�U�
 Âd????�√  Èd????�√  W????N�  s????�
  U????O�UH�« s????� œb????� Ÿd????H�«
  UN� l????�  U????��dL�« ·d????�
 UNM� Áb????� W????OK�√Ë W????O�uJ�
 ¡U�dNJK� W????�UF�« W????��RL�«
 Âu????KFK� w????M�u�« b????NFL�«Ë
 W�U�d�« ‚Ëb????M�Ë ¨ W????�—«œù«

 »UN????�  ôU�ËË WO�UL��ô«
ÆsO�Q��«Ë …—U��K�

 œb????� Ê« ∫d????�dI��« ·U????{√Ë
 v????�« «u????K�Ë Ÿd????H�« ¡ö????L�
 rN�b�—√ XGK�Ë ÎöOL� ©∏±∞®
  Â≤∞∞∑ uO�u� ±± v�� W�bIM�«

Æ‰U�— ±µ≥[µµ¥[≥≥∞
 ŸdH�« Ê√ …—U??????�ùU� d????�b�
 s????� d????�UM� dN????� w????� `????���«

 Æ Â≤∞∞∑ Í—U��« ÂUF�«

 VzU� – w???��—_« r�dJ�« b???�� Ø –U�???�_« s???K�√
 jOD���« d�“Ë W�œUB��ô« Êu�AK� ¡«—“u�« fOz—
 qOGA�Ë fO???�Q� b�u� »d� s� w�Ëb�« ÊËUF��«Ë
 r�bI�� ÊU�uI� U�œö� w� dG�_« ÷«d�û� sOJM�
 dGB�« WO�UM�L�«  U�Ëd???AL�« ŸUDI�  ö�uL��«
 W�UD��« ’UB��ô W???OKLF�« qzU???�u�« “d�√ b�Q�
 s� WK�UF�« `z«d???A�«Ë …d???OIH�« d???�_« s???OJL�Ë
 W�—UL���« WHKJ� WLz«œ qL� ’d� oK� s� qLF�«

ÆWCH�M�Ë …œËb��
 dIL� Áb???I� wH�� d???L�RL� w��—_« n???A�Ë
 s� f�U��« w???� WOLM�K� w�UL��ô« ‚Ëb???MB�«
 WOMLO�« W???�uJ��« s???O� ‚U???H�« s???� Â≤∞∞∑ u???O�u�
 ÷«d�û� pM� ¡U???A�ù WI�bB�« UO�UL�√ W�uJ�Ë
  ̈w�UL�_« —UL�_« pM� s� r�b� sLO�« w� dG�_«
 mK�� XBB� b� WO�UL�_« W�uJ��« Ê√ v�≈ ÎU�uM�

 ÆpM��« ¡UA�ù ‰UL�« s�
 „U???M� Ê√ w???��—_« b???�√ b???OFB�« f???H� v???K�Ë

 pM� ¡UA�≈  «¡«d�≈ ‰ULJ��ô Íd��  «œ«bF��«
 ‚ËbMB�« s� WL�U???�L� dG�_« ÷«d�û� q�_«
 s�dL��???��  W�—U???AL�Ë  W???OLM�K�  w???�UL��ô«
 s�Ë  ̈W�—U� rNF�  U{ËUHL�« ‰«e� U� sO�œuF???�
ÆÂ≤∞∞∑ Í—U��« ÂUF�« W�UN� q�� t�U���« l�u�L�«

 `???�� v???�≈ W???�—U���« „u???M��« w???��—_« v???�œË
 ‚ËbMB�« œ«bF��« Î«b�R� dG�_« q�uL�K� c�«u�
 r�b�« t???�Ë√ W�U� r???�bI�� W???OLM�K� w???�UL��ô«
 c�«uM�« Ác???� q�� `�H� W��«d�« „u???M��« s???� Í_

Æ WO{«d�ù«
 bF� dG�_« ÷«d???�ù« Ê√ v???�≈ …—U???�ùU� d�b�
 Ê«bK��«  U�uJ� t�ö� s� vF�� ÎUOL�U� ÎU�U��«
  «c�« vK� œUL��ô« vK�  UFL��L�« lO�A� v�≈
 UN�ö� s???� V???��J� ÈdG� l�—U???A� ‰ö???� s???�
 »U�A�« l�???A�Ë WO???AOF� —œUB� …dOIH�« d???�_«
 ’d� hKI� ÂU�√ d��« qLF�« u???�� ‰u���« vK�

ÆWO�uJ��« nzU�u�« vK� ‰uB��«

في خطوة تعد الأهم باتجاه مكافحة الفقر والحد من البطالة

الإعلان عن إنشاء بنكين للإقراض الأصغر في اليمن

إعداد / البكالـــي

 W�U��« WO��—b��« …—Ëb�«  bI�
 ‰ö????�  d????�U�L�«Ë  ÊU????L�zôU�
 w��«Ë Â≤∞∞∑      v�≈     ∫ s????� …d�H�«
 p????M��« w????H�u� s????� œb????� X????L{
  UE�U�� q� w� t�Ëd� n????K��L�

ÆW�—uNL��«
 …—Ëb????�« Ác????� Ê√ Ád????�– d????�b��«
 j????D�Ë  W????�«—œ  ÃU????��   ¡U????�
 WD????A�√ XF????�u� b????F� WI�????��
 œb� œ«“Ë t????�Ëd�  œbF�Ë p????M��«
 Ác� W�U�≈ s????� b�ô ÊU� t????zöL�
  U�uKF� s????� t�u�� UL� …—Ëb????�«
 ÿUH��« s� sJL� WOLK�Ë WOKL�
 ÿUH��«Ë ÁeOL�Ë pM��« ¡«œ√ vK�
 ÂUL��« fJF�Ë ¨UC�« qOLF�« vK�
 eOL��U� V�—b��«Ë p????M��« w�—«œ≈

Æ …—«bB�«Ë
 sO�—U????AL�« s� œb� d????�� b?�Ë
 U�bz«u�Ë U????�eOL� s� …—Ëb�« w�
 bL�√  ‚«“d�« b�� Ø Œ_« ‰uI� –≈
  öON????���«  ‰u�????��  q????EM�
 …—Ëb�« Ê√ ∫ …—œUM�« ŸdH� o�u���«Ë

  U�uKFL�«Ë bO��« œ«b�ùU� “U�L�
 s� n�uL�« sJL� w��« …bOHL�«
 s� pM��« ÕU????�� v????K� ÿUH��«
 q????OLF�« v????K� ÿU????H��« ‰ö????�
 WLz«u�L�«  öON????���« t????zUD�S�
 ÊËœ WO�UL�« t????�—b�Ë t????L�� l�
 ¡«œ√ s� p????M��« sJL� UL� “ËU????��
 ÿUH��«Ë bO��« qJA�U� t�UN�
 pM��« w�—«œ≈ Î«d�U�  ¨ÕU�M�« vK�
 dL��L�« ÂUL��ô« vK� V�—b��«Ë

Æ pM��« wH�u� qO�Q��
 wK� lOL��« b�� Ø Œ_« tI�«u�Ë
 Ÿd� d�b� ‰UL�Q� rzUI�« w�UA�«
 X�U{√ …—Ëb????�« Ê√ nOC�Ë Ê«e�
 WO�«d�« VO�U�_« UNO� „—UALK�
 q�«u��«Ë ¡öLF�« l� q�UF��« w�
 Í√ w�ö� VO�U�√Ë pM��« …—«œ≈ l�
 nOH���«Ë UN�Ëb� q�� d�U��
 ÎU�{u� U????N�Ëb� ‰U� w????� UNM�
 WO�dBL�« W�UI��«Ë V�—b��« ÊQ�
 ¡«œ_« ÕU????�� e????zU�— “d????�« Ác????�
 Î«bO????A�  …œU????�d�«  W�—«dL�????�«Ë
 r????OEM��«Ë  œ«b????�_«  Èu�????�L�

 Æ s�d{U�L�« ¡«œ√Ë  ̈…—ËbK�

´GOQ ´ôØd ôNCGh IQOÉædG ´ôa »ØXƒe äÉ©«bƒJ OÉªàYG ÜÉ£N
 …u�_«  UFO�u� œUL��U� v????C� Â≤∞∞∑ WM????�� © ∑∏ ® r�— »UD��« W�e�dL�«  U�U????���« …—«œ≈  —b�√

≠∫ w�U��« u�M�« vK� …—œUM�« Ÿd� wH�u�
© » ® l� „d�A� © √ ®                          n�U� r?????????�—œ ≠
 © » ® l� „d�A�© √ ®    Ê–u�« Âö��« b�� ≠
© √  ® l� „d�A�© » ®   w�U�—c�« ”—U� ≠
 © √ ® l� „d�A�© » ®    s�b�« ŸU�� b�U� ≠

å ô«u�ò   © √ ® l� „d�A�©» ®   w�«uCL�« Âö��«b�� ≠

≠∫ w�U��« u�M�« vK� Ÿ«œ— Ÿd� wH�u�  UFO�u� œUL��U� Â≤∞∞∑ WM�� © ∑∂ ® r�— »UD��« —b?????�Ë
© » ® l� „d�A� © √ ®   ÍbNL�« dND� ≠
© » ® l� „d�A� © √ ®   s�� bL�� s�� ≠
© √ ® l� „d�A�  © » ®    e�eF�« b�� bO�Ë ≠
 © √ ® l� „d�A� ©  » ®   `�U� wK� —UL� ≠

ihQCG á``µ∏`ªdG ´ô```a

 á£≤f 80h πªY á°Uôa 52 äôah ÜÉÑ°T Öàµe 18  ìÉààaG

ájQÉéàdG ∫ÉëªdG ∞∏àîe »a Égô°ûf ºJ ™«H

ôjƒ£J π«Ñ°S »a ôWÉîªdGh ¿ÉªàF’G IQhO

õ«ªàdG ≈`∏`Y ®É`Ø`ëdGh AGOC’G

ôjƒ£J π«Ñ°S »a ôWÉîªdGh ¿ÉªàF’G IQhO

õ«ªàdG ≈`∏`Y ®É`Ø`ëdGh AGOC’G
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ابتهاجاً بالعيد السابع عشر للوحدة اليمنية

بنك التسليف التعاوني والزراعي بحيس يحتفل بنجاحات 
خدماته البنكية والمصرفية الحديثة

 تغطية: أحمد عبداالله قاره 

 k�U� Ø –U�???�_« Ø Œ_« s�  UNO�u��
 pM� …—«œ≈ f???K�� fOz— – œU???OF� d�U�
 W???�U�d�Ë w???�«—e�«Ë w???�ËUF��« nOK???���«
 …b???�b��«  W???E�U��  k???�U��  ØŒ_«
 Ø b???OLF�« w???K�L�« f???K�L�« f???Oz— –
 d�b� Ø Œ_« ÂU???� ÊöL???� `???�U� b???L��
 fK�L�« f???Oz— – f???O� W???�d�b� ÂU???�
 r???O�d�« b???�� s???�— b???OIF�« – w???K�L�«
 W�—«œù« W???�ON�« t???F�Ë œu???L�� t???K�«b��
 ÍcOHM��« V???�JL�«Ë wK�L�« f???K�L�U�
 WO�uJ��«  U???��RL�« W�U�Ë W???�d�bL�U�
 W�u�d��«Ë WO�«—e�«Ë W�—U���«Ë WOzUCI�«Ë
 —u???C��  W???O�UL��ô«   UOB�???A�«Ë
 UNLOI� w???��« WF�«d�« W�uM???��« W???O�UFH�«
 w�«—e�«Ë w???�ËUF��« nOK???���« p???M� Ÿd�
 oK� q�√ s�  ̊r???z«œ —UF???� X�� fO��
 WOJM��«  U�b��U� œb��� wFL��� w�Ë
 ÷«dF��« ·bN�Ë ©W��b��« WO�dBL�«Ë
 Õd???�Ë ÂUF�« œ«b��« v???K� pM��« WD???A�√
 Íc�« lL��LK� t�U�b� rO�UH�Ë t�UN�
 W�öF�« bO�u� vK� p???M��« …—«œ≈ ’d��
 œuAML�« ÷dG�« oOI�� v�≈ Îôu�Ë tF�
 Íu???LM��« „«d???��« w???� W�—U???AL�« u???�Ë
 s�u�« ÁbNA� Íc�« ÍœUB��ô« ÷uNM�«Ë
 W�U�— q???� w� Á—u???D�Ë t???O�UM� f???LK�Ë
 Ø Œ_« W�U�H� WK�L� WO???�UO��« …œUOI�«

 tK�«b�� wK� Ø dOAL�« W�—uNL��« fOz—
 UM�F�  ôUH��« l� XM�«e� w��«Ë Æ`�U�
 dA� l�U???��« bOF�U� WO???�UO��« UM�œUO�Ë
 vM�� W�U� X�{ b�Ë Æ WOMLO�« …b�uK�
 o�«uL�« fOL��« Âu???� ÕU�� pM��« Ÿd�
 s� —uC��« s� dO�� œb???F� Â≤∞∞∑ØµØ≤¥
 W???�öF�« ÍË– l???L��L�«  U???�� n???K���
 lOL��« ÃU???N��«Ë pM��« q???L� WO�U� l�
 s�Ë W�Ëb�Ë  «¡U???D� s� t� oI�� U???L�
 WE�U�L�« …œUO� s� ¡«u???� r�œË ÂUL��«
 bL�� ØbOLF�« k�U�L�« ØŒ_U� WK�L�
 pM�K� …—«œù« fK�� s� Ë√ ÊöL� `�U�
 fOz— ≠œUOF� d�U� k�U� Ø Œ_U� Ôö�L�
 wK�L�« fK�L�« s???� Ë√ …—«œù« f???K��
 WO�UFH�« Z�U�d� sLC� b�Ë ÆÆ W�d�bL�U�

≠∫ w�U��«
 b???�√ U???�ö� r???OJ��« d???�c�« s???� Í√  æ
Æ©‰œU�� bL�� tK�«b��® pM��« wH�u�

 Ø–U�???�_« p???M��« Ÿd???� d???�b� W???LK� æ
 UNKN��� w� qI� Íc�« q�«Ë Íe� bL��
 …—«œ≈ f???K��  UJ�d��Ë w???�UN� l???OL�K�
 WOMLO�« …b�uK� dA� l�U��« bOF�U� pM��«
 W�U�Ë wK�L�« fK�L�« ÊËUF� v�≈ ÎU�uM�
 r�œ v�≈Ë pM��« …—«œ≈ l� lL��L�« œ«d�√
 w� ÎU�{u�  ̈W???E�U�L�« …œUO� ÂU???L��«Ë
 uL� q???�«dL� q�U???�Ë q???�U� ÷« dF�???�«
 V�U� w� W???�U� t�U�� q�«u�Ë Ÿd???H�«
 pM��« q��« w��« WF�d��«  ô«u��« œb�

ÆW�—uNL��« w� WO�U��« W��dL�« UNO�
 ‰u�???��  q???��  s???�  q???BH�  Õd???�  æ

 rO�«d�≈ Ø –U��_« pM��« ŸdH�  öON���«
 U???N�bI� w???��«  U???�b��« W???�UJ� Ÿu???�_«
 UNO�≈ q�Ë w��« WO�UOI�« ÂU�—_«Ë pM��«
 ØŒ_« ÂU� UL� Æ WO�U� ÕU�� W��M�Ë qLF�«
  ô«u��« r???�� ‰u�???�� Ÿd???A� tK�«b��
 «c�  ô«u� qL�� ÷«dF��U� WF�d��«

Æ WI�U��« Â«u�_« l� UN� ÎU�—UI�Ë ÂUF�«
 Ø –U��_« U�UI�√ w��« lL��L�« WLK� æ
 dL�RL�« fOz— – wBOK� ÊULOK� bL��
 fK�L�« uC� Ø W�d�bL�U� ÂUF�« w�FA�«
 w???� ¡U???M�« Íc???�« W???E�U�L�U� w???K�L�«
 w� pM��« Ÿd� wH�u�Ë …—«œ≈ —Ëb� t�LK�
 ØŒ_« —Ëb� Î«bOA� UNII� w��«  U�U�M�«
 k???�U� Ø–U�???�_« …—«œù« f???K�� f???Oz—
 ÁbN� w� Ÿd???H�« vI� Íc???�« œUOF� d???�U�
 t�LK� w???� ÎU�{u� Æ ÂU???L��«Ë W???�U�— q�
 …b�uK� dA� l�U��« bOF�U� ‰UH��ô« Ê√
 WLOEF�«  «e�ML�U� ÃU???N��« u� WOMLO�«
 q� w� W�d�bLK�Ë s???�uK� XII�� w��«
 —U��« sLO�« s�« W�U�e� WO�UO��« UM�œUO�
Æ`�U� tK�«b�� wK� Ø dOAL�« q{UML�«

 —U���« W�U� …u???�b� t�LK� ÎU???L����     
 ‰U???L�_«Ë  ‰U???L�  ‰U???�—Ë  s???O�—«eL�«Ë
 tO� Ÿ«b???�ù«Ë  pM��« Ÿd???� l???� q???�UF��U�
 `�UBK� W�b� a�« ÆÆ tO�≈Ë tM� q�u���«Ë

 Æ ÂUF�«
 Øs�— bOI� W�d�bL�« ÂU� d�b� WLK� æ
 qI� w��« œu???L�� tK�«b�� r???O�d�« b��
 Ø Œ_«  UJ???�d��Ë w???�UN� UNKN�???�� w???�
 dA� l�U???��« bOF�U� WE�U�L�« k�U��
 Ác� s�«e� Èb� ÎU�{u� WOMLO�« …b�uK�
 ÎUO�«œË W???�Ëb�u�« Õ«d???�_« l???� WO�UFH�«
 w� W�uM???��« pM��«  U???O�UF� W???�U�≈ v???�≈
 Îd�U???� ÂU� q� s� W�Ëb�u�« Õ«d???�_« ÂU�√
 ÎUO�«œË r�—uC�Ë rNK�UH� vK� lOL��«
 ‰U�_« oOI��� œuN��« WH�UC� v�≈ rN�

ÆÆ WOK�I��L�«
 w???� r�U???�Ë W???O�UFH�« Ác???� —«œ√ b???�Ë

ÆW�d�bL�U� W�UI��« V�J� U�œ«b�≈
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WO�«bB�Ë s�√
 U�Ë ŸdH�«  ö�UF� s� rN�U�U�D�«Ë Ê«e� Ÿd� ¡öL� s�
 uC� – r�U� bL�√ ‰œU� Ø Œ_« Àb��  U�b� s� t�bI�
 ÊËb�Ë WK�UFL�« ∫özU� ŸdH�« Èb� qOL� wK�L�« fK�L�«
 WO�«d�« ‚ö�_«Ë  öON���«Ë W�ËdL�U� “U�L� WK�U��  v�œ√
  «eOLL�« Ác� ÊU� ÎU�{u� ŸdH�« wH�u� UN� r��� w��«
 W�d�b� ¡U????M�√ ÎUO�«œ  ̈WO�dB� W????N� Í√ Èb� UN????�LK� r�
 V????�� – ŸdH�« Ê_  ̈WI��Ë ŸdH�« l????� q�UF��« v�≈ Ê«e????�
 WO�«bB�Ë rN�«u�√ vK� ÊU�_«Ë s????�_« rN� d�u� – t�u�

Æ¡«d�ù« W�d�Ë ¨q�UF��«
 W�uN�Ë  U�b�

 Èb� qOL�Ë d�U� – tK�«b�� b????L�√ bL�� Ø Œ_« ULO�
 Ê«e� Ÿd� l� tK�UF� ‰ö� s????�Ë t�√ ∫‰uI�U� nB� ŸdH�«
 W�d????��U� “U�L�   ô«u????��« Ê√ –≈  ̈d????OBI� Í√ f????LK� r????�
 W�uN????� l�  ̈qOLF�« U�b�d� w��« W????HK��L�«  ö????LF�U�Ë

 ÎU�{u� ¨X�Ë Í√ w� Ÿ«b�ù«Ë V���«
 fJ� WO�dBL�«  U�b��« dO�u� ÊQ�
 UN�????�— W�O�Ë Ÿd????HK� …bO� WFL????�
 w�«d�« q�UF��U� s�eOL�L�« tOH�u�

ÆqOLFK� W�–U��« VO�U�_«Ë
 ‰U��≈  «d�R�

 q�I��� Ê√ ∫s�� Áb�� Ø Œ_« Èd�Ë
 ÎôU��≈Ë q????C�√ Î«—uD� bN????AO� ŸdH�«
 eOL� UL� `z«d????A�« nK��� s� Î«dO��
 „UJ��« v????K� t�√ –≈ Ád????O� s� Ÿd????H�«
 q�UF��Ë ¨W????O�UL��ô« W????�O��U� rz«œ
 t� rND�d�Ë ”U????M�« q� l????� tOH�u�
 v�≈ W�U{≈ WLOL� WOB�????�  U�ö�
 W�OD�« WFL????��«Ë q�UF��« WO�«bB�
 q�I�????�L�  «d????�R� Ác????� q� Ÿd????HK�

ÆqC�√
 ¬à£YCG É¡JOƒLh äÉeóîdG Oó©J :Oƒ°SC’G

ájQÉÑàYG áfÉµeh á≤K
 ŸdH�« Èb� qOL� – œu�_« bL�√ tK�«b�� Ø Œ_« b�R�Ë
 ·Ëd� Ê√ –≈ Ÿd????H�« U????NO� ¡g�√ w????��« Èu????BI�« W????OL�_«
 w� W????O�dB�  U????N� œu????�Ë Âb????�Ë  ̈UN�U????��«Ë W????IDML�«
 –ÕU���≈Ë Ê«e� ŸdH� W�—U���« WLO�Ë —uC�  «– WIDML�«
 ¨lOL��« Èb� qC�_«Ë eOLL�« tKF� d�√ nOK????���« pM�

  U�uFB�« v�≈ Î«dOA�
 ŸdH�« U????NO�UF� w????��«
 w????��«  d????�U�L�«Ë
 U????N�  ÷d????F��  b????�
 r????�bI� qO�????� w????�
 W????HK���   U????�b�

 vK� V�� …œu????�  «–Ë d????��Ë W�uN????��Ë qOLFK� …œbF��Ë
 ÆÊU����«Ë —U���ô« w� p�– l{Ë qOLF�«

 ≈àM ¬JGOGôjEG RhÉéJh ´ôØdG AÓªY ójGõJ  :»eÉ°ûdG
 øe É¡d OóëªdG ±ó¡dG Ω2007 ΩÉ©∏d ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f

: ìÉéædG πF’O RôHG ΩÉ©dG ∫GƒW áeÉ©dG IQGOE’G
 ¡öLF�« »UDI�????�« vK� t�—b�u????� ŸdH�« …—«œ≈ s????� U????�√
 lOL��« b�� Ø Œ_« Àb��� t� W�u�dL�« ·«b�_« oOI��Ë
 ŸdH�« Ê≈ ∫ ÎözU� Ÿd????H�« d�b� ‰UL�Q� rzUI�« w�U????A�« wK�
  U�U�� oI� t????�√ ô« Á¡U????A�≈ vK� …dOBI�« …d�H�« r????�—
 W�—U��«  U�U????���«Ë ÕU�—_«Ë ¡öLF�« œb� …œU????�“ w� Áb�

  •±∏¥  Í—U��« ÂUF�« s� ‰Ë_« l�d�« W�UN� v�� XGK� w��«
  ̈W�UF�« …—«œù« q�� s� ŸdHK� …œb�L�« ·«b�_« V????���
 s� —b� d��√ »UDI�????�« u� n�u� q� ·b� ÊQ� ÎU�{u�
 WOB�????A�«  U�öF�«Ë WK�UFL�« W�Ëd� ‰ö� s� ¡öLF�«

Æ‚œUB�«Ë œU��« ¡«œ_«Ë
 Ê√ w�UA�« b�R� Ê«e� Ÿd� UNODG� w��«  U�d�bL�« s�Ë
 Ê√Ë ¨t{Ëd�«Ë ¨tFHO�Ë ¨Âu{— ¨Ê«e� ∫ U�d�b� wDG� ŸdH�«

 ÆÍ—U�� ◊UA�  «– UN�uJ� “U�L� Ê«e� W�d�b�

 q� ÂbI� t�Q� b????�RO� ŸdH�« UN�bI� w��«  U????�b��« U�√
 ¡«d�Ë lO�Ë  ̈ ô«u� s� ¨¡öLF�« UN�KD� w��«  U�b��«
 o�� Ÿd� t�FK� Íc�« —Ëb�« v�≈ Î«dO????A� ÷Ëd�Ë ¨ öLF�«
 wK�UJ� —Ëb????�« Ê√  ¨t� b????�dL�« W�U�L� b????F� –≈  ̈Ê«e????� ¡«“≈
 ¨WE�U�L�« w????� w????�Ozd�« ŸdH�« bF� o????�� Ÿd�Ë ¨U????LNMO�
 Î«bOA� ÆUN�UN�Ë UNz«œ√ qN��Ë Èd�_« ŸËdH�« r�b� Íc�«
 »UDI��« qO�� w� t�u�c�� U�Ë sOO�U��« ¡öLF�« œuN��

  ÆŸdHK� s�d�¬ ¡öL�
 »∏eÉµJ QhO ¿GõYh ≥àY /ó«©°S ΩÉ°üY

: »aô°üªdG õ«ªàdG π«Ñ°S »a

 WOKOLJ� W�ö�
 Ê«e� Ÿd� vK� ·d????AL�« wK� bOF????� ÂUB� Ø Œ_« ULO�
 ŸdH�« ÂU????L��U� v????C�� t????�O�Q� c????M�Ë Ÿd????H�« Ê√ b????�R�
 WO��—b�  «—Ëœ Ê√ v�≈ Î«dOA� åo��ò WE�U�L�U� w????�Ozd�«
 o�� w� Ê«e� wH�uL� bIF�
 Ê«e� Ÿd� W�UF��« v�≈ W�U{≈
 Ê√Ë ¨ o????��  «d????��� ÎU????Lz«œ
 sO�dH�« sO� wK�UJ� —Ëb�«
  U????�KD�L�«  Y????O�  s????�
  «bM�????�L�«Ë  W????�—«œù«
 qLF�U� W????�U��« WOL????�d�«
 dO????�  v????K�  ·«d????�ù«Ë  ¨
 r????�bI�Ë Ÿd????H�«  «u????D�Ë
 w� rN�� UL� t�  «—UA��ô«
 d��_ t�UFO��«Ë Á—Ëœ e�eF�
 UME�ôË  ̈¡öLF�« s????� —b�
 sO� WLOL� W????�ö� WIOI�
 Ê«e� Ÿd????�Ë o????�� Ÿd????� …—«œ≈
 Ÿd????H�«  w????H�uL�  ÂU????L��«Ë
 tzöL�  ̈W????O�dBL�« t�UOKL� s� —U????�H��ô«Ë t�D????A�√Ë
 —Ëb�« Ê«Ë UN� q????� œU��≈ WOG�  b�Ë Ê≈ oz«uF�«Ë œb????��«

 Æw�dBL�« eOL��« qO�� w� wK�UJ� sO�dH�« sO�
 “d�« Ê«Ë eOL��«Ë ÕU�M�U� ŸdH�« ÂUB� Ø–U��_« nB�Ë
 ÂUF�« ‰ö????� WO��—  «œËœd????L� t????IOI�� p�– v????K� q????O�œ
 r�— tzöL� b�«e�Ë t????�«œ«d�≈Ë tFz«œË W�????�� …œU�“Ë Â≤∞∞∂
 s� Î«b�e� t????� ÎUOML�� fO????�Q��« bF� U� WK�d� w????� t�u�

Æ—uD��«Ë ÕU�M�«

 p????M��«  ŸËd????�  b????�√  Ê«e????�  Ÿd????�
 ÎU????�U��  o????I�  Áu�????�  W????E�U�L�
  d� w��« …d????�H�« dB� r�— ÎU????�uLK�
 wHO�u�« Á—œU� “U�L� ¨t�U���« vK�
 WO�UM�ô« VO�U�_«Ë lO�d�« ‚Ëc�U�
 UL� q????OLF�« l� q????�UF��« w????� v????K�L�«
 w� U�Ë ø tM� tzöL�  U�U�D�«  w�
 WFO�� U�Ë ø UNII� w????��«  U�U�M�«
 ULN�u� o�� Ÿd????� sO�Ë tMO� W�öF�«
  «–Ë …b????�«Ë W????E�U�� w????� s????O�d�
 d????�UC� V????KD��  …œËb????��  U????�b�
 U� U????�dO�Ë WK�????�_« Ác????� ø œu????N��«
 ŸöD�????�ô« ‰ö� s� UNM� VO�M????�

 ÆÆw�U��«

استطلاع / ماجد محمد علي 

فرع عزان.. نمو يثبت نجاح فترة التجربة

  U�uFB�« v�≈ Î«dOA�
 ŸdH�« U????NO�UF� w????��«
 w????��«  d????�U�L�«Ë
 U????N�  ÷d????F��  b????�

عبدالسميع الشامي
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 t�—U�� ÷u�� w�«—e�«Ë w�ËUF��« nOK???���« pM�
 „uM��« dzU???�� f???O� ÁU???��«Ë W???O�U� q� w???� Âu???O�«
 eJ�d� d�√ ÂuNH� v�≈ p�– ÈbF� q� V��� W�—U���«
 b�√Ë ÍœUB��ô« qLF�«  U�uEM� b�Q� qLF�« vK�
 W???�UO��« …œUOI�«  UN�u� ‚UO???� w� vF???�� Áb�«Ë—
 —U�≈ w???�Ë `�U� t???K�«b�� w???K� Ø f???Ozd�« W???�U�e�
 cOHM�  «Ëœ√ b???�√ Êu???J� Ê√ v???�≈ W???�uJ��« Z???�U�d�
 ¡«u�√ oK� w� rN��Ë W�uLM��«Ë W�œUB��ô« jD��«
 W��dA� WF�«Ë qL� ’d� œU��≈Ë —UL��???�ö� WM�√

 Æ »U�A�« s� WF�«Ë
 pM��« ÂUO�  UN�u��« Ác???� cOHM�  «Ëœ√ b�« ÊU�Ë
 —U�≈ w� W�UD��« s� b�K� »U�???� ŸËd???A� fO�Q��
 s� b�K� `�UB�« ŸËdA� ·bN�Ë Æ `�UB�« W��R�

≠∫ v�≈ W�UD��«

W�UD��« s� b�K� `�UB�« ŸËdA� sO�b� qH� w�
 vK� nOK???���« pM� …—«œ≈ dJ???�« ∫ W???�—uNL��« f???Oz—
 `�UB�« W???��R� ŸËd???A� cOHM�� W�U��«  U???�O�d��«

∫d??IH�« W��UJL�
 ÎU�uB� »U�???A�« ◊U???�Ë√ w???� W�UD��« s???� b???��« æ

Æ  UF�U��« w��d�
 œUL��ô«Ë WO�u�???�L�« qL�� vK� »U�???A�« lO�A� æ

  «c�« vK�
 ‰UL�« r???�U� w� ‰u???�bK� »U�???A�« q???O�Q�Ë V???�—b� æ

 —UL���ô« WK�dL� r�œ«b�≈Ë ‰UL�_«Ë
 s� Îôb� …d��« ‰UL�_« W�—UL� vK� »U�A�« lO�A� æ

 WO�uJ��« WHO�u�« Ë√ W�Ëb�« vK� œUL��ô«
 lL��L�« œ«d�√ sO� w�dBL�« w�u�« dA� æ

 Â«b���« dJ� dA� d�� WOM�u�« WKLF�« vK� ÿUH��« æ
 W�Ëb�« WM�e� tKL��� U� ÍœUH�� WO�dBL�«  U�UD��«

 bIM�« s� n�U��« ‰b� —«b�ù W�F�  öL� s�
 W��ML�« d�_« Z�U�d� wM�� Îö�I��� ŸËdAL�« l�e�Ë

∫ dO�u�� t�uO�Ë WOK�I��L�« l�—UAL�« r�√ s� u�Ë
 W�UO��« ‰UL�√ v???K� V�—b��«Ë – W�UO��« s???zUJ� æ

 e�dD��«Ë
 fz«dF�« sO�e�  «bF� æ

 W???�c�_« lM�  ü« æ
 W??OM�Ë WO�d�  ü« æ
œU�??��« Z��  ü« æ

ÈuK��« q�UF� eON�� æ
Æ Áb� Èd�√ ÷«d�√Ë æ

 w��d� s� sOOMNL�« Z�U�d� ŸËd????????AL�« vM��O� UL�
 cOHM�� Z�U�d��« t�uO�Ë W????????OMH�« b�UFL�«Ë  UF�U��«

∫
 ÊUM�_«  «œUO� eON�� º

W?O�D�«  «d���L�« º

 WBB��L�« WO�D�«  «œUOF�« eON�� º
  U????O�bOB�« eON�� º

WO�bMN�« V�UJL�« eON�� º
 WO�Ëd�J�ô« W�UOB�«Ë  «—UO��« W�UO� ‘—Ë eON�� º

—uJ�b�« ‰UL�√Ë …—U�M�« ‘—Ë eON�� º
 ◊ö��« – ¡U�dNJ�« – rO�d��« – W�U���« ‘—Ë eON�� º

  a�« ÆÆÆ
 W�—uNL��« fOz— `���« ŸËd???AL�« sO???�b� qH� w�Ë
  U�O�d��« v???K� p???M��« …—«œù dJ???A�« t???O�u�� t???�LK�
 b��«Ë dIH�« W��UJL� `�UB�« ŸËdA� cOHM�� W�U��«
 b???A�Ë WOLE�Ë …bO� W�«b� UN�≈ò ∫‰U???�Ë ¨ W�UD��« s�
 s� rN��U� v�≈ nI�Ë sO�KBL�«Ë s�dO��« q� b� vK�
 Êu�“U� s��Ë  ̈W�UD��« s� b��«Ë dIH�« W��UJ� q�√
  ̈W�UD��« s???� b�K� ¡U�d???A�«Ë sOBK�L�« q� U???MF�Ë

 s� v�Ë_« …—u�U��« Ë√ W???�«b��« w�U�Ë dIH�« W???��UJ�Ë
Æå`�UB�« W��R� ‰ö�

 W�u��L�« w� WOK�L�« WDK��«ò Ê√ fOzd�« W�U�� b�√Ë
 dIH�« s� Êu�UF� s�c�« s�—dC�LK� WOIOI��« sOF�«Ë
 ’d� œU???��≈Ë  U�U???A�«  «u�_U� ÂU???L��ô« U???NOK�Ë ¨
 d�uO�LJ�« …eN�√Ë szUJL�« dO�u� ‰ö� s� sN� qLF�«

Æå…œËb�� bz«uH�Ë …d�O� —UF�Q� …dOGB�« q�UFL�«Ë
 sN�  ̈qLF�« s� WK�U� …U�� Í√ ÊuJ� Ê√ wG�M�ôò l�U�Ë
 YO� ¨ UE�U�L�« s� œb� w� X�� U� u�Ë ÎU�U��≈ d��√
  ö��  —«œ «–S�  U��M�  «u�_« s???� b�bF�« `��√
 s???� b???��«Ë d???IH�« W???��UJ�Ë  U???�ö�ù«Ë W???OLM��«

ÆådIH�« vK� wCI� ·u� W�UD��«
 WOL???�d�« œuN��« q� n�UJ� v�≈ fOzd�« W�U�� U�œË

ÆdIH�« vK� ¡UCIK� WO�FA�«Ë
 q� W�uJ��« Ë√ W�Ëb�« vK� Ãd???H��ô Ê√ V��ò ∫‰U�Ë
 ŸUDI�« w???� sOBK�L�« q� œu???N� d�UC�� Ê√ V???��
 Î«—U� ÎU�O�d� UM��— b???�Ë  ̈ÂUF�«Ë jK��L�«Ë ’U???��«
 ’uB��« t�Ë vK�Ë  ̈WIOIA�« ‰ËbK�  «—UL���ôU�
 ÂbIM???�Ë  ̈WO�dF�« ZOK��« ‰Ëb� ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ
  u???�dC�Ë Êb???� s???� q� w???� w???{«—_«  öON???��

 WOI�Ë ¡UFM�Ë …b�b��«Ë
 v???K� l�???A� W???�e�— Âu???�—Ë —UF???�Q�  U???E�U�L�«
 ·u� WK�F�« Ác�  —«œ «–≈Ë ¨ ÎU�U�ππ ÂUE� —UL��???�ô«

  Æ ” W�UD��«Ë WK�UF�« ÍœU�_« s� dO�J�« V�u���
 ‰ö� s� —UL���ô« W�uJ��« l� U�œb� bI�ò ·U{√Ë

W�UD��« s� b�K� `�UB�« ŸËdA� sO�b� qH� w�

äÉÑ«JôàdG ≈∏Y ∞«∏°ùàdG ∂æH IQGOEG ôµ°TG : ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ

الخاصة بتنفيذ مشروع مؤسسة الصالح لمكافحة الفقــر

ÎU�U????� ≤≤µ∞ UNM� œUH�????�« WL�UF�« W�U�√ w� »U�????� V�J� ±µ∞ cOHM� r????� º
 WK�dL�« ‰ö????� Î«œd� ±µ∞∞∞ U????NM� bOH�????�� »U�????� V????�J� ±∞∞∞ c????OHM� º
 —U??�– – Ê«d????L� – Êu�O????� – öJ????L�« – eF� – Êb????�  UE�U�� w????� W????K�IL�«

 vK� U??O??�U??� »U??�??� ŸËd???A???� q??L??F??� º
 W??K??L??� s?????� s???O???O???M???�«u???L???�« W????�b????�
 ‰ö???�  s????�   cac card  W???�U???D???�
 ¡U�dNJ�« „ö??N??�??�« d??O??�«u??� b�b��
X??�U??�??�«Ë ‰U??I??M??�« n???�U???N???�«Ë ÁU???O???L???�«Ë
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 W�U� r�bI�� —UL���ö� W�UF�« W�ON�« w� …b�«Ë …c�U�
 ∂ s� b�e�ô …bL�Ë —UL���ô« Êu�UI� ÎUI�Ë  öON���«

Æå  «“UO��ô« ŸËdAL�« V�U� s� V��� r�U� dN�√
  ö�UF�«Ë ‰U???LFK� ’d� „UM� U???C�√ò ∫ Îö???zU� ·œ—√Ë
 …d???�OL�« ÷ËdI�« r�bI� ‰ö� s�  «c�U� ‰U???LF�«Ë ¨
  U???�«d��«Ë  U???�U��«Ë w???��U��«  «—UO???��« ¡«d???A�
 q�Q�Ë d�O� —UF�Q� UNL�bI�Ë  ̈sO�—«eLK�  U�CL�«Ë
 W�ULF�« s� dO�J�« ’UB��« vK� b�U???�� UL� bz«uH�«

 ÆåUNM� b��«Ë W�UD��«Ë
 vK� bL�F�ô Ê√ V��ò ∫ ÎözU� fOzd�« W�U�� œb???�Ë
 s�  «b�U???�L�«Ë UM???�H�√ vK� b???L�F� q???�  ̈s???�d�_«
 V��Ë q�«uF�« q� X�O�Ë  ̈b�U�� q�U� w� s�d�_«
 t�u�� Ê√ V�� ¡w� q� t�√ vK� jHM�« v�≈ dEM�ô Ê√
 V�c�«Ë p�e�« u�� ÊœUFL�«Ë ¨d�U�L�«Ë  ̈W�«—e�« u��
 qG��� Ê√ sJL� ÂU� bK� sLO�U�  ̈ÂU�d�«Ë XO�«d��«Ë
 s� WOL� UM�bK�  ̈W???IDML�« ‰Ëœ v�≈ —U��_« d???�bB�

 Æ ” WKzUN�«Ë W�uM�L�« —U��_«
 vK� —UB��ô« Âb???�Ë WD???A�_« w� ŸuM��« v???�≈ ÎU???O�«œ
 w�UL� qJA� b�«Ë ◊UA� v�≈ ÁU��ô«Ë sOF� ◊U???A�
 ÊdI�«  UOMOF�� ‰ö� Àb� UL� ¨ bOKI��« qO�� vK�
  UD�� ÕU???���« v???�≈ l???OL��« t???��« s???O� w???{UL�«
  U�«dG�« …d�U�  ¡U� U�bF�Ë  U��«Ë ¡«d� Ë√  ̈s�e?M��«
 w� ◊UAM�« `��√Ë  «d��—b�«Ë  ôuOA�U� vL�� U� Ë√
 …d�U� —UA��« ‰ö� s� ¡«u???� bOKI� w� WK�dL�« Ác�
 vB�√ v�≈ ‰ULA�« vB�√ s� œö��« XL� w��« sO�U�b�«

  V��� bOKI� p�– q�Ë  ̈»uM��«
  U�UMB�« w???� ¨d???�U�L�« w???� q???LF� U???�u�œ ò ∫‰U???�Ë

 Æå ôü« d�u�Ë  ̈WO�d��«Ë WHOH��«
 dO�u� vK� W???�uJ��«Ë w�«—e�« nOK???���« p???M� Y�Ë

 Æ UNF�“u�Ë  ̈ «bFL�«Ë  ôü«
 «uFL��� ôË  ̈⁄—UH�« ÂöJ�« «Ëb�ò ∫fOzd�« W�U�� ‰U�Ë
 s� «u�œ ¡w� q� vK� bI�� Íc�« wD�eO��« ÂöJ�« v�≈
 qLF�« u�� ÎUFOL� t???��M�Ë VM� vK� p�c� Êu???�uI�

 ÆåÃU��ù«Ë Ÿ«b�ù«Ë
 W???�U�ù« —U???�� t???K�U� s???� i???H� UM�F???�ò ·U???{√Ë

 d�L��???� q???O� «c???N� ¨ W???HK��L�« W???O�uMNJ�«
 Íc�« u� qO��« «c�  ̈u�U� s� ≤≤ ‰«Ë d�u��√Ë

 …b�u�«Ë W�—uNL��«Ë …—u???��« s� l�«œ
 b???F� r???�Ë  ̈W???O�«dIL�b�«Ë W???�d��«Ë
  ̈UMFL��L� dC� gO�UH��«  «u???�√

 rNCOG� «u???�uLO�Ë rN�M???��√ ”d��K�
 pK� ”d???��K� ¨ …—u???��«  «e???�M� ÂU�√
  «d�M�«Ë …b�U��« ÂuL��« pK�Ë WM��_«

ÆåWN�dJ�«
 Y���« W�uJ��« v???K�ò t��U�� l�U�Ë
 W???O�uJ��«   U???��RL�«  l???�   œU???��«
 Ÿd�√ w� ’U��« ŸUDI�«Ë WDK��L�«Ë
 WK�U� dOG�« ÍœU�_« q� ’UB��ô X�Ë
 ÷ËdI�« rN� «uKN�  ̈sJL� X�Ë Ÿd�Q� ¨
 «–« œuIM�U�  ̈…d???�O� bz«uH� „uM��« s�
 ÆåWLO� UN� ÊuJ� s� dL��???�� r�  b�Ë
  U???�«—b�« l???{Ë W???OL�√ v???K� Î«b???�R�
 s???LC� v???�� —UL��???�ö� W�???�UML�«
 w�  «—UL���ô« sJ�ô YO��Ë ÕU�M�«
 W�dI�« ÊuJ� Ê√ V�� q� W�Ëe�� W�d�

 ÆåWLOK�Ë W�u�
 r�uLK�Ë »U�A�« «u???� Ò—œ «cN�ò ∫‰U�Ë
 q� w� W???��d��«Ë j???OD���« W???OL�√
 ¨…b�b��«  U???ODFL�«Ë  U???�uKFL�« q�

 dEM�Ë ¨ U???MO�UL��«Ë  UMOF�???��« WOKIF� qLF�ô w???J�
 ¡w� q�Ë ¨ U�uKFL�« dB� dBF�U� wM�u�« œUB��ö�
 X�u�« t???�H� wDF� Ê√ ô« UM� b�«u�« vK� U�Ë d???�u��
 „UMN� ¨qOK���«Ë WF�U�L�«Ë …¡«dI�«Ë ŸUL��ö� w�UJ�«
 WOM�Ë ÕË— Êu???JK�L� s�bO� »U�???�Ë WKOL�  U???�«b�≈
 «Ëc� »U�A�« s� «u���« ¨dOEM�« lDIM� ”UL�Ë WO�U�

Æåq�I��L�« qO� rN� rN�b�Q�
 wM�u�« bOF�« ÂËb???I� lOL��« f???Ozd�« W�U�� Q???M�Ë
 t� qH��O� Íc�«Ë WOMLO�« W�—uNL�K� d???A� l�U???��«
 ŸËdA� ·bN�Ë  »« WE�U�� dC�_« ¡«uK�« w� ÂU�√ bF�
 sO� W�UD��« s� b��« v�≈ W???�UD��« s� b�K� `�UB�«
 œUL��ô«Ë WO�u��L�« qL�� vK� rNFO�???A�Ë »U�A�«
 r�œ«b�≈Ë r???NKO�Q�Ë r???N��—b� ‰ö� s???� ¨ «c�« v???K�
 …d��« ‰UL�_« W???�—UL�Ë ¨l�Ë_« —UL��???�ô« WK�dL�
 fOz— W�U�H� w�U���ô« Z�U�d��« cOHM� —U�« w� p�–Ë

ÆW�—uNL��«
 s� b�K� `�UB�« ŸËdA� …—«œ≈ fK�� fOz— VzU� ÊU�Ë
 b�K� `�UB�« ŸËd???A� Ê√ UNO� b�√ WLK� vI�√ W�UD��«

  UN�u�� WO�K� ¡U� UL�«Ë ⁄«d� s�  Q� r� W�UD��« s�
 vK� w�U���ô« t��U�d� w� b�√ Íc�«Ë fOzd�« W�U��
 »U�???AK� qL� ’d� dO�u�Ë W�UD��« s� b???��« …—Ëd{

 Æs�u�« ¡UM�_ r�dJ�« gOF�« dO�u�Ë
 œb� d��√ ’UB��« v�≈ ·bN� ŸËdAL�« Ê√ v�≈ —U??�√Ë
 rOLB�Ë w�UJ???��« uLM�« l� V???�UM�� UL� W�UD��« s�
 l� V�UM�� UL� W�—U���« l�—U???AL�«Ë Z�«d��« s� œb�
 W�U{ùU� WOKLF�«Ë WOLKF�« s�bOH��L�«  «d��Ë  «—b�
 ŸËdAL�« vF�� UL�  ̈s�bOH�???�L�« qO�Q�Ë V�—b� v�≈
 ¡U�d� lOL� l� qLF� W�öL� WL�U�� W�d� `�BO�

Æœö��« w� WOLM��«
 »—U��� WCOH��� W�«—œ œ«b�≈ r� t�√ ÍdD�A�« Áu�Ë
 Ã—U��«Ë q�«b�« w� W�UD��U� WOMFL�«  UN��« s� œb�
 v�≈ Î«dOA�  ̈UN�U�UH�≈ “ËU��Ë UN�—U�� s� …œUH�???�ö�
 WK�dL� W???L�UF�« W???�U�√ s???� X???�U� ŸËd???AL�« W???�«b�
 ©≤≤µ∞® XL{ V�J� ©±µ∞® cOHM� UN�ö� r� WO��d��
 »« WE�U�� v�≈ l�u��« √b� r�  ̈…bOH�???��Ë bOH���
 «bOH�???�� © ≥∑µ® XL{ V???�J� ©≤µ ® cOHM� r???� YO�

 Æ …bOH���Ë
 w� ŸËd???AL�« Z�«d� cOHM�� Í—U� q???LF�« Ê≈ ò ∫‰U???�Ë
 ¨ Ê«dL�Ë —U�–Ë eF�Ë Êu�O�Ë öJL�«Ë Êb�  UE�U��
 UN�ö� s� rC� V�J� ©±∞∞∞® qLA�� WK�dL�« Ác�Ë
 r???�«u� r???EF� w???� …bOH�???��Ë bOH�???�� ©±µ∞∞∞ ®

Æ åv�Ë√ WK�dL�  UE�U�L�«
 v�≈ V�UJL�« œb???� qBO� s�b�U� qLFM???�ò ·U{√Ë
 ©≤∑∞∞∞® v�≈ s�bOH��L�«Ë V�J� n�√ W�ö� s� d��√

ÆåÂ≤∞∞π ÂU� v�� …bOH���Ë bOH���
 W�UD��« s???� b�K� `�UB�« ŸËd???A� Ê«ò ∫ ÎözU� l???�U�Ë
 √b� w��«Ë Z�«d��« s???� œb� cOHM�Ë —UJ��« v???K� qLF�
 ·bN��� Íc�«Ë …dOIH�« d�_« Z�U�d� UNM� UNO� qLF�«
 • ∏∞ Â≤∞∞π ÂU???� v�� …bOH�???��Ë bOH�???�� ©∂∞∞∞∞®
 ©≥µ∞∞∞ ® ·bN�???��Ë sOOMNL�« Z�U�d�Ë  ̈¡U???�M�« s�

ÆåÂ≤∞∞π ÂU� v�� …bOH���Ë bOH���
 W???�«—b�« bO� Z�«d��« s???� œb� „U???M� Ê√ v�≈ —U???�√Ë
 »U�AK� W�ö???��«Ë s�_« Z�U�d� w� q�L�� eON���«Ë
 Z�«d�Ë W�UF�« W�u�U��« w��d� s�
  «œUOF�«Ë WO�UO��«  UD�L�«
 “UG�« l�“u�  «—UO???�Ë W�dDO��«
 Z�U�d� «c�Ë ÊU��_«Ë ÊU��_«Ë
  ö��Ë fL???A�« œU???�� W???�«—“
 d???�_«   U???��M�  o�u???��
 —UL��???�« Z�U�d�Ë W???��ML�«
 ÊQ� ÎU�uM�  ̈W???�UF�« o???z«b��«
 fO???�Q� vK� eJ�d� qLF�« W???O�¬
 Èu��� vK� ŸËdALK� ©  «—«œ≈ ®
 dz«Ëb�«Ë  U�d�bL�«Ë  UD�L�«

Æ WOK�L�«
 —u???� ÷d???� r???� q???H��« w???�Ë
 X�b� r???� ¨ ŸËd???AL�« WD???A�_
 WE�U�L� eOL��«Ë Ÿ«b�ù« W�d�
 `�UB�« ŸËdA� s� X�d�Ë√ W��
 —U???�� ‰ËUM� W�UD��« s� b???�K�
 cM� ÍuLM��«Ë w???M�u�« q???LF�«
 …b???�U��« W???OMLO�« …—u???��« ÂU???O�
  ôUE� ÎULNK�???�� Âu???O�« v???��
 WLO????���« t???�UO�C�Ë UM�F???�
 w???� b???zUI�« —«b???��« W???LJ�Ë ¨
 v�≈ s???�u�« WMOH???�� ‰u???�u�«

Æ ÊU�_« T�U�

 v�≈ »U�� V�UJ� qB� Ê_ j???D�� º
 UNM� bOH�????�� V�J� ≥∞∞∞ s????� d????��√
 Â≤∞∞π ÂUF�« ‰uK�� »U�A�« s� ≤∑[∞∞∞
 ≥µ  ·bN�????�� s????OOMNL�«  Z????�U�d�  º
 sO� w� …bOH�????��Ë  Î«bOH�????�� n�√
 n�√ ∂∞ …dOIH�« d�_« Z�U�d� ·bN���
 Â≤∞∞π v�� …bOH�????��Ë ¨ Î«bOH�????��

 W???�U�ù« —U???�� t???K�U� s???� i???H� UM�F???�ò ·U???{√Ë
 d�L��???� q???O� «c???N� ¨ W???HK��L�« W???O�uMNJ�«

 Íc�« u� qO��« «c�  ̈u�U� s� 
 …b�u�«Ë W�—uNL��«Ë …—u???��« s� l�«œ
 b???F� r???�Ë  ̈W???O�«dIL�b�«Ë W???�d��«Ë
  ̈UMFL��L� dC� gO�UH��«  «u???�√

 rNCOG� «u???�uLO�Ë rN�M???��√ ”d��K�
 pK� ”d???��K� ¨ …—u???��«  «e???�M� ÂU�√
  «d�M�«Ë …b�U��« ÂuL��« pK�Ë WM��_«

 Y���« W�uJ��« v???K�ò t��U�� l�U�Ë
 W???O�uJ��«   U???��RL�«  l???�   œU???��«
 Ÿd�√ w� ’U��« ŸUDI�«Ë WDK��L�«Ë
 WK�U� dOG�« ÍœU�_« q� ’UB��ô X�Ë
 ÷ËdI�« rN� «uKN�  ̈sJL� X�Ë Ÿd�Q� ¨
 «–« œuIM�U�  ̈…d???�O� bz«uH� „uM��« s�
 ÆåWLO� UN� ÊuJ� s� dL��???�� r�  b�Ë
  U???�«—b�« l???{Ë W???OL�√ v???K� Î«b???�R�
 s???LC� v???�� —UL��???�ö� W�???�UML�«
 w�  «—UL���ô« sJ�ô YO��Ë ÕU�M�«
 W�dI�« ÊuJ� Ê√ V�� q� W�Ëe�� W�d�

 r�uLK�Ë »U�A�« «u???� Ò—œ «cN�ò ∫‰U�Ë
 q� w� W???��d��«Ë j???OD���« W???OL�√
 ¨…b�b��«  U???ODFL�«Ë  U???�uKFL�« q�

 W???�«—b�« bO� Z�«d��« s???� œb� „U???M� Ê√ v�≈ —U???�√Ë
 »U�AK� W�ö???��«Ë s�_« Z�U�d� w� q�L�� eON���«Ë
 Z�«d�Ë W�UF�« W�u�U��« w��d� s�

 fO???�Q� vK� eJ�d� qLF�« W???O�¬
 Èu��� vK� ŸËdALK� ©  «—«œ≈ ®
 dz«Ëb�«Ë  U�d�bL�«Ë  UD�L�«

Æ WOK�L�«

 X�b� r???� ¨ ŸËd???AL�« WD???A�_
 WE�U�L� eOL��«Ë Ÿ«b�ù« W�d�
 `�UB�« ŸËdA� s� X�d�Ë√ W��
 —U???�� ‰ËUM� W�UD��« s� b???�K�

 …b???�U��« W???OMLO�« …—u???��« ÂU???O�
  ôUE� ÎULNK�???�� Âu???O�« v???��
 WLO????���« t???�UO�C�Ë UM�F???�
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»`````∏`jƒ`ª`àdG ô«```LCÉ``à``dG
 ÎU�U� Î«—bB� wK�uL��« dO�Q��« d��F�
 q�u�Ë j????�u�� q�uL��« —œU????B� s????�
  U�œUB��ô« s� q� w�  U�dAK� q�_«
 VFK� YO�  ¨WO�UM�« ‰Ëb�«Ë …—uD�L�«
 ÎôUF� ÎU�œUB��« Î«—Ëœ wK�uL��« dO�Q��«
 d�uD�� tL�œ ‰ö� s� ‰Ëb�« Ác� w�
 s�d�Q��LK� WO�U��ù« ‰u�_« …b�U�
 …dOG�Ë WD�u��  U�dAK�Ë  ̈ÂU� qJA�
 …œU�“ v�≈ ÍœR� UL� ’U� qJA� r���«
 WOK�L�« W????�œUB��ô«  P????AML�« …—b????�

Æ —uD��« W��«u�Ë W��UML�« vK�
 W�dA�« ÂuI� wK�uL��« dO�Q��« wH�
 …b????FL�« Ë√ q????�_« ¡«d????A� …d????�RL�«
 UNL�U� UNKO�????��Ë U�¡«d????� »uKDL�«
 v????�≈ U????N�“UO� q????IM� Âu????I� r????� s????�Ë ¨
 q????�UI� UNKLF�????�� Íc????�« d�Q�????�L�«

 wK�uL��« dO�Q��« sJL� p�c�Ë UNF�b� …œb��  UF�œ
 ÊËœ W�“ö�«  «b????FL�« v????K� ‰uB��« s�  P????AML�«
 w�Ë  ̈‰UL�« ”√— s� dO�� mK�� —UL���« v�≈ W�U��«
 d�Q��L�« ÂuI� ◊U��_« l�b� d�Q��L�« ‰ö�≈ ‰U�
 bO�— b�b????��� UNFO� Ë√ …d�RL�« …bFL�« …œUF�????�U�

Æ rzUI�« q�uL��«
 …d�RL�« W�dAK� d�RL�« q�_« WOJK� ¡UI� V���Ë
 WO�U{ù«  U�ULC�« s� dO�� r�� VKD� W�U��« qI�
 q�_« qJA� YO�  ̈wJM��« q�uL��« w� ‰U��« u� UL�
 Ác� V���Ë  ̈d�RLK� W�????�M�U� WO�U� W�UL{ t????�H�
 W�dH�« wK�uL��« d????O�Q��« d�u� …b�dH�« W????O�U��«
 r���« WD�u��Ë …dOG�  U�dA�«Ë ’U��« ŸUDIK�
 Æ q�uL��« v�≈ ‰u�u�« vK� UN�—b� sO���Ë uLMK�

 WO????�Ozd�« d????�UMF�« s????O� s????�Ë
 wK�uL��« dO�Q��« d�uD�� W????�“ö�«
 w�u�UI�« —U�ô« œu????�Ë W�Ëœ W�√ w�
 t�Q????� s� Íc�« ‰U????FH�«Ë `????{«u�«
 dO�U��« ·«d�√ sO� W�öF�« rOEM�

Æ wK�uL��«
 —U�ô« d????�u� Ê√ Í—Ëd????C�« s????L�
 dO�Q�K� ÎU????�{«Ë ÓUH�dF� w????�u�UI�«
 œU��« v????�≈ W????�U{ùU� ÆÆ w????K�uL��«
 ·«d�_ W�“«u��  U????�«e��«Ë ‚uI�
 …R????H�  U????O�¬ œb????�� Ê√Ë ¨ d????O�Q��«
 d????�u�Ë d????�RL�« q????�_« …œUF�????�ô
  UOKLF� W????�{«Ë W????O��d{ W????K�UF�
 √b????�� o????I��Ë w????K�uL��« d????O�Q��«
 w????K�uL��« d????O�Q��« s????O� …«ËU????�L�«
 Æ WK�b��« q�uL��« qzU�Ë s� ÁdO�Ë

 Êu�UI�« w� U????�d�u� V�� w��« d�UMF�« r????�√ s�Ë
  d�RL�« W????OJK� WO�UF� W�—«dL�????�« vK� b????O�Q��« u�
 p????�– ·ö????�Ë ÕU????�L�« q????�uL�K� W????�ULC� q????�ú�
 s� WO�U{≈ W????�UL{ VK� v????�≈ ÊËd�RL�« dDCO????�
 o���« Íc????�« ”U????�_U� q�O????� Íc�« d�_« rNzöL�

Æ wK�uL��« dO�Q��« tM�
 dO�Q�K� —uD�� Êu�U� œU��« w� W��d�« s� ÎU�öD�«Ë
 s� œb�Ë Íe�dL�« pM��« ÂU� bI� sLO�« w� wK�uL��«
 WO�Ëb�« q�uL��« wzUB�« l� WO�uJ��«  U��RL�«
 ŸËd????A� d�uD�� ©w????�Ëb�« p????M��« W????�uL�� u????C�®
 WI�«uL�« XL� s????LO�« w� wK�uL��« dO�Q��« Êu????�UI�
 tF�d� ÂU� Íc�« wMLO�« ¡«—“u�« fK�� q�� s� tOK�

ÆÁ—«d�«Ë t�A�UML� »«uM�« fK�� v�≈

 U???�UMFL� W???O�Ëd�J�ô« „u???M��«Ë
 pM�� Ÿd???� œd�� X???�O� Y�b��«
 ¨V???��Ë WO�U�  U�b� ÂbI� rzU�
 ÎU�—«œ≈Ë ÎU???�—U��Ë ÎU???O�U� U???F�u� q???�
 qI��� œu�Ë t� ¨ Îö�U� ÎU�—UA��«Ë
 t�H� pM��« e�� «–S� ¨j��« vK�
 ¡u�K�« sJL� t�S� W�b� ¡«œ√ s�
 w???��«  W???D��dL�«  l???�«uL�«  v???�≈
 ÂUOIK� U???NF� b???�UF��« …œU???� r???��
 ¨pM��« l�u� f???H� d��  U�b��
 W��UML�«  U�b�� r�√ b�« Ê√ q�
 W???O�Ëd�J�ô« „u???M��« Ê«b???O� w???�
 v???K� Âb???I� W???O�U�  U???��R� Ê√
 vK� «dJ� X???�U�  U�b� WJ�???A�«
 Ë√ Íb???OKI��« U???�UMFL� „u???M��«
  UF�d???A� w???� —d???IL�« U???�UMFL�

 Ê√ U???��d� f???O�Ë ¨w???�dBL�« q???LF�« r???OEM�
 WOI�u��  U��R� Ë√ W�—U��  U???��R� b��

 W��� WO�dB� ôU???L�√ ”—UL�
 …eOL�L�« U???N�«—b� s???� X???���
 v???K� w???�U� l???�u� …—«œ≈ v???K�
 UOIOI� UJM� X���√Ë ¨WJ�A�«
 X�U� Ê√ bF� ·ËdFL�« vMFL�U�
 WD��d� ◊uD� d�� – bL�F�
ÆWLzUI�« „u???M��« v???K� – U???N�
 ‚u???���«  l???�«u�  i???F��
 ¨V�J�« lO� d�U�L� ¨w�Ëd�J�ô«
 W???�—U�� „u???M� v???K�  b???L��«
 l???�b�«  U???OKL� c???OHM� X???K��
 ¨ U�U???���« q�u��Ë Íb???IM�«
 UN???�H�  U�d???A�« Ác�  b�ËË
 l�b�« qzU�Ë pK�L� sO� bF�
 lOD�???��Ë W???OMI��« Íb???IM�«
 WOJM�  U�U???�� b???�«u� ¡U???A�≈
 UN�U???�UO� sL{ rN�ML�Ë ¨UNzöLF� W�U�
 rN�U�«e��U� ¡U�u�« w�  öON???�� WOI�u???���«

أعرف عميلك وفق بازل ١١ 
  

 v�≈ ÃUO��ù« W????�e�dL�« „uM��«  d�√ Â≤∞∞¥Ø∂ v????�� Â±π∏∏ d�L????��œ cM�
 vK� W�U�d�« WLE�√ oO�D� w� ‚—«uH�« wD��� WO�Ëb�« ∆œU�L�« iF� ¡U�—≈
 qOLF�« W�u� vK� ·dF��«  ̈∆œU�L�« Ác� s�Ë ¡UC�_« ‰Ëb�« lOL� Èu���
 W�d�L�« ‰«u�ú�  «uMI� qG��� ô w�UL�« ÂUEM�« Ê√ vK� b�R� »uK�Q� p�–Ë
 W�U� W�u� b�b��� WOIOI� Î«œuN� ‰c�� Ê√ W�u��L�« „uM��« vK� V�� p�c�

 Æ„uM��« pK� UN�bI� w��«  U�b��« vK� ‰uB�K� ÊuF�� s�c�« UNzöL�
 Ê√ vK� „uM��U� W�U��« W�UN�K� w�UM�« h�H�« WLzU� o�Ë ±± ‰“U� b????�√
 rNMJL� w��« WO�u{uL�«  «¡«d�ù«Ë  U????�UO��« s� wHJ� U� UN�b� rN�uM�

 ÆrNF� ÊuK�UF�� s�c�« ¡öLF�« W�dF� s�
 s� UO�U�√ Î«¡e� u� œb��«Ë sOO�U��« ¡öLFK� W�UN�K� w�UM�« h�H�«Ë
 „uM��« `�B� h�H�« «c� ÊËb�  U�UO��« Ác�
  UOKLF�U�Ë UN�FL????�� W????�U� d�U�L� W????{d�
 …—U�� tOK� V�d�� b� UL� UN� WI�DL�« sO�«uI�«Ë
 q�U� UN�«¡«d�≈Ë pKOL� ·d�√ W�UO� d��F�Ë U�
 …bzU��« rEM�«Ë „uM��« W�ö????�Ë s�√ W�UL� w�

 Æ UN�
 s� pKOL� ·d????�√ W????�UO�� ‰“U� ‚U�Ë ‰ËUM�Ë
 W�UO� —uEM� s�  «¡«d�≈ jI� fO� l�Ë√ W�Ë«“
 Ê√ V�� w��« ‰«u�_« qO????�� b{ pKOL� ·d�√
 W�UFH�« …—«œù« w????� rN�Ë w????�U�√ dBMF� d��F�
  «¡«d�≈ jI� sLC�� ô UN�≈  ̈„uM��« d�U�L�
 ÈbF�� q�  ö�????� kH�Ë WLOK????� »U�� `��
 W????�UO� lC� Ê√ „uM��« s� VKD� Y????O�  ̈p�–
 w��«Ë qOLF�« vK� ·dF��« Z�U�d�Ë qOLF�« ‰u��
 WG�U��«  U�U????��K� ÎôuL????� d��√ W�UM� s????LC��

 Æ »U���« WE�ö�Ë …—uD��«
 ‚u��« W�«eM� UN�UL��≈ s� QAM� pKOL� ·d�√ W�UO�� ‰“U� ‚U�Ë ÂUL��≈
 UNKL��� w��« …d�U�� dOG�«Ë …d????�U�L�« …—U���« V�????�� ÂUL��ù« «c� œ«œ“√Ë
 …—U���« Ác�Ë W�????�UML�«  «¡«d�ù« oO�D� w� œUN��ù« Âb� W�O�� „uM��«
 „uM��« …—U????�� qKI� Ê√ s????JLL�« s� ÊU� U????L�—Ë UN�œUH� q????L��L�« s????� ÊU�
 W�UO�� W�UFH�« Z�«d��« vK� XI�√ „uM��« Ê√ u� ÿu�K� qJ????A� UN�FL????��

 ÆpKOL� ·d�√
 ’U� qJA� oKF�� UN� WLOK��«  «¡«d�ù«Ë pKOL� ·d�√  W�UO� WOL�√Ë

?∫YO� s� „uM��« ÊU�√Ë W�ö��
 qOKI� o�d� s????� UN�LE�√ W�«e�Ë „u????M��« WFL????� W�UL� vK� b�U????�� ≠±
 W��UM�« dzU���« s� …U�UFL�« qOKI� p�c�Ë ‰UL�« rz«d�� ÷dF��«  ôUL��≈

 ÆW��RL�« WFL� t�uA� s�
 oKF�� W�U��Ë ¡ö????LFK� WLO????�� d�U�L� „uM��« ÷d????F� s� b????��« ≠≤

 ÆsO�«uI�«Ë  UOKLF�«Ë WFL��U�
 YO� „uM��« v????K� d��√ b�bN� ÷d????H� ’U� qJ????A� WFL????��« d�U�� ≠≥
 ‚u????��«Ë sOMz«b�« sO�œuL�« WI� vK� ÿU????H��« VKD�� rN�UL�√ W????FO�� Ê√

 ÆÂUF�«
 W�U�b�« dOG� w��« WO�UJ�ù« Ë√ …uI�« UN�Q� UNH�dF� sJL� WFL��« d�U�L�Ë
 ÊuJ� b� w��« pK� ’uB��« t�Ë vK� „uM��«  U????�—UL�Ë ‰UL�Q� W�U��«
 dOG�« WDA�ú� WDO��Ë WKN� WO�{ `�B� b� UN�_ WFL��« d�U�L� W{dF�
 WD�«u� rN�H�√ W�UL�� W�U� w� rN�√ ¨UNzöL� WD�«u� W�J�dL�« WO�u�U�
 w��« —u�_«Ë pKOL� ·d�√ W????�UO�� ‰UF� Z�U�d� ‰ö� s� WLz«b�« WEIO�«

 ÆWFL��U� W�U� d�U�� ÷dH� b� tO�UL�z≈ …b�U� vK� qL� Ô� Ë√ —Ëb�
 …d�U�� dOG�« Ë√ …d�U�L�« …—U���« dD� UN�√ vK� ·dF�  UOKLF�« d�U��Ë
 WLE�_« Ë√ ’U��_U� oKF�� WK�U� Ë√ WO�U� dO� WOK�«œ  UOKL� s� W��UM�«
 ·d�√ W�UO� ÊuLC� w� W�{«Ë d�U�L�« Ác� rEF�Ë WO�—U� À«b�√ s� Ë√
 …d�R� dOG�« rJ���«  «¡«d�≈Ë „uM��« Z�«d� o????O�D� nFC� oKF�� pKOL�
 b�√ ÊQ� ÂUF�« „«—œù«Ë W????�UN�K� w�UM�« h�H�« WLzU� oO�D� w� q????AH�«Ë
 d�R� Ë√ q�dF� Ê√ sJL�Ë qJ????A� t�UOKL� d�U�� …—«œ≈ vK� —œU� dO� „u????M��«

 ÆW��RL�« qL� vK� œUC� qJA�
 …œUCL�« œuIF�« Ë√ ÂUJ�_«Ë ÍËU�b�« ÊuJ� Ê√ WO�UJ�≈ u� w�u�UI�« dD��«Ë
 Ë√  UOKLF�« vK� œUC� qJ????A� d�R� Ë√ q�dF� b� WO�«e�≈ dO� UN�√ dNE� w��«
 w� q????AH�« s� W��U� ÍËU�bK� W????{d� „uM��« `�B� b????�Ë W????��RL�« l{Ë
 oO�D� w� q????AH�« s� Ë√ WO�«e�ù« pKOL� ·d�√ W????�UO� dO�UF� k�ö� Ê√
 w�UF� b� ‰U�L�« qO�????� vK� „uM��« ÊS� w�U��U�Ë W�UN�K� w�UM�« h????�H�«
  UN��« s� W????{ËdH� W�U�  UH�U��Ë W????O�«d�≈  UO�u�????��Ë  U�«d� s�
 ÊuJ� b� ¡UCI�« ÂU�√ „u????M��« b�√ h�� WOC� Í√ ÊS� qFH�U�Ë WO�«d????�ù«
 WOzUCI�« nO�UJ��« œd�� s� dO�J� d��√ UN�OKLF� W�U� WO�U�  UD�—u� UN�
 d�U�L�« Ác� q�� s� UN????�H� wL�� Ê√ vK� …—œU� dO� `�B� b� „uM��«Ë ¨
 rNzöL� vK� ·dF��« w� W�UN�K� w�UM�« h�H�U� «u�e�K� r� u� WO�u�UI�«

 ÆÆ rN�UL�√ rN�Ë

 w�ö�ù« dD� ·dB� – oK�Ë W�U�√ ‰«u�_« qO�� W��UJ�  ∫ l�dL�« º

نبيل العابد 
¿ÉªàFE’G º°ùb ¢ù«FQ

á``«`fhô`à``µd’G ∑ƒ`æÑ`dG

  UOMI� w� qzUN�« —u????D��« q� w�Ë ¨UNO�b��????�� œU�œ“«Ë UN�uO????�Ë X�d��ô« WJ�????� œu�Ë q� w�
 »UO��ô« jD�Ë W????�UO� sL{  U�uKFLK� ö�U�Ë UF�d????� ôœU�� XII� w��« ‰UB�ô«Ë W�????�u��«
 ◊UAM�« Ê«bO� w� X�d��ô« —UL���« l� p�– o�«d�Ë  ̈j��« vK� W�uKFL�« ÂuNH�Ë  U�UO�K� fK��«
 b�«e�L�« œUL��ô« l�Ë  ̈WO�Ëd�J�ô« …—U���«Ë WO�Ëd�J�ô« ‰UL�_« rO�UH� sL{ w�Ëd�J�ù« Í—U���«
 u� v��√ ÍuMF� ÊUOJ�  U�uKFLK� W�œUB��ô« WLOI�« œU�œ“«Ë WDA�_« …—«œ≈ w� W��u��« rE� vK�
 ¨tK� p�– q� w????� ¨w�UL�« —UL��????�ô«Ë ‰UL�«Ë ‰UL�_«  U????�UD� w� ÕU�MK� w�O�«d�????�ô« œb????�L�«
 ’U� j� d�� ‰UL�√ cOHM� œd�� s� …dJH�« ‰u���� ¨j��« v????K� WO�UL�«  U�b��« ÂuNH� —uD�
 W�U� tF�u� Èu���Ë WJ�A�« vK� q�U� œu�Ë t� pM� v�≈ ¨qOLF�« d�uO�L� ÂUE�  UO��d� ‰ö� s�Ë

ÆWO�dBL�« ‰UL�ú� W�“ö�«  UO��d��«

 ÎU�U� Î«—bB� wK�uL��« dO�Q��« d��F�
 q�u�Ë j????�u�� q�uL��« —œU????B� s????�
  U�œUB��ô« s� q� w�  U�dAK� q�_«
 VFK� YO�  ¨WO�UM�« ‰Ëb�«Ë …—uD�L�«
 ÎôUF� ÎU�œUB��« Î«—Ëœ wK�uL��« dO�Q��«
 VFK� YO�  ¨WO�UM�« ‰Ëb�«Ë …—uD�L�«
 ÎôUF� ÎU�œUB��« Î«—Ëœ wK�uL��« dO�Q��«
 VFK� YO�  ¨WO�UM�« ‰Ëb�«Ë …—uD�L�«

 d�uD�� tL�œ ‰ö� s� ‰Ëb�« Ác� w�
 s�d�Q��LK� WO�U��ù« ‰u�_« …b�U�
 …dOG�Ë WD�u��  U�dAK�Ë  ̈ÂU� qJA�
 …œU�“ v�≈ ÍœR� UL� ’U� qJA� r���«
 WOK�L�« W????�œUB��ô«  P????AML�« …—b????�

محمد بارده
 äÓ«¡°ùàdG ∫hDƒ°ùe

IójóëdG ´ôa

 U???�UMFL� W???O�Ëd�J�ô« „u???M��«Ë
 pM�� Ÿd???� œd�� X???�O� Y�b��«
 ¨V???��Ë WO�U�  U�b� ÂbI� rzU�
 ÎU�—«œ≈Ë ÎU???�—U��Ë ÎU???O�U� U???F�u� q???�
 ¨V???��Ë WO�U�  U�b� ÂbI� rzU�
 ÎU�—«œ≈Ë ÎU???�—U��Ë ÎU???O�U� U???F�u� q???�
 ¨V???��Ë WO�U�  U�b� ÂbI� rzU�

 qI��� œu�Ë t� ¨ Îö�U� ÎU�—UA��«Ë
 ÎU�—«œ≈Ë ÎU???�—U��Ë ÎU???O�U� U???F�u� q???�
 qI��� œu�Ë t� ¨ Îö�U� ÎU�—UA��«Ë
 ÎU�—«œ≈Ë ÎU???�—U��Ë ÎU???O�U� U???F�u� q???�

 t�H� pM��« e�� «–S� ¨j��« vK�
 ¡u�K�« sJL� t�S� W�b� ¡«œ√ s�
 w???��«  W???D��dL�«  l???�«uL�«  v???�≈
 ÂUOIK� U???NF� b???�UF��« …œU???� r???��
 ¨pM��« l�u� f???H� d��  U�b��
 W��UML�«  U�b�� r�√ b�« Ê√ q� توفيق أمين علي

AÉ©æ°U ´ô``````a -
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 X���« b???�d� s???J� r???� Y???O� s???�Ë ¨U???�u��
 `�� w???� WO�dB� ôU???L�√ ”—U???L�  U???��R�
 ¨ÍbIM�« l�b�« …—«œ≈Ë ¨œUL��ô« `M�Ë ¨»U���«
 ¡U�u�«Ë ÊUL�zô«  U�UD� —«b�≈Ë ¨‰«u�_« qI�Ë
 Èd�√ WN� s???� ÆU�dO�Ë ¨U???NMzU�e� W???�U��«
 WLzUI�« WOF�dA��«  U��RL�« ÂU�√ p�– oK�
  U???��RLK� ÕUL???��« Èb� ‰u� «dO�� U�b��
 U�Ë ¨WO�dB� ‰U???L�Q� ÂUOI�« WO�dBL�« dO�
  U��RL� UN�«¡«d�≈Ë W�U�d�« b�«u� X�U� «–≈
 W???�e�dL�«  „u???M��U�  W???O�dBL�«  W???�U�d�«
 v�≈ ¨ U???��RL�« Ác???� vK� o�DM� ¨U???�u��Ë
 …U�«dL�  U???��RL�« Ác� Â«e???�≈ Íb�� V�U�
 ·«d�ù«  UN� s� …—dIL�« b�«uI�«Ë dO�UFL�«

Æw�dBL�«
: á«fhôàµd’G ∑ƒæÑdG ΩÉ¶f ™aÉæe

 ∫©on time payments®  UF�b�« rOEM� ≠±
 WLO� b�b��Ë ŸUD��« X�Ë vK� ‚UH�ô« qHJ�
 ¨l�b�«  U???OKL� rOEM� W???O�UL�«  ö???�u���«
 X�u�« w???� œ«b???��« WO�UJ�≈ w???� W???��— Í√ ÊËœ

 Æœb�L�«
 X???G�√ ∫©convenient® q???LF�« dO???�O� ≠≤
 v�≈ qOLF�« W???�U� WO�ü« W???C�UIL�« W???OKL�
 ¨WO�UL�«  ö�u���« WLO� Ÿ«b???�ù pM��« …—U�“
 ÂUE� W???O�UF� l�—Ë ¨d???�_« dO???�O� wMF� U???L�

ÆqLF�«
 ∫©safety ¶ security® s�_«Ë W�ö��« ≠≥
 ·u��« WO�Ëd�J�ù« WO�UL�«  ö�u���« X�«“√
 q�UM� v�≈ W�U��«Ë ¨WO�—u�«  UJOA�« W�d� s�

ÆWKzU��« ‰«u�_«
 improve® Íb???IM�« o???�b��« sO???��� ≠¥
 WO�UL�«  ö�u���« “U��≈ l???�— ∫©cash flow

 W�d�Ë ÆÍbIM�« o�b��« WO�u�u� w� UO�Ëd�J�≈
ÆbIM�« q�UM�

 reduce® W??O??�— u???�« ‰U???L???�_« qOKI� ≠µ
 Ã–ULM�« vK� œUL��ô« qOKI� ∫©paperwork
 s� U�dO�Ë W�bOKI��«   UJOA�«Ë  ¨W??O??�—u??�«

ÆWO�—u�«  ö�UFL�«
 money®  n�—U??????????BL�«  d?????????O�u�   ≠∂

Æ©saving
 promotes® ¡ö???L???F???�« U????{— …œU??????�“ ≠∑
 qHJ�  ∫©customers satisfaction
 w???�Ëd???�???J???�ù« q???�u???�???�???�«  U??O??K??L??� W???�d???�
Æ¡ö??L??F??�« U???{— oOI�� UN�HK� ÷U??H??�??�«Ë

:á«fhôàµdE’G ∑ƒæÑdG ôWÉîe
 tO� UL� ‰uL�L�« pM��« ÊS� U�«eL�« Ác� r�—
 ÊQ� p�– w� t�Q???� d�U�� t� UO�u�uMJ� s�
 iF� UN� ÊuJ� Ê√ b� ô …b�b� UO�u�uMJ� Í√
 s� Êu�œUB��ô« ¡«d???���« —c��Ë ¨d�U�L�«
 ÂUEM� q�UF��« ¡«d� s???� WKL��L�« —UD�_«

∫UNM�Ë ‰uL�L�« pM��«
 ∫qOLF�U� p???M��« W�ö� w� …uN�« ŸU???��« ≠±
 ÷«d��«  UOKL� s� UNOK� V�d�� Ê√ sJL� U�Ë
  UOKLF� „uM��« ÷dF�Ë ¨WO�U�  U�UL{ ÊËb�

ÆVB�
 pM��« vK� W�uO��« r�� W��«d� W�uF�  ≠≤
 `O�� ‰uL�L�« pM��« ÂUE� Ê≈ YO� ∫Íe�dL�«
 m�U�� ÍQ�Ë t???�«u�√ q�u��� ÂuI� Ê√ q???OLFK�
 Ã—U� ÊuHOK��« Ë√ d???�uO�LJ�« —“ vK� WDGC�
 UL� ¨fJF�« Ë√ Èd???�√ W�Ëœ v�≈ W�Ëb�« œËb???�
 W�uO???��«  U�“Q� d�Q�K� W{d� W�Ëb�« q???F��

Æ ÊUBI� Ë√ …œU�“ ¡«u�

á«≤jƒ°ùàdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∂æÑdG áLÉM

عمر العقيليعمر العقيلي

 v???�≈ u???�b� w???��« »U�???�_« r???�√ Ê≈
 Ê√ w???� s???LJ� WOI�u???���«  U???�uKFL�«
 p???M��« w???� o�u???���« s???� sO�R???�L�«
 WLOK�  «—«dI�« –U��« s� ÊuMJL�O???�
  U�uKFL�« rN�b�  d�u� «–≈ W???�Ë—b�Ë
 q???LF� Ê√ p???M��« …—«œ≈  œ«—« w???�U��U�Ë
 W???�O��« W???N�«u� w???� ”Ë—b???� qJ???A�
 …—Ëd{ „UM� ÊQ� …dOG�L�« WOI�u���«
 q�� W��UML�«  U�uKFL�« vK� ‰uB�K�
 „UM�Ë WOI�u���«  «—«dI�« –U��« bF�Ë
 v�≈ u???�b� w��« »U�???�_« s???� b???�bF�«

 WF�«d�Ë cOHM�Ë  rOLB� bM� WOI�u???���«  U�uKFL�« lL� …—Ëd{
 sOL���« v???K� œUL��ô« U???O�U� bF� r�Ë WOI�u???���« pM��« j???D�
 v�≈ u�b� w��« »U�???�_ U�√Ë WO{UL�« Ád???���√ Ë wB�???A�« rJ��«Ë

∫wN�  U�uKFL�« v�≈ W�U��«
١- تقليل المخاطر:

 pM��« …—«œù V???�UML�« X�u�« w�  U�uKFL�« vK� ‰uB��« sJL�
 q�� WF�u�L�« q???AH�« w�«u� VM��Ë d�U�L�« q???OKI� sJL� YO�
 WO�dBL�« W�b��« ·c� Ë√ q�bF� sJL� UL� ÆÁdO�� nO�UJ� qL��

ÆqJ� pM��« WFL� vK� W�O� «—U�¬ „d�� Ê√ q�� ‚u��« w�
∫ ¡öLF�«  U�U��« vK� ·dF��« ≠≤

 rN�U��—Ë rN�öOCH� W�Ë«“ s� ¡öLF�«  U�U��« vK� ·dF��« sJL�
 UN�«eOL� Ë√ WO�dBL�«  U�b��« s� ¡UO�_«Ë WO�dBL�«  U�b��« w�

ÆUN� Êu��d� ô w��«
٣- دراسة البيئة:

 W��«d� pM��« …—«œù s???JL� W�O�B�«  U???�uKFL�« œu�Ë q???� w�
 UNF� nOJ��«Ë UNO� rJ���« VFB� w��« WO�—U��« WO�O��« q�«uF�«

ÆWHK��L�« W�O��« ·Ëd� l� rK�Q�� Á—uB�
∫ WOI�u���« WO�O�«d��ù« WO�UF� ≠¥

 qJ� WOI�u���« WO�O�«d��ù« oO???�M� sJL�  U�uKFL�« œu�Ë w�
 ≠Z�ML�« ® wI�u???���« Z�eLK�           U�d�UM� s� Í√ l� q???�UF��« Ë√
 WK�b��« WO�O�«d�???�ù« —UO��« w�U��U�Ë ©Z�Ëd��« ≠l�“u��« ≠dF???��«

ÆWO�UF� d��√ ÊuJ� w��« W�O�B�«
٥- قياس الأداء :

 s� r�� pM��« tII�� Íc�« qAH�« Ë√ ÕU�M�« ”UO� Ê√ ·ËdFL�« s�
 s�Ë UI��� Áœb�L�√ ·«b�_U� w�U��« wKFH�« ¡«œ_« W�—UI� o�d�

Æ`O�� qJA� ¡«œ_« ”UO� s� pM��« sJL��  U�uKFL�« ‰ö�
∫pM��« WO�«bB� sO��� ≠∂

 WO�dBL�« pM��«  U�b� lO� w� b�U�� WOI�u���«  U�uKFL�« Ê≈
 Êö�S� Æ pM��« WFL�Ë WO�«bB� sO��� w� UN�«b���« sJL� YO�
 wDF� Íc�«Ë pM��« V�U� s� WO�dBL�«  U�b�K� wFO��√ r�bI��« Ë√

Æ¡öLF�« V�U� s� ôu�� vIK� WOIOI�  U�uKF�
٧- دعم قرارات الاداره العليا :

 v�≈ WLz«œ W�U� w� o�u���« d�b�Ë pM��« w� UOKF�« pM��« …—«œ≈ Ê√
 ÊU� ‰U�L�« qO�� vK�Ë Æ UN�Ëc��� w��«  «—«dI�« r�b�  U�uKFL�«
 Á—«œô« ŸUM�≈ rNMJL� pM��« w� o�u���« Í—UA��� Ë√ o�u���« d�b�
 —U���« ZzU��  ¡U� «–≈ ‚u�K� …b�b� WO�dB�  U�b� r�bI�� UOKF�«

Æ…b�b��« WO�dBL�« W�b��« r�bI� w� tF�A� ‚u��«
٨- التحقق أو التثبت من الحدس أو البديهة:

 iF� pM��« w???� o�u???���« d�b� Èb???� ÊuJ� b� W???�U��« Ác???� w�
 V�d� WMJ� WOI�u���« WD��« V�«u� iF� s� Èƒd�« Ë√ fO�U�_«
 Ë√ fO�U�_« Ác� i�— Ë√ r�b� WO�U{≈  U�uKF� vK� ‰uB��« w�

ÆWOI�u���« WD�K� WOI�u���«  «—«dI�« cOHM� q��  UMOL���«
 Íu�� w��«  U�uKFL�« Ë  U???�UO�K� …b�U� œu�Ë WOL�√ ‰ö� s�Ë
 V�«u��«Ë W???��UML�« Èd�_« „uM��« s�Ë pM��« h��  U�UO� vK�
 WK�UJ�L�« WHO�u�« Ê≈ ‰u???I�« sJL� sLO�« w� Èd�_« W???�œUB��ô«
  U�uKFL�« o�b� dO�H�Ë qOK��Ë b�Ëe� w� sLJ� o�u���« Àu���
 –U��« s� sJL��  v???�� pM��« UNO� qLF� w��« ‚«u???�_U� WKB�L�«
 s�  U�uKFLK� rEML�« Â«b���ô« w� WOI�u���« W�—«œù«  «—«dI�«

ÆpM��«  U�UO��ô UNF�uD� W�ËU��Ë W�U�L�« —œUBL�« W�U�

ألف 
مبروكك

البقاء 
الله

 Ωƒª©dG AGQóeh ΩÉ©dG ôjóªdGh IQGOE’G ¢ù``````````````∏ée ¢ù```````«FQ

 º¡jRÉ©àH ¿ƒeó≤àj ∂æÑdG »ØXƒe áaÉch øjóYÉ°ùªdG

 / ñCÓd º¡JÉ°SGƒeh

 ∞FÉ°T ó«éªdG óÑY

¬``````````JódGh IÉ``aƒH – ¿ÉªàF’G IQGOEG ôjóe

¬```JÉæL í«°ùa É¡æµ°SGh ¬``àªMQ ™``°SGƒH ˆG Égó`ª¨J

«إنا الله وإنا اليه راجعون»

سلامات 
محمد

Ωƒ```ëd ƒHCG óªëe  / π«eõdG ¢Vô``©J

 ≈dEG √ôKEG ≈∏Y π≤f ∞``°SDƒe …Qhô``e çOÉëd

 ∫ÓN øeh  AÉØ°û∏d πKÉªàj CGóH óbh ≈``Ø°ûà°ùªdG

-: øe πµd ôjó≤àdGh ôµ°ûdÉH ¬`Lƒàf zá«aô°üªdG{

 IQGOE’G ¢ù```∏ée ¢ù«FQ  OÉ«©e ôNÉa ßaÉM / PÉà°SC’G

»°Tô≤dG π«∏édG óÑY / PÉà°SC’G

Qƒ`````ãdG ∂∏ªdGóÑY / PÉà°SC’G

»Ñ````````````Lô°ûdG ô``°SÉj PÉà°SC’G

. ájÉYQh ΩÉªàgG øe √ƒdhCG Ée ≈∏Y

¬```eÓ``````°S ∞dCG  Ωƒ``ëd ƒHCG óªëe / π«eõ∏dh

ó``jDƒªdG ∂∏ªdGóÑY π«Ñf

á«aô°üªdG ôjôëJ áÄ«g
  ∂æÑdG »a AÓeõdG áaÉch 

π«eõdG ¥RQ

≥«aQ óªëe »µe

ÉgÉª°SG IójóL IOƒdƒªH

(∑Óe)

 Ió«©°ùdG áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh

 ∂æÑdG »ØXƒe Ωó≤àj

 zá«aô°üªdG{ ôjôëJ áÄ«gh

 º¡àcQÉÑeh IQÉëdG º¡«fÉ¡àH

ôµÑdG ¬JOƒdƒªH ¬d

 ø«Y Iôb ˆG É¡∏©L

É¡jódGh



رة
خي

 الأ
قة

حل
ال

العدد (14) يونيو 2007م 12
 w   w   w   .  c   a   c   b   a   n   k   .   c   o   m   .   y   e

-: »¡a ∫RÉH äGQô≤ªd ¢üFÉ°üîdG ºgCG ÉeCG : k’hG
 w� Ád�– nK� UL� ·dBL�« ‰U� ”√— rO�I�� ÂuI�   ≠ √

∫ v�≈ WI�U��«  UIK��«
 w�U�√ ‰U� ”√— º

 b�U�� Ë√ wKOLJ� ‰U� ”√—Ë º
 ‰UL�« ”√— W�??????�M� v�œ_« b��« b??????�b��� X??????�U�   ≠ »
 Ã—U� œuM��«Ë   …d??????�U�L�U� W??????��dL�«  «œu??????�uL�« v�≈

ÆWO�«eOL�«
 Z�M� w��« …d�U�L�U� t�U�KD��Ë ‰UL�« ”√— j�— r�   ≠ Ã
 v�≈ W�U{ùU�  ̈  ·d??????BLK� WHK��L�«  U�«b��??????�ô« s�

 Æ WO�uLF�« WO�«eOL�« Ã—U� œuM��«
  U�� …b� v�≈ WO�«eOL�« Ã—U�Ë q�«œ œuM� rO�I� r�   ≠ œ

Æ UNF� V�UM�� …d�U�� Ê“Ë W�� q� ¡UD�≈ ·bN�
 WF�«d�« WIK��« l�«d�  œ  ̈Ã  ̈»  ̈√® w� ¡U� UL� b�eLK� 

Æ©W��U��«Ë
  UDK??????�K� W�ËdL�« s� W�—œ  «—d??????IL�« X�U�√   ≠ ?�
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Æ  «œu�uL�« iF�� WO�O�d��«
 w�dBL�« —«dI��ô« oOI�� ‰“U�  «—dI� X�bN��«   ≠ Ë
 lC�� w��« ·—UBLK� Æ W�œUF�« W��UML�« dO�u� v�≈Ë wL�UF�«

Æ WHK��� WO�dB�  UF�dA��
 Ác� Ê√ s� W��U��« WIK��« w� t�UC�≈ r� U� p�c�   ≠ “
 åWO�UL�zô« d�U�L�«ò vK� w�Oz— qJA�  e�—  «—dIL�«
 d�R� w��« Èd�_« d�U�L�« w� qBH� qJ??????A� q�b� r�Ë
 dF�Ë  ̈W�uO��« d�U�� ∫ q�� ·—UBLK� w�UL�« l{u�« w�
 w�UL�« l�d�«  ̈Ád�U��Ë  ̈·dB�« dF�  ̈‚u��«Ë  ̈…bzUH�«
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 : ≥«Ñ£àdG èFÉàf ¢†©H : kÉ«fÉK
 W�UHJ� WIKF�L�« ‰“U??????� ‚U�Ë w� …dO��«  ö�bF��«  œ√
  ̈w�UL�« ÂUEM�« w� ‚UDM�« WF�«Ë  «dOOG� v�≈ ‰UL�« ”√—

Æ  «—UL���ô«Ë ÷ËdIK� WO�u��« rOI�« w� W�U��Ë
 hM� w��« …d�U�L�« `O�d� w�  ËU??????H��« v�≈ p�– œuF�
 WIKF�L�«Ë ©  II ® ‰“U� v??????K� XK�œ√ w��«  ö�bF��« UNOK�
 s� —Ëœ qJ�  ̈WO�dBL�«  «œu�uL�« s� WHK��L�« Ÿ«u�_U�
  U�u�d�«Ë ÷ËdI�« q��  ̈vK�_« …d�U�L�«  «–  «œu�uL�«
 s� W�UL�K� ‰UL�« ”√— s� d��√ m�U�� VKD�� ‚u� W�—UIF�«
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 Æ WO�uJ��« WO�UL�« ‚«—Ë_« q��  ̈WCH�ML�« …d�U�L�«
 ”√— iOH�� w� V�d� w��« ·—U??????BL�« ÊS� p�– vK�
 s� b�bF�« q�u�� v�≈ t��� ·u??????� v�œ_« b��« v�≈ ‰UL�«
 ÷ËdI�« s� œUF��ô«Ë  ̈WO�uJ��«  «bM��« u�� UN�«œu�u�

 Æ W�—UIF�«  U�u�d�«Ë
 ÿUH��ô« vK� bL�F� w��« ·—UBL�« ÊS� Èd�√ WO�U� s�
 UO�UL�√ q�� ‰Ëœ w� ‰U��« u� UL�  U�dA�«  «bM�Ë rN�Q�
 p�– Êu� oO�D��« ZzU�� s� UN�u��  dN�√ UN�S� ÊU�UO�«Ë
 v�≈  U�dAK�  «bM��«Ë rN�_« s� dO�JK� UN�U��≈ ÍœRO�
 ‚«u�_« w� vK�_« …d�U�L�«  «– ‚«—Ë_« —UF�√ iOH��
 qJA�  «bM��«Ë rN�_« pK� —UF�√ —u�b� w�U��U�Ë WO�UL�«

 Æ dO��
 …bzUH�« —UF??????�√ ŸUH�—« ‰UL��« wN� WO�U��« W??????�O�M�« U�√

 ‰UL�_«  P??????AML� UN{Ëd� vK� ·—UBL�« UN{dH� w��«
 ·—UBL�« s� ÎUOF� s�U??????�L�« ¡UM� ·bN� sO{d�ILK�Ë ¨
 q�UI� ‰U??????L�« ”√d??????� b??????�_«  U�KD�L�« s� i??????�uF�K�
  «bM��« —UF??????�√  bN??????� bI� p�– fJ�Ë ÷ËdI�« Ác�
 U�—UF�√ s� W�—UIL�U� …bzUH�« w� ÷UH��« v�≈ WO�uJ��«
 ÷Ëd� vK� WO�UF�« bz«uH�« —UF�√  œU� b�Ë  ̈oO�D��« q��
 ‰uB�K� Õu�HL�« ‚u��« v�≈ UNN�u� u�� ‰UL�_«  U�AM�
 lO�� ·—UBL�« iF�  dD{« b�Ë  ̈‰«u�_« —œUB� vK�
 © o�— u��« ® bOM??????���«  UOKL� s� b�eL�« v??????�≈Ë UN{Ëd�

 Æ W�uKDL�« q�uL��« —œUB� vK� ‰uB�K�
  UIK��« ‰ö� s� U�U�b�— w��« …d??????O�_« ZzU�M�« U�√Ë
 „uM��« – WO�dBL�« W�U�d�« …e??????N�Q� WIKF�L�«Ë WO{UL�«
 W��M�U� ·«b�√ W�ö� oOI��� UNLEF� vF� bI� – W�e�dL�«

 ∫ w� q�L�� ·—UBL�« qO�U�d�
 ”√— Èu��� b�b�� UN�D??????�«u� sJL� WGO� b�b�� ≠±
 ”UOI� UN�«– „uM��« w� WF��L�«  «¡«d�ù« l� oH�� UL� ‰UL�«

Æ d�U�L�« W�—œ
 …—«œS� oKF�� U� W�U�Ë pM��« …—«œù …dL��� WF�«d� ≠≤
 ¡u{ vK� ‰UL�« ”√— Èu��� q�bF� ·bN� p�–Ë d�U�L�«

Æ p�–
 UN{dF� W�—œ s� UN�UB�≈ …œU�“ vK� „uM��« lO�A� ≠≥
 w� ‚«u??????�_« —Ëœ …œU�“ u� tK� p�– s� ·bN�«Ë …d�U�LK�

 Æ „uM��« vK� W�U�d�« ‰U��
 ”√— l�d� UN�«—«d� —«b�S� W�e�dL�« „uM��« ÂUO� «dO�√Ë
 WN� s� ·—UBLK� W�uI�Ë sO�œuLK� W�UL� ·—UBL�« ‰U�

 Æ Èd�√
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∫ ‰«u�ú� WO�U�_« —œUBL�« ∫ ôË«
 WO�UL�«  U�dA�« qJ� c��� W�—U���« „uM��« Ê√ v�≈ U�d�√
 W�—ULL�  UOL??????�L�« s� U�dO� Ë√ W�œdH�« Ë√ WL�U??????�L�«
 UN�«b�√ oOI��Ë WO�U�_« UN�UN�Ë UNHzU�u� ÂUOI�«Ë UN�UA�

 Æ `�d�« oOI�� UN�√— vK�Ë WHK��L�«
 ◊Ëd� r�√Ë WO�UL�«  ö�bL�« ‰Ë√ ‰UL�« ”√— d��F� p�c�
 W�U�u�«  U��R�Ë W�—U���« „uM��« —«dL��«Ë ¡UI�Ë œu�Ë
 nzU�u�« …—uD�Ë WO??????�U���Ë  ̈WHK��L�« UN�«u�Q� WO�UL�«
 vK� “—U��« U�dO�Q�Ë W�—U���« „uM��« UN�—UL� w��« WDA�_«Ë
 W�d�Ë sO�œuL�« W�UL�Ë ÍbIM�« r�C��«Ë œUB��ô«Ë ‰UL�«
 ”√— r�� `��√ bI�  ̈W??????O�Ëb�« …—U���« W�d�Ë sO�œuL�«
 W�ö�Ë r�b� t�U��—ô W�U� WOL�Q� vE�� d�R� ‰UL�«
 wH� Íc�« ‰U??????L�« ”√— Ê√ U??????L� –  U�UDI�« Ác??????� n�u�
 `��√ ©≤ Ë± ® ‰“U� WO�UH�« dO�UFL� ÎUI�� WO�Ëb�«  U�KD�L�U�
 W�—U���« „uM��« XN�«Ë ô«Ë ‰UL�« ”√— r��� d�√ Î«œb��
 w� …dO��  U�uF�Ë  U�I� Y�U��« r�UF�« w� W�U� WOK�L�«
 WO�Ëb�« „uM��« l�Ë iF��« UNCF� l� WO�dBL�« UN�U�ö�

Æ W�bI�L�« ‰Ëb�« w�
  «—«œù d�√ Î«—UO� bF� r� ‰UL�« ”√— r�� Ê√ `C�� p�c�
 rJ�� WO�Ëœ WO�U� d??????O�UF� œu�u� UN�ö�Ë WOK�L�« „u??????M��«
 WO�UL�«  U�öF�« p�UA�� ÎUF�� w�U�_« w�UL�« q�bL�« «c�
 r�UF�« ¡U��√ d�� WOFK��«  U��ML�« o�b�Ë WO�Ëb�« W�—U���«Ë
 n�u� ÊËœ Î«œ«dO��«Ë Î«d�bB� Î«b� WL�{  UOLJ� t�«bK�Ë

 ¡U�ËË q�uL�Ë …—bI� vK� Î«œUL��«
ÆW�—U���« „uM��«

 œu�Ë WOL�√ „—b??????� UM� s�Ë
 U�œö� w??????� W�u� W�—U�� „u??????M�
 —«d�  «—d��Ë V�� „—b� UL� –
 Â«e�≈ – wMLO�« Íe??????�dL�« pM��«
 l�d� WOMLO�« W??????�—U���« „uM��«
 ‰U�— —UOK� W�??????� v�≈ UN�U� ”√—
 oO�u�Ë  ̈pM� qJ�   ̈v??????�œ√ b��
 ÂU� v??????�� W??????O�UL�« U??????N�U{Ë√

 Æ ”U�_« «c� vK� Â≤∞∞π
 WK�R� „uM��« Ác� `�B� p�c�
 ÎUI�� UN�UA� W�—UL� w� ¡UI�K�

 WO�Ëb�« dO�UFLK�
 UN�U� ”√— l�— UNMJL� W�uI�« „uM��U� p�– vK� ÎU�O�Q� 
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≠∫ W�eKL�« WO�UL�«
  U�d� s�uJ�� WK�ULL�« „uM��« s� U�dO� l� ÃU�b�ô« ≠±
 WO�dBL�«  «—uD�K� ÎUI�� W�u� WO�dB� WO�U�  U��R�Ë

Ær�UF�« w� W�—U��L�«Ë WJ�UA�L�«
 r� «–≈ ÎU�d� Ë√ ÎU??????�u� UN??????�H� q�Ë WOHB��« WN�«u� ≠≤
 «c� w� Íe�dL�« pM��« —«d??????� ¡U� bI�  ̈‰Ë_« —UO��« cHM�

 WM��  «—dI�Ë WO�Ëb�« WO�dBL�«  ö�UH�K� ÎU�UJF�« V�U��«
 ‰“U� WM�b� w� ÁdI�Ë WO�Ëb�«  U�u??????���« pM� Ë√ © ≤ ® ‰“U�
 W�—U���« „uM��« Èu�√Ë r�√ WO�u� vK� Î«¡UM� ÆÆ W�d��u��«
 WK�d� ô« WO�dBL�«  «—dIL�« pK� U�Ë W�bI�L�« ‰Ëb�« w�
 Â≤∞∞π ÂU� ¡UN��« l� …b�b� WO�dB� q�«d� U�“ËU��� b�

Æ…dOIH�« ‰Ëb�« „uM� Èu� p�– s� —UC� s�Ë
 w� ‰«u�ú� sOO�U�√ s�—bB� „UM� Ê√ `C�� o�� UL�

 ≠∫ W�—U���« „uM��«
 „ö????L�« Ë√ sOL�U????�L�« ‚u????I�� q????�L��   ∫ ‰Ë_«

≠ ∫ s� ÊuJL�«
 V�uL� Ÿu�bL�«Ë fO�Q��« bM� —bBL�« ‰UL�« ”√— ≠ √
 WO�UL�«  U�U{ù«Ë  ö�bF��«Ë Í—U���« pM��« ¡UA�≈ —«d�
 l� o�«u��«Ë s??????�e�« —Ëd� l� ‰UL�« ”√— W??????OKF�� WI�ö�«
 ÍœUB��ô«Ë w�UL�« – w??????�dBL�« l�«u�« —uD�  U�KD��

Æw�Ëb�«Ë wK�L�«
 WF�—√ v�≈ W�ö� mK��� uLM� b�Ë WO�UL�«  UO�UO��ô« ≠ »
 q�uL�� …œU� t�u�Ë „uM��« iF� w� ‰UL�« ”√— r�� ‰U��√
 ¨ …b�b��« WO�b��«Ë WO�U��ù« W�—UL���ô« l�—UAL�« W�U�≈
 Ác� rN{«d�S� Ë√ dOG�« l� W�—U??????AL�U� Ë√ d�U�� qJA� U�«
 wK�U� d�«u�� WO�b��«Ë WO�U��ù« l�—UAL�« W�U�ù ‰«u�_«

ÆÊU�_«Ë W�œUB��ô« ÈËb��«
 ∫ UN�«u�√ nK��L� szU�e�« lz«œË   ∫ w�U��«

 dO�u��« lz«œË ≠  VKD�« X�� Í—U� lz«œË ≠
   UMO�Q��« lz«œË ≠  —UD�U� lz«œË ≠  q�_« lz«œË ≠

 •∏µ ® …œU� qJ??????A� Íc�« WO�UL�« l??????z«œu�« s� p�– dO�Ë
 „uM��« Ác� w� ‰«u�_«  U�«b��??????�«Ë —œUB� s� © • π∞ ≠
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Æ p�– s� d��√ Ë√
 Ë√ WK�dL�« WO�UL�« ÕU�—_«Ë  UO�UO��ô«Ë ‰UL�« ”√— Ê≈
 sO�œuLK� w�U�√ ÊU�√ —bB� q�L� „öL�« ‚uI� ŸuL��
 v�≈  ̈Í—U�� pM� Í_ w�UL�« e�dL�« W�U�� ÈbL?�d??????�RL�
 W��M� Íe�dL�« pM��« w� ŸœuL�« w�u�UI�« w�UO��ô« V�U�
 Æ Í—U�� pM� q� w� WO�UL�« lz«œuK� w�UL�ù« bO�d�« s�
 V�uL� o�DL�« w�u�UI�« w�UO��ô« Ê√ ‰uI�U� d�b��«
 s� …œb�� W�??????�� bM� nI�ô Íe??????�dL�« pM��«  «—«d??????�
 W�ULC� W�—U���« „u??????M��« w� W??????O�UL�« lz«œu�« w??????�UL�≈
 W�??????�� p�d�� r�� p�– v�≈ W�U{≈ q� sO�œuLK� WO�U{≈
 Èb�S� ÂËeK�« bM� ÎU�u�� Ë√ Î«œu??????F� ÍbIM�« w�UO��ô«
 rJ��K� Èd�√  «Ëœ√ V�U� v�≈ W�bIM�« W??????�UO��«  «Ëœ√
 s� ¡öG�«Ë ÍbIM�« r�C��«Ë w??????�dBL�« ÊUL�zô« r���

Æ Íe�dL�« pM��U� WK�L� W�Ëb�« q��
≠∫ ‰«u�_«  U�«b���«  ∫ ÎUO�U�

 W�—U���« „u??????M��« w� ‰UL�« ”√— Ê√ b??????O�Q��« s� wM�
  «eON��Ë UN�U�√ dO�u�Ë ¡«d??????�Ë UN�«dI� ¡UM�� Âb��??????��
 WOKOGA��« UN�UIH�Ë Èd�_« W�œUL�« UN�U�eK���Ë UN�UL�√

 Æ WO�Ë_«
 pM��« t�u� …b�UB�L�« WO�UL�«  U�UO��ô« V�U� v�≈
 qOGA��«Ë —UL���ô« ‰U�� v�≈ ‰«u�_« Ác� s� dO�� ¡e�
 ”√d� WL�U??????�L�«Ë WHK��L�« W�œUB��ô«  U�UDI�« w�
 WO�—U�Ë WOK�«œ l�—UA�Ë W�œUB��«  «b�ËË  U�d� ‰U�
 nO�UJ� s� dO�� ¡e� WODG�� WO�UL�« ÕU�—_«Ë q�b�« —«—œù

ÆwK�«b�« ◊UAM�«

 w�dB� Í—UA��«Ë w�u�U� l�«d�Ë V�U�� º

هُنا نلتقي

عبده سعيد الطيار
 Àö� cM� pM��« U??????N{u�� w��« W�d�uD��« W??????�d���«
 UN�U�� w� …b�d� W??????�—b� q�L� – ‰«e� U�Ë ≠  «uM�
 ÃËd�K� UNKO�UH� q� w??????� wBI��«Ë Y���« o��??????��
 Èd�√ »—U�� ÷u� w� Îö�I�??????�� bOH�  U�U�M�??????�U�

Æ WK�UL�
 w�ËUF��« nOK���« pM� W�d�� …œ«d� Ê√ U�d????????�bI� w�Ë
 UNM� V�U� w� sLJ� d�uD��«Ë Y�b���« w??????� w�«—e�«Ë

≠∫ UN�Q�
 t�UO�K??????� qJ� rzU� l{Ë l??????� q�UF��« X�UD�??????�« º
 ÎU�U���«Ë tOK� ÎU�öI�« qJ??????A� r�Ë t�UO�U��«Ë t�UL�«d�Ë
 WO�öIF�« W??????��UFL�« w� Î«—Ëœ X??????�F� U� —bI� Á—Ëc??????��
 …dEM�« WFO��Ë WI�U??????��« WK�dL�« ·ËdE� W��u��L�«
 ‰ULK� ÎU��«Ë t??????�u� w� pM��« Ã—U??????� …bzU??????� X�U� w��«
 …—«œ≈ WJM� XK�L�Ë  ̈œËb� Ë√ œuO� ö??????� WOLM�K� ÎUL�«œË
 qL��� W�uJ��« ŸUM�S� UNM� V??????�U� w� …b�b��« pM��«
 Êd� l�— vK� u�d� UL� pM��« „d� vK� W��d�L�« ZzU�M�«
 wJM��« qLF�« b�«u� s� Î«bOF� ÷«d�≈ W??????��RL� qLF�
 WO�UL�zô« WE�U��« ¡«d� W�uJ��« —«d� ÊUJ�  ̈t�UF�dA�Ë
 pK� X�U�Ë Â≤∞∞µØ±≤Ø≥± w� rzUI�« U�bO�d� pM�K�

Æ WLzU� ŸU{Ë√ `O�B�  «uD� v�Ë√
 q�I��L�« u�� ‚öD�ô« ”U�√ vK� W�d���« ÂUO� º
 „—UF� w� ÷u��« ÊËœ w{UL�«  UO�K??????� w??????�U��Ë
 Èu� ÎU�O� XL� U� «–≈ nOC� s� W�¡U??????��Ë W�??????�U��
 pM��« …—«œ≈ XF??????� q� ¨ ÂU�_« v�≈ W�d��« s� W�U�ù«
  U�UD�« s� ÈuBI�« …œUH��ô«Ë œuN��« q� bA� v�≈
 …u�H�« X��U�Ë gOLN� Ë√ ¡UB�≈ ÊËœ WLzUI�« W�dA��«
 WO�U��� V�—b� Z�«d�� …b�b� W�d�� ÷u� s� W��UM�«
 hIM�« b�� UNM� œUH��� …b�b� ¡U�b�  «—«œù« rOFD�Ë

Æ WO�uM�«  «d���« w�
 w� w�??????��« —UL��??????�ô« vK� W??????�d���«  e??????J�—«  º
 WLE�_« ‰U�œU� —«dI�« ÊUJ� ÎUF� ÊU��ù«Ë UO�u�uMJ��«
 ◊UIM� ÎUF�«Ë Î«—UA��« ”UM�« bN�Ë ÎUF�d�Ë ÎUL�U� WO�ü«
 WO�ü«  U�«dB�« U�ö�  U??????E�U�L�« nK��� w� lO��«
 qO�Q�  p�– V�U�Ë WOL�UF�« «eOH�« WJ�� w� „«d��ôU�
 W�U�— ÂUE� À«b���«Ë ÍdA��« —œUJK� w�—U�Ë wK�«œ
 vK� sO�Q� – ‰u�œ sO��� – WO�� – WOLOKF� – WK�U�
 ÎU�e� W�ü«Ë ÊU��ù« sO� r�UM��« qJ�Ë  ̈a�« ÆÆ ≠ …UO��«

  ÆÂuO�« Á—UL� …—u�U� wM�� Íc�« ÕU�M�« ÊU��_
 ÕU�M�« vK� —«d�ù«Ë Íb??????���« vK� W�d���« ÂUO� º
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