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 áHƒ©°U ôãcC’G ¿CG AÉæãà°SEG ¿hóH kÉ©«ªL sÉæe É¡HÉ©«à°SEG Öéj »àdG á≤«≤ëdG

 »gh ¬àeƒªjO äÉfÉª```°V ≥∏Nh ¬«∏Y ®É```ØëdG »a øªµj ìÉ```éædG ≥«≤ëJ ø```e

 ≥≤ëJ Ée QÉÑàYEG h ,∂æÑdG QOGƒc áaÉc iód ¿É«©∏d á∏KÉe É¡æXCG »àdG á≤«≤ëdG

 RÉéfEG ≥jôW ≈```∏Y kÉã«ãM »©```°ùdGh ,ÉæJÉMƒªW »```Ñ∏j ’ ™```°VGƒàeh ≈fOCG kGó```M

 É¡éeGôHh ∂æÑ∏d áeÉ©dG á«é«JGôà```°SE’G É¡à∏ª```°T »àdG áeƒ```°SôªdG ±GógC’G

 QGôªà```°SEG äÉfÉª```°V ióMEG ó©j ,Égò«Øæàd Oƒ```¡édG ≈```°übCG ∫òHh ,á```jò«ØæàdG

 ..ìÉéædG

 π```°UGƒàªdGh OÉédG  º¶æªdG πª©dGh ¬```d ájÉ¡f ’ kÉMƒàØe π¶j ìƒ```ª£dÉa

.äÉMƒª£dG ≥«≤ëàd ΩRÓàeh ó«cCG •ô°T óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH

 »YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏```°ùàdG ∂æH ºéëH kÉµæH ¿CG ô©```°ûf øëfh Gòg ∫ƒ≤f 

 øëf ÉæàjDhQ ≥```ah πbC’G ≈∏Y á©```°VGƒàe π¶J É¡fEÉa äÉMÉéf ø```e ≥≤M É```ª¡e

 ≥∏îj …òdG ƒg ∂æÑdG Iô°SCG πNGO Qƒ©°ûdG Gògh ..¬d ø««ªàæe QOGƒch äGOÉ«b

 ∫GõJ Ée IOó©àeh Iô«ãc ΩÉ¡e RÉéfE’ kÉeób »°†ªdG ≈∏Y QGô°UE’G ódƒjh ™aGódG

 ó¡°ûj ób ìƒàØe »aô°üe ¥ƒ°S πX »a Iô¶àæe ÉªHQ áªL äÉjóëJh ,ÉæeÉeCG

 øe ôahC’G Ö«°üædG ≈∏Y ¿hPƒëà°ùj AÉjƒbCGh OóL ø«```°ùaÉæe ∫ƒNO ó¨dG »a

.á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG

 ´É£≤dG »a óéà```°ùj ób ÉªH DƒÑæJ Oôée ≈∏Y kÉªFÉb ∫ÉªàME’G Gòg ¿Éc GPEGh 

 »a ∫ƒëàJ ób äGDƒÑæàdG ¿CG ô«Z ó«©ÑdG hCG Öjô≤dG πÑ≤à```°ùªdG »a »aô```°üªdG

 ?ô¶àæf ¿CG Éæ«∏Y π¡a ..≥FÉ≤M ≈dEG ΩÉjC’G øe ΩOÉ≤dG

 ...»ØædÉH áHÉLE’G ¿ƒµà°S kÉªàM

 áHÉLE’Gh ? äGô«¨àe øe ¥ƒ°ùdG ≈∏Y CGô£j ób Ée á¡LGƒªd kGPEG π«Ñ°ùdG Éªa

 ôÑcCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ≥Ñ°ùdG ≥«≤ëJ ¿CG ∫ƒ≤dG »```°†à≤J áª«∏°ùdGh á«≤£æªdG

 Iôàa ø«H IójóL äÉéàæe ∫GõfEGh á©FGQ äÉeóN ábÉH ôÑY ¢SÉædG øe áëjô°T

 πeÉ©Jh AGOCG Üƒ∏```°SCG ´ÉÑJEG ≈∏Y ¢UôëdGh, áeƒ```°Sôe âJÉH ájDhQ ≥ah iô```NCGh

 äÉLÉM ¢ùª∏J ΩÉY πµ°ûHh..âbƒdG äGP »a ≥«bOh ™jô°Sh π°ù∏°S Qƒ¡ªédG ™e

 kÉ°Uƒ°üN É¡à«Ñ∏àd ºgPÓeh ºgó°ü≤e ƒg ∂æÑdG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y πª©dGh ¢SÉædG

 πc..øjôNBG É¡«dEG π```°üj ºd Iô«ãc ≥WÉæe »£¨J »```àdG ¬Yhôa áµÑ```°T πX »a

 á¡LGƒªd πª©f GPÉ```e í∏ªdG ∫GDƒ```°ùdG ≈∏Y á«≤£æªdG áHÉLE’G ƒg ¿ƒµ«```°S Gòg

 ? πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJ

 kÉªàM äBG ó```¨d kGOGó©à```°SEG ÉæYhôa ¬```°SôµJ ¿CG Öéj kÉØYÉ```°†e kGó¡L ≈```∏©dh

 øëf ΩGhódG ≈```∏Yh ¿B’G øe É```æJóY ó©f ÉæeO Ée π```°†aCG Éæd áÑ```°ùædÉH ¿ƒµ«```°S

...ø«eó≤àe ˆG ¿ƒ©H ¬«a π¶æ°S πjƒW ÜQO »ah ..ø«¶≤j

شهرية- يصدرها: 
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ميدل إيست أونلاين 
 äÉ```̀°UQƒÑdG  â```̀©LGôJ  `  »```̀HO

 ájOƒ©°ùdG ô```̀KCG á```̀«Øà≤e á```̀«é«∏îdG

 iƒà°ùe ø```̀e Égô°TDƒe ÜôàbCG »```̀àdG

 ƒëæH ¬WƒÑg ™e á```̀£≤f ±’BG á©Ñ°S

 .ΩÉ©dG ™∏£e òæe ¬ÄªdÉH Iô°ûY

 í```̀HGôdG ¿É```̀ªY á```̀æ£∏°S â```̀fÉch

 â©aO å«M á```̀≤£æªdG »```̀a ó«MƒdG

 §≤°ùe ¥ƒ°S ô°TDƒe ∑ƒ```̀æÑdG º¡°SCG

 ≈∏Y ¬d ¥Ó```̀ZEG iƒà°ùe ≈```̀∏YCG ≈```̀dEG

 ≈∏Y á«fÉãdG á°ù∏é∏d ∂dPh ¥ÓWE’G

.»dGƒàdG

 ájOƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ```̀°S â£Ñgh

 0^42 »Hô©dG ºdÉ©dG äÉ°UQƒH iôÑc

 ƒgh á£≤f 7180^89 ≈dEG áÄªdG »a

 /ôHƒàcCG 26 ò```̀æe É¡JÉjƒà°ùe ≈```̀fOCG

 .Ω2004 ∫hC’G øjô°ûJ

 âëÑ°UCGh âÑ°ùdG áÄªdG »a 4^6 áÑ°ùæH á°UQƒÑdG äƒgh

 /¿ƒfÉc ôjÉæj øe ¢SOÉ°ùdG òæe áÄªdG »a 9^5 á©LGôàe

 á°UQƒHh , ó```̀jóédG ΩÉ©dG »```̀a ∫hGóàdG ΩÉjCG ∫hCG »```̀fÉãdG

 Ω2006 ΩÉ```̀Y è«∏îdG »```̀a AGOCG CGƒ```̀°SC’G âfÉc ¢```̀VÉjôdG

 .áÄªdG »a 52^5 â©LGôJh

 »a á«é«∏îdG º¡°SC’G º°ùb ôjóe …QGƒ£dG ∫ÓW ∫Ébh

 »a ≥ëH áÄ«°S äÉjƒæ©ªdG{  QÉ```̀ªãà°SEÓd è«∏îdG á°ù°SDƒe

 .zá«dÉªdG èFÉàædG ¿CÉ°ûH ¿ƒ≤∏b ¿hôªãà°ùªdG , ájOƒ©°ùdG

 ôÑcCG ø«H ôFÉ°ùîdG á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªée äQó°üJh

 ≈fOCG ≈dEG áÄªdG »a 6^88 â£Ñgh ¥ƒ°ùdÉH äÉcô°T ô°ûY

 ∫Éb Ée §°Sh kGô```̀¡°T 23 øe Üô≤j Éª«a ¥ÓZEG iƒ```̀à°ùe

 »a ™bƒàªdG ø```̀e πbCG ìÉHQCG ø```̀e ±hÉîe É¡fCG …QGƒ```̀£dG

 .ô«NC’G ™HôdG

 »a ¥Gƒ°SC’G ≈```̀∏Y á```̀jOƒ©°ùdG á```̀°UQƒÑdG ™LGôJ ô```̀KCGh

 »HO ¥ƒ°S ô°TDƒe »```̀æe å«M IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 ™«HÉ°SCG áKÓK òæe óMGh Ωƒj »a ¬```̀d ™LGôJ ó°TCÉH »dÉªdG

 äÓeÉ©ªdG á«dÉªdG ¥GQhCÓd »ÑX ƒHCG ¥ƒ°S âªàN ø«M »a

 .ô¡°ûdG Gòg á«fÉãdG Iôª∏d á£≤f ±’BG áKÓK ¿hO

 »°VÉªdG ΩÉ©dG ¢VÉjôdG ¥ƒ°S ™e ¿Éà°UQƒÑdG â©LGôJh

 42^3 »ÑX ƒHCGh áÄªdG »a 44^4 áÑ°ùæH »HO äƒg å«M

 .áÄªdG »a

 ºjGôH »```̀a Iô```̀°ùª°ùdG ô```̀jóe ¿Ó```̀°SQ â```̀cƒ°T ∫É```̀bh

 AÉL πµdG { »ÑX ƒHCG Égô≤eh äGQÉeE’G

 ÖÑ°ùH ™«ÑdG ó```̀jôj ƒgh ìÉÑ°üdG Gòg

 .zájOƒ©°ùdG »a äÉ©LGôàdG

 äGP ájQÉ≤©dG QÉªYCG º¡°S ™LGôJh

 å«M øe á«JGQÉeEG ácô°T ôÑcCGh π≤ãdG

 ≈dEG áÄªdG »a 2^81 á«bƒ°ùdG á```̀ª«≤dG

 »```̀a (Q’hO 3^30) º```̀gQO 12^10

 »æWƒdG »ÑX ƒHCG ∂æH º¡°S ∫õf ø«M

 ∫ƒ°UC’G å«M øe »JGQÉeEG ∂æH ôÑcCG

 .ºgQO 21^55 ≈dEG áÄªdG »a 6^3

 ô«Ñc ≈Ø£°üe ø```̀jódG AÓY ∫Ébh

 á«dÉªdG á```̀YƒªéªdG »```̀a ø«∏eÉ©àªdG

 Ió«L QÉ©°SC’G{ á```̀°†HÉ≤dG ¢```̀ù«eô«g

 kGô¶f ¿ƒæ¶j øjôªãà°ùªdG ø```̀µd kGóL

 º```̀¡©°SƒH ¿CG á```̀jOƒ©°ùdG äÉ```̀©LGôà∏d

 .πbCG QÉ©°SCÉH AGô°ûdG

 »a á«ÑæLC’G äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG ±É```̀°VCGh

 πbCÉH IQó≤e º¡°SCG ¢UÉæàbEG ójôJ ∑Qƒjƒ«fh ¿óædh ô°üe

 ¢ù«eô«g äOóMh , ¢ûeÉ¡dG ≈∏Y ô¶àæJ É¡æµd É¡àª«b øe

 ióªdG »a QÉªYCG º¡°ùd ádOÉ©dG áª«≤dG »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G

 .ºgQO 19^70 óæY πjƒ£dG

 ¿ó≤à©j äÉ°ù°SDƒªdG øe ¿hôªãà°ùªdG{ ≈Ø£°üe ∫Ébh

 , è«∏îdG ¥Gƒ```̀°SC’ kGóL kGó```̀«L kÉeÉY ¿ƒ```̀µ«°S Ω2007 ¿CG

 .zádOÉ©dG É¡àª«≤d º¡°SC’G π°üJ ¿CG ¿ƒ©bƒàj

 ¿CG ∫É```̀à«HÉc ´É```̀°T á```̀cô°T øe »```̀fGó«°S »```̀eGQ ∫É```̀bh

 ï°†J ¿CG πÑb kGõØëe kÉ```̀°†jCG ô¶àæJ ô£b »a äÉ°ù°SDƒªdG

 ∫OÉ©j §°SƒàªH ádhGóàªdGh áLQóªdG º```̀¡°SC’G »a ∫ÉªdG

è«∏îdG ¥Gƒ°SCG õ¡J ájOƒ©°ùdG á°UQƒÑdG ôFÉ°ùN

مؤشرات أسواق الأسهم الخليجية تتراجع بشكل حاد أثر هبوط أسعار 
السوق السعودية إلى أدنى مستوياتها منذ نحو عامين

zá«aô°üªdG{`d IôëdG á≤£æªdG ´ôa ôjóe

  تدشين العمل بالنظام الآلي يفتح أفاقاً جديدة للعمل
 ó```°SC’G ø```°ùëe ˆG ó```ÑY / ñC’G ∫É```b

 º```J ¬```fCG Iô```ëdG á```≤£æªdG ´ô```a ô```jóe

 ´ô```Ø∏d »µÑ```°ûdG §```HôdG ø```e AÉ```¡àfE’G

 (∂```æHQƒµdG ) ∂```æÑ∏d »```dB’G ΩÉ```¶ædÉH

 íàØjh , á«dÉY IAÉØµH πª©j ΩÉ¶ædG ¿CGh

 á«aô```°üe á£```°ûfC’ kÉ©```°SGh ∫É```éªdG

 ≈∏Y QÉL πª©dG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,áYƒæàe

 á≤£æe ´hô```a á«≤H §```Hôd ¥É```°Sh Ωób

 .»dB’G ΩÉ¶ædÉH ¿óY

 ìÉààaEG ™eõj ∂æÑdG ¿CG ôcòdÉH ôjóédG

 ¿É```ªãY ï«```°ûdG á```≤£æªH ó```jóL ´ô```a

 ´hô```ØdG ≈```dEG º```°†æ«d ¿ó```Y á```¶aÉëªH

.kÉ«dÉM áªFÉ≤dG áKÓãdG
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 برنامج السريع للحوالات 
يدشن أعماله بعقد 

دورة تدريبية

 á«ÑjQóJ IQhO ó≤©H É¡dÉªYCG ä’Gƒ```ë∏d ™jô°ùdG IQGOEG âæ°TO

 ´hô°ûe »ØXƒe ∂```dòch ∂æÑdG ´hô```a »a ä’GƒëdG »ØXƒªd

 »a ôjGôÑa 16-13 øe IôàØdG ∫ÓN IQhódG äó≤©fGh ÜÉÑ°ûdG

 óLÉe / ñCÓ```d íjô°üJ »a ∂dP AÉ```L , áeÉ©dG IQGOE’G ≈```æÑe

 ≥Ñ°S ¬fCG ±É°VCG …òdG á«aô°üª∏d ä’Gƒë∏d ™jô°ùdG ôjóe ô«°üf

 Gòg π«©Øàd Iõ¡LC’G ô«aƒJh ôJƒ«ÑªµdG äÉµÑ°ûH ´hôØdG õ«¡éJ

 ´hô°ûªdG ±óg ¿CG kÉ```Ø«°†e ... Iô°TÉÑe IQhódG ó©H ´hô```°ûªdG

 »a GƒfÉc ÉªæjCG ø«ØXƒªdGh AÓª©dG ä’Gƒëd ´ô°SCG áeóN ºjó≤J

 øjó«Øà°ùªdG ∫GƒeCG ∫ƒ°Uh øª°†J á©jô°S IQƒ°üHh øWƒdG AÉLQCG

 Éªe Qƒ£àdGh á«æ≤àdG »dÉY ä’GƒM èeÉfôH ∫ÓN øe øeBG πµ°ûH

 ÉªHh ∑ƒæÑdG ôÑY áeó≤ªdG ä’GƒëdG áeóN »a á«Yƒf á∏≤f πµ°ûj

 Iõ«ªàªdG äÉeóîdG ºjó≤J »a »aô°üªdG ¢ùaÉæàdG á«Yƒf ¢ùµ©j

 èàæe ø«°TóJ ¿CG ≈dEG ´hô°ûªdG ôjóe / ñC’G √ƒf Éªc , ø«æWGƒª∏d

 »àdG äÉeóîdG øe ójó©∏d ≈dhCG Iƒ£N ôÑà©j á©jô°ùdG ä’GƒëdG

 ójó©dG ∫ÓN øe á©HÉààeh á≤M’ äGƒ£îc è```àæªdG É¡eó≤«°S

 ôÑY ä’GƒëdG øe π```©é«°S …òdG ôeC’G áeó≤ªdG É```jGõªdG øe

 ¿ƒeó≤j øªe √ô«Z øY Iõ«ªàeh IóFGQ áHôéJ Cac Bank
 . áeóîdG ¢ùØf

ماجد نصير

 .Ω2006 »a á©bƒàªdG ìÉHQC’G πãe 11^5

 è«∏îdG »a kÉ©LGôJ ó°TC’G á«dÉªdG ¥GQhCÓd áMhódG ¥ƒ°S âfÉch

 ≈fOCG ƒgh á£≤f 6788^20 á∏é°ùe áÄªdG »a 2^3 äó≤ah óMC’G

 .™«HÉ°SCG áKÓK øe ôãcCG »a É¡d ¥ÓZEG

 , ¥ƒ°ùdG êQÉN É```̀¡æµd ô£b »a ádƒ«°S óLƒJ { »```̀fGó«°S ∫Ébh

 ¿ƒµ«°S õaÉëdG ¿CG ó≤à©f , IOƒ©∏d õaÉM ≈dEG êÉàëJ ádƒ«°ùdG √òg

 .zô«NC’G ™HôdG èFÉàf

 º¡°SC’G ôÑcCG ådÉK ø```̀«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SE’G º```̀¡°S ¿Éch

 √ôFÉ°ùN π°üàd áÄªdG »a 6^11 ™LGôJh áª«≤dG å«M øe k’hGóJ

 ó©°Uh áÄªdG »a 22^3 ≈dEG ôªà°ùªdG ™LGôàdG øe ΩÉjCG áà°S ≈dEG

 ôÑª°ùjO 20 ≈àM äÉ°ù∏L ™°ùJ ≈dEG áÄªdG »a 90 øe ôãcCG º¡°ùdG

 .∫hC’G ¿ƒfÉc

 ¢TÉ©àfE’G ÖÑ°ùH ìÉHQC’G »æL ¢†©H kÉ«dÉM iôf{ »fGó«°S ∫Ébh

 .z»°VÉªdG ô¡°ûdG ¥ƒ°ù∏d …ƒ≤dG

 áãdÉãdG Iôª∏d kÉ°†Øîæe á«dÉªdG ¥GQhCÓd øjôëÑdG ¥ƒ°S ô°TDƒe ≥∏ZCGh

 ó°TCÉH á«dÉªdG ¥GQhCÓd âjƒµdG ¥ƒ°S â«æe ø«M »a äÉ°ù∏L ™```HQCG »a

 .™«HÉ°SCG á°ùªN øe Üô≤j Ée òæe óMGh Ωƒj »a ÉgôFÉ°ùN

 »a 6^17 øjƒªàdGh OGó```̀eE’G äÉeóîd »à«∏«LEG º```̀¡°S …ƒgh

 .ôÑª°ùjO 12 òæe ¬JÉjƒà°ùe ≈fOCG ≈dEG áÄªdG

 º¡°SCG »a º```̀gõcGôe ¿ƒdó©j ¿hôªãà°ùªdG{ …QGƒ```̀£dG ∫Ébh

 kÉ°SÉ«b kGó«L ÉgDhGOCG ¿Éc »àdG ä’É°üJE’Gh ∑ƒæÑdG πãe á«YÉaO

 .zIó«L ájó≤f ìÉHQCG äÉ©jRƒJh èFÉàæH ô°ûÑJ É¡fC’ ¥ƒ°ùdG ≈dEG

 IójóL IhQP ≈```̀dEG §≤°ùe á°UQƒH ∑ƒæÑdG º```̀¡°SCG â©aO Éªc

 »dhódG ¿ÉªY ∂æH Oƒ©°U ™e á£≤f 5856^65 óæY â≤∏ZCG å«M

 .áÄªdG »a 2^74

 äÉeóîd è«∏îdG »a áWÉ°SƒdG º°ùb ôjóe »ÑædG óÑY ódÉN ∫Ébh

 ™e ¥ƒ°ùdG »a Iƒ≤dG øe kGójõe ™bƒJCG{ §≤°ùe Égô≤eh QÉªãà°SE’G

 .z ìÉHQC’G ¿ÓYEG

 IAÉØµH ¬JÉbÓY IQGOEG ≈```̀∏Y ∂```̀æÑdG IQó≤e

 øe ¬àæµe , á«ªdÉY ∑ƒæH øe √Gƒ°S ™e á«dÉY

 ójõj Éªe , áÑ«W á©ª°Sh á©°SGh á≤K ÜÉ°ùàcEG

 h äÉbÓ©dG IôFGO ™«```̀°SƒJ ¢Uôa »eÉæJ øe

 äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG øe ójõªH äÉWÉÑJQE’G

 .á«dhódG

 ø```̀e ó```̀ah ∂```̀æÑdG QGR ¥É«```̀°ùdG Gò```̀g »```̀ah

 ¥QÉW PÉà```̀°SC’ÉH kÓãªe ∑Qƒ```̀jƒ«f ±hCG ∂æH

 ∂```̀æÑdG π```̀ãªeh ¢```̀ù«FôdG Ö```̀FÉf »```̀YÉaôdG

 áfGõîdG IQGOEG ôjóe º∏H.ê ó«°ùdGh IôgÉ≤dÉH

 ∂æÑdG QGR Éªc -äQƒØµfGôa – ∂æÑdG ´ôa »a

 øe óah ôjGôÑa ô¡```̀°T øe ô```̀°ûY ådÉãdG »a

 ¿É«c ódƒH ó«°ùdÉH kÓãªe  ̀¿ÉæÑd  ̀ähô«H ∂æH

 OGDƒa ó«°ùdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ óYÉ```̀°ùe

 .ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe ôcÉ°T

 øe øjô```̀°û©dGh »fÉãdG »a ∂æÑdG QGR É```̀ªc

 ¿ÉØ∏N øªMôdG óÑY /ó«°ùdG øe πc ôjGôÑa

 äÉ```̀°ù°SDƒªdGh …QÉéàdG πjƒªàdG IQGOEG ôjóe

 QÉªãà```̀°SEÓd á```̀«Hô©dG ácô```̀°ûdG »```̀a á```̀«dÉªdG

 ø«```̀°ùM /ó«```̀°ùdG ¬```̀©eh ø```̀jôëÑdG á```̀dhóH

 …QÉéàdG πjƒªàdG IQGOEG ô```̀jóe ÖFÉf ¢TQÉW

 .ácô°ûdÉH

 á```̀«Hô©dG ácô```̀°ûdG ¿CG ô```̀còdÉH ô```̀jóédGh

 á≤£æe »a Éæ«∏°SGôe ióMEG ó©J QÉªãà°SEÓd

 . è«∏îdG

 Iô```̀FGõdG Oƒ```̀aƒdG ∫ÉÑ≤à```̀°SEG »```̀a ¿Éc ó```̀bh

 ΩÉ©dG ô```̀jóªdG »≤J ó```̀ªMCG óªëe /PÉà```̀°SC’G

 á«aô```̀°üªdGh á```̀jQÉéàdG ¿ƒÄ```̀°û∏d óYÉ```̀°ùªdG

 QÉ```̀°ûà°ùe Qƒ```̀ãdG ∂```̀∏ªdG ó```̀ÑY /PÉà```̀°SC’Gh

 ôWÉîªdGh ¿ÉªàFEÓd IQGOE’G ¢```̀ù∏ée ¢ù«FQ

 ¢```̀ù«FQ QÉ```̀°ûà°ùe »```̀©HódG ó```̀«dh  /PÉà```̀°SC’Gh

 ó```̀ªëe / ñC’Gh QÉªãà```̀°SEÓd IQGOE’G ¢```̀ù∏ée

 .á«dhódG IQGOE’G ôjóe QÉàîe ≈Ø£°üe

 øe Oó```̀Y åëH AÉ```̀≤∏dG ∫Ó```̀N iô```̀L ó```̀bh

 »aô```̀°üªdG π```̀ª©dÉH á```̀£ÑJôªdG ÉjÉ```̀°†≤dG

 ô```̀jƒ£àd á```̀«eGôdG Oƒ```̀¡édG º```̀YO á```̀«fÉµeEGh

 ídÉ```̀°üªdG  Ωó```̀îj É```̀ªH  ¿hÉ```̀©àdG  äÉ```̀bÓY

 ™aódG πÑ°Sh áKÓãdG ±QÉ```̀°üª∏d ácôà°ûªdG

 .AÉªædGh Qƒ£àdG ƒëf äÉbÓ©dG √ò¡H

 وفـــود زائــرة

 / ñC’G ø```««©àH (      ) º```bQ IQGOE’G ¢```ù∏ée ¢```ù«FQ QGô```b Qó```°U

 óªëe / ñC’Gh ájQGOE’G ¿ƒÄ```°û∏d kGôjóe …ô°ùdG OƒªM óªMCG

 .ÖjQóàdG IQGOE’ kGôjóe …ô«HõdG óªëe

 Ω2007/2/10 »a ( 13 ) ºbQ IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ QGôb Qó°Uh

 øjôb áæ«ÑªdG ∞FÉXƒdÉH º¡FÉª°SCG á«dÉàdG IƒNC’G ø««©àH ≈°†b

`: º¡æe πc

 . IQƒ°üæªdG ´ôØd kGôjóe -   ∞FÉf ø«°ùM

 . ôàjôc ´ôØd kGôjóe -   ºjôµdG óÑY OGDƒa

.¿ÉªãY ï«°ûdG ´ôØd kGôjóe -    √ƒ«∏Y óªëe Ö«µ°T

 ô°SÉj /ñC’G ø««©àH  (     )ºbQIQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ QGôb Qó°Uh

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Öàµªd Gôjóe »ÑLô°ûdG »∏Y óªëe

 »```a ( 10 ) º```bQ IQGOE’G ¢```ù∏ée ¢```ù«FQ QGô```b Qó```°U É```ªc

 ôjóªd kÉÑFÉf- ôgÉW ìÉàØdG óÑY / ñC’G ø```««©àH Ω2007/1/28

 .…QÉéàdG IójóëdG ´ôa

 ≥«aƒàdÉH º¡d ÉæJÉ«æªJh á```«dÉ¨dG á≤ãdÉH AÓeõdG πµd É```æ«fÉ¡J

... IójóédG º¡dÉªYCG ΩÉ¡e »a

ÖjQóà∏d (…ô«HõdG)h ájQGOEÓd (…ô°ùdG )

 ájQGOEG äGQGôb Qhó°U

ø««©àdÉH
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القانون رقم (40) لسنة 2006م بشأن أنظمة الدفع 
والعمليات المالية والمصرفية الإلكترونية 

بسم االله الرحمن الرحيم
بإسم الشعب ـ رئيس الجمهورية 

بعد الإطلاع على دستور الجمهورية اليمنية وبعد موافقة مجلس النواب. 
أصدرنا القانون الأتي نصه :ـ

 øe â∏```̀°SQCG ób äÉeƒ∏©ªdG ádÉ```̀°SQ ô```̀Ñà©J (1 : ( 18 ) IOÉ```̀e

 Iô£«°ùd ™°†îj ’ äÉeƒ∏©e áédÉ©e ΩÉ¶f ≈dEG É¡dƒNO âbh

 ºdÉe ¬æY á```̀HÉ«f ádÉ```̀°SôdG π```̀°SQCG …òdG ¢üî```̀°ûdG hCG Å```̀°ûæªdG

 .∂dP ô«Z ≈∏Y ¬«dEG π°SôªdGh Å°ûæªdG ≥Øàj

 äÉeƒ∏©e áédÉ©e ΩÉ```̀¶f OóM ób ¬```̀«dEG π```̀°SôªdG ¿Éc GPEG (2

 óæY É¡ª∏°ùJ ºJ ób ádÉ°SôdG ôÑà©àa äÉeƒ∏©ªdG πFÉ°SQ º∏°ùàd

 ô«Z ΩÉ¶f ≈dEG ádÉ```̀°SôdG â∏```̀°SQCG GPEÉa ΩÉ¶ædG ∂dP ≈dEG É¡dƒNO

 π```̀°SôªdG ΩÉ«b òæe ºJ ób É¡dÉ```̀°SQEG ôÑà©«a √ójóëJ ºJ …òdG

 .Iôe ∫hC’ É¡«∏Y ´ÓWE’ÉH ¬«dEG

 äÉ```̀eƒ∏©e á```̀édÉ©e ΩÉ```̀¶f ¬```̀«dEG π```̀°SôªdG Oó```̀ëj º```̀d GPEG (3

 óæY ádÉ```̀°SôdG º∏```̀°ùJ âbh ôÑà©«a äÉeƒ∏©ªdG πFÉ```̀°SQ º∏```̀°ùàd

 .¬«dEG π°Sôª∏d kÉ©HÉJ äÉeƒ∏©e áédÉ©e ΩÉ¶f …CG ≈dEG É¡dƒNO

 øe â∏```̀°SQCG ób äÉeƒ∏©ªdG ádÉ```̀°SQ ô```̀Ñà©J (1 : ( 19 ) IOÉ```̀e

 »a âª∏à```̀°SCG É¡fCGh Å```̀°ûæªdG πªY ô≤e ¬«a ™≤j …òdG ¿ÉµªdG

 øµj ºd GPEGh ¬```̀«dEG π```̀°SôªdG πªY ô≤e ¬«a ™≤j …ò```̀dG ¿Éµ```̀ªdG

 ºdÉe ¬∏ª©d kGô≤e ¬àeÉbEG ¿Éµe ôÑà©«a πªY ô≤e É```̀ª¡æe …C’

.∂dP ô«Z ≈∏Y É≤ØJCG ób ¬«dEG π°SôªdGh ádÉ°SôdG Å°ûæe øµj

 ¬dÉªYC’ ô≤e øe ôãcCG ¬«dEG π```̀°SôªdG hCG Å```̀°ûæª∏d ¿Éc GPEG (2

 hCG ∫É```̀°SQE’G ¿Éµe ƒg á∏eÉ©ªdÉH á∏```̀°U ÜôbC’G ô≤ªdG ôÑà©«a

 ƒg »°ù«FôdG πª©dG ô≤e ôÑà©j í«LôàdG Qò©J óæYh º∏```̀°ùàdG

 .º∏°ùàdG hCG ∫É°SQE’G ¿Éµe

 ( الفصل الخامس )

شروط قابلية السند الإلكتروني 
للتحويل :ـ

 πjƒëà∏d kÓHÉb »fhôàµdE’G óæ```̀°ùdG ¿ƒ```̀µj (1 : ( 20 ) IOÉ```̀e

 ΩÉµMC’ kÉ≤ah ∫hGóà∏d πHÉ≤dG óæ°ùdG •hô°T ¬«∏Y â≤Ñ£fCG GPEG

 ¿ƒµj ¿CG á£jô```̀°T áHÉàµdG •ô```̀°T AÉæãà```̀°SEÉH …QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dG

 .∫hGóà∏d ¬à«∏HÉb ≈∏Y ≥aGh ób ÖMÉ°ùdG

 ΩÉµ```̀MC’  kÉ```̀≤ah  kÉ```̀«fhôàµdEG  ∂«```̀°ûdÉH  ®É```̀ØàME’G  ô```̀Ñà©j  (2

 GPEG kÉ```̀«fƒfÉb AGôLEG ¿ƒ```̀fÉ≤dG Gò```̀g øe 9 IOÉ```̀ªdG ø```̀e 2 Iô```̀≤ØdG

 .∂«°ûdG »¡Lh ≈∏Y IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ´ÉLôà°SEG øµeCG

 Gò```̀g ø```̀e 25 ,24 ,23 ,22 ,21 OGƒ```̀ªdG ΩÉµ```̀MCG …ô```̀°ùJ ’ (3

 ∂æÑdG øe á```̀≤aGƒªH ’EG á«fhôàµdE’G äÉµ«```̀°ûdG ≈```̀∏Y ¿ƒ```̀fÉ≤dG

 .ájÉ¨dG √ò¡d ÉgQó°üj äÉª«∏©J ≈°†à≤ªH É¡°ù°SCG OóëJ

 ∫Éª©à```̀°SEÉH  k’ƒ```̀îe óæ```̀°ùdG  π```̀eÉM ô```̀Ñà©j  :  (  21 ) IOÉ```̀e

 ΩÉ```̀¶f ¿Éc GPEG π```̀jƒëà∏d π```̀HÉ≤dG óæ```̀°ùdÉH á```̀≤∏©àªdG ¥ƒ```̀≤ëdG

 ¬```̀∏jƒëJh óæ```̀°ùdG AÉ```̀°ûfE’ Ωóîà```̀°ùªdG äÉ```̀eƒ∏©ªdG á```̀édÉ©e

 øe ≥≤ëàdGh óæ```̀°ùdG ∂```̀dP »a ≥```̀ëdG π```̀jƒëJ äÉ```̀ÑKE’ kÓ```̀HÉb

 .¬«dEG ∫ƒëªdG hCG ó«Øà°ùªdG á«°üî°T

 kÓHÉb äÉ```̀eƒ∏©ªdG á```̀édÉ©e ΩÉ```̀¶f ô```̀Ñà©j (1 : ( 22 ) IOÉ```̀e

 21 IOÉªdG ΩÉµ```̀MC’ kÉ≤«Ñ£J óæ```̀°ùdG »a ≥```̀ëdG π```̀jƒëJ äÉ```̀ÑKE’

 óæ```̀°ùdG AÉ```̀°ûfEÉH íª```̀°ùj ΩÉ¶ædG ∂dP ¿Éc GPEG ¿ƒfÉ≤dG Gò```̀g ø```̀e

 ø«Wô```̀°ûdG  ô```̀aGƒàH  ∂```̀dPh  ¬```̀∏jƒëJh  ¬```̀¶ØMh  »```̀fhôàµdE’G

`: ø«©ªàée ø««dÉàdG

 πjƒëà∏d πHÉ≤dG óæ°ùdG øe Ióªà©ªdG áî°ùædG ¿ƒµJ ¿CG -1

 ΩÉµMCG IÉYGôe ™```̀e ∂dPh ô««¨à∏d á∏HÉb ô```̀«Z IQƒ```̀°üH IOóëe

 .IOÉªdG √òg øe 3 Iô≤ØdG

 º```̀°SCG ≈∏Y ádGO óæ```̀°ùdG øe Ióªà©ªdG áî```̀°ùædG ¿ƒ```̀µJ ¿CG -2

 á«∏HÉb ≈∏Y ádGOh ¬àë∏°üªd óæ°ùdG Öë°S ºJ …òdG ¢üî°ûdG

 .ó«Øà°ùªdG º°SCG áæª°†àeh πjƒëà∏d óæ°ùdG

 ¢üî```̀°ûdG πÑb øe ßØëJh Ió```̀ªà©ªdG áî```̀°ùædG π```̀°SôJ (2

 áë∏°üªd ájód áYOƒªdG ¢üî```̀°ûdG hCG É¡«a ≥ëdG ∂∏ªj …òdG

 .óæ°ùdG »a ≥ëdG ÖMÉ°U

 »àdG Ióªà©ªdG áî```̀°ùædG øY IPƒNCÉªdG ï```̀°ùædG óªà©J -CG (3

 …òdG ¢üî```̀°ûdG øe á≤aGƒªH áaÉ```̀°VEG hCG ô```̀««¨J É```̀¡«∏Y çó```̀M

 .óæ°ùdG »a ±ô°üàdG ≥M ∂∏ªj

 Ióªà©e É¡fCÉH óæ°ùdG øe IPƒNCÉe áî°ùf πc ≈∏Y ô°TDƒj -Ü

 .Ióªà©e ô«Z hCG

 É¡fCÉH Ióªà©ªdG áî```̀°ùædG øe IPƒNCÉe áî```̀°ùf πc ô```̀Ñà©J -ê

 .Ióªà©ªdG áî°ùæ∏d á≤HÉ£e áî°ùf

 π```̀HÉ≤dG »```̀fhôàµdE’G óæ```̀°ùdG π```̀eÉM ô```̀Ñà©j : ( 23 ) IOÉ```̀e

 h ¥ƒ≤ëdG ™«ªéH ∫ƒîªdGh ¬«a ≥ëdG ÖMÉ```̀°U ƒg πjƒëà∏d

 ¿ƒfÉb …C’ kÉ≤ah …OÉ©dG óæ°ùdG πeÉM É¡H ™àªàj »àdG ´ƒaódG

 ≈∏Y ¥ÉØJE’G ºàj ºdÉe ¬Whô°T ™«ªéd kÉ«aƒà°ùe ¿Éc GPEG òaÉf

 .∂dP ô«Z

 π```̀HÉb  »```̀fhôàµdEG  óæ```̀°ùH  ø```̀jóªdG  ™```̀àªàj  :  (  24  )  IOÉ```̀e

 øjóªdG É¡H ™àªàj »àdG É¡```̀°ùØf ´ƒaódG h ¥ƒ≤ëdÉH πjƒëà∏d

 .πjƒëà∏d πHÉb »£N óæ°ùH

 óæ```̀°S  ò```̀«ØæJ  ≈```̀∏Y  ¢üî```̀°T  ¢```̀VôàYCG  GPEG  :  (  25  )  IOÉ```̀e

 äÉÑKEG ºjó≤J ò«ØæàdG Ö```̀dÉW ≈∏©a πjƒëà∏d πHÉb »```̀fhôàµdEG

 RGôHEÉH ∂```̀dP äÉÑKEG ¬```̀dh ¬d »```̀≤«≤ëdG π```̀eÉëdG ¬```̀fCG ≈```̀∏Y ±Éc

 äÓé```̀°Sh πjƒëà∏d π```̀HÉ≤dG óæ```̀°ùdG ø```̀e Ió```̀ªà©ªdG áî```̀°ùædG

 •hô```̀°T øe ≥≤ëà∏d óæ```̀°ùdÉH ≥∏©àJ »àdG …QÉ```̀éàdG •É```̀°ûædG

 .¬∏eÉM ájƒgh óæ°ùdG

( الفصل السادس )
إجراءات الدفع والتحويل 

الإلكتروني للأموال:ـ
 á«fhôàµdEG πFÉ```̀°SƒH ∫Gƒ```̀eC’G π```̀jƒëJ ô```̀Ñà©j : ( 26 ) IOÉ```̀e

 …CÉ```̀H º```̀µëdG Gò```̀g ô```̀KDƒj ’h ™```̀aódG AGô```̀LE’ á```̀dƒÑ≤e á∏«```̀°Sh

 ≈```̀°†à≤ªH IQô```̀≤ªdG ¢UÉî```̀°TC’G ¥ƒ```̀≤M ≈```̀∏Y â```̀fÉc IQƒ```̀°U

 .ábÓ©dG äGP IòaÉædG ø«fGƒ≤dG

 ∫É```̀ªYCG  ¢```̀SQÉªJ á```̀«dÉe á```̀°ù°SDƒe πc ≈```̀∏Y : ( 27 ) IOÉ```̀e

 ¿ƒfÉ≤dG Gò```̀g ΩÉµ```̀MC’ kÉ```̀≤ah ∫Gƒ```̀eCÓd »```̀fhôàµdE’G π```̀jƒëàdG

`: »∏j ÉªH ΩGõàdE’G √É°†à≤ªH IQOÉ°üdG áª¶fC’Gh

 ø«fGƒ≤dGh ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉbh ∂æÑdG ¿ƒfÉb ΩÉµMCÉH ó```̀«≤àdG -2

 .É¡d kGOÉæà°SEG IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ábÓ©dG äGP

 á```̀fƒeCÉe äÉ```̀eóN º```̀jó≤àH á```̀∏«ØµdG äGAGô```̀LE’G PÉ```̀îJEG -3

 .á«aô°üªdG ájô°ùdG ≈∏Y ®ÉØëdGh AÓª©∏d

 ô«Z ó«b …CG ø```̀Y k’ƒÄ```̀°ùe π```̀«ª©dG ô```̀Ñà©j ’ : ( 28 ) IOÉ```̀e

 »```̀fhôàµdE’G π```̀jƒëàdG á£```̀°SGƒH ¬HÉ```̀°ùM ≈```̀∏Y º```̀àj ´hô```̀°ûe

 ∫ƒNO á«fÉµeEG ø```̀Y á«dÉªdG á```̀°ù°SDƒªdG hCG ∂æÑdG ¬```̀¨«∏ÑJ ó```̀©H

 ô«¨dG áaô©e ∫ÉªàMEG hCG ¬àbÉ£H ¿Gó≤a hCG ¬HÉ```̀°ùM ≈dEG ô«¨dG

 á∏«°SƒH πª©dG ∞bh º¡æe ¬Ñ∏Wh ¬H ≥∏©àªdG ∞jô©àdG õeôd

 .á«fhôàµdE’G πjƒëàdG

 ,¿ƒfÉ≤dG Gòg øe 28 IOÉªdG ΩÉµMCG IÉYGôe ™e :( 29 ) IOÉe

 ¬HÉ°ùëd ´hô°ûe ô«Z ∫Éª©à°SEG …CG øY k’ƒÄ°ùe π«ª©dG ôÑà©j

 ºgÉ```̀°S ó```̀b ¬```̀dÉªgEG ¿CG â```̀ÑK GPEG »```̀fhôàµdEG π```̀jƒëJ á£```̀°SGƒH

 âeÉb ób á```̀°ù°SDƒªdG hCG ∂æÑdG ¿CGh á«```̀°ù«FQ IQƒ```̀°üH ∂dP »a

 ∂dòd ´hô```̀°ûe ô```̀«Z ∫Éª©à```̀°SEG …CG ¿hO á```̀dƒ∏«ë∏d É```̀¡JÉÑLGƒH

 .ÜÉ°ùëdG

 º```̀«¶æàd á```̀eRÓdG äÉ```̀ª«∏©àdG ∂```̀æÑdG Qó```̀°üj :( 30 ) IOÉ```̀e

 Gò```̀g ΩÉµ```̀MC’ kÉ```̀≤ah ∫Gƒ```̀eCÓd »```̀fhôàµdE’G π```̀jƒëàdG ∫É```̀ªYCG

 »```̀fhôàµdE’G ™```̀aódG πFÉ```̀°Sh OÉ```̀ªàYEG ∂```̀dP »```̀a É```̀ªH ¿ƒ```̀fÉ≤dG

 ´hô```̀°ûe ô«Z πjƒëJ øY áéJÉædG ∫Gƒ```̀eC’G ∞```̀bƒe ó```̀jóëJh

 …CGh äÉeƒ∏©ªdG øY ìÉ```̀°üaE’Gh AÉ£NC’G í«ë```̀°üJ äGAGôLEGh

 »a ÉªH á«fhôàµdE’G á«aô```̀°üªdG ∫ÉªYC’ÉH ≥∏©àJ iôNCG QƒeCG

 á«dÉªdG äÉ```̀°ù°SDƒªdGh ∑ƒ```̀æÑdG Ωõ```̀à∏J »àdG äÉ```̀eƒ∏©ªdG ∂```̀dP

 .É¡H √ójhõàH

 äÉ```̀bÉ£Hh AÉ```̀aƒdG äÉ```̀bÉ£H á```̀ëFÓdG º```̀¶æJ : ( 31 ) IOÉ```̀e

 •hô```̀°Th  É```̀¡YGƒfCG  ¿É```̀«H  å```̀«M  ø```̀e  »```̀fhôàµdE’G  ¿É```̀ªàFE’G

 .É¡eGóîà°SEG ¥É£fh ÉgQGó°UEG

( الفصل السابع )
إجراءات توثيق السجل والتوقيع 

الإلكتروني :ـ
 ºd kÉ«fhôàµdEG kGó«b ¿CG øe ≥≤ëàdG ±ó¡j (1  : ( 32 ) IOÉe

 ó«≤dG Gòg ôÑà©«a ø```̀«©e ïjQÉJ òæe πjó©J …CG ≈```̀dEG ¢```̀Vô©àj

 ≥«KƒJ äGAGôLEG ÖLƒªH ºJ GPEG ¬æe ≥≤ëàdG ïjQÉJ øe kÉ≤Kƒe

 É¡«∏Y ≥Øàe hCG kÉ```̀jQÉéJ ádƒÑ≤e ≥```̀«KƒJ äGAGô```̀LEG hCG Ió```̀ªà©e

 .ábÓ©dG …hP ±GôWC’G ø«H

 ó```̀æY º```̀J GPEG kÉ```̀jQÉéJ á```̀dƒÑ≤e ≥```̀«KƒàdG äGAGô```̀LEG ô```̀Ñà©J (2

 ±Gô```̀WCÉH  á```̀°UÉîdG  á```̀jQÉéàdG  ±hô```̀¶dG  IÉ```̀YGôe  É```̀¡≤«Ñ£J

 : ∂dP »a ÉªH á∏eÉ©ªdG

 .á∏eÉ©ªdG á©«ÑW -CG

á``≤``∏``ëdGIô«N’G



العدد (10) فبراير 2007م 7
 .á∏eÉ©ªdG ±GôWCG øe ±ôW πc º∏Y -Ü

 §ÑJQCG »àdG á∏KÉªªdG ájQÉéàdG äÓeÉ©ªdG ºéM -ê

 .±GôWC’G øe ±ôW πc É¡H

 ø```̀e …CG ¢```̀†aQ »```̀àdG á```̀∏jóÑdG äGAGô```̀LE’G ô```̀aGƒJ -O

 .É¡dÉª©à°SEG ±GôWC’G

.á∏jóÑdG äGAGôLE’G áØ∏c -`g

 .á∏eÉ©ªdG √òg πãªd IOÉà©ªdG äGAGôLE’G -h

 ≥```̀«Ñ£J  á```̀é«àf  ¿CG  ø```̀«ÑJ  GPEG  (1  :  (  33  )  IOÉ```̀e

 á```̀dƒÑ≤e hCG Ió```̀ªà©e áeóîà```̀°ùªdG ≥```̀«KƒàdG äGAGô```̀LEG

 ™«bƒàdG ôÑà©«a ±Gô```̀WC’G ø«H É¡«∏Y kÉ```̀≤Øàeh kÉ```̀jQÉéJ

`: »∏j ÉªH ∞°üJCG GPEG kÉ≤Kƒe »fhôàµdE’G

 ÖMÉ```̀°U ¢üî```̀°ûdÉH ¬WÉÑJQEÉH ójôa πµ```̀°ûH õ«ªJ -1

 .ábÓ©dG

 .¬ÑMÉ°U ¢üî°ûH ∞jô©à∏d kÉ«aÉc ¿Éc -2

 â```̀ëJh ¢üî```̀°ûdÉH á```̀°UÉN πFÉ```̀°SƒH √DhÉ```̀°ûfEG º```̀J -5

 .¬Jô£«°S

 íª°ùJ ’ IQƒ°üH ¬H ≥∏©àj …òdG πé```̀°ùdÉH §ÑJQEG -8

 çGóMEG ¿hO ¬```̀©«bƒJ ó```̀©H ó«≤dG ≈```̀∏Y π```̀jó©J AGô```̀LEÉH

 .¢Sƒª∏e …OÉe ôKCG ∑ôJ hCG ™«bƒàdG »a ô««¨J

 1 óæÑdG »a OQh É```̀e ±ÓN äƒÑK ΩóY á```̀dÉM »```̀ah (2

`: »∏j Ée ¢VôàØj IOÉªdG √òg øe

 hCG √ô««¨J ºàj ºd ≥KƒªdG »fhôàµdE’G πé```̀°ùdG ¿CG -CG

 .¬≤«KƒJ äGAGôLEG ïjQÉJ òæe ¬∏jó©J

 ø```̀Y  QOÉ```̀°U  ≥```̀KƒªdG  »```̀fhôàµdE’G  ™```̀«bƒàdG  ¿CG  -Ü

 ∫ó«d ¬∏Ñb øe ™°Vh ób ¬fCGh ¬«dEG Üƒ°ùæªdG ¢üî°ûdG

 .óæ°ùdG ¿ƒª°†e ≈∏Y ¬à≤aGƒe ≈∏Y

 ™```̀«bƒàdG  hCG  »```̀fhôàµdE’G  πé```̀°ùdG  ø```̀µj  º```̀d  GPEG  (3

 .á«éM …CG ¬d ¢ù«∏a kÉ≤Kƒe »fhôàµdE’G

 AõL …CG hCG »fhôàµdE’G πé```̀°ùdG ôÑà©j : ( 34 ) IOÉe

 hCG ¬∏eÉµH kÉ≤Kƒe kÓé```̀°S kÉ«fhôàµdEG kÉ©«bƒJ π```̀ªëj ¬æe

 ºJ GPEG ∫ÉëdG ™```̀bGh Ö```̀°ùM ,AõédG ∂dòH ≥∏©àj Ée »```̀a

 ¿Éch Ióªà©e ≥«KƒJ IOÉ¡°T ¿Éjô°S Ióe ∫ÓN ™«bƒàdG

 .IOÉ¡°ûdG ∂∏J »a ø«ÑªdG ∞jô©àdG õeQ ™e kÉ≤HÉ£àe

 õeQ ø«ÑJ »àdG ≥```̀«KƒàdG IOÉ¡```̀°T ¿ƒµJ : ( 35 ) IOÉ```̀e

 : âfÉc GPEG Ióªà©e ∞jô©àdG

 .Ióªà©e hCG á°üNôe á¡L øY IQOÉ°U -1

 á```̀°üàîe á£∏```̀°S øe á```̀°üNôe á¡L øY IQOÉ```̀°U -2

 .É¡H ±ôà©eh iôNCG ádhO »a

 ≈∏Y á```̀∏eÉ©ªdG ±Gô```̀WCG ≥```̀aGh á```̀¡L ø```̀Y IQOÉ```̀°U -3

 .ÉgOÉªàYEG

 ≥```̀«KƒàdG äGAGô```̀LEG á```̀ëFÓdG Oó```̀ëJ : ( 36 ) IOÉ```̀e

 ≥```̀«KƒàdG IOÉ¡```̀°T É```̀¡jƒàëJ ¿CG Ö```̀éj »```̀àdG äÉ```̀fÉ«ÑdGh

.á°üàîªdG á¡édG øY IQOÉ°üdG

( الفصل الثامن )
العقوبات :ـ

 ¢üæj ó°TCG áHƒ≤Y ájCÉH ∫ÓNE’G ΩóY ™e : ( 37 ) IOÉe

 ΩÉµMCG ∞dÉîj øe πc ÖbÉ©j òaÉf ôNCG ¿ƒfÉb …CG É¡«∏Y

 .π°üØdG Gòg »a IOQGƒdG äÉHƒ≤©dÉH ¿ƒfÉ≤dG Gòg

 hCG ô```̀°ûf hCG AÉ```̀°ûfEÉH ΩÉb øe πc Ö```̀bÉ©j : ( 38 ) IOÉ```̀e

 ¢Vô¨H á«dÉ«àMEG ¥ô£H kÉæ«©à°ùe ≥«KƒJ IOÉ¡°T ºjó≤J

 ájOÉe IóFÉa ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG π°UƒàdG hCG AÓ«à°SE’G

 áeGô¨Hh ø«àæ```̀°S øY π≤J ’ Ióe ¢ùÑëdÉH √ô«¨d hCG ¬d

 ΩÉb »àdG ≠```̀dÉÑªdG ´É```̀LQEG ™e ∫ÉjQ ¿ƒ```̀«∏e ø```̀Y π```̀≤J ’

 ∫ƒ°üëdG ô«¨∏d π¡°Sh É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG hCG AÓ«à```̀°SE’ÉH

 .É¡«∏Y

 ¢SQÉªJ á¡L ≈dEG Ωó≤j øe πc Ö```̀bÉ©j : ( 39 ) IOÉ```̀e

 áë«ë```̀°U ô```̀«Z äÉ```̀eƒ∏©e äGóæà```̀°ùªdG ≥```̀«KƒJ ∫É```̀ªYCG

 hCG  É¡fÉjô```̀°S  ∞```̀bh hCG  ≥```̀«KƒJ IOÉ¡```̀°T  QGó```̀°UEG  ó```̀°ü≤H

 ≈∏Y ójõJ ’h ô¡```̀°T øY π≤J ’ Ióe ¢```̀ùÑëdÉH É```̀¡FÉ¨dEG

 ’h ∫ÉjQ ∞```̀dCG áFÉe øY π≤J ’ á```̀eGô¨H hCG ô¡```̀°TCG áà```̀°S

 .∫ÉjQ ∞dCG áFÉª°ùªN ≈∏Y ójõJ

 ≥«KƒJ ∫ÉªYCG ¢SQÉªJ á¡L …CG Ö```̀bÉ©J : ( 40 ) IOÉ```̀e

 ∫ÉjQ ø«jÓe á```̀°ùªN øY π≤J ’ á```̀eGô¨H äGóæà```̀°ùªdG

 Ö∏W »a áë«ë```̀°U ô«Z äÉ```̀eƒ∏©e º```̀jó≤àH â```̀eÉb GPEG

 â```̀ØdÉN hCG É```̀¡FÓªY ó```̀MCG QGô```̀°SCG â```̀°ûaCG hCG É¡∏«é```̀°ùJ

 Gòg ≈```̀dEG kGOÉæà```̀°SEG Qó```̀°üJ »```̀àdG äÉ```̀ª«∏©àdGh á```̀ª¶fC’G

 .¿ƒfÉ≤dG

 πµ```̀°ûj kÓ```̀©a Ö```̀µJôj ø```̀e πc Ö```̀bÉ©j : ( 41 ) IOÉ```̀e

 á£```̀°SGƒH Iò```̀aÉædG ø```̀«fGƒ≤dG ΩÉµ```̀MCG Ö```̀LƒªH á```̀ªjôL

 π≤J ’ Ióe ¢ùÑëdÉH á«fhôàµdE’G πFÉ```̀°SƒdG ΩGóîà```̀°SEG

 π≤J ’ áeGô¨H hCG áæ```̀°S ≈∏Y ójõJ ’h ô¡```̀°TCG áKÓK øY

 .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e ≈∏Y ójõJ ’h ∫ÉjQ ∞dCG áFÉªKÓK øY

( الفصل التاسع )
أحكام ختامية :ـ

 øe 1 Iô≤ØdG »```̀a OQh Ée IÉ```̀YGôe ™```̀e : ( 42 ) IOÉ```̀e

 π¨```̀°ûJ »àdG ∑ƒæÑdG ≈```̀∏Y ¿ƒ```̀fÉ≤dG Gò```̀g ø```̀e 8 IOÉ```̀ªdG

 ¿ƒfÉ≤dG Gò```̀g ¿Éjô```̀°S πÑb ≈dEG ±Gô```̀°U Iõ```̀¡LCG É```̀¡jód

 øe ø«eÉY ∫Ó```̀N ¬eÉµMC’ kÉ≤ÑW É¡YÉ```̀°VhCG Ö```̀JôJ ¿CG

 .√Qhó°U ïjQÉJ

 º«∏```̀°ùàH ΩÉ```̀«≤dG á```̀¡L …C’ Rƒ```̀éj ’ : ( 43 ) IOÉ```̀e

 á£ÑJôe äÉeóN º```̀jó≤J hCG Qƒ¡ªé∏d ≥«KƒJ äGOÉ¡```̀°T

 ≈```̀∏Y  É¡dƒ```̀°üM  ó```̀©H  ’EG  á```̀«fhôàµdE’G  äÉ```̀©«bƒàdÉH

 »```̀àdG äGAGô```̀LE’Gh •hô```̀°û∏d kÉ```̀≤ah ∂```̀dòH ¢```̀ü«NôJ

 .áëFÓdG ÉgOóëJ

 á```̀ª¶fC’G  ∂```̀æÑdG  ß```̀aÉëe  Qó```̀°üj  :(  44  )  IOÉ```̀e

 äGAGôLEGh á```̀ª¶fCÉH á```̀≤∏©àªdG äGQGô```̀≤dGh äÉ```̀ª«∏©àdGh

`: »∏j Ée á°UÉN áØ°üHh äÉYƒaóªdG

 ™aódG áª¶fC’ áÑ```̀°SÉæªdG á«àëàdG á```̀«æÑdG á```̀eÉbEG -1

 .QGôªà°SEÉH É¡ãjóëJ ≈∏Y πª©dGh

 á```̀¡édG ø```̀e ≥```̀«KƒàdG  äGOÉ¡```̀°T  QGó```̀°UEG  º```̀«¶æJ -2

 ÉªHh »dB’G Ö°SÉëdG èeGôH ≥jƒ°ùJh ™°VƒH á```̀°üàîªdG

 IôØ°ûdG ΩGóîà```̀°SEG ájô°S ßØëJ §HGƒ```̀°V ™```̀°Vh πØµj

 »æ©ªdG ¢üî```̀°ûdG øe »fhôàµdE’G ™«bƒàdÉH á```̀°UÉîdG

 á«dhDƒ°ùe ™°†îJh ∂dòd áÑ°SÉæªdG äÉfÉª°†dG PÉîJEGh

 á«dƒÄ°ùªdG »a áeÉ©dG óYGƒ≤∏d kÉ≤ah IQƒcòªdG á¡édG

 .á«FÉæédG á«dhDƒ°ùªdG hCG á«fóªdG

 ÖLGƒdG á«æØdG •hô```̀°ûdGh äÉØ```̀°UGƒªdG ó```̀jóëJ -3

 »```̀a  áeóîà```̀°ùªdG  ä’B’Gh  Iõ```̀¡LC’G  »```̀a  É```̀gôaGƒJ

 á«æØdG ¿Éé∏dG π«µ°ûJh á«aô```̀°üªdGh á«dÉªdG äÉ«æ≤àdG

 .áª¡ªdG √ò¡H ΩÉ«≤∏d áeRÓdG

 ó©H …Qƒ¡ªL QGô```̀≤H áëFÓdG Qó```̀°üJ : ( 45 ) IOÉ```̀e

 ß```̀aÉëe ¢```̀VôY ≈```̀∏Y AÉ```̀æH AGQRƒ```̀dG ¢```̀ù∏ée á```̀≤aGƒe

 .∂æÑdG

 √Qhó°U ïjQÉJ øe ¿ƒfÉ≤dG Gò¡H πª©j : ( 46 ) IOÉe

 .á«ª°SôdG IójôédG »a ô°ûæjh

.AÉ©æ°üH ájQƒ¡ªédG á°SÉFôH Qó°U

`g1427 / áéëdG …P /8 ïjQÉàH

Ω2006 / ôÑª°ùjO /28 ≥aGƒªdG

ídÉ°U ˆG óÑY »∏Y

   á`jQƒ`¡ªédG ¢ù`«FQ 

  بقي أن نكون
نحن في كل مكان 

 º¡«∏Yh á°ù°SDƒe …CG »a ø«∏eÉ©dG πc á«dƒÄ°ùe ≥jƒ```°ùàdG

 kÉ¡Lh á```¡LGƒdG »a ¿ƒ```∏ª©j ø```jòdG á```°UÉN º```gQhO AGOCG

 ∂∏¡à```°ùª∏d á«¡```°T É¡fƒeó≤jh áÑLƒdG ¿hó©j º¡fƒc ¬Lƒd

 πeÉY πc É```¡H ºà¡jh π¨```°ûæj ¿CG Öéj á```ª¡e ≥jƒ```°ùàdGh ,

 ¬LƒªdG ≥jƒ```°ùàdG ≈∏Y õ```«côàdG ™e ¬àØ«Xh â```fÉc É```ª¡e

 äGhOC’G ΩGóîà```°SEÉH ±GógC’G ≥«≤ëJ »a kÉMÉéf ôãcCG ƒ¡a

 »àdG »g ô```««¨àdG Iƒ```bh ádÉ©ØdG

 π≤©dG IQóbh ±ó¡dG ≈dEG Éæ∏°UƒJ

 Éæ«∏Y É```e IOƒLƒe »```gh á```∏FÉg

 ø«∏eÉ©dÉa É¡eóîà```°ùf ¿CG iƒ°S

 ∫ÉªYC’G º¡à∏≤```°U ¿Gó```«ªdG »a

 ≈∏Y §```≤a , äGQÉ```¡e º```¡jódh

 »```a á```≤ãdG Gƒ```YQõj ¿CG ™```«ªédG

 ≈dEG º```¡H Gƒ```©aój ¿CGh º¡```°SƒØf

 .±GógC’G ≥«≤ëàd ΩÉeC’G

 á°SÉe áLÉëH ¢†©ÑdG ∫GR Éªa

 ºYódÉa ¬```°ùØæH ¬à≤K AÉ```æH ≈dEG

 ¬JÉjƒæ©eh ¬```∏ªY QOÉ¨j πeÉ©dG π```©éj »HÉéjE’G …ƒ```æ©ªdG

 ∞XƒªdG á```≤Kh OhóM ¬```d ¢ù«d π```ª©∏d á```°SÉªMh ¬```©ØJôe

 ºYódGh ∞XƒªdÉHh ¬```°ùØæH ôjóªdG á≤ãH á```£ÑJôe ¬°ùØæH

 »àdGh ó```°ùédG »a äÓ```°†©dG äÉcô```ëH ¬«Ñ°T »```HÉéjE’G

 áØ«©°V íÑ°üJ É¡eGóîà°SEG ¿hOh áªFGO á```jƒ≤J ≈dEG êÉàëJ

 »a Éªe π°†aC’G ¿hôj øjôNB’G ¿ƒ∏©éj øªe π«∏≤dG ∑Éæ¡a

 Qó≤æ∏a áæ«ªK IQOÉf áYÉ°†H º```g ø«∏eÉY ∑Éægh º¡°ùØfCG

 ºgô©°ûfh ôjó≤àdG ¥ó°UCG øY º¡d ô```Ñ©fh º¡JÉMÉéf º¡d

 á°ù°SDƒªdG ìÉ```éf »```a äóYÉ°S º```¡JGRÉéfEGh º```¡∏ªY ¿CÉ```H

 ¢ùëj ÉeóæY ô```£îdGh ,º¡ægP »a kÉ```≤°üà∏e Gòg ≈```≤Ñ«d

 .¬∏©a Ée πµd øàªe ô«Z ¬dƒM øe ¿CG πeÉ©dG

 ¿CG ≈dEG á```LÉëH ø```ëf ±Gó```gC’G kÉ©«ªL ≥```≤ëf »```µdh

 ¿CG Gòg Ö∏£àjh ±GógCÓd áÑ°ùf ≈∏YCG ≥≤ëæd Gòg øgôÑf

 .ÉæJÉbhCG »a ô¶ædG ó«©f

 »a º¡JÉbhCG º¶©e ∑Ó```¡à°SEG ≈∏Y ¢†©ÑdG OÉàYCG ó```≤a

 ∫ƒ∏ëdG åëÑd §≤a π```«∏≤dGh É¡HÉÑ°SCGh πcÉ°ûªdG á```°ûbÉæe

 ≈dEG áLÉëH ¬```fCG ∑Qój ™bGƒdG Gòg Aô```ªdG ∑Qój É```eóæYh

 πcÉ°ûª∏d âbƒdG øe %20 íÑ°üàd ádOÉ©ªdG ¢ùµYh ô««¨àdG

 . áæµªªdG ∫ƒ∏ëdG π°†aC’ %80 h É¡HÉÑ°SCGh

 »a OƒLƒe ±ó¡à°ùªdGh É```ªdÉW ±GógC’G ≥≤ëf Gò¡Hh

  ≈Ø°ûà°ùªdG »ah ¢UÉÑdG »ah º©£ªdG »a ¬«aƒÑdGh ´QÉ°ûdG

.¿Éµe πc »ah

   

غيلان سعيد  القدمي
 ´ôa äÉHÉ°ùM ¢ù«FQh ÖFÉf

 âjƒëªdG



  صرف مرتبات الموظفين عبر بنك التسليف ظاهرة جديدة في المجال المصرفي

  والموظف هو المستفيد الأول 
 ™aGhO á«bGó°üªdGh äÓ«¡°ùàdG , á«æ≤àdG , áëLÉædG IQGOE’G

.. ∂æÑdG ™e Éæ∏eÉ©J

 áeÉ¡dG äÉ¡édG óMCÉc áª°UÉ©dG áfÉeCÉH á«HôàdG Öàµe øY

 Ω2007 ôjÉæj ô¡°ûd É¡«ØXƒe ÖJGhQ âaô°U »àdG á«ª°SôdGh

 ÖJGhôdG ±ô°U GPÉªdh , »YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH ôÑY

 óÑY óªëe / PÉà°SC’G çóëJ √Gƒ```̀°S ¿hO ∞«∏```̀°ùàdG ∂æH ôÑY

 kÓFÉb áª°UÉ©dG áfÉeCÉH á«HôàdG Öàµe ΩÉY ôjóe »∏°†ØdG ˆG

 ∑ƒæÑdG ø«H øe »YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH ÉfôàNEG "
`: É¡æe IóY ÜÉÑ°SC’ ø«ØXƒªdG äÉÑJôe ±ô°üd iôNC’G

 .∂æÑdG É¡µ∏àªj »àdG á«dÉ©dG á«æ≤àdG -1

 OÉ«©e ßaÉM / PÉà°SC’G »a á∏ãªe ∂æÑ∏d áëLÉædG IQGOE’G -2

 . QGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 äÓ«¡```̀°ùàdGh ∂æÑdG É```̀¡H º```̀°ùàj »```̀àdG Iô```̀«ãµdG äGõ```̀«ªdG -3

 h õ```̀«ªàdG ≈```̀∏Y ¬```̀JQóbh ¬```̀FÓª©d É```̀¡eó≤j »```̀àdG IOó```̀©àªdG

 ∂æÑdG ™e ¬àHôL Ée Gògh »aô°üªdG ¥ƒØàdG »a ájQGôªà°SE’G

 . äGƒæ°S ¢ùªN òæe

 ≈∏Y ºFGódG É¡°UôMh ∂æÑdG IQGOEG É¡H º°ùàJ »àdG áfhôªdG -4

 Ée IóY äGõ«ªeh ÜÉÑ```̀°SC’G √òg É¡JÓeÉ©J »a ø«JhôdG á```̀dGREG

 »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH ôÑY ø«ØXƒªdG ÖJGhQ ±ô```̀°üd Éæ©aO

 . »YGQõdGh

 ∂æÑdG ôÑY áª°UÉ©dG áfÉeCÉH ¢SQóe 17000 äÉÑJôe ±ô```̀°U

.. %95 ìÉéf áÑ°ùæH

 ôjÉæj ô¡°T »a º¡ÑJGhQ ±ô°U ºJ øjòdG ø«°SQóªdG OóY øYh

 »∏```̀°†ØdG ∫ƒ≤j ÉgóFGƒah ∂æÑdG ôÑY ±ô```̀°üdG á«∏ªY º««≤Jh

 ô°ûY á©Ñ°S 17000 äÉÑJôe âaô°U Ω2007 ôjÉæj ô¡```̀°T »a "
 á```̀«∏ª©dG kÉØ```̀°UCGh ∂```̀æÑdG ô```̀ÑY áª```̀°UÉ©dG á```̀fÉeCÉH …ƒ```̀HôJ ∞```̀dCG

 kGócDƒeh á∏¡°ùdG äGAGôLE’Gh ™jô°ùdG OGóYE’Gh kGóL áëLÉædÉH

 ∂dP øY ø«°VGQ ø«ª∏©ªdGh %95 ≈dEG π```̀°üJ ìÉéædG áÑ°ùf ¿CÉH

±ô°üdG ¿CG PEG

 äGAGô```̀LE’G π¡```̀°Sh â```̀bƒdG º```̀¡d ô```̀ah ∂```̀æÑdG ô```̀ÑY 

 250 ó¡L ô```̀«aƒJ , ÉgRôHCGh Ió```̀Y Qƒ```̀eCG ¬æe ÉfóØà```̀°SEGh,

 IOÉØà°SE’Gh " ±ô°U ø«Hhóæe " ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc ¢üî```̀°T

 ä’ÉM ±É```̀°ûàcEG øe ÉææµªJ , iôNCG ä’É```̀ée »a º¡æe

 »a á```̀eõà∏e ô```̀«Z »```̀gh äÉ```̀ÑJôe ≈```̀°VÉ≤àJ â```̀fÉc Ió```̀Y

 äóLh ¿CGh , ¬```̀«aƒàe hCG ÜGô```̀àZEG ó∏H »a É```̀¡fCG hCG É```̀¡∏ªY

 ≥FÉ£ÑdG ¢```̀†©H π```̀«©ØJ Ωó```̀©c IOó```̀ëe Qƒ```̀°üb ÖfGƒL

 IôàØ∏d ™LGQ Gò¡a ø«```̀°SQóªdG OóY πc ∫Éªµà```̀°SEG ΩóYh

 ≈∏Y ∂æÑdG ™```̀e kÉ©«ªL πª©æ```̀°Sh IOó```̀ëªdGh Iô«```̀°ü≤dG

 . kÓÑ≤à°ùe ∂dP »aÓJ

١٠٠ مليون تسويق لا تعادل 
كسب القطاع التربوي للبنك 

 RôHCÉc á```̀«HôàdG ÜÉ£≤à```̀°SEG »```̀a ∞«∏```̀°ùàdG ∂æH iõ```̀¨e ø```̀Yh

 kGô«°ùØJ óLCG ’ " »∏°†ØdG ∫ƒ≤j á«ª°SôdG äÉ¡édG »a AÓª©dG

 ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ«©e ßaÉM / PÉà°SC’G ¬dÉb Ée QôcCG ¿CG ’EG ∂dòd

 ¿ƒ«∏e áFÉe 100 ™aO ƒd ∂æÑdG ¿CG " kÉªFGO √OOôjh ∂```̀æÑdG IQGOEG

 ´É```̀£≤dG ÜÉ```̀°ùàcEG …hÉ```̀°ùJ ’ ¬```̀fEÉa ≥jƒ```̀°ùàdG π«Ñ```̀°S »```̀a ∫É```̀jQ

 Ωó≤àe RÉéfEG ¿B’G ≈```̀àM ≥```̀≤ëJ Ée ôÑàYCGh " ∂```̀æÑ∏d …ƒ```̀HôàdG

 PÉà°SCÓd »fÉ¡àdG äÉjBG ≈ª°SCG ™aQ »d ƒ∏ëj áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh kGóL

 ,∞«∏°ùàdG ∂æH »Ñ°ùàæe πµd …ôµ°T Gòch OÉ«©e ôNÉa ßaÉM /

.. kÉ©«ªL ¬H õà©f …òdG ∂æÑdG

 للمالية إمتيازات خاصة 
 »àdG á«ª```̀°SôdG äÉ¡édG ió```̀MEÉc kÉ```̀°†jCG á«dÉªdG IQGRh ø```̀Yh

 »YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH ôÑY É¡«ØXƒe ÖJGhQ âdÉMCG

 ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdG ôjóe º«gGôHEG ∫Éªc ódÉN / PÉà```̀°SC’G çóëJ

 ∞«∏°ùàdG ∂æH ôÑY äÉÑJôªdG ±ô```̀°U πjƒëJ " kÓFÉb IQGRƒdÉH

 á«dÉªdG ô```̀jRh »∏```̀°ù©dG ∞«```̀°S /O.CG äÉ```̀¡«LƒJ ≈```̀∏Y kAÉ```̀æH AÉ```̀L

 kGô¶f ∞«∏°ùàdG ∂æH ôÑY ø«ØXƒªdG äÉÑJôe ±ô```̀°U πjƒëàH

 áãjóëdG á«æ≤àdGh äGAGôLE’G ádƒ¡°S øe ∂æÑdG ¬H õ«ªàj Éªd

 º```̀¡Jh ∂```̀æÑdG É```̀¡eó≤j »```̀àdG äÉ```̀eóîdGh á```̀Ñ«£dG á©ª```̀°ùdGh

 »ØXƒªd ∂æÑdG É¡eób »```̀àdG äGõ«ªªdG ≈dEG áaÉ```̀°VEG ∞XƒªdG

`: »a á∏ãªàªdG IQGRƒdG

 . IQGRƒdG »a »dBG ±Gô°U Ö«côJ  -1

 AÉæKCG ∂æÑdG ø```̀Y ø«Hhóæe ø«```̀°üàîe OƒLh  -2

 .±ô°üdG

 . IQGRƒ∏d ¢Vhô≤dG π«¡°ùJ  -3

 ájÉ¡f ó©Hh , á```̀«dÉªdG »```̀ØXƒªd ÜÉ```̀°ùM íàa  -4

 Ö```̀JGQ »```̀a π```̀NóàdG ¢üî```̀°T …C’ ≥```̀ëj ’ ô¡```̀°ûdG

 .∞XƒªdG

 IóY äGõ```̀«e ¬d ∂```̀æÑdG ô```̀ÑY äÉ```̀ÑJôªdG ±ô```̀°Uh

`:»a πãªàJ

 …CG »a ¬```̀æe Aõ```̀L hCG Ö```̀JGôdG Öë```̀°S á```̀«fÉµeEG  -1

 .âbh

 »a ±ƒbƒdGh ΩÉMõdG øe óëdGh ∞Xƒª∏d âbƒdG ô«aƒJ  -2

 . ¥hóæ°üdG ø«eCG QÉ¶àfEG h ô«HGƒ£dG

 …ODƒj Éæjód ±Gô°üdGh ™«H á£≤f …CG øe Öë°ùdG á«fÉµeEG  -3

 .¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬àeóN

 ø«ØXƒªdG ¬LGƒJ »àdG á«æØdG ≥FGƒ©dGh äÉHƒ©°üdG RôHCG øYh

`:á«æØdG ≥FGƒ©dG RôHCG ódÉN /PÉà°SC’G ∫ƒ≤j

 ±Gô°üdG ΩGóîà°SEG á«Ø«µd ø«ØXƒªdG øe OóY º¡a ΩóY  -1

.∞XƒªdG iód áaÉ≤K ôaƒJ ΩóY áé«àf ¬©e πeÉ©àdGh »dB’G

 ’h ¬ÑJGQ ø```̀e AõL ∞XƒªdG Öë```̀°ùj áæ«©e äÉ```̀bhCG »```̀a  -2

 »a ¬Ñë```̀°ùj ¿CG ójôjh ô¡```̀°ûdG ájÉ¡f ™e ôNC’G AõédG Öë```̀°ùj

 ∫ƒëJ √ó«°UQ ¿CG hCG , ó«°UQ ¬d óLƒj ’ ¬fCÉH ÅLÉØ«a ôNCG âbh

 .z¢TÉc{ ≠∏ÑªdG Öë°S ¬«∏Y Ö©°üj ÉgóæYh ™«H á£≤f ≈dEG

 ≈```̀∏Y √ó```̀gÉL π```̀ª©J ¿CG ∂```̀æÑdG IQGOEG ø```̀e ≈```̀æªJCG kGô```̀«NCGh

 ø«ØXƒª∏d Ωó```̀≤J »àdG ¢Vhô≤dG ≈```̀∏Y íHôdG áÑ```̀°ùf ¢†«ØîJ

 »bôdG øe kGójõe ∞«∏```̀°ùàdG ∂æÑd ø«æªàe º¡ahô¶d kGô```̀jó≤J

 .Qƒ£àdGh

المكافئات والحوافز 
 IQGRƒH áfRGƒªdG º°ùb ¢ù«FQ »à«îÑdG QÉàîe / ñC’G ø«M »a

 RÉéfE’ÉH ∞«∏°ùàdG ∂æH ôÑY äÉÑJôªdG ±ô```̀°U ∞```̀°üj á«dÉªdG

 π```̀ªªdG ø```̀«JhôdG ø```̀e ¢```̀ü∏îà∏d IOÉ```̀édG Iƒ```̀£îdGh ô```̀«ÑµdG

 QÉNOE’G ≈∏Y kÉ```̀°†jCG ∞XƒªdG óYÉ```̀°ùj ¬fCGh QÉ¶àfE’G ô```̀«HGƒWh

 äÉÄaÉµªdG πc ±ô```̀°U ºàj ¿CG kÓeCG ¬ÑJGQ øe Oóëe Qó```̀≤H ƒdh

 á«dÉµ```̀°TEG »¡àæJ ≈àM ∂æÑdG ≥jôW ø```̀Y äÉjôãædGh õ```̀aGƒëdGh

 ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ »àdG ≥jOÉæ```̀°üdG AÉæeCG ∑ÉÑ°T ΩÉeCG ±ÉØ£```̀°U’G

 á«£¨J ΩóY »a πãªàJ Qƒ```̀°ü≤dG ÖfGƒL ¿CÉH kÉë```̀°Vƒe , á≤∏¨e

 øe π©éj Ée äÉ¶aÉëªdG πµd ∂æÑdÉH á°UÉîdG ±Gô°üdG áµÑ°T

 ÜÉgòdG iôNCG á¶aÉëe ≈dEG ¬dÉ≤àfEG óæY ∞XƒªdG ≈∏Y Ö©°üdG

 . ójóL øe á∏eÉ©ªdG ≈dEG IOƒ©dGh ∂æÑdG ´ôa ≈dEG

العدد (10) فبراير 2007م 8
صرف مرتبات موظفي المؤسسات والجهات المختلفة عبر بنك التسليف التعاوني والزراعي ظاهرة 
جديدة وسـباقة في المجال المصرفي والأسئلة التي تراود الجميع ، لماذا تتعامل هذه الجهات في 
صرف مرتباتها عبر بنك التسليف دون سواه؟! ما الذي تستفيده المؤسسات والشركات من تحويل 
صـرف مرتبـات موظفيها عبر البنك؟ وكيـف توصف عملية صرف المرتبات من قبـل إدارات الجهات 
المتعاملة مع البنما الذي يسـتفيده البنك من صرف المرتبات ؟ هذه الأسـئلة وغيرها ما سـتجيب عنه 

المصرفية من خلال إلتقائها بعينات من هذه الجهات وبالذات التي تم صرف مرتبات موظفيها؟ 
فإلى حصيلة الإستطلاع التالي:

ÖÑH            Ü »dÉµÑdG ó``LÉe /´Ó£à°SEG

محمد عبداالله الفضليمختار البخيتيخالد كمال إبراهيم

..´hôØdG »a ™«ÑdG •É≤fh »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG ôÑY äÉÑJôªdG ±ô°U

ΩÉMOREG ’h ô«HGƒW ’ AÉæY’

 ôÑY ¬ÑJôªd ∞XƒªdG ΩÓà°SEG

 äÉ«©£≤∏d kÉYGOh ..∂æÑdG

áYhô°ûªdG ô«Z



العدد (10) فبراير 2007م 9

 ø«H ÖJGhôdG ±ô°U á«bÉØJEG øY GPÉe , Qƒ°üæe / PÉà```̀°SCG :¢S 

 ? á«dÉªdG IQGRhh ∂æÑdG

 ∂æÑdG øY É¡©bh ∂æÑdGh á«dÉªdG IQGRh ø«H á«bÉØJEG ™«bƒJ ºJ :ê

 º«∏°ùJ ≈∏Y ¢üæJ IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ```̀«©e ßaÉM / PÉà°SC’G

 1300 ≈dEG º```̀gOóY π°üj øjòdG á```̀«dÉªdG IQGRh »```̀ØXƒe ÖJGhQ

 . ∂æÑdG ôÑY ∞Xƒe

 ? á«bÉØJE’G √òg ≥«Ñ£J äGAGôLEG »g Ée :¢S

 ôÑª```̀°ùjO »```̀Øa Iô```̀°TÉÑe á```̀jò«ØæàdG äGAGô```̀LE’G äò```̀îJCG :ê

 á£°SGƒH ∂æÑdG ôÑY º¡ÑJGhQ á«dÉªdG »ØXƒe º«∏°ùJ ºJ Ω2006

 ó©H ø«ØXƒª∏d É```̀¡∏ªY ºJ ≥FÉ£H ∫ÓN øeh »dB’G ±Gô```̀°üdG

 ™```̀°VƒH ≥jƒ```̀°ùJ IQGOEÉc É```̀æªb Éªc ∞```̀Xƒe πµ```̀d IQÉªà```̀°SEG ™```̀£b

 »ah IQGRƒdG øe áÑjô≤dG á```̀jQÉéàdG äÓëªdG »a ™«ÑdG •É```̀≤f

 »àdG ¬JÉÑ∏£àe òNCG ∞XƒªdG ≈∏Y π¡°ù«d á«æµ°ùdG AÉ«MC’G πc

 .Égójôj

 ?É¡«ØXƒe ÖJGhQh iôNC’G äÉ¡édG øY GPÉe :¢S

 ≈∏Y â∏ªY á°UÉN hCG á«eƒµM âfÉc kAGƒ°S äÉ¡édG º¶©e :ê

 " É¡æe IóY äÉ¡L É```̀æjó∏a ∂æÑdG ôÑY É¡«ØXƒe Ö```̀JGhQ ádÉMEG

 áYÉæ°üdG IQGRh ,AGQRƒdG á°SÉFQ , ¿É©ªL ácô°T , AÉ©æ°U á©eÉL

 ™e äÉ«bÉØJEG â©bh äÉ¡édG √òg πc " ÜÉ¡```̀°T ádÉch , IQÉéàdGh

 .∂æÑdG

 √ôÑY ø«ØXƒªdG äÉÑJôe π```̀jƒëàH ∂æÑdG ΩÉªàgEG GPÉªd :¢```̀S

 ?á«dÉªdG äGOhOôªdG Ée h äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a

 á«dÉe IóFÉa …CG É¡FGQh øe ¢```̀ù«d áeóîdGh ΩÉªàgE’G Gòg :ê

 É¡æe ó```̀°ü≤dG ∂æÑ∏d á«≤jƒ```̀°ùàdG á£îdG QÉWEG »a »JCÉJ É¡æµd ,

 ˆ ó```̀ªëdGh ,∂```̀æÑ∏d è```̀jhôJ π```̀ªYh äÉ```̀°ù°SDƒªdG √ò```̀g Ö```̀°ùc

 øe ∂æÑdG ≈```̀∏Y …OÉY ô«Z ∫É```̀ÑbE’Éa ∂dP øe Üƒ```̀∏£ªdG iOCG

 .äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe øe , ºYGôH , OGôaCGh ,äÉcô°Th ,äÉ°ù°SDƒe

 ¬ëæe óæY ∞```̀Xƒª∏d áeó≤ªdG IQÉªà```̀°SE’G iƒ```̀àëe Ée :¢S

 ? ábÉ£ÑdG

 ,∞JÉ¡dGh º```̀°SC’ÉH ≥∏©àJ äÉ```̀fÉ«H ≈∏Y IQÉªà```̀°SE’G …ƒàëJ :ê

 . á¡édG º°SCG , πª©dG , ¿Gƒæ©dG

 Üƒ∏```̀°SCGh á≤jôW øY äÉ¡édG »ØXƒe äÉYÉÑ£fEG »g Ée :¢S

 ? á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ÖJGôdG ±ô°U

 øe ¢ùLƒàdG âfÉc ô```̀eC’G ájGóH »a ∞XƒªdG äÉ```̀YÉÑ£fEG :ê

 »dB’G ±Gô```̀°üdG áeóN GhCGQ ¿CG ó```̀©H ø```̀µdh , ¬```̀ÑJGQ øY å```̀ëÑdG

 Ió«L äÉYÉÑ£fE’G âfÉc º¡ÑJGhQ âaô°Uh ≥FÉ£ÑdG º¡d âeóbh

 kGô«aƒJh ¬àbƒd QÉ°üàNEG ∂dP »a ¿CG ¢ùëjh ¬MÉ«JQEG …óÑj πµdGh

 . kÉ°†jCG ±ô°üdÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG ≈∏Y

 É¡àØ«Xh …ODƒJ πg ¿B’G ≈àM IôaƒàªdG á«dB’G äÉaGô°üdG :¢S

 ? π∏N »fÉ©J É¡fCG ΩCG á∏eÉc

 …CG É¡«a óLƒJ ’h áª«∏```̀°S ¿B’G IOƒLƒªdG äÉaGô```̀°üdG πc :ê

.á«æa ä’ÓàNEG

صرف  رواتب  موظفي الدولة  والقطاع الخاص عبر بنك التسليف التعاوني والزراعي

إسهام فعال في جهود الإصلاح ونمو الوعي المصرفي
بنـك التسـليف التعاونـي والزراعـي لـم يقف نشـاطه عند حـد التفوق 
المصرفي فحسب ، سواء بإنتشار فروعه لتشمل كل محافظات الجمهورية أو 
برقي خدماته بل أن نشـاطه التسويقي " الترويجي " فاق غيره وبرهن عن 
مدى الثقة التي بات يحظى بها بين المؤسسات والشركات سواء خاصة أو 
حكومية أو لدى الأفراد من خلال إقبالها على تحويل صرف مرتبات موظفيها 
عبر البنك حول موضوع صرف المرتبات عبر البنك ، والفوائد العائدة على البنك 
ووسـائل صـرف مرتبات الموظفيـن حاورنـا الأخ / منصور ناجي عامر مسـئول 

التسويق بالفرع الرئيسي للبنك " فرع صنعاء " فإلى حصيلة الحوار . 
»∏Y óªëe »∏Y / √QhÉM

 IQhO »```̀a ø«cQÉ```̀°ûªdG äÉ```̀YÉÑ£fEG ø```̀Y

 Éæ«≤àdCG " ™jô```̀°ùdG èeÉfôÑdG " ä’GƒëdG

 ¢ù«FQh ÖFÉf »YƒHôdG ˆG óÑY π«Ñf / ñC’G

 AÉ©æ°U " »°ù«FôdG ´ôØdÉH ä’GƒëdG º°ùb

 IQhódG ó©J " kÓFÉb çóëJ …òdG ∂æÑ∏d "
 ™jô°ùdG ä’GƒM ∫Éée »a ÉgÉæ«≤∏J »àdG

 ∂æÑdG IQGOEG øe ô≤ªdG ´hô```̀°ûª∏d kGò«ØæJ

 OÉªàYE’G »```̀°†à≤J á«bGQh á```̀ãjóM IQhO ,

 øe  k’óH ä’GƒëdG »a »dB’G ΩÉ¶ædG ≈∏Y

 äGQÉ¡e É¡æe ÉfóØà```̀°SEG h , ájhó«dG äÉaƒ```̀°ûµdG

 ¢ü«∏≤J Ö«dÉ°SCG Éæª∏©J Éªc á«∏ªYh á«≤«Ñ£J

 ¬«∏NGO á```̀Ø∏àîªdG äÓ```̀eÉ©ªdG »```̀a ø```̀«JhôdG

 πµ°ûH äÓeÉ©ªdG äGAGôLEG π«¡°ùJh ,á«LQÉNh

 á```̀°ùaÉæªdG øe á```̀«dÉY IQó```̀b ≈∏Y ø```̀µæd ô```̀«Ñc

 ¿CG Éª«°S ’ IQGó```̀°üdG áÑJôe »a ∂æÑdG π¶«dh

 ájQƒ¡ªédG äÉ¶aÉëe ∞∏àîe â£Z ¬Yhôa

 ´ôØdG »a øëfh , ÜÉÑ```̀°ûdG ÖJÉµe ≈dEG áaÉ```̀°VEG

 »a »dB’G ΩÉ¶ædÉH πeÉ©àf " AÉ©æ°U " »°ù«FôdG

 äÉYƒ```̀°Vƒe h , Iô```̀àa òæe á```̀«dÉªdG ä’Gƒ```̀ëdG

 áªYóe áÑYƒà°ùeh á∏¡°S Éæd áÑ```̀°ùædÉH IQhódG

 ¿CG ∫ƒ```̀bCG ¿CG Ö```̀MCG É```̀ægh , »```̀∏ª©dG ≥```̀«Ñ£àdÉH

 ∂æÑdG äGQGOEGh ΩÉ°ùbCG πµd ÖjQóàdG ájQGôªà°SEG

 ¬```̀LƒàdG ≈```̀∏Y »```̀∏ªY π```̀«dO ´hô```̀ØdG πc »```̀ah

 á∏ãªe áëLÉædG ∂æÑdG IQGOEG πÑb øe ¥OÉ```̀°üdG

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ«©e ßaÉM / PÉà°SC’G »a

 »aô°üªdG •É```̀°ûædG IOÉjQ »a QGôªà```̀°SE’G ≈∏Y

 . ÉfOÓH »a

 óªëe / ñC’G »```̀YƒHôdG ¬```̀«dEG Ö```̀gP Ée ó```̀cDƒjh

 ´ôØH ä’GƒëdG º```̀°ùb ¢ù«FQ »fÉÑîdG ˆG óÑY

 IQhódG ∫ÓN øe Éæª∏©J ÉæfEG " kÉØ«°†e AÉ°†«ÑdG

 ób »àdG ≥FGƒ©dG ™e πeÉ©àdG Ö«dÉ```̀°SCGh á«Ø«c

 πµ```̀°ûH É¡FGREG ±ô```̀°üàdGh É```̀æ∏ªY »```̀a É```̀æ¡LGƒJ

 ÉgAGREG ∞bƒàdG hCG •Qƒ```̀àdG øe k’óH kGóL íLÉf

 IójóL äÉ```̀eƒ∏©e ÉfóØà```̀°SEG Éªc , ihó```̀L ¿hO

 äÉeóîdG ºjó≤J »a π°†aC’G Éæ∏©éJ áãjóMh

 øY kGó«©H á```̀°SÓ°Sh ádƒ¡```̀°ùHh øjó«Øà```̀°ùª∏d

 Gògh …ó```̀«∏≤àdG Üƒ∏```̀°SC’G hCG πªªdG ø```̀«JhôdG

 …ôcÉ°T ,ó¡édG Gòch π«ª©∏dh Éæd âbƒdG ôaƒj

 IQGOEÓd ø```̀««æªàeh IQhódG ≈∏Y ø```̀«ªFÉ≤dG πc

 . ÉgQOÉc ôjƒ£J π«Ñ°S »a ¬dòÑJ ÉªH áª«µëdG

 º```̀°ùb ∫ƒÄ```̀°ùe ∞WÉY ÖdÉZ ô«```̀°ûH / ñC’G É```̀eCG

 Ωó≤àf AóÑdG »a " ∫ƒ≤«a ¿Éë«H ´ôØH ä’GƒëdG

 √òg ó≤Yh º¶fh óYCG øe πµd ôµ°ûdG ¢üdÉîH

 âcQOCG áë∏e IQhô°V ≥M πµHh ó©J É¡fEGh , IQhódG

 ó¡°ûj á«æeR Iôàa »a kÉ°Uƒ°üN É¡à«ªgCG IQGOE’G

 õ«ªàªdG Iójó°T á°ùaÉæe É¡«a »aô°üªdG ´É£≤dG

 π¡°SC’Gh äÉeóîdG øe π°†aC’G Ωó≤j øe É¡«a

 IQhódG ¿ƒª°†e ÉæÑYƒà°SEG π©ØdÉH øëfh ,kÉ°†jCG

 . ¬≤«Ñ£J ≈∏Y πª©æ°Sh

 º°ùb ¢ù«FQ »ª°SƒªdG ó©```̀°S ódÉN / ñC’G Éª«a

 øY ¬JÉYÉÑ£fEG øY ô```̀Ñ©j ¢ùfCG ´ôØH ä’GƒëdG

 IQhódG ó©J " ¬```̀dƒ≤H IóFÉØdG Ö```̀fGƒLh IQhódG

 ä’GƒëdG ∫Éée »a É```̀gÉæ«≤∏J »àdG á«ÑjQóàdG

 áª«∏Y äGQÉ¡ªH OhõJ á£ëe á©jô```̀°ùdG

 ™bGh »a É¡```̀°ùµY ≈∏Y πª©æ```̀°S á«∏ªYh

 óæY ¿ƒµf ¿CG πeCG ≈∏Y π«ª©dG ™e Éæ∏eÉ©J

 øjQó≤e ÉæH ∂```̀æÑdG IQGOEG øX iƒà```̀°ùe

 »a ádhòÑªdG äÉ```̀«fÉµeE’Gh Oƒ¡édG πc

 , äGQhó```̀dG √ò```̀g ò```̀«ØæJh OGó```̀YEG π«Ñ```̀°S

 ºFGódG É¡eÉªàgEG ∂æÑdG IQGOE’ øjôcÉ°T

 . "ÖjQóàdÉH

 »a Ö```̀°SÉëe QOÉ¨dG ø«eCG / ñC’G iô```̀jh

 IQhódG ¿CG IQhódG »a ø«cQÉ°ûªdG óMCGh IóM ´ôa

 »a ø«ØXƒªdG ø«H ±QÉ©à∏d áÑ°SÉæe áÄ«H â∏ãe

 á©jô```̀°ùdG ä’Gƒë∏d èeÉfôHh ´hôØdG ∞∏àîe

 Éæfƒc áª°UÉ©dG áfÉeCG »a π¡°S ó©j Éæd áÑ°ùædÉH

 ÖfGƒL √Gôj Ée ¿CG kÉë°Vƒe , Iôàa òæe ¬H πeÉ©àf

 QƒëªàJ ’ äGô°VÉëªdG ¿CG IQhódG »a Qƒ```̀°üb

 Ó¡LCG ø```̀e »àdGh á```̀«≤«≤ëdG É¡JGOôØe ∫ƒ```̀M

 h áeÉY äÉeƒ∏©e ÖdÉ¨dG »a OOôj Ée ¿CGh ó≤Y

 . ¬à°SQÉªeh πª©dG äÉ«HOCÉH ≥∏©àJ äÉ«°UƒJ

 ∞jô```̀°ûdG ó«ªM ¿RÉe / ñC’G …CGô```̀dG ¬```̀≤aGƒj h

 . ∂æÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G »a ™LGôe

 …CG É¡æe ƒ∏îj ’ Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL ¿CG áª∏c ≈≤ÑJh

 Qƒ°ü≤dG Gòg »aÓJ ºà«°S ∞«c º¡ªdG øµd πªY

   . kÓÑ≤à°ùe

 دورة الحوالات السريعة وإنطباعات المشاركين

فـي إطار الإسـتمرارية في تأهيل الكادر البشـري 
والتأكيـد علـى أنه ركيـزة التنمية الأولـى وتأكيداً 
لخطابـات قيادة بنك التسـليف التي تولـي التدريب 
والتأهيـل أولويات للإهتمام ..عقدت الدورة التدريبية 
الخاصة بالحوالات السريعة والتي ضمت رؤساء أقسام 
الحوالات من مختلف فروع البنك في مختلف محافظات 

الجمهوريـة خـلال الفترة مـن               إلـى ٢٠٠٧/٢/١٦م 
فـي المعهد العـام للإتصالات ، وعن فوائـد الدورة و 
جديدهـا وإنطباعـات المشـاركين فيهـا ألتقينا عدد 
من المشـاركين الذين عبروا عن هذه الجوانب فإلى 

متابعة ذلك ..
ÖÑH            Ü »∏Y óªëe ó``LÉe /AÉ≤d
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خلق النقود:ـ
 ºjó≤J ≈```∏Y …QÉ```éàdG ±ô```°üªdG IQó```b : Oƒ```≤ædG ≥```∏îH »```æ©f

 iód OƒLh É¡d ¢ù«d ™FGOh øe ¢Vhôb πµ°T ≈∏Y Qƒ¡ªé∏d ∫GƒeCG

 πµ```°T ≈∏Y ±ô```°üªdG iód ´OƒJ »àdG ∫GƒeC’G øe πH , ±ô```°üªdG

 . Ö∏£dG âëJ ™FGOhh ájQÉL äÉHÉ°ùM

 áé«àf Oƒ≤ædG ≥∏N á«∏ª©H ΩÉ«≤dG øe ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG øµªàJh Gòg

 , Qƒ¡ªé∏d É¡°VGôbEG ºK øeh Ö∏£dG âëJ ™FGOƒdG ∫ƒÑb á«∏ª©H ΩÉ«≤dG

 ≥∏N ≈∏Y á©ªàée ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG IQó≤e ìô°ûH Ωƒ≤æ°S »∏j Éª«ah

 : Oƒ≤ædG ≥∏N ≈∏Y kGOôØæe …QÉéàdG ±ô°üªdG IQó≤e ∂dòch Oƒ≤ædG

 óMGh ∂æÑc á©ªàée ±QÉ```°üªdG ádÉM »a ™```FGOƒdG ≥```∏N : k’hCG

 . ´hôa IóY ¬d

 ¿ƒeƒ≤j ’ AÓª©dG ¿CG ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG â¶M’ ÜQÉéàdG ™e

 ™FGOƒdG øe Öë°ùj Ée ¿CGh IóMGh Iôàa »a É¡∏c º¡©FGOh Öë```°ùH

 ´ƒªée øY ô«ãµH π≤j IóMGh Iôàa »a …QÉéàdG ±ô```°üªdG iód

 Ée ¿CG â¶M’ ∂dòch ( ájOÉ©dG ±hô¶dG »a ∂dP ) ¬jód ™FGOƒdG

 ∂dòd áé«àfh , É¡æe ´Oƒj ÉªH ¬à«£¨J øµªj ™FGOƒdG øe Öë°ùj

 ¢Vô≤j ¿CG ™«£à°ùj …QÉéàdG ±ô°üªdG iód á∏FÉW ∫GƒeCG ™ªéàJ

 %30  ̀%10 ø```«H ìhGôàJ áæ«©e áÑ```°ùæH ßØàëjh kGô«Ñc kGAõL É```¡æe

 . ø«ÑMÉ°ùdG äÉÑ∏W á¡LGƒªd É¡æe

دعنا نفرض الآن ما يلي :ـ
 §≤a óMGh ∂æH »a âéeOCG ób ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ™```«ªL ¿CG  -1

.ó∏ÑdG »a Iô°ûàæe ´hôa IóY ¬d

 …ó≤f »WÉ«àMEÉc %25 áÑ```°ùæH ßØàëj …QÉ```éàdG ∂```æÑdG ¿CG  -2

 . ø«∏eÉ©àª∏d áMƒæªe ¢Vhôb πµ°T ≈∏Y %75 QÉªãà°SEÉH Ωƒ≤jh

 ¿ƒ≤Ñj ’h ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ¢SÉædG ™«ªL ¿CG  -3

 ±ô```°üªdG iód ¿ƒµ∏ªj Ée πµH ¿ƒ¶Øàëj πH º¡Jƒ«H »a k’Gƒ```eCG

 . ™FGOh πµ°T ≈∏Y …QÉéàdG

 ±ô```°üªdG ) ∫ƒ```°üM ≈∏Y á```ÑJôàªdG QÉ```KB’G Qƒ```°üàf ¿B’G É```æYO

 π°üM QÉæjO ( 10^000 ) ÉgQGó≤e á©jOh ≈∏Y ádhódG »a (ó«MƒdG

 …õcôªdG ∂æÑ∏d äGóæ```°S ™«ÑH ¬eÉ«b AÉ≤d ¢UÉî```°TC’G óMCG É¡«∏Y

.…QÉéàdG ±ô°üªdG iód É¡YOhCGh

!? á≤HÉ°ùdG äÉ«°VôØdG ≈∏Y kAÉæH ¿B’G π°üë«°S …òdG Ée

 …ó≤f »WÉ«àMEÉc %25 áÑ°ùæH ®ÉØàME’ÉH …QÉéàdG ±ô°üªdG Ωƒ≤«°S

 ƒgh »bÉÑdG ¢Vô≤jh QÉæjO (2500 ) …õcôªdG ∂æÑdG iód Ö∏£dG âëJ

 . »eÉ°S ¬ª°SCG ¢VôØædh ¢UÉî°TC’G óMCG ≈dEG QÉæjO ( 7500 )

 ¢üî°T øe áYÉ°†H QÉæjO ( 7500 ) ≠∏ÑªdÉH iôà°TCG »eÉ°S ¿CG ¢VôØf

 iód ¬HÉ°ùM »a ≠∏ÑªdG Gòg ´GójEÉH ô«ª```°S ΩÉb å«M ô«ª```°S ¬ª°SCG

 ®ÉØàME’ÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j å«M Iô°ûàæªdG ¬Yhôa óMCG hCG ±ô°üªdG

 Ωƒ≤jh ( QÉæjO 7500 øe %25 …CG ) IójóédG á©jOƒdG øe %25 áÑ°ùæH

 ¬ª°SCG ¿CG ¢VôØf ¢üî°ûd QÉæjO ( 5625 ) √Qóbh »≤ÑàªdG ¢VGôbEÉH

 , ¬Yhôa óMCG hCG ±ô```°üªdG »a ≠∏ÑªdG ´GójEÉH Ωƒ```≤j …òdG Oƒªëe

 ¢Vô≤j %75 h …ó```≤f »WÉ«àMEÉc %25 ´É£àbEÉH á«∏ª©dG ôªà```°ùJh

 á©HQCG ≥∏îj ¿CG ´É£à°SCG ±ô°üªdG ¿CG óéf ájÉ¡ædG »ah ójóL øe

 á¶MÓe ™«£à°ùfh , QÉæjO ( 40^000 ) ≠∏Ñe …CG á©jOƒdG ±É©```°VCG

`: »dÉàdG ∫hóédG ∫ÓN øe ôãcCG ábóH ∂dP

 QÉæjO ( 10^000 ) ÉgQGó≤e á©jOƒd Oƒ≤ædG ≥∏N á«∏ªY ø«Ñj ∫hóL

 á©ªàée πª©J ±QÉ°üªdG ¿ƒc ádÉM »a

( 1 ºbQ ∫hóL )

 â∏µ°T QÉæjO ( 10^000 ) á©jOƒdG ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hóédG øe Éæ¶M’

`: á«dÉàdG áÑ°ùædG ∫ÓN øe ∂dPh É¡aÉ©°VCG á©HQCG

…CG 25% = …ó≤ædG »WÉ«àME’G
25

=
1

1004
 πµ```°ûdÉH áÑ```°ùædG Üƒ∏≤e »```a ( 10^000 ) á```©jOƒdG Üô```°†f Gò```d

`:»dÉàdG

×  1001
=40.000

4
 ( ¢Vô≤ªdG ) ôªãà°ùªdG ≠∏ÑªdG ¬∏µ°T Ée ´ƒªée ¿CG óéf ∂dòc

 á©jOƒdG ´ƒªée …hÉ°ùj …ó≤f »WÉ«àMEÉc ´OƒªdG ≠∏ÑªdG ≈dEG áaÉ°VEG

 . ±ô°üªdG iód

 Iôªãà°ùªdG á©jOƒdG + ( %25 ) »WÉ«àME’G = á©jOƒdG ´ƒªée ¿CG …CG

 ( %75 )

30^000 + 10^000 = 40^000

 ( CG ) õeôdÉH ( 10^000 ) ≈dhC’G á©jOƒ∏d ÉfõeQ ƒ∏a

 ( ¢S ) õeôdÉH ( %25 ) »fƒfÉ≤dG …ó≤ædG •É«àME’G áÑ°ùædh

 ( ¥ ) õeôdÉH ( %75 ) á≤à°ûªdG á©jOƒ∏dh

`: á«dÉàdG ádOÉ©ªdÉH ábƒ∏îªdG á©jOƒdG OÉéjEG øµª«a

¥=
¢SCG – CG

`: É¡æeh

¢S

¥=
 CG

-

¢SCG

¢S¢S

`: ó‚ ΩÉ≤ŸGh §°ùÑdG øe ¢S QÉ°üàNEÉH h

¥=
 CG

-CG

¢S

`: óéf ≥HÉ°ùdG ∫ÉãªdG »a ΩÉbQC’G ≥«Ñ£àHh

¥= 10.000-CG

25

¥=1.000.000-CG

25
10^000 – 40^000 =

 ( Iôªãà°ùªdG ) á≤à°ûªdG ™FGOƒdG ´ƒªée 30^000 =

`: kGôNCG k’Éãe òNCÉf ÉæYO

 •É«àME’G áÑ°ùf ¿CGh ( 20^000 ) »g ( CG ) á«dhC’G á©jOƒdG ¿CG ¢VôaCG

 ? ( ¥ ) á≤à°ûªdG á©jOƒdG óLhCÉa ( %20 ) ƒg ( ¢S ) …ó≤ædG

 : πëdG

¥=
 CG

-CG

¢S

¥=

 20.000
-20.000 20

100

¥=
2.000.000

-20.000
20

20^000 -100^000 =

80^000 =

 Éª∏c …ó≤ædG •É«àME’G áÑ°ùf äOGR Éª∏c ¬fCG èàæà°ùf ≥HÉ°ùdG øe

 . í«ë°U ¢ùµ©dGh á≤à°ûªdG á©jOƒdG â°†ØîfCG

. kGOôØæe ±ô°üªdG OƒLh πX »a Oƒ≤ædG ≥∏N á«∏ªY : kÉ«fÉK

 á©jOƒdG ±É©°VCG á©HQCG ≥∏îJ ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG ¿CG kÉ≤HÉ°S Éæª∏Y

 á©jOƒdG ±É©°VCG á°ùªNh ( %25 ) …ó≤ædG •É«àME’G ¿Éc GPEG ≈dhC’G

 . ( %20 ) …ó≤ædG •É«àME’G ¿Éc GPEG ≈dhC’G

 πª©j …QÉéàdG ±ô```°üªdG ¿ƒc ∂dP ≥```≤ëàj πg ¿B’G ∫GDƒ```°ùdG

 ? ¥ƒ°ùdG »a kGOôØæe

 ¿CG ™«£à```°ùj ’ kGOôØæe ±ô```°üªdG , ’ ÜGƒédG ¿ƒµ«```°S ™Ñ£dÉH

 ±ô°üªdG ¿C’ ∂dPh , á«dhC’G á©jOƒdG ±É©°VCG á°ùªN hCG á©HQCG ≥∏îj

 ¬«∏Y ¿EÉa ¢UÉî°TC’G óMC’ ∫ÉªdG øe kÉ¨∏Ñe ¢Vô≤j ÉeóæY …QÉéàdG

 ¿CGh iôNCG ±QÉ°üe ≈dEG Ögò«°S ≠∏ÑªdG Gòg øe kGAõL ¿CG ™bƒàj ¿CG

 kGOôØæe ±ô°üªdÉa »dÉàdÉHh ¬«dEG Oƒ©à```°S §≤a ¬æe á∏«Ä°V áÑ°ùf

 . ™FGOƒdG ≥∏N ≈∏Y IQób πbCG

ولتوضيح ذلك أكثر دعنا نفرض 
الأتي :ـ

 á«dhC’G á©jOƒdG øe áÑ°ùæH ßØàëj …QÉéàdG ±ô```°üªdG ¿CG  -1

 ¢VGôbEÉH Ωƒ≤jh ( %20 ) kÓãe √òg áÑ°ùædG øµàdh …ó≤f •É«àMEÉc

 . ( %80 ) ƒgh »≤ÑàªdG

 ≠∏ÑªdG øe …QÉ```éàdG ±ô```°üªdG ≈∏Y Oƒ©«```°S Ée ¿CG ¢```VôØf  -2

 øjôNBG AÓªY äÉHÉ°ùM »a ´GójEG πµ°T ≈∏Y %80 øe …CG ¢Vô≤ªdG

 . ( %25 ) §≤a ƒg

 øe ≥∏îj ¿CG ™«£à```°ùj kGOôØæe …QÉéàdG ±ô```°üªdG ¿CG ßMÓf

 ) ÉgQób ¬≤à°ûe á©jOhh QÉæjO ( 10^000 ) á¨dÉÑdG á«dhC’G á©jOƒdG

 ™«£à°ùj ’ å«ëH kGôØ°U ¿ƒµà°S áé«àædG ¿CG …CG §≤a QÉæjO ( 10^000

 . á«dhC’G á©jOƒdG ≈∏Y á«aÉ°VEG Oƒ≤f ájCG ≥∏N kGOôØæe ±ô°üªdG

`: »dÉàdG ∫hóédG ™HÉàf ôãcCG ∂dP í«°Vƒàdh

2500 = 10000 – 12^500 = ¬≤à°ûªdG á©jOƒdG ¿PEG

`: á«dÉàdG ádOÉ©ªdÉH ∂dP OÉéjEG ™«£à°ùfh

¢T=
(  ¢S –1 ) ¿ CG

(  ¢S – 1 )  ¢S –1
=

 (  0.20 –  1  )  0.25 ×  10.000
 (  0.20 –  1  )  0.25 –  1

=
0.80 ×  2500

 (  0.80 –  1  )  0.25 –  1

=
2000

 0.20 –  1

=
2000

=¬≤à°ûŸG á©jOƒdG  2500
0.80

`: ÉfõeQ å«M

 ¬≤à°ûªdG á©jOƒdG : ¢T

 AÓªY äÉHÉ°ùM »a ™FGOh πµ°T ≈∏Y ±ô°üª∏d Oƒ©«°S Ée áÑ°ùf : ¿

 ( %25 ) øjôNBG

 ( %20 ) »fƒfÉ≤dG •É«àME’G áÑ°ùf : ¢S

 . á«dhC’G á©jOƒdG : CG

  دور المصارف التجارية في توفير وتداول النقود
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بازل Basel 11 ..ومعايير كفاية رأس المال
 á¡LƒªdG äGOÉ≤àfE’G ∫hÉæàf ±ƒ°S á≤∏ëdG √òg »ah

 ≈∏Y â©bh »àdG ∫hódG ¢†©H πÑb øe (2) ∫RÉH ¥ÉØJE’

 ô°ûY áKÓãdG øª°V øe Gƒ```°†Y ÉgQÉÑàYEÉH ¥ÉØJE’G Gòg

 ∑ƒæÑdG ≈```∏Y áHÉbô∏d á```«dhódG á```æé∏d á```fƒµªdG á```dhO

 , á«Hô¨dG É```«fÉªdCG ,Gô```°ùjƒ°S , ¿É```HÉ«dG, Éµ```jôeCG) »```gh

 É«dÉ£jEG , Éµ```«é∏H ,Góædƒg , Gó```æc ,ójƒ```°ùdG ,É```«fÉ£jôH

 ∫ÓN øe á```∏ãªªdGh (ï```dG .. ,êQƒÑª```°ùµdG h ,É```°ùfôa ,

 âeõdCG å«M ∫hódG ∂∏àd ájõcôªdG ∑ƒæÑdG »¶aÉëe

 ≈dEG kÉHƒ```°ùæe ∫ÉªdG ¢SCGQ á```jÉØµH á```jQÉéàdG ±QÉ```°üªdG

 áëLôeh (á«fGõ«ªdG êQÉ```N ÉgOƒæH ™```e)  É```¡JGOƒLƒe

 QÉÑàYEÉH »fOCG óëc %8 ¬àÑ°ùf Ée ≈dEG ÉgôWÉîe  ¿GRhCÉH

 ∫ÉªdG ¢```SCGQ §```HQ ºKh áaó¡à```°ùªdG »```g áÑ```°ùædG √ò```g

 äÉeGóîà```°SE’G øY èàæJ »àdG ô```WÉîªdÉH ¬```JÉÑ∏£àeh

  á«fGõ«ªdG êQÉN OƒæÑdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ±ô°üªd áØ∏àîªdG

 »∏«ªµàdG hCG ófÉ°ùªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ º«°ù≤J ºKh á«eƒª©dG

. (Supplementary Capital  ):

 êQÉNh πNGO Oƒ```æH º«```°ù≤J ¥ÉØJE’G ∂dP Ö```∏£J Éªc

 ¿Rh áÄa πc AÉ```£YEG ±ó```¡H äÉÄa Ió```Y ≈```dEG á```«fGõ«ªdG

 áÑ°ùæd ≈fOC’G óëdG äOóMh . É¡©e Ö```°SÉæàj IôWÉîe

 IôWÉîªdÉH á```ëLôªdG äGOƒ```LƒªdG ≈```dEG ∫É```ªdG ¢SCGQ

  á```«bÉØJE’G …CG É```¡fCG É```ªc á```«fGõ«ªdG êQÉ```N Oƒ```æÑdGh

 áfhôªdG øe á```LQO âMÉJCG ób äÉ```≤∏ëdG √òg ´ƒ```°Vƒe

 ó```jóëJ »```a á```jõcôªdG ∑ƒ```æÑ∏d á```«HÉbôdG äÉ£∏```°ù∏d

 º```J É```ªc äGOƒ```LƒªdG  ¢```†©Ñd á```«ë«LôàdG ¿GRhC’G

  á```«fÉªàFE’G Iô```WÉîªdG ≈```∏Y »```°ù«FQ πµ```°ûH õ```«côàdG

 »```a π```°üØe πµ```°ûH π```Nój º```dh (Csedit Risk)

 ±ô```°üª∏d »dÉªdG ™```°VƒdG »```a ôKDƒJ iô```NCG ô```WÉîe

 ôWÉîeh IóFÉØdG ô©°S ôWÉîeh ¬dƒ«°ùdG ôWÉîe πãe

 É°†jCG âªàgCG É¡fEG ’EG ¥ƒ```°ùdG ôWÉîeh ±ô```°üdG ô©```°S

 ôWÉîªdG ) ∫hódG ø«H ájó≤ædG äÓ```jƒëàdG ôWÉîªH

 ådÉK ’ ¿GQÉ«N ∫RÉH áæéd  ió```d ¿Éc å«M (ájô£≤dG

 øe äÉÑdÉ£ªdGh ¿ƒ```jódG º«```°ù≤àH π```ãªàj ∫hC’G É```ª¡d

 ≈∏Y Ωƒ≤j »fÉãdGh á```«LQÉNh ¬«∏ëe ájó≤f äÉ```°ù°SDƒe

 QÉ£bCG  É¡«a ÉªH ºdÉ©dG ∫hO πc πª°ûJh  ≈∏Y É¡ª«```°ù≤J

 ø«àYƒªéªdG øe …CG »```a ¬∏NGO ô«¨dG »Hô©dG øWƒdG

 ∫É«M Iójó```°T á```°VQÉ©e äóHCG Iô«ãc k’hO ¿CG ’EG √Ó```YCG

 ìô°U å«M É«fÉªdCG ∫hódG ∂∏J ø«H øeh ô«jÉ©ªdG ∂∏J

  äÉ¡LƒJ …CG ≈∏Y ¢Vôà©J ±ƒ```°S √OÓH ¿CÉH ÉgQÉ°ûà°ùe

 á°UÉîdGh ô«NC’G ∫RÉH áæéd äÉ«°UƒJ ≈∏Y á«æÑe á«HQhCG

 Big  iô```ÑµdG ∫hó```∏d á«aô```°üªdG á```HÉbôdG Iõ```¡LCÉH

 ¿CG å```«M .country Bank supervisors
 ádƒÑ≤e ô«Z ôÑà©J á```«dÉëdG É¡à¨«```°U »a  11 basel

ô«jÉ©ªdG √òg ¿EG PEG ,É«fÉªdC’

 ≈∏Y á```jQÉéàdG ∑ƒ```æÑdG π```Ñb øe ∫ƒ```Ñb Ωó```Y π```ëe

 iôJ ∫hódG √ò```g ¿CG ∂dP º```dÉ©dG ∫hO º¶©e iƒà```°ùe

 ±ƒ```°Sh kGó«≤©J ôãcCG âëÑ```°UCG áMôà≤ªdG ô```«jÉ©ªdG ¿CG

 áLÉëdG ÖÑ```°ùH ≥«Ñ£àdG óæY á«aÉ```°VEG äÉ≤Øf ÉgóÑµJ

 ºK øeh , á```«∏NGódG á```HÉbô∏d iô```NCG º```¶f AÉ```°ûfEG ≈```dEG

 äóYCG …òdG  ̀™```°VƒdG π©éJ ¿CG ø```µªj Basil11 ¿EÉ```a

 äôcP ÉªÑ```°ùM kGAƒ```°S ôãcCG  ̀¬ë«ë```°üJ πLCG øe kÓ```°UCG

 á∏éªdG ∞«```°†Jh (The Economist ) á```∏ée

 IójóédG ∫RÉH ô«jÉ©e øe »fÉªdCG iƒµ°T ¿CG IQƒcòªdG

 ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨```°üdG äÉcô°ûdÉH á∏```°üdG äGP

 ∂dP , »fÉªdC’G OÉ°üàbEÓd …ô≤ØdG Oƒª©dG ôÑà©J »àdG

 •ƒëàdG π```LCG øe â¨«```°U ób IQƒcòªdG ô```«jÉ©ªdG ¿CG

 ∞«æ```°üàdG ≈```∏Y ó```ªà©J »```gh ,¿É```ªàFE’G ô```WÉîªd

 ≈∏Y ≥Ñ£ªdG (CREDIT Rating) »```fÉªàFE’G

 ºà«°S …òdG ∞«æ°üàdG äGP äÉcô°û∏d ìƒæªªdG ¿ÉªàFE’G

 óLƒj øµdh ,É¡JGP ¿ÉªàFEÓd áëfÉªdG ∑ƒæÑdG πÑb øe

 ºéëdG Iô«¨°üdG  ̀±QÉ°üªdG  ̀äÉcô```°ûdG øe π«∏b OóY

 ∂dP ≈∏Y IhÓYh ,á```≤jô£dG √ò¡H É¡Ø«æ```°üJ ºàj »àdG

 OÉà©ªdG øe ôÑcCG áLQóH óªà©J á«fÉªdC’G äÉcô°ûdG ¿EÉa

 .πLC’G á£°Sƒàe á«aô°üªdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y

 á£°Sƒàe á«aô°üªdG ¢Vhô≤dG √òg Ióe âdÉW Éª∏ch

 ájÉØc ô«jÉ©ªd kÉ≤ÑW ó°TCG äÉHƒ≤©d â°Vô©J Éª∏c πLC’G

 . IójóédG ∫RÉH á«bÉØJEG É¡à°Vôa »àdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

 ¿ÉHÉ«dGh ¿ƒ```«dÉ£jE’Gh kÉ```°†jCG π```H ¿É```ªdC’G ≈```°ûîjh

 ¿CG øe á```«bÉØJE’G ∂∏J ≈```∏Y á©bƒªdG ∫hó```dG øe »gh

 π```X »```a ô```°ùîJ ±ƒ```°S º```éëdG á£```°Sƒàe º¡JÉcô```°T

 ¿C’ kGô```¶f , áMôà≤ªdG Ió```jóédG ∫É```ªdG ¢```SCGQ ô```«jÉ©e

 ∞«æ```°üàd äÉ«fÉµeE’G É¡jód ¢ù«d ∑ƒæÑdG ø```e ójó©dG

 äÓ«¡```°ùàdGh ¢Vhô≤dG É```¡ëæªH Ωƒ≤J »àdG äÉcô```°ûdG

 äÉ«fÉµeEÉH ∑ƒæÑdG √òg OGóeEG ¿EÉa ºK øeh , á«fÉªàFE’G

 . ¢VGôbE’G áØ∏µJ øe ™aôj ±ƒ°S ∞«æ°üàdG

 ∑ƒæÑdG  ̀á«aô```°üªdG áHÉbôdG Iõ```¡LCG ¢†©H QhÉ```°ùjh

 á«```°SÉ°ùM áLQO äOGR É```ª∏c ¬fCG ø```e ≥```∏≤dG  ̀á```jõcôªdG

 ∑ƒæÑdG âëÑ```°UCG É```ª∏c ô```WÉîª∏d »aô```°üªdG ΩÉ```¶ædG

 `  á```«fÉªàFE’G äÓ«¡```°ùàdG í```æe ø```Y kÉ```eÉéMCG ô```ãcCG

 ájOÉ```°üàbE’G äGQhó```dG äÉbhCG »```a  ̀É```gô«Zh ¢```Vhô≤dG

 Downturn Aggravating  ) á```£HÉ¡dG

 •É```°ûædG ¢```VÉØîfEG …CG ( Economic Cycles
 ä’hÉ```ëe Ió```Y äô```L ó```≤dh , Oƒ```côdG hCG …OÉ```°üàbE’G

 âëª°S ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a , á∏°†©ªdG √ò¡d …ó```°üà∏d

 ¢ü°üîe øjƒµàH ájQÉéàdG ∑ƒæÑ∏d É«fÉÑ°SCÉc Iô«ãc ∫hO

 á¡LGƒªd Ωóîà°ùJ »àdG ¢Vhô≤dG πHÉ≤e (»WÉ«àMEG )

 ≈dEG áLÉM »a ∫hódG ¢†©H ¿CG Éªc , áFQÉ£dG ±hô```¶dG

 ≥«Ñ£J »```a ô```°ûæJ ¿CG πÑb á«Ñ```°SÉëªdG É¡ª¶f π```jó©J

 ∫RÉH ¥ÉØJEG äÉÑ∏£àªd kÉ```≤ah ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ô```«jÉ©e

 . äÉ≤∏ëdG √òg ´ƒ°Vƒe

 êÓY ºàj ¿CG »```a á«aô```°üªdG áHÉbôdG Iõ¡LCG πeCÉJh

 ô«jÉ©ªdG ∂∏J äGó«≤©J ≈∏Y AÉ```°†≤dGh Qƒ```°ü≤dG ¬LhCG

 QÉWE’G ø```e π```°†aCG ójóL »HÉbQ QÉWEG ≈```dEG ∫ƒ```°UƒdGh

 ,¬dƒM äÉ```°ûbÉæªdGh äGQhÉ```°ûªdÉH íª```°ùj ÉªH »```dÉëdG

 ô```«jÉ©ªdG ø```e á```Yƒªée ≈```dEG ∫ƒ```°UƒdG ø```µªj ≈```àM

 iƒà```°ùe ≈∏Y ±QÉ```°üªdG á```dÉëd á```«YGôªdG IOó```ëªdG

 .á«eÉædGh áeó≤àªdG ∫hódG

حسن حمود 
الدولة

 á≤∏ëdG »a ÉædhÉæJ

 ∑Éæg ¿CG á≤HÉ°ùdG

 º¶©e É¡JóHCG äÉ¶ØëJ

 iƒà°ùe ≈∏Y ±QÉ°üªdG

 áeó≤àªdG ∫hódG

 ≈∏Y kÉ©e á«eÉædGh

 Éªd (2) ∫RÉH ô«jÉ©e

 ô«jÉ©ªdG ∂∏J áÑ∏£àJ

 áWôØe á«aÉØ°T øe

 íæªd Ió≤©e •hô°Th

 á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG

 ±ƒ≤°ùdG OhóMh

 äÉ°SÉ«°Sh á«fÉªàF’G

 , É¡ëæe äGAGôLEGh

 ÖLGƒdG äÉ«£¨àdG h

 ±ƒ°S Éeh ÉgôaGƒJ

 ±QÉ°üªdG ∂∏J √óÑµàJ

 º««≤J  ΩÉ¶f AÉ°ûfEG AGôL

 ôWÉîe IQGOE’ »∏NGO

 ∂∏J áÑ∏£àJÉeh ¿ÉªàFE’G

 äGAGôLEG øe äÉ°SÉ«°ùdG

 »a òîàJ ájò«ØæJ

 …C’ IôµÑªdG πMGôªdG

. »fÉªàFEG ôã©J ¬dÉM

فوائد التخطيط
 øe π©d §```«£îàdG É```¡≤≤ëj »```àdG ó```FGƒØdG ø```e á```Yƒªée ∑É```æg

-:É¡ªgCG

 É¡à©HÉàe øe óH’ ºK øeh , QGôªà°SEÉH Iô«¨àe á«aô°üªdG áÄ«ÑdG  -1

 . ô«¨àdG ∂dP á©HÉàªd áÑ°SÉæe á£N ™°Vh øe óH’ »dÉàdÉHh ,

 äÉeóîdG ójóëJ ∂dòch , á«aô°üªdG äÉeóîdG á«ëHQ ójóëJ  -2

 . áëHôªdG ô«Z øe áëHôªdG

 . á«aô°üªdG äÉeóîdG øe ¥ƒ°ùdG êÉ«àMEG ójóëJ  -3

 Oƒ©°üdG á∏Môe »g π¡a ¥ƒ```°ùdG É¡H ôªj »àdG á∏MôªdG ójóëJ  -4

 . OƒcôdGh QGóëfE’G ΩCG QGô≤à°SE’G ΩCG ƒªædGh

 ¥ƒ```°ùdG  ™```e  π```eÉ©à∏d  áÑ```°SÉæªdG  á«é«JGôà```°SE’G  ó```jóëJ   -5

 .á«aô°üªdG

 , ∂æÑdG É```¡d ¢Vô©àj ó```b »àdG á```«dÉªdG ô```WÉîªdG ø```e π```«∏≤àdG  -6

 π«∏≤J »a óYÉ```°ùj §«£îàdGh IôWÉîªdG ó```FÉY ƒg ≥≤ëªdG í```HôdÉa

.ôWÉîªdG

 . ∞«dÉµàdG πbCÉH IƒLôªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ  -7

 øe π∏≤j ™bGƒdG »a ¬æµdh AÉ```£NC’G çhóM ™æªj ’ §```«£îàdG  -8

 . É¡JGô«KCÉJ

 ≈∏Y óYÉ```°ùj º«¶æàdGh , ¬àaô©e Üƒ```∏£ªa ∫ƒ¡ée πÑ≤à```°ùªdG  -9

`: É¡ªgCG øeh IOÉ©HCG áaô©eh πÑ≤à°ùªdÉH DƒÑæàdG

 . »°VÉªdG ¬Ñ°ûj ’ ó«cCÉàdÉH πÑ≤à°ùªdG  (1

 . πÑb …P øe ´ô°SCG ¿ƒµJ ¥ƒ°S ó«cCÉàdÉH πÑ≤à°ùªdG »a ô«¨àdG áÑ°ùf  (2

 »JCÉj ’ ób ¿B’G ¬H ôµØf Ée øµdh πÑ≤à°ùªdG »a kGô«ãc ôµØf ±ƒ°S  (5

 . §Ñ°†dÉH ¬H ôµØf Éªc πÑ≤à°ùªdG »a

 IOÉjR øe óH’ ºK øeh , É¡H π¡édG ódƒJ AÉ«```°TC’G ô«¨J áYô```°S  -10

 , ±Gó¡à°SE’G ódƒj §«£îàdÉa , §«£îJ ¿hóH áaô©e ’h , áaô©ªdG

 . á£N ¬JGP óëH ƒg AÉ«°TC’G ±Gó¡à°SEG h

 Qƒ°üàdG OƒLhh , AÉ«°TC’G ò«ØæJ á«Ø«µd Qƒ°üàdG ódƒj §«£îàdG  -11

 . ∫ÉªYC’G ò«Øæàd á≤jô£dG Oóëj

 §«£îàdGh , IhôãdG ƒg øeõdGh , øeõdÉH §ÑJôe ∫ÉªYC’G ò«ØæJ  -12

 . IAÉØµH ¬dÓ¨à°SEG h øeõdG QÉ°üàNEG »a óYÉ°ùj ó«édG

 , π```°ûØdG hCG ìÉéædG Qƒëe »g IOÉ«≤dGh , IOÉ```«≤dG Qƒ```ëe IQGOE’G  -13

 . IAÉØµH É¡dÉªYCG ò«ØæJ ≈∏Y IQGOE’G óYÉ°ùj §«£îàdGh

 ≥Ñ```°ùªdG ó```jóëàdG ≈```∏Y …ƒ```£æJ á```«ægP á```«∏ªY §```«£îàdG  -14

 . Égò«ØæJ á«Ø«ch ±GógCÓd

âHÉK ø°ùM / QƒàcO  »aô°üªdG ≥jƒ°ùàdG / ™LôªdG º

حمود سعيد ناجي الطيار
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  التنبؤ بخدمات 

البنوك
 á«∏ªY á«∏Ñ≤à```̀°ùªdG ¥Gƒ```̀°SC’G ºéëH Dƒ```̀ÑæàdG ôÑà©j

 ∑ƒæÑdG Égóªà©J â```̀fÉc »àdG äGDƒ```̀ÑæàdG ∂∏àd Iô```̀jÉ¨e

 á```̀ªFÓªdG á```̀Ä«ÑdG á```̀Ä«¡àd É¡«©```̀°S »```̀a á```̀«eƒµëdG

 »```̀a á```̀«dÉªdG ¥Gƒ```̀°SC’G á```̀«ªæJh ≥```̀∏Nh QÉªãà```̀°SEÓd

 »```̀àdGh ¢Uƒ```̀°üîdG ¬```̀Lh ≈```̀∏Y á```̀«ØjôdG ≥```̀WÉæªdG

 ≈dEG á«aô```̀°üªdG äÉ```̀eóîdG ∫É```̀≤àfEG »```̀a ≈©```̀°ùJ â```̀fÉc

 Iõ«ªàªdG äÉ```̀°SÉ«°ùdG »```̀°ûØJ á¡LGƒeh ≥WÉæªdG ∂∏J

 §≤a Iô«ÑµdG ¿óªdG iƒà°ùe ≈∏Y ±QÉ°üªdG ∫ÉªYC’

 äGAGôLEGh ±GógCÉH πãªàJ πªY §£N ∫ÓN øe ∂dPh

 áYƒaóªdGh ¢VGôZC’G ∂∏àd IOÉ©dG »a ºª°üJ ¬«∏NóJ

 ÉgGQÉKCGh á«```̀°SÉ°SC’G É¡ÑfGƒL »```̀a á«eƒµM äGQÉ```̀ÑàYEÉH

.ájOÉ°üàbE’G

 ¥Gƒ```̀°SC’G ºéëHh ∑ƒæÑdG äÉeóîH DƒÑæàdG ¿Éc GPEGh

 á«aÉ°ûµà°SEG hCG á«YÓ£à°SEG á«∏ªY ó©j ºd á«∏Ñ≤à°ùªdG

 »a ≥∏©àJ äÉeƒ∏©e ≈```̀∏Y óªà©j kÉjó«∏≤J kÉé¡f õ```̀LƒJ

 ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ```̀«dB’Gh ¥ƒ```̀°ùdG ø```̀e AõL ≈```̀∏Y IOÉ```̀©dG

 á«eƒµëdG äGOÉæ```̀°SE’G ô```̀aƒJh Iô```̀°ù«àªdG äÉ```̀«fÉµeE’G

 ±QÉ```̀°üª∏d á«∏Ñ≤à```̀°ùªdG ¥Gƒ```̀°SC’G ºéëH DƒÑæàdG ¿EÉ```̀a

 ƒg Éªc á∏eÉ```̀°ûdG á«aô```̀°üªdG ∫É```̀ªYC’G ¢```̀SQÉªJ »```̀àdG

 íÑ```̀°UCG kÉ«dÉM »YGQõdGh »fhÉ©àdG ∞«∏```̀°ùàdG ∂æH ∫ÉM

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y óªà©j …òdG §«£îàdG ¢SÉ°SCG πµ°ûj DƒÑæàdG

 á«æØdGh ájQGOE’Gh á«dÉªdG äÉfÉµeE’G ∞∏àîe ójóëJ

 èeGôHh ≥jƒ°ùàdG äÉ```̀°SÉ«°Sh áHÉbôdGh πª©dG áª¶fCGh

 IôKDƒªdG iƒ```̀≤dG ºéM ¢SÉ«bh á```̀Ø∏àîªdG QÉªãà```̀°SE’G

 ≈∏Y äGòdÉHh äÉéàæªdGh äÉeóîdG ∞∏àîe AGOCG ≈∏Y

 äGô```̀NóªdG á```̀ÄÑ©àH á```̀≤∏©àªdG á«```̀°ù«FôdG äÉWÉ```̀°ûædG

 »```̀¡jóÑdG ø```̀ªa äÉ```̀eóîdG ≈```̀∏Y Ö```̀∏£dGh ™```̀FGOƒdGh

 äÉ```̀eóîdG π«µ```̀°ûJh á«aô```̀°üªdG ∫É```̀ªYC’G ™```̀°SƒJ ¿CG

 ó```̀jõªdG Ωõ∏à```̀°ùj »```̀aGô¨édG QÉ```̀°ûàfE’G h äÉ```̀éàæªdGh

 QÉWEG »ah á```̀«æØdGh ájQGOE’Gh á```̀jOÉªdG äÉfÉµeE’G ø```̀e

 ∂dP ¿ƒµj ≈àM É¡H ΩÉ«≤dG äÉeõ∏à```̀°ùeh á«∏ª©dG √òg

 h É¡eÉéMCGh äÉeóîdG ´GƒfCG ójóëJ ≈∏Y kGQOÉb DƒÑæàdG

 á«Ñjô≤J IQƒ°üH á«∏Ñ≤à```̀°ùªdG äÉLÉ«àME’G ±Gô°ûà°SEG

`: »JC’ÉH ΩÉ«≤dG øe óH Óa

 á«YÉªàLE’Gh ájOÉ```̀°üàbE’G äGQƒ£àdÉH ΩÉªàgE’G -1

 . »aô°üªdG πª©dG ≈∏Y Égô«KCÉJh

 »YƒdG á«ªæJ »a »aô°üªdG RÉ¡édG ô«KCÉJ á°SGQO  -2

 . …QÉNOE’G

 ±QÉ```̀°üªdG ™```̀e ¿ƒ```̀Ñ≤JôªdG AÓ```̀ª©dG á```̀aô©e -3

 . º¡©aGhOh º¡ëFGô°Th

 äÉeóîdGh º¡JÉ°SÉ«°Sh º¡££Nh ¿ƒ```̀°ùaÉæªdG -4

 .AÓª©dÉH º¡JÉbÓY á©«ÑWh áeó≤ªdG

 ∞```̀∏àîe º```̀««≤Jh á```̀jQGOE’Gh á```̀«dÉªdG ±hô```̀¶dG -5

 ∂æÑdG á©ª```̀°S `JGQÉ¡e  ̀áª¶fCG ) á«∏NGódG äÉ```̀«fÉµeE’G

 . (A’ƒdGh ¢SÉªëdG áLQO  ̀äÉeóîdG IOƒL `

 äÉ```̀eóîdG  ƒ```̀ªf  áÑ```̀°ùfh  AÓ```̀ª©dG  äÉ```̀gÉéJEG  -6

 ™```̀°SƒJ ≈∏Y IôKDƒªdG á≤«©ªdGh IóYÉ```̀°ùªdG π```̀eGƒ©dGh

 . ±ô°üªdG ∫ÉªYCG

 É¡JÉ«dBGh á«≤jƒ°ùàdG äÉ°SÉ«°ù∏d …QhódG º««≤àdG -7

 . ø«∏eÉ©dG AGOCGh IAÉØc º««≤Jh á©HÉàeh É¡∏FÉ°Shh

 πÑb øe áYƒaôªdG ô```̀jQÉ≤àdG á```̀°SGQóH ΩÉªàgE’G -8

 ¢UÓîà°SEGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG »ØXƒeh ø«bƒ```̀°ùªdG

 ∫É```̀ée »```̀a ø«dƒÄ```̀°ùªdG π```̀Ñb ø```̀e á```̀ª¡ªdG è```̀FÉàædG

 . äÉbÓ©dGh ≥jƒ°ùàdG

 QÉéjEG ≈```̀dEG ájODƒªdG QÉµ```̀aC’G ™«é```̀°ûàH ΩÉ```̀ªàgE’G -9

. IójóL äÉéàæeh äÉeóNh

 ø```̀e á```̀eó≤ªdG äÉ```̀°SGQódGh çƒ```̀ëÑdG ™«é```̀°ûJ -10

.»aô°üªdG πª©dG ∫Éée »a ø«ãMÉÑdGh AGôÑîdG

سعيد علي حسن

 »a ∂«°û∏d Qƒ¡X ∫hCG ¿Éc

 ™HGôdGh ô°ûY ådÉãdG ¿ô≤dG

 É«dÉ£jEG »a …OÓ«ªdG ô°ûY

 äÉ£∏```°ùdG  â```eÉb  å```«M

 »eƒµëdG πNódÉH á°UÉîdG

 É```ªH á```«dÉe ¥GQhCG QGó```°UEÉH

 Money ) ¿B’G ≈ª```°ùj

 ≈∏Y áHƒë°ùe ( Orders
 .äÉj’ƒdG øFGõN

 ¬```éJCG  É```«dÉ£jEG  ø```eh

 k’Éª```°T ∂«```°ûdG ∫Éª©à```°SEG

 »a Góædƒgh Gô```à∏éfEG ≈```dEG

 äÉµ«```°ûc …OÓ«ªdG ô```°ûY ø```eÉãdG ¿ô```≤dG

 ∂æÑdG »a á```æFGO Ió```°UQCG øe ™aó∏d á∏HÉb

 ¿Éc å«M , äÉµ«°ûdÉH É¡«dEG QÉ```°ûj íÑ°UCGh ,

 . á∏ª©dG ¥GQhC’ ó«∏≤àc ÉgQƒ¡X

 ( …OÓ«ªdG ô```°ûY ™HGôdG ) ¿ô```≤dG »```ah

 hCG ø«eCÉJ ∂«```°ûc É«fÉªdCG »a ∂«```°ûdG ô¡X

 Exchequer ) ≈ª```°ùj ÉªH áfÉª```°†c

 ´ƒædG Gò¡H πeÉ©àdG ôªà```°SCGh ( bonds
 ô```°ûY ™```°SÉàdG ¿ô≤dG ≈```àM äÉµ«```°ûdG ø```e

 â```eÉb  å```«M  …OÓ```«ªdG

 ôjƒ£àH É«fÉªdCG »a ∑ƒæÑdG

 …ò```dG »aô```°üªdG ΩÉ```¶ædG

 ∂«```°ûdG QGó```°UEG øe π```©L

 . ™aó∏d áeõ∏e IGOCG

الصفة 
القانونية :ـ 

 ( Ω1908  ̀πjôHEG  ̀1 ) »```a

 á«fƒfÉ≤dG áØ```°üdG âØ«°VCG

 IGOCÉc É«fÉªdCG »a ∂«°ûdG ≈dEG

 √QÉWEG ôªà°SCGh ¿ƒfÉ≤dG Iƒ≤H ™aó∏d áeõ∏e

 πjôHEG ô¡°T »ah " Ω1933 " ≈àM ºª°üªdG

 ∂«```°ûdG QÉWEG ô```««¨J º```J ¬```°ùØf ΩÉ©dG ø```e

 . Gòg ÉæeÉY ≈àM ¬fƒª°†e iƒàëªH

 ô```«jÉ©ªdG â©```°Vh " Ω1931 " ΩÉ```Y »```ah

 " á«bÉØJEG »```a ∂«```°û∏d á«dhódG á«fƒfÉ≤dG

 ÖLƒªH ô```«jÉ©ªdG √òg â```≤ÑWh " ∞```«æL

 14 ) »a á«HhQhC’G ø«fGƒ≤dG »a á«bÉØJE’G

 øe πc ∑QÉ```°ûJ º```dh ( Ω1933  ̀¢ù£```°ùZCG `

 " ∞«æL " á«bÉØJEG »```a ÉµjôeCGh É«fÉ£jôH

 äÉµ«```°û∏d »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ô```««¨J ºJ ó```bh

 ΩÉY iôNC’Gh " Ω1934 " ΩÉY ≈dhC’G ø«Jôe

 á«fƒfÉ≤dG ô«jÉ©ªdG âëÑ°UCÉa " Ω1965 "
 `: »dÉàdÉc ∂«°ûdG iƒàëªd

 ∂«°ûdG ºbQ -1

  ™aódG ôeCG -4 

 ÜÉ°ùëdG ºbQ -2

     ≠∏ÑªdG -5

  ∂æÑdG õeQh º°SEG -3 

 ÖMÉ°ùdG ™«bƒJ -6 

 IQƒ°üH äÉµ«°ûdG QGó°UEG ¥É£f ™°ùJCG óbh

 IGOCÉc ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL πª°ûàd á«éjQóJ

 . ¿ƒfÉ≤dG Iƒ≤H ™aó∏d áeõ∏e

 äÉµ«°ûdG ∫Éª©à°SEG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh

 Ωhó©e ¬Ñ```°T íÑ```°UCG áeó≤àªdG ∫hódG »```a

 Ée πµH á«aô°üªdG É«LƒdƒæµàdG OƒLh ™e

. á£æ¨ªe äÉéàæe øe ¬jƒàëJh ¬«æ©J

  ôàjôc ´ôa ôjóe ¿

 ظهور وإستخدام الشيكات

 »a á∏ãªe »YGQõdG ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG äÉMÉéædG ¿EG

 Iõ«Lh Iôàa »a ájOÉY ô«¨dG √ƒªf Ö°ùf ´ÉØJQEG

 ? äÉMÉéædG √òg ÜÉÑ```°SCG øY ∫DhÉ```°ùàdG ô«ãJ

 áHÉLEÓdh ? π```°üJ ¿CG øµªj ióe …CG ≈dEGh

  RÉéjEÉH ¢Vô©à°ùf ¿CG Öéj ∫DhÉ°ùàdG Gòg ≈∏Y

 É¡JòîJCG »àdG á«é«JGôà°SE’G äGƒ£îdG ºgCG

 »a ¢VƒîdG πLCG øe Ió«°TôdG ∂æÑdG IOÉ«b

 âæµe »àdGh OÉédG »aô```°üªdG ¢ùaÉæàdG QÉWEG

 á```°UÉNh áeÉY äÉ```YÉ£≤dG ™```«ªL á≤K Ö```°ùc øe

 øe ∂æÑdG ∫ƒëJ »g ≈dhC’G áæÑ∏dCG âfÉc ó≤a , á```£∏àîeh

 π≤M ≈dEG ∫ƒNódG ºK ø```e »aô```°üªdG ´É£≤dG ≈dEG »YGQõdG ´É£≤dG

 ó©H á≤£æªdG »a IOƒLƒªdG áª¶fC’G çóMCG ôÑY á«fhôàµdE’G ∑ƒæÑdG

 »∏NGódG QÉ°ûàfE’G ∂dP »∏j , øeõdG É¡«∏Y ÉØY »àdG ájhó«dG áª¶fC’G

 ôÑcCG ôÑY »ªdÉ©dG QÉ°ûàfE’G h ájQƒ¡ªédG áaÉc »£¨J IójóL ´hôØH

 OGôaC’G áëjô°T ƒëf ∂æÑdG ¬LƒJ ∂dòch á∏°SGôªdG á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG

 »dB’G ±Gô```°üdG Iõ¡LCG h ™«ÑdG •É≤f ´hô```°ûe ∫ÓN øe

 IhÓY ájQƒ¡ªédÉH kGQÉ°ûàfEG ´hô°ûe ôÑcCG ó©j …òdG

 øe óëdG ≈dEG ±ó¡J »àdG èeGôÑdG øe ô«ãc ≈∏Y

 ≈dEG áaÉ°VEG ø«ØXƒªdG áëjô°T áeóNh ádÉ£ÑdG

 íÑ```°UCG å«M OQÉc Gõ«ØdG ≥```FÉ£H ´hô```°ûe ∂dP

 §«```°Sh ¿hóH OQÉc Gõ«ØdG ácô```°ûd π«ch ∂æÑdG

 . iôNC’G ∑ƒæÑdG ¢ùµY ≈∏Y

 ìÉéædG ÜÉÑ```̀°SCG ºgCG ¿CG ∫ƒ```̀≤dG OhCG ô```̀«NC’G »ah

 QGô≤dG …òîàªd ¬Ñ∏```̀°üdG IOGQE’Gh á```̀«dÉ©dG áª¡dG ƒ```̀g

 ∂æÑdG Iô°SCÉH »bÉëàdEG øe ∞°üfh ΩÉY ó©H ¬àª∏©J Ée ºgCG ¿CGh

 . áª¡dG ƒ∏Y ≈æ©e Ée »YGQõdG

 غسان أبو غانم
 AÓª©dG QÉÑc ∫ƒÄ°ùe

علـو
الهمّة

  قواك الخفية
!!? âfCG áØ«Xh …CG »a ! ¬ÑàfEG

 ¬ãëH »ah á«fÉ£jôÑdG OQƒØ°ùcCG á©eÉL øe πjÉLQCG πµjÉe

 πeGƒ©dG ø«H ábÓ©dG ôcP " IOÉ©```°ùdG á«Lƒdƒµ«```°S " ø≤àªdG

 äÉbÓ©dG πãe IOÉ©```°ùdG ≈∏Y ÉgôKCG ióeh á£«ëªdG á«Ä«ÑdG

 , á≤Ñ£dGh ∫ÉªdGh ÆGôØdG âbhh ádÉ£ÑdGh πª©dGh á«YÉªàLE’G

 πeGƒ©dG ¢†©H ôcP Éªc ¢ùæédGh ôª©dGh , áë°üdGh , áaÉ≤ãdGh

 óbh , á«°üî°ûdGh Qhô°ùdGh IOÉ©```°ùdÉH Qƒ©°ûdG πãe á«∏NGódG

 á«∏NGódG πeGƒ©dG ¿CG ø«```°SQGódG iód äÉª∏```°ùªdG øe íÑ```°UCG

 »g ¢üî```°ûdG É```¡∏ªëj »```àdG ôYÉ```°ûªdGh QÉµ```aC’ÉH á```≤∏©àªdG

 iôf ÉæfCG ∂dP , ¬à```°SÉ©J øe ¿É°ùfE’G IOÉ©```°ùd ∫hC’G Qó```°üªdG

 . áØ∏àîªdG äÉÄ«ÑdG ™«ªL »a AÉ°ù©J øjôNBGh AGó©°S kÉ°SÉfCG

 øcÉeCG çƒëÑdG ∫ÓN øe âØ°ûc πjÉLQCG á°SGQO ¿CG π«ªédG

 º¡àbÓYh ¿ƒLhõàe , kÉYÉªàLEG Ωƒª©dÉH AÉ```°ù©àdGh AGó©```°ùdG

 kÉ«∏ªYh á«HÉéjEG äÉbGó°U º¡jód , Ió«L º¡LGhRCG ™e á«ØWÉ©dG

 ∫ƒNódG …hP : kÉ«dÉe , º¡d É```°VQ É¡«a πªY áÄ«H »ah ¿ƒ∏eÉY

 óæY á°UÉN ¿ƒª∏©àªdG : kÉ«aÉ≤K ( á£«°ùH áÑ°ùæH ) á©ØJôªdG

 ’h ø«NóJ ’ ) AÉë°UC’G : kÉ«ë°U , AÉ°ùædG äGòdÉHh ø°ùdG ôÑc

 ¿ƒ∏¨°ûj AGó©```°ùdG Ö∏ZCÉa ÆGôØdG âbƒd áÑ```°ùædÉH ÉeCG ( ∫ƒëc

 øe πjÉLQCG ÉgóY óbh Ió```«Øe hCG áª¡e AÉ«```°TCÉH ÆGôØdG äÉbhCG

 . á«LQÉîdG IOÉ©°ùdG QOÉ°üe ºgCG

 `: »dÉàdÉc ÆGôØdG äÉbhCG ä’ƒ¨°ûe äAÉL óbh

 ( %75 ) »fÉãdG ±ô£dG ºK , ( %79 ) áeó≤ªdG »a ∫ÉØWC’G

 ) äÉbGó°üdG , ( %34 ) á«æjódG á£°ûfC’Éa ( %40 ) ∫õæªdÉa ,

 kGô«NCGh ( %17 ) ¿ƒjõØ∏àdG IógÉ°ûe äAÉL , ∂dP ô«Zh ( %33

 . ( %9 ) á°SÉ«°ùdÉa ( %13 ) ájófC’G

 ∫ÉéªdG Gòg »a äÉ°SGQOh çƒëH øe ¬©ªL Ée ∞FGôW øe

 ∞FÉXƒdG ¢ù©JCG âfÉc ó≤a , ∞FÉXƒdG ¢ù©JCGh ó©°SCG øY á°SGQO

 : »dÉàdÉc É°VôdG ΩóYh á≤°ûªdG á«MÉf øe

    حسين علي نايف¿  



 á°UÉN ¬``fÉµe »``dÉªdG π``«∏ëàdG ´ƒ``°Vƒe π``àëj

 á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG äÉ``°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG ió``d

 Iójó°ûdG á°ùaÉæª∏d áé«àf AGƒ°S óM ≈∏Y á«dÉªdGh

 Qƒ¡X Oƒ``©jh Gò``g , äÉYÉ£≤dG ∂``∏J Oƒ``°ùJ »``àdG

 äÉ«æ«KÓãdG ™``∏£e ≈dEG »``dÉªdG π``«∏ëàdG ´ƒ``°Vƒe

 É¡à∏eCG »àdG çGóMCÓd áHÉéà°SEG »°VÉªdG ¿ô≤dG øe

 OÉ°S …ò``dG OÉ``°ùµdG Iô``àa , Iô``àØdG ∂``∏J ±hô``X

 äBÉ°ûæªdG øe ójó©dG QÉ«¡fEG ÜÉ≤YCG »a ∂dPh ÉµjôeCG

 á≤K ´õYõJh ¢``û¨dGh ∫É«àME’G äÉ``«∏ª©d á``é«àf

 ájQÉéàdG äÉ``°ù°SDƒªdG øe ó``jó©dG ™e ø``«∏eÉ©àªdG

 QGô°VC’G ¥ÉëdEG ≈dEG iOCG Éªe á«YÉæ°üdGh á«dÉªdGh

 óM ≈∏Y ø«°Vô≤ªdGh ( ø``«µdÉªdG) ø``«ªgÉ°ùªdÉH

 . AGƒ°S

 ºàj ô°TDƒªc »dÉªdG π«∏ëàdG ´ƒ°Vƒe ô¡X QÉ°üàNEÉH h

 É¡àédÉ©ªd ∞©```̀°†dG •É≤f ójóëJ ¬Ñ«dÉ```̀°SCGh ¬dÓN øe

 ÉæjCGQ ∂```̀dP QÉWEG »```̀ah , Égõjõ©àd Iƒ```̀≤dG ø```̀WGƒe RGô```̀HEGh

 øe ¢†©H ¢VGô©à°SEG h ´ƒ°VƒªdG Gòg »a áHÉàµdG á∏°UGƒe

 áeÉ¡dG äGô°TDƒªdG ¢†©H óæY ±ƒbƒdGh π«∏ëàdG Ö«dÉ°SCG

 ICÉ°ûæªd »dÉªdG õcôªdG áeÓ°S ≈∏Y É¡dÓN øe ºµëf »àdG

 øµªj Ö«dÉ°SCG IóY ∑Éægh Iƒ≤dGh ∞©°†dG •É≤f ójóëJh

 ≈∏Y Üƒ∏°SCG …CG π```̀°†Øj ¿CGh É¡eGóîà```̀°SEG »dÉªdG π∏ëª∏d

 ¬d áë∏ªdG äÉfÉ«ÑdG Aƒ```̀°V »a kÉ©e É¡eGóîà```̀°SEG hCG ô```̀NB’G

`: É¡æe ôcòf Ö«dÉ°SC’G √òg øeh

 ≈∏Y π«∏ëàdG Gòg Ωƒ≤jh : ¿QÉ≤ªdG »dÉªdG π«∏ëàdG -1

 øe Oó©dh á```̀«dÉe áªFÉb ø```̀e ôãcCG ø«H á```̀fQÉ≤ªdG ¢SÉ```̀°SCG

 óæH πc áfQÉ≤ªH ∂dPh ICÉ°ûæªdG ¢ùØæd á«Ñ°SÉëªdG äGôàØdG

 OÉéjEGh iôNC’G äGôàØdG »a ¬∏«ãe ™e á«dÉªdG áªFÉ≤dG »a

 ΩÉbQCG πµ°ûHh óæH πc »a (kÉHÉéjEG hCG kÉÑ∏°S ) π°UÉëdG ô«¨àdG

 áfQÉ≤e á«∏ªY AGôLEG øµªjh Éªc , ájƒÄe Ö°ùf hCG á≤∏£e

 OƒæÑH ICÉ°ûæªd áæ«©e á«æeR IôàØd á«dÉªdG ºFGƒ≤dG OƒæÑd

 øe áYƒªée hCG ICÉ```̀°ûæªd Iô```̀àØdG äGòd á```̀«dÉªdG º```̀FGƒ≤dG

 ±ó¡H áYÉæ°üdG ¢ùØf ≈dEG »ªàæJ »àdG iôNC’G äBÉ°ûæªdG

 áªFÉ≤dG OƒæH øe óæH πc »a É¡JÉgÉéJEGh äGô«¨àdG áaô©e

 . π«∏ëàdG ´ƒ°Vƒe á«dÉªdG

 á```̀≤jô£dG √ò```̀g ô```̀Ñà©J :Ö```̀°ùædÉH »```̀dÉªdG π```̀«∏ëàdG -2

 ºµë∏d áeóîà```̀°ùªdG π```̀«∏ëàdG πFÉ```̀°Sh Ωó```̀bCGh º```̀gCG ø```̀e

 h IAÉØµdGh , ìÉHQC’G å«M øe ICÉ```̀°ûæªdG ∫ÉªYCG èFÉàf ≈∏Y

 Gòg á«ªgCG Oƒ©Jh ïdEG .... ,ádƒ«°ùdG

 øe ICÉ°ûæªdG ø«µªJ ≈dEG Üƒ∏```̀°SC’G

 •É≤f ≈∏Y ±ô©àdGh É```̀¡FGOCG ¢SÉ«b

 á```̀aô©eh , É```̀¡«a ∞©```̀°†dGh Iƒ```̀≤dG

 äBÉ°ûæª∏d áÑ°ùædÉH »dÉªdG É¡Øbƒe

 áÑ```̀°ùædÉH  É```̀¡Øbƒeh  á```̀∏KÉªªdG

 øe É¡æ«µªJ ≈dEG áaÉ°VEG ,»```̀°VÉª∏d

 ádÉ©ØdG áHÉbôdGh ó«édG §«£îàdG

 áédÉ©ªd áÑ°SÉæªdG äGAGôLE’G PÉîJE’

 . ±GôëfEG …CG

 ¢SÉ```̀°SCG ≈∏Y Üƒ∏```̀°SC’G Gòg Ωƒ```̀≤jh 

 á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ø«H §HôJ »àdG äÉbÓ©dG á©«ÑW OÉ```̀éjEG

 kGOÉªàYEG ájƒÄe Ö°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫ÓN øe áØ∏àîªdG

 ºàj ¿CG Éæg º¡ªdG øe øµdh , »```̀dÉªdG π∏ëªdG ±óg ≈∏Y

 äGƒæ°ù∏d áÑ°ùædÉH Ö°ùædG øe Égô«¨H Ö°ùædG √òg áfQÉ≤e

 . É¡d á∏KÉªªdG äBÉ°ûæªdG hCG É¡°ùØf ICÉ°ûæª∏d iôNC’G

 äÉ```̀YƒªéªdG ≈```̀dEG á```̀«dÉªdG Ö```̀°ùædG º«```̀°ù≤J ø```̀µªjh

`: á«dÉàdG á«°ù«FôdG

 `á«fGõ«ªdG Ö°ùf »gh :äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe Ö°ùëH Ö°ùf

. ∫GƒeC’G áªFÉb Ö°ùf  ̀πNódG áªFÉb Ö°ùf

 ádƒ«°ùdG Ö°ùf »gh : ájOÉ°üàbE’G ôgÉ¶ªdG Ö°ùM Ö°ùf

 Ö°ùf  ̀á«ëHôdG Ö°ùf  ̀á«fƒjóªdG Ö```̀°ùf  ̀ •É°ûædG Ö```̀°ùf `

 Ö°ùM Ö°ùædG RÉéjE’G øe A»```̀°ûH ¢Vô©à°ùæ°Sh , ¥ƒ```̀°ùdG

 .ôgÉ¶ªdG

أولاً : نسب السيولة :ـ
 (á¡LGƒe) OGó°S ≈∏Y ICÉ°ûæªdG IQób Ö°ùædG √òg ¢ù«≤Jh

 ¿hó```̀Hh É¡bÉ≤ëà```̀°SEG ó```̀æY π```̀LC’G Iô«```̀°üb É```̀¡JÉeGõàdEG

 (∫ƒ°UC’G) äGOƒLƒªdG ø«H áfQÉ≤ªdG ∫ÓN øe ôFÉ```̀°ùN

 Ö```̀°ùf ºgCGh ,π```̀LC’G Iô«```̀°üb ( Ωƒ```̀°üîdG) äÉ```̀Hƒ∏£ªdGh

 : ádƒ«°ùdG

 äÉHƒ∏£ªdG / ádhGóàªdG äGOƒLƒªdG = ∫hGóàdG áÑ°ùf (CG

 . ádhGóàªdG

 Oƒ```̀Lh »```̀æ©j É```̀¡àª«b â```̀©ØJQCG GPEG áÑ```̀°ùædG √ò```̀gh

 »a Ωóîà```̀°ùJ ’ ( äGOƒLƒªdG ) ∫ƒ```̀°UCÓd π«£©J

 á°Uôa »æ©j É¡eGóîà```̀°SEG á«fÉµeEGh •É°ûædG IQGOEG

 »æ©j 0^5 øY â°ü≤f GPEGh á«aÉ°VEG ìÉHQCG ≥«≤ëJ »a

 É¡«∏Y Ö©°üj á«dÉe á≤FÉ```̀°V ¬LGƒà°S ICÉ```̀°ûæªdG ¿CG

 ô«```̀°ü≤dG πLC’G »a á≤ëà```̀°ùªdG É¡JÉeGõàdEG OGó```̀°S

 ) »g É¡«∏Y ≥```̀ØàªdG áeƒ∏©ªdG áÑ```̀°ùædG ¿CG å```̀«M ,

 ΩÉY πµ```̀°ûH Iô```̀¶ædG √ò```̀¡H ò```̀NC’G ø```̀µªj ’h ( 1^2

 ∑É```̀æg ¿CG á```̀°UÉN , äBÉ```̀°ûæªdG á```̀aÉc ≈```̀∏Y ≥```̀∏£eh

 »```̀a Iô```̀«Ñc äGQÉªãà```̀°SEG É```̀¡dÉªYCG Ö```̀∏£àJ äBÉ```̀°ûæe

 ∞JÉ¡dGh AÉ```̀Hô¡µdG äÉcô```̀°ûc áàHÉãdG É```̀¡JGOƒLƒe

 ( 1:2 ) ø```̀Y É¡«a ∫hGó```̀àdG áÑ```̀°ùf ¢†ØîæJ å```̀«M

 Gòg πãe »a áYÉ°†ÑdG ô°üæY ÜÉ«Z ÖÑ```̀°ùH ∂dPh

 äBÉ```̀°ûæe ∑Éæg ¿CG ø```̀«M »```̀a äÉcô```̀°ûdG øe ´ƒ```̀ædG

 øe ô```̀«Ñc ¿hõ```̀îªH ®É```̀ØàME’G É```̀¡dÉªYCG Ö```̀∏£àJ

 ójõJ å«M á```̀«bQƒdG äÉYÉæ```̀°üdG äÉcô```̀°ûc ΩÉîdG OGƒ```̀ªdG

 . ( 1:2 ) øY ∫hGóàdG áÑ°ùf

 ádhGóàªdG äGOƒ```̀LƒªdG = ™jô```̀°ùdG ∫hGó```̀àdG áÑ```̀°ùf (Ü

 äÉ```̀Hƒ∏£ªdG  / (  á```̀eó≤e äÉ```̀Yƒaóe + ¿hõ```̀îªdG) –
 . ádhGóàªdG

 á¡LGƒe ≈```̀∏Y ICÉ```̀°ûæªdG IQó```̀b áÑ```̀°ùædG √òg øª```̀°†àJh

 ™```̀«H ≈```̀dEG Aƒ```̀é∏dG ¿hO ô«```̀°ü≤dG π```̀LC’G »```̀a É```̀¡JÉeGõàdEG

 äÉeGõàdE’G √ò```̀g ójó```̀°ùJ πLC’ ™FÉ```̀°†ÑdG øe É```̀¡fhõîe

 √òg øY »```̀fóàdGh ádƒ≤©e áÑ```̀°ùf ( 1:1 ) áÑ```̀°ùf ô```̀Ñà©Jh

 áYÉ°†ÑdG ¿GQhO ≈∏Y ICÉ°ûæªdG OÉªàYEG IQhô°V »æ©j áÑ°ùædG

 . πLC’G Iô«°üb É¡JÉeGõàdEG ójó°ùàd

  ̀ádhGóàªdG äGOƒLƒªdG = πeÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ »aÉ°U (ê

 . ádhGóàªdG äÉHƒ∏£ªdG

 πLC’G Iô«°üb ¿ƒjó∏d ìÉàªdG ¿ÉeC’G ¢ûeÉg øY ôÑ©jh

 ºà¡jh ájQÉédG É¡JÉ«∏ªY πjƒªJ »a ICÉ°ûæªdG IQób ≈∏Yh

 ájÉªM ô«aƒàd ∂dPh πeÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØµH π```̀∏ëªdG

 IóY πeGƒY ≈∏Y ∫ÉªdG ¢SCGQ ºéM óªà©jh Gòg , ø«æFGó∏d

 iƒà```̀°ùeh , èàæªdG á©«ÑWh ICÉ```̀°ûæªdG πªY á©«ÑW É¡ªgCG

 . á°ùaÉæªdG

 ¥GQhC’G , áYÉ```̀°†ÑdG : πª```̀°ûJh ádhGóàªdG äGOƒLƒªdG -

 .∂æÑdG , ¥hóæ°üdG , ø«æjóªdG , ¢†Ñ≤dG ¥GQhCG ,á«dÉªdG

 ¥GQhCG ,ø```̀«æFGódG :πª```̀°ûJh á```̀dhGóàªdG äÉ```̀Hƒ∏£ªdG -

 ÖFGô```̀°†dG , ±ƒ```̀°ûµªdG ≈```̀∏Y Öë```̀°S / ∂```̀æÑdG , ™```̀aódG

 .äÉ≤ëà°ùªdGh

 ¿É```̀aóg á```̀«ëHôdGh ádƒ«```̀°ùdG ¿CÉ```̀H ô```̀«còàdG Ö```̀éjh

 Öéjh , ¿GOÉ```̀°†àe Éª¡æµdh á```̀«dÉªdG IQGOEÓd ¿É```̀eRÓàe

 ´ÉØJQEG òNDƒj ’CG Ö```̀éj »dÉàdÉHh Éª¡æ«H ¿RGƒ```̀àdG çGó```̀MEG

 ≈dEG …ODƒJ ób πH áë«ë°U áeÓY ¬fCG ≈∏Y ádƒ«°ùdG áÑ°ùf

 . á«ëHôdG ¢VÉØîfEG

ثانياً : نسب النشاط ( نسب 
الكفاءة ) : 

 »```̀àdG IAÉ```̀ØµdG ió```̀e Ö```̀°ùædG √ò```̀g á```̀Yƒªée ¢```̀ù«≤Jh

 ≥«≤ëJ »a É```̀¡d áMÉàªdG OQGƒ```̀ªdG ICÉ```̀°ûæªdG É¡H Ωóîà```̀°ùJ

 É¡MÉéf ióeh øµªe íHQ ≈∏YCGh äÉ©«ÑªdG øe ºéM ôÑcCG

 øª°†àJh πãeC’G ΩGóîà°SE’G É¡dƒ°UCG ΩGóîà°SEGh É¡JQGOEGh

 ICÉ```̀°ûæªdG äÉ```̀©«Ñe º```̀éM ø```̀«H á```̀fQÉ≤ªdG IAÉ```̀ØµdG Ö```̀°ùf

 ¢UÉN πµ```̀°ûHh áØ∏àîªdG äGOƒLƒªdG »a É¡JGQÉªãà```̀°SEGh

. äÉ©«ÑªdG øe ójõªdG ≥«≤ëàH á∏°üdG äGP äGOƒLƒªdG
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 »a ¢SQóªdG AÉLh , »fóe QÉ«£a »Øë°U ºK ( %75 ) AÉæH ºK ( %77 ) »Wô°T ºK ( %53 ) ºéæe πeÉY

 ( 28 ) »°SÉeƒ∏HódGh (26 ) Ö«JôJ »a »°ùØædG »FÉ°üNE’G AÉLh áØ«Xh ( 56 ) ø«H øe ( 16 ) Ö«JôàdG

 . ( 34 ) ¢Sóæ¡ªdGh ( 33 ) Ö°SÉëªdGh ( 32 ) áeƒµëdG ∞Xƒeh

 : kÉ«Ñ°ùf Égó©°SCGh Ö«JôàdG »a á≤°ûe ∞FÉXƒdG πbCG äAÉLh

 »a ¢ü```°üîàªa áfÉ```°†M áaô```°ûªa ∞ëàe »```a ∞Xƒe »```fÉãdG Ö```«JôàdG »```ah , á```Ñàµe ø```«eCG ∫hC’G

 .∂∏ØdG

! ? ∞FÉXƒdG √òg »a ∂°ùØf ™°†J øjCG

 ∫DhÉØàdGh Qhô°ùdG πªëj øªe : º¡fCG ΩÉY πµ°ûH AGó©°ùdG á«```°ùØf »a äÉ```°SGQódG ¢†©H ≈∏Y Ö∏Z …òdG

 º```°ùëd äÉbhCG º¡```°ùØfCG ¿ƒ£©j øeh " á£```°ùÑæªdG " ¿ƒ«fÉ```°ùØædG ÉgÉª```°S »àdG á«```°üî°ûdGh »```∏NGódG

 . á«∏NGódG º¡JÉYGô°U

 iôNC’G äGQó≤dGh ìÉéæH âbƒdG ΩGóîà°SEGh §«£îàdGh º«¶æàdG ≈∏Y IQó≤dG áeÉ¡dG ¢üFÉ°üîdG øeh

 πeÉY IQhô°†dÉH â°ù«d É¡æµd áª¡e äÉfƒµe »gh á«°üî°ûdG äÉfƒµe øe º°ùédG AÉæHh ≥aGƒàdG äGQÉ¡eh

 . πNGódG øe »°ù«FôdG É¡©Ñæe IOÉ©°ùdG ¿EG IOÉ©°ùdG πeGƒY øe

إعداد /   إبتسام المتوكل

التحليل المالي

إعداد:
صلاح العبسي
إدارة الإئتمان

الحلقة الأولى



 á∏eÉ°ûdGh á∏eÉµàªdG º«gÉØªdG øe âbƒdG IQGOEG Ωƒ¡Øe

 ≈```̀∏Y ô```̀°üà≤J ’ â```̀bƒdG IQGOEGh ¿Éµ```̀eh ¿É```̀eR …C’

 âbƒdG IQGOEG Ωƒ¡Øeh ¬```̀æ«©H ôjóe hCG §≤a ø```̀jôjóªdG

 âbh IQGOEG πª°ûj πH Ö°ùMh …QGOE’G πª©dÉH §ÑJôj ’

 á¡Lh øe ôjóªdG âbƒa , ¬LQÉNh ¬∏ªY π```̀NGO OôØdG

 áMÉàªdG OQGƒ```̀ªdG ºgCG ø```̀e ôÑà©j ájOÉ```̀°üàbE’G ô¶ædG

 øe øµªj …òdG Üƒ∏```̀°SC’G ≈∏Y ôKDƒj ƒ```̀¡a ¬d IQOÉ```̀ædGh

 õ«ªàjh OQGƒªdG á«≤H ∫Ó¨à°SEG ¬dÓN

 ’h ™```̀«ªé∏d ìÉ```̀àe ¬```̀fCÉH √ô```̀«Z ø```̀Y

 ¬```̀fCG É```̀ªc √QÉ```̀NOEG hCG ¬```̀æjõîJ ø```̀µªj

 ¬```̀°VGôbEG hCG ¬©«H hCG √AGô```̀°T øµªj ’

 ¬dÓMEG ø```̀µªe ô```̀«Zh √QÉéÄà```̀°SEG hCG

 . ™«ªédG ΩÉeCG √QGó≤e ihÉ°ùàjh

 Ωóîà°ùj ¿CG ™«£à°ùj ó«édG ôjóªdÉa

 ≥«≤ëJ »a áë«ë°U á≤jô£H âbƒdG

 áª«∏°ùdG ∫ÉªYC’Gh π°†aC’G RÉéfE’G

 DOING ) áë«ë°U á≤jô£Hh

 THE RIGHT IN THE
 (  RIGHT MANER
 ø```̀°ùëJ ¿CGh óH ’ á```̀dÉ©ØdG IQGOE’É```̀a

 ∫Ó```̀N  ø```̀e  â```̀bƒdG  IQGOEG  ø```̀≤àJh

`: á«dÉàdG äGƒ£îdG

 …CG ANALYSIS π```̀«∏ëàdG -1

 âbƒ∏d IQGOE’G ΩGóîà```̀°SEG ∫ƒM á«aÉµdG äÉfÉ«ÑdG ô«aƒJ

 .É¡d ¢Vô©àJ »àdG πcÉ°ûªdG ∫ƒMh ìÉàªdG

 ∫É```̀©ØdG ΩGóîà```̀°SE’Éa Planning §```̀«£îàdG -2

 §«£îJ »a áYÉ°S AÉ°†≤a §«£îàdG IQhô°V Ö∏£àj

 »a »°†≤æJ äÉYÉ°S ô«aƒJ ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG øµªj âbƒdG

 . É¡d á«ªgCG ’ ∫ÉªYCG »a hCG áÄWÉN AÉ«°TCG

 QGó```̀≤ªdG ™```̀jRƒJ …CG Organizing º```̀«¶æàdG -3

 ≈∏Y á«ª«¶æàdG Oƒ¡édG ∫Ó```̀N øe âbƒdG øe ìÉàªdG

 .ájƒdhC’G ójóëJ ™e áØ∏àîªdG äÉaô°üàdGh ∫ÉªYC’G

 Follow-up And  º```̀jƒ≤àdGh  á```̀©HÉàªdG  -4

 ød º```̀«¶æJ …CGh â```̀bƒ∏d á```̀£N …CG Evaluation
 á©HÉàe ∑É```̀æg ø```̀µj º```̀d É```̀e Iƒ```̀LôªdG è```̀FÉàædG ≥```̀≤ëj

 π```̀jó©Jh πcÉ```̀°ûª∏d ±É```̀°ûàcEG h É```̀¡d º```̀jƒ≤Jh è```̀FÉàæ∏d

 . §£îdG

 CGóÑJ Iôªà```̀°ùeh á∏```̀°UGƒàe â```̀bƒdG IQGOEG á```̀«∏ªY ¿CG …CG

 áØ∏µJ Ö°ùàëJh , á©HÉàªdGh ºjƒ≤àdÉH »¡àæJh π«∏ëàdÉH

 hCG óMGƒdG OôØ∏d πªY áYÉ```̀°S ¢SÉ```̀°SCG ≈∏Y kÉÑdÉZ âbƒdG

 πª©dG Ωƒj »a Oô```̀ØdG á«LÉàfEG ¿ƒµàa á```̀dB’G hCG RÉ¡édG

: ádOÉ©ª∏d kÉ≤ah áéàæªdG äGóMƒdG Oó©H áHƒ°ùëe

 , âbƒdG IQGOE’ π°†aCG º¡a πLCG øeh

 ¢†©H ¿CG GPÉªd ±ô©f ¿CG ó«ØªdG øªa

 øe á```̀«dÉ©a ô```̀ãcCG ø```̀«jQGOE’G IOÉ```̀≤dG

 ¢üFÉ°üîdG ¢†©H ≈dEG ô¶ædÉH ºgô«Z

 : IAÉØc øjôjóªdG ôãcC’

 …Qƒ```̀ØdG RÉ```̀éfE’G ≈```̀∏Y IQó```̀≤dG -1

 Ö```̀àµe  »```̀a  á```̀jò«ØæàdG  ∫É```̀ªYCÓd

 πbC’G ≈```̀∏Y %80 ¬àÑ```̀°ùf ÉªH ô```̀jóªdG

 hCG »```̀fÉK ó```̀¨dG π```̀ªY ¿CG QÉ```̀ÑàYEG ≈```̀∏Y

 never put off till ) ó```̀jóL

 tomorrow what can be
 . ( done today

 ôjóªdÉa ¢†jƒØàdG ≈∏Y IQó≤dG  -2

 ø```̀«ØXƒªH ¬```̀°ùØf §```̀«ëj ó```̀«édG

 . AÉØcCG

 QÉ```̀¡XEGh ø«```̀°ShDhôªdG º```̀YóH ΩÉ```̀«≤dG »```̀a á```̀bódG  -3

 . º¡©«é°ûJh º¡H ΩÉªàgE’G

 ΩÉ¡dG hCG ø«ªãdGh å```̀¨dG ø«H ábôØàdG ≈```̀∏Y IQó≤dG  -4

 . ΩÉ¡dG ô«Zh

 ΩÉ```̀¡ªdÉH  ΩÉ```̀«≤dG  »```̀a  â```̀bƒdG  ™««```̀°†J  ¢```̀†aQ  -5

 .á∏«ëà°ùªdG

 Qƒ©```̀°ûdGh  â```̀«bƒàdGh  â```̀bƒdÉH  ¢SÉ```̀°ùME’G   -6

 .á«dƒÄ°ùªdÉH

 . ¬eÉ¡e äÉjƒdhCG ójóëJ ≈∏Y IQó≤dG  -7

 ¬fCÉ°T øe Ée πµd äÉ«HÉéjE’G ¢ùjôµJh äÉ«Ñ∏°ùdG òÑf  -8

 . á«LÉàfE’G IOÉjRh ∞«dÉµàdG ¢†ØN

  á«LQÉîdG ¢Vhô≤dGh §«£îàdG IQGOEG ôjóe ÖFÉf ¿
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 AGQóªH É«∏©dG IOÉ«≤dG ™ªL …òdG ™°SƒªdG AÉ≤∏dG »a

 äÉeóN ≥jƒ°ùJ á£N á°ûbÉæªd ∂æÑdG ´hôah äGQGOEG

 kÓFÉb »fPCG »a ºgóMCG ¢ùªg Ω2007 ΩÉ©d ∂æÑdG

 óbh ≥jƒ°ùàdG á«∏ªY »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG QhO øjCG "
 ´ƒ°VƒªdG øY çóëà∏d áÑ°SÉæe ∫GDƒ°ùdG ∂dP äóLh

 . " ¬à«ªgC’

 øe ójó©dG É```̀gôÑà©j Ωƒ```̀«dG ájô°ûÑdG OQGƒ```̀ªdÉa

 …ô°ûH ∫Ée ¢SCGQ ) QÉªãà°SEG IQGOE’G º∏Y »a AGôÑîdG

 ∫ÓN øe ¬àª«b »JCÉJ OQƒªdG Gòg ( ióªdG πjƒW

 IAÉØc ™aQ »a OQGƒªdG IQGOEG ¬eó≤J …ò```̀dG QhódG

 ájQGOE’G á«ªæàdGh º«∏©àdGh ÖjQóàdÉH OQƒªdG Gòg

 á∏FÉg á°ùaÉæe Ωƒ«dG πµ°ûJ Iô«¨àe áÄ«H πX »a

 êPƒªfh ´ó```̀Ñe πjƒªàH É```̀¡æY ô«Ñ©àdG ø```̀µªj

 OQGƒªdG π```̀©éj Éªe É```̀gô«Zh ójóL π```̀«¨°ûJ

 OGôaC’Éa á«ª«¶æàdG ∫ƒ```̀°UC’G ºgCG ájô°ûÑdG

 ≈∏Y QOÉ```̀≤dG ó«MƒdG »```̀ª«¶æàdG ô```̀°üæ©dG

 IójóédG QÉµaC’Gh º«gÉØªdG ÜÉ©«à°SEG

 äGõ«ªdG ∫Ó```̀¨à°SEG ≈∏Y ó```̀YÉ°ùJ »àdG

 É¡°VôØJ »```̀àdG äÉ```̀jóëàdG á```̀¡LGƒeh

 ∂∏ªJ áª¶æe …CG ¿CG »```̀æ©j É```̀ªe áÄ«ÑdG

 ™jô°ùdG ∞«µàdG ≈∏Y IQOÉ```̀bh áHQóe ájô°ûH OQGƒe

 á«æ≤àdGh á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G äGô```̀«¨àªdG ™e

 É¡dÓN øe Iõ«ªdG √ò```̀g á«°ùaÉæJ Iõ«e É```̀¡d ¿ƒµj

 ìÉéæd ìÉ```̀àØeh »```̀≤jƒ°ùàdG É```̀gõcôe õ```̀jõ©J ºàj

 . É¡dÉªYCG

 á«∏ª©dG »```̀a á```̀jô°ûÑdG OQGƒ```̀ªdG á```̀«ªgCG »```̀JCÉJh

 å«M á∏eÉ©dG iƒ≤dG Ö∏°U »a πª©J É¡fƒc á«°ùaÉæàdG

 Iõ«ªdÉH ®ÉØàME’Gh É¡∏«gCÉàd »°ù«FôdG πNóªdG πãªJ

 èeGôH ™°Vhh AÓª©dG AÉ°VQEG ∫ÓN øe á«°ùaÉæàdG

 »a äGQGOE’G IAÉØc ™aôd ôªà°ùªdG π«gCÉàdGh πª©dG

 Ée ºgCGh ø«∏eÉ©dG iód á«°ùaÉæàdG äGQó```̀≤dG á«ªæJ

`: ≥Ñ°S Ée ≈dEG áaÉ°VEG áeó≤J ¿CG øµªj

 ™```̀e π```̀eÉ©àdG »```̀a ø```̀«∏eÉ©dG IAÉ```̀Øc ™```̀aQ  -1

 .äÉ«∏ª©dGh äÉeóîdG êÉàfE’ áãjóëdG É«LƒdƒæµàdG

 áÄ«H ø«°ùëJ ∫ÓN øe AÉªàfE’Gh A’ƒdG á«ªæJ  -2

 . πª©dG

 äGQó≤dG á«ªæJ ∫Ó```̀N øe á«LÉàfE’G IOÉ```̀jR  -3

 . ∂dP »a áÑZôdG º«YóJh πª©dG ≈∏Y

 á«ªæJ ≈∏Y πª©J ¿CG áªgÉ°ùªdG √òg ¿CÉ°T ø```̀e ¿EG

 iód á```̀«HÉéjEG á```̀«ægP äÉ```̀YÉÑ£fEG ≥```̀∏Nh á```̀©ª°S

 IQGOEG øe π```̀©éj …òdG ôeC’G ø```̀«∏eÉ©àªdG Qƒ¡ªL

 IQGOE’G »a áØ∏àîªdG É```̀¡eÉ°ùbCGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG

 ÖLƒàj Éªe »≤jƒ°ùàdG πª©dG Ö∏°U »a ∂æÑdG ´hôah

`: º¡«∏Y

 ∫Éée »a á```̀∏eÉ©dG iƒ≤dG π```̀«gCÉJ ∫É```̀ªµà°SEG  -1

 . »dÉY πµ°ûH É«LƒdƒæµàdGh á«aô°üªdG áàªJC’G

 øe øµªj É```̀ªH á```̀«aô°üªdG º```̀¡àaÉ≤K ™```̀aQ  -2

 º¡JÉLÉ«àMEG h º¡JÉÑ∏W á«Ñ∏J »a AÓª©dG IóYÉ°ùe

 . ø««dÉY ™°VGƒJh ábÉ«∏H äÉeóîdG øe

 øe »Ø«XƒdG πª©∏d á```̀Ñ°SÉæªdG áÄ«ÑdG ô«aƒJ  -3

 ø«ØXƒªdG QÉ¡XEGh QOGƒch äÉeõ∏à°ùeh äÉ«fÉµeEG

 ºjó≤J áYô°S »```̀a óYÉ°ùJ á≤F’ IQƒ```̀°üH ´hôØdGh

.π«ª©∏d áeóîdG

 Qƒ©°T ≥∏Nh ™ªàéªdG á```̀«YƒJ »a áªgÉ°ùªdG  -4

 ¬JÉeóîH ∂æÑdG ™e π```̀eÉ©àdG »a ¿ÉeC’Gh áMGôdÉH

 ø```̀WGƒª∏d É```̀¡à«ªgCGh É```̀gOÉ©HCG ìô```̀°Th á```̀Ø∏àîªdG

.»æWƒdG OÉ°üàbE’Gh ôLÉàdGh

 OQGƒªdG IQGOEG É```̀¡eó≤J »àdG áªgÉ°ùªdG √ò```̀g ¿CG

 É¡dÓN ø```̀e ø```̀µªj »```̀àdG Iõ```̀«ªdG »```̀g á```̀jô°ûÑdG

.IOÉjôdG ™bGƒe ≈dEG ∂æÑdG π≤æà°S »àdG á°ùaÉæªdG

ف
هد
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ي

ف

  أهمية إدارة الوقت وخصائص أكثر المدراء كفاءة

   دور الموارد البشرية في التسويق

هُنا نلتقي
   البطاقة العجيبة

»à`````````bÉ````£H É``````¡H â``````©`````aO Iô«`````¨``°U ádBG »```a

 ∑Ó¡à```̀°SEG IQƒ```̀JÉa …ó```̀j »```̀ah ( Cac Card ) 

 ádB’G √òg »æàdCÉ°S QƒØdG ≈∏Yh á```̀°UÉîdG AÉHô¡µdG

 AÉHô¡µdG á°ù°SDƒe »a ∑ôà°ûªc »ªbQ øY Iõé©ªdG

 »æY áHÉ«f âdƒJ ∫ÉëdG »ah ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y É¡àÑLCG ,

 . OGó°ùdG äÉÑKEG áª«°ùb s»dEG râ©aOh IQƒJÉØdG OGó°S

 §«∏N äGòdG »a â∏NGóJ ÉgóæY á«fÉK ø«KÓãdG RhÉéàj ’ âbh ∫ÓN ºJ ∂dP πc

 . kÉ©e RGõàYE’G h ôîØdGh êÉ¡àHE’G h IOÉ©°ùdG ôYÉ°ûe øe

 óæY »æbQDƒj ¿Éc ¢```̀SƒHÉc øe »æà```̀°ü∏N áÑ«é©dG ádB’G √òg ¿CG ≈dEG Oƒ©j …Qhô```̀°S

 ≈dEG »æµ```̀°S ô≤e øe á∏«∏≤dÉH â```̀°ù«d áaÉ```̀°ùe ™£bCG ¿CG ≈dEG êÉàMCG .. ô¡```̀°T πc á```̀jÉ¡f

 »a …QhO ò```̀NCGCG ¿CG q»```̀∏Y ºK IQƒJÉØdG OGó```̀°ùd AÉHô¡µdG á```̀°ù°SDƒªH á```̀ãdÉãdG á```̀≤£æªdG

 »ª°SôdG »∏ªY ∑ôJCG ¿CG q»∏Y ¿CG …CG á≤£æªdG »a ójó°ùàdG ∑ÉÑ°T ΩÉeCG ºMOõj QƒHÉW

 ¢Vô©J ºµa »°üî°ûdG ∞JÉ¡dG ÉeCG , AÉHô¡µdG ∑Ó¡à°SEG IQƒJÉa ójó°ùàd ÆôØJC’ Ωƒ«d

 h âbh ádCÉ```̀°ùe á∏µ```̀°ûªdGh ójó```̀°ùàdG ΩóY ÖÑ```̀°ùH äGôªdG äGô```̀°û©d áeóîdG ±É≤jE’

 ∞JÉ¡dG ácô°T Öàµe ≈dEG π°UC’ äGQÉ«°ùdÉH ßàµj áª°UÉ©dG §°Sh ™≤j ´QÉ°T ¥GôàNEG

 ô£```̀°VCÉa áHGƒÑdG πØbCG ób ácô```̀°ûdG Öàµe óLC’ πjƒW AÉ```̀æY ó©H ójó```̀°ùà∏d ∫É≤ædG

 ≈∏Y áeóîdG ™£≤æJ ≈àM »d ≈æ°ùàj ’ ôNCG âbƒd áª¡ªdG √òg π«LCÉJ ≈∏Y kGôÑée

 . ô¡°T πc á∏µ°ûªdG QôµàJ Gòµgh ∞JÉ¡dG

 OhOh ≥jó```̀°üc »d É¡à≤aGôeh É```̀¡∏ªëH õàYCG »```̀àdG Iô«¨```̀°üdG ábÉ£ÑdG √òg Ωƒ```̀«dG

 áeóN ’h ™£≤∏d ¢Vô©àj AÉ```̀Hô¡µdG QÉ«J Óa AÉæ©dG ∂dP πc q»∏Y ô```̀ah »```̀æbQÉØj ’

 iODƒJ äQÉ°U áª¡ªdG √òg , ójó```̀°ùà∏d ó¡édG ’h âbƒdG êÉàMCG ’h ±É≤jEÓd ∞JÉ¡dG

 Ö«L »a ¿ƒæëdG ábÉ£ÑdGh …QGƒL ≈dEG áÑ«é©dG ádB’Gh »Ñàµe »a ÉfCGh m¿GƒK ∫ÓN

 . kÉeÉªJ Ö∏≤dG QGƒL ô«¨°U ô°ùjCG

 »fhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æÑd AÉæãdGh ôµ°ûdG É¡∏Ñbh ( Cac Card ) ábÉ£Ñd kGôµ```̀°T

 IOÉ≤dGh AÉ«ahC’Gh ø«°ü∏îªdG πµd kGôµ°Th , Ωƒj øY kÉeƒj ôgOõjh ôÑµj …òdG »YGQõdGh

.IOÉj qôdG ´Éæ°U ø«dƒ¡éªdG OƒæédGh AÉØcC’G

220092/ 220097¢ùcÉa : π°UGƒà∏d

 ∑Ó¡à```̀°SEG IQƒ```̀JÉa …ó```̀j »```̀ah ( 

بقلم رئيس التحرير

 ∫ÓN øe ¬àª«b »JCÉJ OQƒªdG Gòg ( ióªdG πjƒW

 IAÉØc ™aQ »a OQGƒªdG IQGOEG ¬eó≤J …ò```̀dG QhódG

 ájQGOE’G á«ªæàdGh º«∏©àdGh ÖjQóàdÉH OQƒªdG Gòg

 á∏FÉg á°ùaÉæe Ωƒ«dG πµ°ûJ Iô«¨àe áÄ«H πX »a

 êPƒªfh ´ó```̀Ñe πjƒªàH É```̀¡æY ô«Ñ©àdG ø```̀µªj

 OQGƒªdG π```̀©éj Éªe É```̀gô«Zh ójóL π```̀«¨°ûJ

بقلم رئيس التحرير

= á«LÉàfE’G
É¡≤«≤ëJ ºJ »àdG äÉLôîªdG

É¡aô°U ºJ »àdG äÓNóªdG

عبده سعيد الطيار

إعداد:
علي صالح العزاني
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