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SPEED

لخصوصية ا�رأءة حول أموالك ع� جوالك

ا�وسع إنتشاراً ... ا�قل تكلفة

حول أموالك ع� أك� نقاط 
مزايا البطائق العا�ية خدمة � العا�

بتكاليف أقل

بطائق أمريكان 
إكس�س العا�ية

�تع �ميزات بطائق
 فيزا العا�ية

نفذ عملياتك ا��فية
وأنت � مكتبك

أدر حساباتك وسدد التزاماتك

استعرض حساباتك ونفذ 
عملياتك أون ¤ين ع� موقع 

البنك ا§لك¦و¥



www.cacbank.com.ye
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الهيكل التنظيمي

إدارة التدقيق الداخلي

لجنة المراجعة

لجنة الترشيحات والمكافئات و الحوكمة

لجنة ا�ئتمان العليا

لجنة إدارة المخاطر وا�لتزام

لجنةالموجودات والمطلوبات

أمانة السر

مكتب الرئيس

الرئيس 
التنفيذي

رئيس و أعضاء 
مجلس الإدارة

قطاع
 الأستثمار

إدارة الوساطة المالية إدارة  ا�ستثمار
وغرفة التداول

إدارة مراجعة 
وتحليل ا�ئتمان

إدارة العمليات المساندة

إدارة المخاطر وا�لتزام

المراقب الشرعيإدارة خدمات الشركات
إدارة العلاقات الدولية و التجارية

إدارة ا�ستثمار كاك الإسلامي
إدارة خدمات ا�فراد

قطاع العمليات
 المصرفية

إدارة الشركات التجارية و المؤسسات

إدارة الشركات الصناعية و الزراعية
ادارة الخدمات المصرفية الخاصة

إدارة الشركات العقارية والمقاولات

إدارة الموارد البشرية

ا�دارة المالية

إدارة الخدمات ا�داريةإدارة التدريب وتطوير ا�داء

إدارة السكرتارية
قطاع 

العمليات
 المساندة

إدارة قنوات
التوزيع ا�لكترونية

إدارة البطائق

إدارة المنشآتإدارة الفروع
 الصغيرة والمتوسطة

إدارة ا�فراد و
 المنشآت الصغيرة

قطاع الأفراد

قطاع المخاطر
 وإدارة الألتزام

إدارة ا�لتزام 
و مكافحة غسل ا�موال

ا�دارة القانونية

إدارة المخاطر

إدارة المتابعة
 والتعاملات الخاصة

قطاع تطوير
إدارة التخطيط  الأعمال

ا�ستراتيجي وا�حصاء

إدارة التسويق

إدارة البحوث والتطوير

إدارة توكيد الجودة

إدارة المشاريع
 الزراعية والسمكية

إدارة خدمات
 المزارعين و الصيادين

إدارة التمويل وا�ئتمان 
قطاع التمويلالزراعي والسمكي

 الزراعي و السمكي

قطاع خدمات 
الشركات

إدارة الحوالات

إدارة تكنولوجيا المعلومات

مركز البطائق

إدارة  تطوير ا�نظمة

إدارة  العمليات الدولية

إدارة  العمليات المركزية

إدارة العلاقات الدولية

الهيكل التنظيمي
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إدارة  تطوير ا�نظمة

إدارة  العمليات الدولية

إدارة  العمليات المركزية

إدارة العلاقات الدولية
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كلمة
 رئيس مجلس الإدارة 

16

التقري��ر الس��نوي للع��ام ٢٠١٨م يوث��ق لمجري��ات س��نة مهم��ة م��ن تاري��خ بن��ك التس��ليف التعاون��ي والزراع��ي، خاص��ة أنه��ا م��ن الس��نوات الأكث��ر تعقي��داً عل��ى   
المس��توى الاقتص��ادي، حي��ث م��رت بأزم��ات اقتصادي��ة متداخل��ة ش��كلت في مجمله��ا تهدي��دات واضح��ة المع��الم أم��ام مختلف المؤسس��ات الاقتصادي��ة والمالي��ة والتجارية، 
وب��رزت آثاره��ا جلي��ة عل��ى الاقتص��اد الوط��ي والواق��ع المعيش��ي للمواط��ن، وفي ه��ذا التقري��ر س��نضع أبرز التحدي��ات التي واجه��ت القطاع المصرفي اليم��ي ونخص بنك 
التس��ليف التعاوني الزراعي مع التركيز على الآثار الس��لبية المترتبة على هذه المعضلات والتدابير والمعالجات التي قدمها البنك للتخفيف من وطأة هذه الأزمات، 

وال��تي م��ن خلاله��ا تمك��ن البن��ك م��ن تحقي��ق النجاح��ات في زم��ن التحدي��ات الجس��يمة والعواص��ف العاتي��ة.
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أ / محمد صالح اللاعي

دخل��ت اليم��ن في أزم��ة س��يولة في الع��ام ٢٠١٦م، وب��دأت آثاره��ا الس��لبية تظه��ر عل��ى النش��اط الاقتص��ادي، وخلق��ت المزي��د م��ن الأزم��ات المعيش��ية، حي��ث ارتفع��ت معدلات 
البطال��ة وانكمش��ت الص��ادرات في ظ��ل الأوض��اع الاس��تثنائية ال��تي تعيش��ها الب��لاد، وع��دم الق��درة عل��ى التصدي��ر، فض��لًا ع��ن توقف عملية إنت��اج وتصدي��ر النفط الذي 
يُعد الرافد الرئيس��ي للموازنة العامة والمصدر الأساس��ي للعملة الصعبة، وقد كان لانخفاض الس��يولة المتداولة في الاقتصاد عن المس��توى المطلوب أثراً س��لبياً على 
الواقع المصرفي اليمي الذي وجد نفسه أمام مهمة البحث عن الحلول والمعالجات للخروج من عنق الزجاجة، او على الاقل تكيف اعماله وفقاً لما هو متوفر من نقد.

م��ع بداي��ة أزم��ة الس��يولة كان��ت ثم��ة تحدي��ات أخ��رى متداخل��ة م��ع ه��ذه الأزم��ة فرض��ت نفس��ها عل��ى القط��اع المص��رفي ككل، )وبن��ك التس��ليف التعاون��ي والزراع��ي 
كغ��يره م��ن البن��وك(، وم��ن أبرزه��ا إيق��اف التعام��ل الخارج��ي مع البنوك اليمنية من قبل أغلب البنوك المراس��لة والوكلاء الخارجيين، الأمر الذي قاد المؤش��رات إلى 
التراج��ع، إلا أن بن��ك التس��ليف التعاون��ي والزراع��ي كان مس��تعداً لمواجه��ة ه��ذه المخاط��ر وس��رعان م��ا اس��تعاد عافيته، خاصة أن تلك الفترة ش��هدت تغي��يرات في قيادة 
البن��ك، حي��ث اس��تطاعت أن تج��د الأس��اليب والط��رق لتجني��ب البن��ك مخاطر أزمة الس��يولة والعزلة الخارجي��ة المفروضة على البنك والقطاع المصرفي اليمي بش��كل 

عام.

استش��عر بن��ك التس��ليف التعاون��ي والزراع��ي خط��ر أزم��ة الس��يولة مبك��راً وب��دأ بتش��خيص ودراس��ة أس��بابها والوس��ائل والآلي��ات الممكن��ة للتخفيف من حدته��ا وآثارها 
السلبية على البنك والاقتصاد الوطي بشكل عام، حيث قام البنك بالعمل على تطوير وتحديث البنية التحتية الالكترونية، كونها الوسيلة المهمة لتفادي مخاطر 
أزم��ة الس��يولة النقدي��ة، حي��ث تم توس��يع مرك��ز البيان��ات الخ��اص بالبن��ك، كم��ا تم تدش��ين نظام Fraud الخ��اص بمراقبة تزوي��ر عمليات البطاق��ات الائتمانية، 

واس��تمر البن��ك في مواكب��ة التط��ورات التكنولوجي��ة ال��تي من ش��أنها مجابهة المتغيرات الس��لبية الناتجة عن الأوض��اع التي يمر بها الوطن.

لقد كانت ازمة السيولة هي العنوان الابرز للسنة المالية 2018م الامر الذي قاد كافة صور العمل من اجل الحد والخروج منها بأقل الخسائر حيث عمل البنك 
عل��ى تش��كيل لج��ان متع��ددة لوض��ع الخط��ط والآلي��ات ال��تي تتناس��ب م��ع الاوض��اع والعقب��ات التي انتجته��ا الازمة من خ��لال اعادة النظ��ر في الهيكلة الادارية المس��ؤولة 
عن هذا الجانب فتم انشاء ادارة مستقلة للسيولة بالإضافة الى وضع آليات جديدة للتعامل مع العملاء وتوفير احتياجاتهم بما يمكنهم من الاستمرار في ممارسة 
انشطتهم واعمالهم حفاظاً على استمرار تدفقاتهم المالية الى البنك بل وساهم البنك في حل مشاكل المودعين الصغار نتيجة لإيقاف صرف المرتبات فتم التواصل 
معه��م وص��رف مس��تحقاتهم م��ن عوائ��د الودائ��ع الخاص��ة به��م او ج��زء م��ن ه��ذه الودائ��ع، بالإضاف��ة الى توف��ير احتياج��ات العملاء من العم��لات الاجنبي��ة لمواجهة فتح 
الاعتمادات المس��تندية وس��داد الالتزامات المترتبة عليهم وفي المقابل فان البنك اصبح صاحب التأثير الفعال في المحافظة على اس��تقرار س��عر الصرف في الس��وق مما 

حافظ على اس��تقرار نس��ي في اس��عار السلع والخدمات في السوق.

كل ذل��ك تحق��ق رغ��م ان البن��ك يعت��ر الاول في ع��دد العم��لاء بأكث��ر من خمس��مائة الف عميل، بالإضافة الى حيازة البنك عل��ى المركز الثاني بين البنوك في حجم 
الودائع مما عكس ذلك ايجاباً على العميل من خلال زيادة حجم الودائع بواقع 4% مقارنة بالعام السابق.

اخيراً ان الاطلاع على محتويات التقرير تظهر حجم العمل والانجازات التي تحققت بفضل الكفاءات والقدرات التي يمتلكها البنك والاستمرار في عملية التدريب 
المستمر لها، ورفع القدرات وروح الانتماء التي يمتلكها كادر المؤسسة الرائدة فلهم مي ومن اعضاء مجلس ادارة البنك كل التقدير والاحترام، وادعو الجميع الى 

تقديم المزيد من اجل الحفاظ على مكتسبات وممتلكات البنك. 
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       يحـــرص بنك التســـليف التعاوني والزراعي علـــى مواكبة أفضل الممارســـات الرائدة والتوصيات الدوليـــة الخاصة بالحوكمة 
مراعيـــاً فـــي ذلك ضـــرورة تطويـــر نظـــم قويـــة لإدارة المخاطر، وبمـــا يفضى إلـــى حمايـــة حقـــوق المودعين و المســـاهمين 
والمودعيـــن، وبالتالـــي الحفاظ على قـــوة نظامه المالي وهو مـــا ينعكس إيجابا على الاقتصـــاد الوطني، واســـتمرت إدارة البنك 
فـــي هـــذا النهج خلال عـــام 2018 الذي أولـــى اهتماماً كبيـــراً بالحوكمة المؤسســـية الســـليمة  والالتزام بتطبيـــق أعلى معايير 
الأداء المهنيـــة علـــى جميع نشـــاطاته وتنفيـــذ كافة الضوابـــط والتعليمات الصـــادرة عن البنـــك المركزي اليمني بالمنشـــور 
رقـــم 3 لســـنة 2013؛ حيـــث تبنى البنـــك المركزي فـــي هذا المجـــال توصيـــات لجنة )بـــازل( حـــول الحوكمة في المؤسســـات، 

 .)OECD( وكذلـــك التعليمـــات ذات الصلة بمبـــادئ الحوكمة الصادرة عـــن منظمة التعـــاون الاقتصادي والتنميـــة
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الطريق��ة  بانه��ا  البن��وك  حوكم��ة  وتع��رف           
ال��تي يت��م به��ا تنظي��م ش��ئون وأعم��ال البن��وك م��ن قب��ل 
تح��دد  وال��تي  التنفيذي��ة،  وإدارته��ا  إدارته��ا  مجال��س 
الأس��اليب الس��ليمة في وض��ع أه��داف واس��تراتيجيات 
البن��وك وعملياته��ا اليومي��ة وتحق��ق مبدأ المس��اءلة أمام 
ذات  الأط��راف  ومص��الح  حق��وق  وتراع��ي  المس��اهمين 
العلاق��ة والقواع��د والتعليم��ات الص��ادرة ع��ن الس��لطة 
الرقابي��ة وحماي��ة مص��الح المودع��ين وم��ا يتطلب��ه ذل��ك 

م��ن ض��رورة تطوي��ر نظ��م قوي��ة لإدارة المخاط��ر.

لق��د ق��ام البن��ك بتحدي��ث م��ا اص��دره  دلي��ل الحوكم��ة 
وفق��ا لمتطلب��ات دلي��ل الحوكم��ة الص��ادر ع��ن البن��ك 
المرك��زي اليم��ي منش��ور رق��م )3( لس��نة )2013( بش��كل 
ينس��جم م��ع احتياجات��ه وسياس��اته وطبيعت��ه كبن��ك 

حكوم��ي )تقلي��دي - إس��لامي(. 

ويق��وم البن��ك بمراجع��ة دلي��ل الحوكم��ة وتطوي��ره 
مواكب��ة  به��دف  وذل��ك  لآخ��ر  وق��ت  م��ن  وتعديل��ه 
المص��رفي  والس��وق  وتوقعات��ه  احتياجات��ه  التغ��يرات في 
ويت��م اعتم��اده م��ن مجل��س الإدارة والموافق��ة علي��ه م��ن 

البن��ك المرك��زي.

اولًا: مجلس الإدارة: 
يلت��زم مجل��س إدارة بن��ك التس��ليف التعاون��ي         
والزراعي إضافة الى المسئوليات التي تفرضها القوانين 
المص��رفي  للعم��ل  المنظم��ة  والقوان��ين  العلاق��ة  ذات 

التالي��ة:  بالمس��ئوليات 

1 التأك��د م��ن أن إدارة البن��ك تت��م بش��كل حصي��ف 

وضمن إطار القوانين النافذة ذات العلاقة والتعليمات 
الص��ادرة ع��ن البن��ك المرك��زي والسياس��ات الداخلي��ة 

للبن��ك وبم��ا يكف��ل إدارة البن��ك بطريق��ة آمن��ة وس��ليمة 
والمحافظ��ة عل��ى حق��وق المودع��ين ومص��الح المس��اهمين 
والدائن��ين والموظف��ين والجه��ات الأخ��رى ذات العلاق��ة.

2  التأك��د م��ن تطبي��ق نظ��ام الحوكم��ة المعتم��د ف��ى 

البنك.

3   اعتم��اد أنظم��ة الرقاب��ة الداخلية والإش��راف عليها 

م��ع مراجع��ة فاعليتها س��نوياً أو كلم��ا اقتضت الحاجة 
الى ذلك.

تتمت��ع  داخلي��ة  مراجع��ة  إدارة  وج��ودة  ضم��ان   4

بالاس��تقلالية وضمان تجنب أي نوع من التأثير عليها 
م��ن قب��ل الإدارة التنفيذي��ة، وذل��ك ب��أن تك��ون تبعيته��ا 
المس��ؤول  ه��و  يك��ون  بحي��ث  مباش��رة  الإدارة  لمجل��س 
ع��ن تحدي��د روات��ب وحواف��ز ومكاف��آت موظف��ي إدارة 
المراجع��ة ضم��ن كادر البن��ك وه��و المس��ئول ع��ن تقيي��م 
أدائه��م وعلي��ه أيض��اً التحق��ق م��ن توف��ر الع��دد ال��كافي 
ومهاراته��م  وخراته��م  مؤهلاته��م  وكفاي��ة  منه��م 
المهنية وتنميتها باس��تمرار، وتوفير كافة الاحتياجات 

اللازم��ة لذل��ك.

5  تش��كيل اللج��ان أو تفوي��ض الإدارة التنفيذي��ة أو 

أي جه��ة أخ��رى للقيام ببعض مهام مجلس الإدارة مع 
التأكي��د عل��ى ان ذل��ك لا يعفي��ه م��ن مس��ؤولياته وفق��اً 

لأح��كام القوان��ين الناف��ذة ذات العلاق��ة.

6  ترس��يخ مب��دأ الت��زام كل عض��و من أعضاء مجلس 

الإدارة تج��اه البن��ك وتمثيل��ه لجميع المس��اهمين، وعليه 
أن يلت��زم بالقي��ام بم��ا يحقق مصلح��ة البنك ومصلحة 
المودع��ين وأصح��اب المص��الح الأخ��رى ولي��س مصلح��ة 

مجموع��ة مح��ددة فقط.

7   حماي��ة البن��ك م��ن الأعم��ال غ��ير القانوني��ة أو غ��ير 

الملائم��ة لكب��ار المس��اهمين الرئيس��يين وذات التأث��يرات 
الس��لبية عل��ى مصلح��ة البن��ك و/أو بقي��ة المس��اهمين.

م��ع  المعام��لات  وتح��دد  تنظ��م  سياس��ة  وض��ع     8
الأطراف ذات العلاقة والمصالح المرتبطة بهم من حيث 
معرف��ة ورص��د وحص��ر كاف��ة التعام��لات والعملي��ات 
المواف��ق عليه��ا وغ��ير المواف��ق عليه��ا وعلي��ه التأك��د م��ن 
أن تنفي��ذ أي عملي��ة لأي م��ن الأط��راف ذات العلاق��ة 
والمص��الح المرتبط��ة بهم تتم بش��كل ع��ادل ودون تفضيل 

والإفص��اح عنه��ا في حين��ه وبش��كل ف��وري وس��ليم.

9  وض��ع سياس��ة مكتوب��ة بش��أن تع��ارض المص��الح 

في  تس��اعد  ال��تي  السياس��ات  أن  م��ن  التأك��د  وعلي��ه 
كش��ف العملي��ات المحتمل��ة لتع��ارض المص��الح موجودة 

ومطبق��ة.

10  التأكد من عدم مش��اركة أعضاء مجلس الإدارة 

في اتخ��اذ الق��رارات عن��د وج��ود أي تع��ارض في المص��الح 
يمنعه��م م��ن تأدي��ة دوره��م في حماي��ة مص��الح البن��ك 

بش��كل سليم.  

11       فه��م ال��دور الإش��رافي والرقاب��ي لأعض��اء مجل��س 

الإدارة والتزامه��م بالإخ��لاص تج��اه البن��ك ومس��اهميه 
وأصح��اب المص��الح الآخرين وتجاه المجتمع بش��كل عام.

12   التأك��د م��ن تكري��س الاهتم��ام والوق��ت ال��كافي 

للقي��ام بواجباته��م وتحم��ل  الإدارة  لأعض��اء مجل��س 
مس��ئولياتهم بص��ورة فعال��ة.
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ثانيا: رئيس مجلس الادارة:
مس��ئولية  الإدارة  مجل��س  رئي��س  عات��ق  عل��ى  تق��ع 
تطبيق ما جاء بالخطة الاستراتيجية للبنك، وكذلك 
الاش��راف عل��ى جمي��ع اعم��ال البن��ك، وه��و مس��ئول أم��ام 
ال��تي  السياس��ة  تنفي��ذ  متابع��ة  ع��ن  الادارة  مجل��س 
وغايات��ه،  البن��ك  أه��داف  لتحقي��ق  المجل��س  يرسمه��ا 
وفق��ا  للبن��ك  الع��ام  الأداء  وتقيي��م  بمتابع��ة  ويق��وم 
والسياس��ات  والأه��داف  والخط��ط  للاس��تراتيجيات 

والموازن��ات المعتم��دة م��ن قب��ل مجل��س الادارة.

كم��ا يق��وم رئي��س مجل��س الادارة بالإضاف��ة لم��ا ح��دده 
القان��ون بما يلي:

   إقام��ة علاق��ة بن��اءة ب��ين مجل��س الإدارة والإدارة 
التنفيذي��ة للبن��ك.

   خلق ثقافة خلال اجتماعات مجلس الإدارة تشجع 
عل��ى النق��د البن��اء حول القضايا التي يوجد حولها تباين 
في وجه��ات النظ��ر ب��ين الأعض��اء، كم��ا تش��جع عل��ى 

النقاش��ات وتوف��ير الإجم��اع ح��ول تل��ك القضايا.

   التأك��د م��ن وص��ول المعلوم��ات الكافي��ة إلى كل من 
أعضاء مجلس الإدارة والمساهمين في الوقت المناسب.

 التأك��د م��ن تطبي��ق دلي��ل الحوكم��ة المعتم��د في 
البن��ك.

 التأك��د م��ن حص��ول أعض��اء مجل��س الإدارة عل��ى 
تدري��ب ملائ��م عل��ى أعم��ال البن��ك. 

 التأك��د م��ن وص��ول وجه��ات نظ��ر مس��اهمي البن��ك 
یتعل��ق  فيم��ا  خاص��ة  الإدارة  مجل��س  أعض��اء  ل��كل 
الخ��اص  الحوكم��ة  ودلي��ل  البن��ك  باس��تراتيجيات 

بالبن��ك.

ثالثاً: اجتماعات المجلس:    

في  المعروض��ة  المواضي��ع  شمولي��ة  ضم��ان  به��دف  أ 
اجتماع��ات المجل��س، تم تن��اول المواضي��ع التالي��ة:

 الموافقة على الخطة الاس��تراتيجية للبنك والمصادقة 
عل��ى الموازن��ات التقديرية وك��ذا المصاريف الرأسمالية 
والتحديث��ات الخاص��ة بالسياس��ات ال��تي تحك��م عمليات 
وك��ذا  والاس��تثمار  والالت��زام  والائتم��ان  الخزين��ة 
صلاحي��ات الص��رف وإق��رار الخط��ة الس��نوية للتدقيق، 
ويستطيع كافة الأعضاء الحصول على المعلومات ذات 
الصل��ة والمتوف��رة ل��دى امين س��ر مجل��س الإدارة وكذا 
يمك��ن لأعض��اء مجل��س الادارة، الحص��ول عل��ى المش��ورة 
متخصص��ة  موضوع��ات  اي  في  خارجي��ة  جه��ات  م��ن 
وتكون نفقات تلك الاستش��ارات على حس��اب البنك بناء 

عل��ى تعليم��ات الحوكم��ة الخاص��ة بالبن��ك.

ب امين سر مجلس الإدارة :

  يق��وم بتزوي��د أعض��اء المجل��س بالمعلوم��ات الكافي��ة 
وقب��ل م��دة كافي��ة م��ن اجتماع��ات المجل��س لتمكينه��م 

م��ن اتخ��اذ الق��رارات المناس��بة.

 كم��ا يق��وم أم��ين س��ر مجل��س الإدارة بإع��داد وتوثيق 
محاض��ر الإجتماع��ات وتدوين نقاش��ات مجلس الإدارة 
وإقتراحات الأعضاء وتصويتهم والقرارات المتخذة من 

قبلهم والجهة المس��ؤولة عن تنفيذ تلك القرارات. 

رابعــاً: ميثــاق أخلاقيــات العمل 
وسياســة تعــارض المصالــح :

    ق��ام المجل��س بالتأك��د م��ن أن البن��ك يتمت��ع بنزاه��ة 
عالي��ة في ممارس��ة أعمال��ه، ويت��م ذل��ك م��ن خ��لال توفر 
سياس��ات تع��ارض المص��الح وميث��اق أخلاقي��ات العم��ل 
وال��تي تتضم��ن تعري��ف لتع��ارض المص��الح والصفق��ات 
ال��تي يق��وم به��ا موظف��و البن��ك لمصلحته��م الش��خصية 
بن��اءً عل��ى معلوم��ات داخلي��ة ع��ن البن��ك تم الحص��ول/ 
الاط��لاع عليه��ا نتيج��ة الصلاحي��ات المعط��اة له��م، وتم 

تعمي��م ه��ذه السياس��ات وميث��اق أخلاقي��ات العم��ل عل��ى 
كاف��ة موظف��ي البن��ك وأعضاء مجلس الإدارة وقد اقر 
مجل��س الإدارة سياس��ة تع��ارض المص��الح وتحديث��ات 
2017م  الع��ام  في  العم��ل  واخلاقي��ات  الس��لوك  ميث��اق 

وتعميم��ه عل��ى جمي��ع موظف��ي البن��ك. 

خامساً: لجان المجلس:

احكام عامة
الإدارة وبم��ا  ع��ن مجل��س  المنبثق��ة  اللج��ان  تق��وم    
دلي��ل  م��ن  والمعتم��د  الاخ��ير  الاص��دار  م��ع  يتواف��ق 
الحوكم��ة بالمه��ام الموكلة لهذه اللجان وتفعيل دورها 

الدوري��ة إلى المجل��س. التقاري��ر  ورف��ع 

 تتحم��ل اللج��ان المس��ئولية ع��ن أعماله��ا أم��ام مجل��س 
م��ن  الإدارة  مجل��س  يعف��ي  لا  ذل��ك  أن  إلا  الإدارة، 

مس��ؤوليته ع��ن أعم��ال ه��ذه اللج��ان.

 يع��د حض��ور أعض��اء اللج��ان لاجتماعاته��ا ضروري��ا 
لاس��تمرار عضويته��م ويل��زم توف��ر النص��اب ك��ي يكون 
الاجتم��اع صحيح��اً، وتتخ��ذ الق��رارات بأغلبي��ة اص��وات 
الأعضاء وفي حال تعادل الأصوات يرجح الجانب الذي 
ص��وت في��ه رئي��س اللجنة ويس��جل رأي الط��رف الآخر 
في محض��ر الاجتم��اع م��ع التأكي��د عل��ى أن التصوي��ت 
بالإناب��ة غ��ير مس��موح ب��ه، كم��ا لا يس��مح لرئي��س أي 

لجن��ة تفوي��ض صلاحيات��ه لأي ش��خص أخ��ر.

  ل��كل لجن��ة نظ��ام عم��ل خ��اص به��ا، يح��دد بش��كل 
واض��ح صلاحياته��ا ومهامه��ا ومس��ؤولياتها المصادق��ة 

عليه��ا م��ن قب��ل مجل��س الإدارة.    

  يت��م توثي��ق وتصني��ف محاض��ر اجتماع��ات اللج��ان 
أصولي��اً.

  لا يتك��رر الأعض��اء في أكث��ر م��ن لجنت��ين كم��ا لا 
يك��ون الش��خص رئيس��اً إلا للجن��ه واح��ده فق��ط .
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ولجن��ة  المراجع��ة،  لجن��ة  الإدارة  مجل��س  ش��كل     
إدارة المخاط��ر والالت��زام ولجن��ة الترش��يحات والمكاف��آت 
والحوكم��ة ولجن��ة الائتمان العليا، مع العلم انه يحق 
للمجلس ان يقوم بدمج عدة لجان من لجانه إذا كان 
ذل��ك مناس��با او أكث��ر ملائم��ة م��ن الناحي��ة الفني��ة 

والإداري��ة.

1- لجنة المراجعة

 المراجعهلجنة

الأعضاء

رئيساأ عبدالله حسن الشاطر
عضواً

عضواً
عضواً

الصفة

أ علي عبدالكريم الفضيل 

أ عباس عيسى الزبيدي
أ جمال علي المالكي 

اجتمع��ت اللجن��ة عدد ثمانية عش��ر اجتماعاً خلال 
العام 2018 : 

تتكون لجنة المراجعة من اربعة  أعضاء غير تنفيذيين،  
كم��ا ويت��م توثي��ق جمي��ع محاضره��ا ويع��ين مجل��س 
الإدارة رئيس وأعضاء لجنة المراجعة لمدة ثلاث سنوات 
قابل��ة للتجدي��د لفترت��ين كح��د اقص��ى. وللجنة الحق 
بالاس��تعانة بخ��رات خارجي��ة بع��د موافق��ة مجل��س 

الإدارة عل��ى ذل��ك. 
1 . أهداف اللجنة : 

   مراجع��ة تقاري��ر البيان��ات المالي��ة ونظ��م ال�ضب��ط 
والرقاب��ة الداخلي��ة، ونط��اق ونتائ��ج وم��دی كفاي��ة 

المراجع��ة الداخلي��ة، والمراجعة الخارجي��ة، ومراجعة 
عل��ى  الجوه��ري  الأث��ر  ذات  المحا�ض��بية  الق�ضاي��ا 

البيان��ات المالية.
2.  صلاحيات ومهام اللجنة:

    يك��ون للجن��ة المراجع��ة  �ض��لطة الح�ض��ول عل��ى 
اأي معلومات في �ضبيل ممار�ضة عملها، وللجنة اأي�ضا 
دعوة اأي من الأ�ضخا�ص ذوي الخبرة اأو الخت�ضا�ص 
لح�ض��ور الجتماع��ات للا�ضتر�ض��اد براأي��ه، ودعوة اأي 
ع�ضو من اأع�ضاء مجل�ص الإدارة اأو الإدارة التنفيذية 
لح�ض��ور اجتماعاته��ا، كم��ا اأن له��ا الح��ق في دع��وة 
مدير المراجعة الداخلية لح�ضور اجتماعات اللجنة، 

وللجن��ة طل��ب الجتماع بالمراج��ع الخارجي. 
   مراجع��ة البيان��ات المالي��ة الدوري��ة قب��ل عر�ضه��ا 
لمجل���ص  ب�ض��اأنها  والتو�ضي��ة  الإدارة،  مجل���ص  عل��ى 
الأث��ر  ذات  المحا�ض��بية  الق�ضاي��ا  ومتابع��ة  الإدارة، 
الجوهري على البيانات المالية، وذلك بهدف �ضمان 

عدال��ة و�ض��فافية التقاري��ر المالي��ة.
  تق��وم لجن��ة المراجع��ة بتقيي��م فعالي��ة وكفاي��ة نظ��م 
ال�ضبط والرقابة الداخلية، وت�ض��مل م�ض��ئولية اللجنة 

على ما يلي: 
• المراجع��ة 	 وظيف��ة  وكفاي��ة  فعالي��ة  تقيي��م 

الداخلي��ة والتاأك��د م��ن اللت��زام بالتعليم��ات 
العلاق��ة. ذات  الجه��ات  ع��ن  ال�ض��ادرة  الناف��ذة 

• تقيي��م فعالي��ة وكفاي��ة نط��اق وبرام��ج المراجعة 	
الداخلية. 

• الداخلي��ة 	 المراجع��ة  تقاري��ر  نتائ��ج  مراجع��ة 

والتاأك��د م��ن اأن��ه ق��د تم اإتخ��اذ الإج��راءات 
اللازم��ة ب�ض��اأنها. 

• المقترح��ة 	 المراجع��ة  واإق��رار خط��ط  مراجع��ة 
م��ن المراجع��ة الداخلي��ة.

• مدي��ر 	 بتعي��ن  الإدارة  مجل���ص  اإلى  التو�ضي��ة 
ونقله��م  الداخلي��ة  المراجع��ة  اإدارة  وموظف��ي 

وعزله��م وتقيي��م اأدائه��م.

 يك��ون للجن��ة �ض��لطة الت�ض��ال المبا�ض��ر بالمراج��ع 
الإدارة  ب��دون ح�ض��ور  الخارج��ي، والجتم��اع مع��ه 
التنفيذية،وت�ض��مل م�ض��ئولية اللجن��ة في ه��ذا المج��ال 

عل��ى م��ا يل��ي:

• التو�ضي��ة اإلى مجل���ص الإدارة بخ�ضو���ص تعي��ن 	
وعزل المراجع الخارجي وتحديد اأتعابه وتقييم 

اأدائه.
• المراج��ع 	 واإ�ض��تقلالية  مو�ضوعي��ة  تقيي��م   

الخارج��ي.
• مراجعة خطاب التعين وقبوله.	
• المراجع��ة الخارجي��ة 	 تقاري��ر  نتائ��ج  مراجع��ة 

وتقاري��ر البن��ك المرك��زي والتاأكد م��ن اأنه قد تم 
اإتخ��اذ الإج��راءات اللازم��ة ب�ض��اأنها. 

• تق��وم اللجن��ة بمراجع��ة العملي��ات م��ع الأطراف 	
ذات العلاقة واإحاطة مجل�ص الإدارة بها.  

• تق��وم اللجن��ة بالتاأك��د م��ن م��دی اإلت��زام البن��ك 	
والقوان��ن  العلاق��ة  ذات  الناف��ذة  بالقوان��ن 
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المنظم��ة للعم��ل الم�ض��رفي والتعليم��ات ال�ضادرة 
ع��ن البن��ك المرك��زي وم��دی التقي��د ب�ضيا�ض��ات 

البن��ك ونظام��ه الداخل��ي. 
• تعق��د اللجن��ة اإجتماع��ات دوري��ة م��ع المراج��ع 	

الخارج��ي م��رة واح��دة عل��ى الأق��ل خ��لال العام 
ومرت��ن عل��ى الأق��ل مع المراجع��ة الداخلية، كما 
يح��ق للمراجع��ة الداخلي��ة والمراج��ع الخارج��ي 
طلب الجتماع مع اللجنة حن تقت�ضي �ضرورة 

العم��ل ذلك. 
• البلاغ��ات 	 جمي��ع  باإ�ض��تقبال  اللجن��ة  تق��وم 

مخالف��ات  اأي  ح��ول  الموظف��ن  م��ن  المقدم��ة 
محتملة في المجالت المالية اأو القانونية ب�ض��رية 
تام��ة وفق��اً لبرنام��ج الإب��لاغ ع��ن المخالف��ات 

المعتم��د م��ن قب��ل مجل���ص الإدارة.

اهم المهام والأنشطة التي انجزنها اللجنة 
خلال عام 2018 م  .

1. عق��دت اللجن��ة اأك��ر م��ن اجتم��اع م��ع المحا�ض��ب 
القان��وني وذل��ك لموافات��ه بالبيان��ات المالي��ة. 

2. الموافق��ة عل��ى م�ض��ودة البيان��ات المالي��ة النهائي��ة 
وعل��ى ا�ض��دار البيان��ات المالية وار�ض��ال ن�ض��خة

للمحا�ضب القانوني.
3. مناق�ض��ة بع���ص اأوج��ه الق�ض��ور في الرقاب��ة عل��ى 
بع�ص الأن�ض��طة التي يمار�ض��ها البنك والتي اْظهرتها 
تقاري��ر اإدارة التدقي��ق الداخل��ي واق��تراح العدي��د من 
التو�ضي��ات ب�ض��اأنها والت��ي تم الرف��ع به��ا ل��لاأخ رئي���ص 

واأع�ض��اء مجل���ص الإدارة.
4. قام��ت اللجن��ة بااعتم��اد العم��ل بالنظ��ام اللي 
�ض��امل  تقيي��م  واج��راء  الداخل��ي  التدقي��ق  لأداره 

للنظ��ام.
جمي��ع  عل��ى  التعمي��م  ب�ض��اأن  التو�ضي��ات  رف��ع   .5
التعام��ل  بع��دم  بالبن��ك  الإداري��ة  الم�ض��تويات 
بالتوجيهات ال�ضفوية مهما كانت التعاملات ومن اأي 
م�ضتوی اداري بالبنك والتعامل بالتوجيهات الكتابية 

او ع��بر ايمي��ل البن��ك.

6. مراجع��ة م�ض��ودات التقري��ر ال�ض��نوي للبن��ك للع��ام 
2017م واإب��لاغ المعني��ن لت�ضوي��ب وت�ضحي��ح م��ا به��ا 

م��ن اأخطاء.
7. رف��ع التو�ضي��ات ب�ض��اأن ا�ض��دار تعليم��ات ل��لاإدارة 
التنفيذي��ة ب�ض��رورة اللت��زام بالتعام��ل م��ع جمي��ع 
ال�ض��قوف الئتماني��ة الت��ي يت��م منحه��ا للبطائ��ق بم��ا 
ل يتج��اوز التاأمين��ات النقدي��ة او المحج��وزة ووف��ق 

الإج��راءات المنظم��ة لذل��ك.
الإج��راءات  باإق��رار  الخا�ض��ة  التو�ضي��ات  رف��ع   .8
الإدارية المتعلقة بتكرار الملاحظات في الفروع وعدم 
اللت��زام بت�ضويبه��ا او اتخ��اذ الإج��راءات الإداري��ة 

المنا�ض��بة م��ن اإدارة الف��رع لمن��ع تكراره��ا.
عل��ى  توك��د  والت��ي  الخا�ض��ة  التو�ضي��ات  رف��ع   .9
المدفوع��ة  واللتزام��ات  العق��ود  معالج��ة  �ض��رورة 

الأجنبي��ة. بالعمل��ة 
10. الموافق��ة والعتم��اد لخط��ة عم��ل اإدارة التدقي��ق 

الداخل��ي لعام 2019 م.

2- لجنة إدارة المخاطر والالتزام 

الأعضاء

رئيساأ مهدي الرحي 
 عضواًأ محمد محمد بشير

 عضواً أ عبده مهدي العدلة

الصفة

اجتمع��ت اللجن��ة ع��دد اربع��ة عش��ر اجتماع��ا 
خ��لال الع��ام 2018 :
1 .أهداف اللجنة:  

ق��درة  م��ع  ين�ض��جم  بم��ا  المخاط��ر  �ضيا�ض��ة  و�ض��ع 
البن��ك وم��دی قبول��ه لتحمل المخاط��ر، ومراجعة اأداء 
الإدارة التنفيذية في اإدارة مخاطر الئتمان وال�ضوق 
وال�ضيولة والت�ضغيل وعدم اللتزام وال�ضمعة وغيرها.

٢.صلاحيات ومهام اللجنة:

  تق��وم اللجن��ة بمراجع��ة اإ�ض��تراتيجيات و�ضيا�ض��ات 
اإدارة المخاطر قبل اإعتمادها من قبل مجل�ص الإدارة 
والتاأكد من تنفيذ تلك الإ�ضتراتيجيات وال�ضيا�ضات.

لإدارة  الكافي��ة  والنظ��م  الم��وارد  توف��ر  �ضم��ان   
اإدارة  موظف��ي  ا�ض��تقلالية  و�ضم��ان  المخاط��ر، 
المخاطر عن الأن�ض��طة التي ينجم عنها تحمل البنك 

للمخاط��ر.
  التو�ضي��ة اإلى مجل���ص الإدارة بخ�ضو���ص تعي��ن 
رئي�ص قطاع المخاطر واللتزام ومدير اإدارة المخاطر 

ومدي��ر اإدارة اللت��زام ونقل��ة وعزل��ه وتقييم اأدائه.
المخاط��ر  لقط��اع  التنظيم��ي  الهي��كل  مراجع��ة    
واللت��زام وو�ض��ع التو�ضي��ات ب�ض��اأنه قب��ل اإعتماده من 

الإدارة. مجل���ص 
  مراجع��ة التقاري��ر الدوري��ة ح��ول طبيع��ة المخاط��ر 
الت��ي يتعر���ص له��ا البن��ك وحجمه��ا، واأن�ض��طة قط��اع 

المخاط��ر واللت��زام.
     مراقب��ة م��دی اإلت��زام قط��اع المخاط��ر واللت��زام 
بالمعاي��ير ال�ض��ادرة ع��ن لجنة بازل والخا�ض��ة باإدارة 
ومخاط��ر  الئتم��ان  بمخاط��ر  والمتعلق��ة  المخاط��ر، 
ال�ض��وق والمخاطر الت�ض��غيلية ومخاطر عدم اللتزام.
  ترف��ع اللجن��ة تقاري��ر دوري��ة اإلى مجل���ص الإدارة 
وتق��دم اإح�ضائيات بخ�ضو�ص المخاطر التي يتعر�ص 
له��ا البن��ك والتغ��يرات والتط��ورات الت��ي تط��راأ عل��ى 
اإدارة المخاط��ر، والتعليم��ات ال�ض��ادرة ع��ن البن��ك 

المرك��زي.  
  مراجع��ة واإب��داء ال��راأي اأم��ام مجل���ص الإدارة ح��ول 
�ض��قوف المخاط��ر والح��الت ال�ض��تثنائية الت��ي تط��راأ 

عليها.
  تعق��د اللجن��ة اإجتماع��ات دوري��ة م��ع قطاع المخاطر 
لمناق�ض��ة وتقيي��م المخاط��ر الت��ي يتعر���ص له��ا البن��ك 
وكفاي��ة ط��رق معالجته��ا وتق��ديم التو�ضيات ب�ض��اأنها.
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3- لجنة الترشيحات والمكافآت 
والحوكمة:

الأعضاء

رئيسامحمد عبدالرحمن عبدالقادر

 عضواًجمال علي المالكي

عضواً مهدي الرحي

الصفة

عضواً حمود الصلاحي

اجتمعت اللجنة عدد اربعة اجتماعات 
خلال العام 2018

1. أهداف اللجنة : 
ومراقب��ة  بالبن��ك  خا���ص  حوكم��ة  نظ��ام  و�ض��ع    
تنفي��ذه وتعديل��ه كلم��ا اأقت�ض��ت الحاج��ة اإلى ذل��ك.

اأع�ض��اء  اإ�ض��تبدال  �ض��فافية  و�ضم��ان  مراقب��ة    
مجل���ص الإدارة وتعي��ن المدي��ر التنفي��ذي، وكذل��ك 
اق��تراح معاي��ير تقيي��م فعالي��ة مجل���ص الإدارة ككل 
وفعالي��ة كل ع�ض��و م��ن اأع�ض��اء مجل���ص الإدارة ب�ض��كل 
م�ضتقل، وتقييم اأداء الإدارة التنفيذية وفقا للمعايير 
المقرة من المجل�ص، وكذلك �ضمان �ضفافية �ضيا�ضات 
روات��ب ومكاف��اآت وحواف��ز اأع�ض��اء مجل���ص الإدارة 
والإدارة التنفيذية و�ضمان اإن�ض��جام هذه ال�ضيا�ض��ات 

م��ع اأه��داف البن��ك. 

2.  صلاحيات ومهام اللجنة:
   الإ�ضراف على مراقبة تطبيق نظام الحوكمة

عن��د  تعدي��ل  اأو  تحدي��ث  اأي  واإق��تراح  ومراجعته��ا 
ال�ض��رورة مث��ل �ض��دور ق��رارات اأو قواع��د جدي��دة 
ت�ض��تلزم معه��ا تعدي��ل نظ��ام الحوكم��ة واأهمه��ا متابعة 
م��ا ي�ض��در ع��ن لجن��ة ب��ازل ورفع��ه للبن��ك المرك��زي 

اليمن��ي.
    التن�ض��يق م��ع لجن��ة المراجع��ة للتاأك��د م��ن اللت��زام 

بنظام الحوكمة.
   تزويد مجل���ص الإدارة �ض��نوياً على الأقل بالتقارير 
والتو�ضي��ات بن��اءً عل��ى النتائ��ج الت��ي تم التو�ضل اإليها 

من خلال عمل اللجنة.
   و�ض��ع معاي��ير و�ض��روط )الح��د الأدن��ى( للخ��برات 
مجل���ص  لع�ضوي��ة  المطلوب��ة  والمه��ارات  والموؤه��لات 
الإدارة ول�ض��غل من�ض��ب الرئي���ص التنفي��ذي، بم��ا في 
ذل��ك تحدي��د الوق��ت ال��لازم تخ�ضي�ض��ه م��ن الع�ض��و 
لأعم��ال مجل���ص الإدارة، وي�ض��ادق مجل���ص الإدارة 

عل��ى المعاي��ير وال�ض��روط المو�ضوع��ة.
   تبن��ي معاي��ير مو�ضوعي��ة لتقيي��م فعالي��ة مجل���ص 
الإدارة ككل وتقييم اأداء كل ع�ضو من اأع�ضاء مجل�ص 
الإدارة وكل لجن��ة م��ن لجان��ه وتقيي��م اأداء المديري��ن 
التنفيذي��ن، ويوؤخ��ذ بالإعتب��ار عن��د الرف��ع لمجل���ص 
وتقيي��م  ككل  الإدارة  مجل���ص  اأداء  بتقيي��م  الدارة 
الإدارة التنفيذي��ة اأداء الموؤ�ض�ض��ات الآخ��ری الم�ض��ابهة 
كم��ا يراع��ى م��دی اللت��زام بالمتطلب��ات الرقابي��ة، 

وي�ض��ادق مجل���ص الإدارة عل��ى معاي��ير التقيي��م. 
   التاأك��د م��ن ح�ض��ول اأع�ض��اء مجل���ص الإدارة عل��ى 
التدريب والتاأهيل الم�ضتمر، من خلال برامج ت�ضمم 
له��ذا الغر���ص، لمواكبة التطورات الحديثة في �ضناعة 
الخدم��ات المالي��ة، وتت��ولى اللجن��ة توف��ير معلوم��ات 
لأع�ض��اء  البن��ك  الهام��ة في  الق�ضاي��ا  بع���ص  ح��ول 

مجل���ص الإدارة عن��د الطل��ب. 
م�ض��وؤولي  كب��ار  تعي��ن  ومعاي��ير  �ض��روط  و�ض��ع     
خط��ة  واع��داد  اأدائه��م  وتقيي��م  التنفيذي��ة  الإدارة 

اإحلاله��م.
   التو�ضي��ة لمجل���ص الإدارة باإلغ��اء تعين/ع��زل اأي 
م��ن كب��ار م�ض��وؤولي الإدارة التنفيذي��ة اإذا ثب��ت ع��دم 
فاعليته وتق�ضيره في اأداء واجباته وم�ضوؤولياته ومنه 

عل��ى �ض��يبل المث��ال ل الح�ض��ر المدير المالي. 
المطلوب��ة  لل�ض��روط  ال�ض��نوية  المراجع��ة  اإج��راء   
لع�ضوي��ة مجل���ص الإدارة والرئي���ص التنفي��ذي ل�ضمان 
الناف��ذة  والأنظم��ة  القوان��ن  باأح��كام  اللت��زام 

البن��ك المرك��زي. والتعليم��ات ال�ض��ادرة ع��ن 
للمكاف��اآت  وا�ضح��ة  �ضيا�ض��ات  وج��ود  �ضم��ان   
والمديري��ن  الإدارة  مجل���ص  لأع�ض��اء  والتعوي�ض��ات 
وموؤهلاته��م  خبراته��م  م��ع  تتنا�ض��ب  التنفيذي��ن 

الإدارة وتراج��ع  ي�ض��ادق عليه��ا م��ن قب��ل مجل���ص 
اأن يك��ون هن��اك  ب��د  �ض��نويا م��ن قب��ل اللجن��ة، ول 
ت��وازن عن��د و�ض��ع الم�ض��تحقات، بحي��ث تك��ون محف��زة 
لإ�ض��تقطاب اأ�ض��خا�ص موؤهل��ن وغ��ير مبال��غ فيه��ا، 
ويجب اأن يكون �ض��لم هذه الم�ض��تحقات �ضمن النطاق 
ال��ذي تح��دده �ضيا�ض��ة البنك وغ��ير مرتبط بالأداء في 
الأج��ل الق�ض��ير بهدف تجنب ت�ض��جيع المخاطرة فوق 

الح��دود المقبول��ة.

4- لجنة الائتمان العليا :

الرئيس التنفيذي

نائب الرئيس لقطاع ائتمان الشركات

مستشار كاك الاسلامي

مساعد نائب الرئيس لقطاع الشركات

مدير مراجعة وتحليل الائتمان

 عضواً

 عضواً
 عضواً

 عضواً
  مقررا

الأعضاء

رئيسامحمد صالح اللاعي 
 عضواًجمال المالكي 

 عضواً محمد عبدالقادر

الصفة

اجتمعت اللجنة عدد ثمانية عشر اجتماعاً خلال 
العام 2018

 الم�ضوؤوليات:
   مراجع��ة ا�ض��تراتيجية و �ضيا�ض��ة البن��ك الئتماني��ة 
قب��ل اعتماده��ا م��ن مجل���ص الإدارة وتقيي��م فعاليته��ا 

ب�ضكل م�ضتمر.
الت�ض��هيلات  من��ح  بخ�ضو���ص  النهائ��ي  الق��رار     
الئتمانية الأخری بناءً على ال�ضلاحيات الواردة في 

ال�ضيا�ض��ة الئتماني��ة في ه��ذا الخ�ضو���ص.
   متابع��ة الت�ض��هيلات الئتماني��ة الممنوح��ة وتقييمها 

واتخاذ الإجراءات المنا�ضبة لت�ضويب المتعر منها.
  التاأك��د م��ن فعالية ودق��ة الإجراءات وال�ضلاحيات 
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الئتماني��ة للبن��ك واأط��ر عملي��ات بي��ع ومن��ح الئتم��ان 
بالإ�ضافة اإلى اإجراء مراجعة دورية لها وتعديلها اإن 

لزم الأمر.
الئتماني��ة  ال�ضيا�ض��ة  تطبي��ق  ومتابع��ة  مراقب��ة   
المعني��ة  الإدارات  م��ن  الدوري��ة  التقاري��ر  وا�ض��تلام 
ورفعه��ا اإلى مجل���ص الإدارة م��ع التو�ضي��ات اللازم��ة 

ب�ض��اأنها.
معلوم��ات  او  بيان��ات  اي��ة  با�ض��تدعاء  القي��ام   
م��ن الدارة التنفيذي��ة او ا�ض��تدعاء اأي ع�ض��و م��ن 
اع�ض��اء مجل���ص الدارة او الدارة التنفيذي��ة لح�ضور 
اجتماع��ات اللجن��ة وال��رد عل��ى اي��ة معلوم��ات تطلبه��ا 

اللجن��ة من��ه .

سادســاً: بيئــة الضبــط والرقابــة 
الداخلية

1-  وظيفة المراجعة الداخلية: 
 ل��دی البن��ك وظيف��ة مراجع��ة داخلي��ة دائم��ة وفعال��ة 
تتب��ع مجل���ص الإدارة، تتمت��ع  با�ض��تقلالية تام��ة، عل��ى 
اأن يتم تعين مدير وموظفي اإدارة المراجعة الداخلية 
م��ن قب��ل مجل���ص الإدارة بع��د تو�ضية لجن��ة المراجعة، 

كم��ا يج��ب عدم تكليف موظف��ي المراجعة الداخلية.
ب��اأي اأعم��ال / م�ض��وؤوليات تنفيذي��ة  ويمث��ل الآتي اأهم 

مهامها:
ال�ضيا�ض��ات  بتطبي��ق  اللت��زام  م��دی  م��ن  التاأك��د    
والج��راءات المعتم��دة م��ن قب��ل مجل���ص الإدارة والقوانن 
المنظمة للعمل الم�ضرفي والتعليمات ال�ضادرة عن البنك 

المرك��زي.
 التاأك��د م��ن تطبي��ق تعليم��ات ولوائ��ح البن��ك واأنظمت��ه 
الداخلي��ة واق��تراح معالج��ة اأوج��ه الق�ض��ور في النظ��م 

المالي��ة والإداري��ة والفني��ة.
 توثي��ق مه��ام و�ضلاحي��ات وم�ض��وؤوليات اإدارة المراجع��ة 
الداخلي��ة �ضم��ن ميث��اق المراجع��ة الداخلي��ة المعتم��د م��ن 

مجل���ص الإدارة.
 رف��ع تقاري��ر المراجع��ة الداخلي��ة اإلى مجل���ص الإدارة اأو 

لجنة المراجعة.
 التاأك��د م��ن كفاي��ة اأنظم��ة ال�ضب��ط والرقاب��ة الداخلي��ة 

واأنظم��ة اإدارة المخاط��ر ومدی فعاليتها.
 رف��ع المقترح��ات والتو�ضي��ات الت��ي ته��دف اإلي تح�ض��ن 
كفاءة نظم الرقابة الداخلية بالبنك اإلى مجل�ص الإدارة 

اأو لجنة المراجعة.
  م�ض��اعدة مجل���ص الإدارة عل��ى القي��ام بم�ض��وؤولياته 
بالتحلي��لات  تزوي��ده  خ��لال  م��ن  الأكم��ل  الوج��ه  عل��ى 
وعملي��ات التقيي��م والتو�ضيات ب�ض��اأن الأن�ض��طة التي تقوم 

بمراجعته��ا. المراجع��ة  اإدارة 

تتمث��ل الم�ض��ئولية الأ�ضا�ض��ية لإدارة المراجع��ة الداخلي��ة 
والتي يجب اأن تقوم على اأ�ضا���ص المخاطر مراجعة وبحد 

اأدن��ى ما يلي:
• وكاف��ة 	 البن��ك  وف��روع  واأق�ض��ام  اإدارات  كاف��ة 

الأن�ضطة والمخاطر وعلى اأن تكون في �ضكل مراجعة 
اإلى  بالإ�ضاف��ة  الع��ام  خ��لال  وم�ض��تمرة  دوري��ة 
المالي��ة والح�ض��ابات الختامي��ة. البيان��ات  مراجع��ة 

• تت��م عملي��ة المراجع��ة الداخلي��ة وف��ق برام��ج 	 اأن 
مراجع��ة �ض��املة ومهني��ة منا�ض��بة تواف��ق اأح��دث 
معاي��ير واأدل��ة المراجعة الداخلي��ة الدولية مع توفير 
التقني��ات اللازم��ة والعمل عل��ى تقييم وتطوير هذه 

البرام��ج لتتنا�ض��ب م��ع تط��ور العم��ل بالبن��ك. 
• الإحتف��اظ بتقاري��ر واأوراق العم��ل الخا�ض��ة به��ا 	

ب�ض��كل منظ��م واآم��ن يمك��ن الرج��وع اإليه��ا وتك��ون 
جاه��زة للاإط��لاع عليها م��ن قبل المراجع الخارجي 

ولجن��ة المراجع��ة ومفت�ض��ي البن��ك المرك��زي.

2- وظيفة الإمتثال/الالتزام:
وتتمت��ع  وفعال��ة،  دائم��ة  اإمتث��ال  وظيف��ة  البن��ك  ل��دی 
وظيف��ة  مه��ام  اأه��م  الأت��ي  ويمث��ل  تام��ة،  باإ�ض��تقلالية 

الإمتث��ال:
  متابع��ة دائم��ة لم��دی الت��زام البن��ك بجمي��ع القوان��ن 
الناف��ذة ذات العلاق��ة والقوان��ن المنظمة للعمل الم�ضرفي 
والتعليمات ال�ضادرة عن البنك المركزي الواجب اإتباعها 
بالع��راف  اللت��زام  وك��ذا  والأنظم��ة  اللوائ��ح  وكذل��ك 
والمعاي��ير  والقواع��د  ال�ض��ليمة  الم�ضرفي��ة  والممار�ض��ات 

ال�ض��ادرة ع��ن الجه��ات الرقابي��ة المحلي��ة والدولي��ة.
الحوكم��ة  نظ��ام  بتطبي��ق  اللت��زام  م��دی  متابع��ة   

بالبن��ك.  الخا���ص 
  تلق��ي بلاغ��ات العامل��ن بالبن��ك ع��ن الممار�ض��ات غ��ير 

الم�ض��روعة اأو غ��ير الأخلاقي��ة والتحقيق فيها. 
   قيا���ص التاأث��ير المتوق��ع في حال��ة ح��دوث اأية تغيرات على 

الإطار القانوني الذي يخ�ضع له البنك. 

اإج��راءات  اأو  منتج��ات  اأي��ة  تواف��ق  م��ن  التاأك��د   
ي�ض��تحدثها البن��ك م��ع القوان��ن الناف��ذة ذات العلاق��ة 
والقوان��ن المنظم��ة للعمل الم�ض��رفي والتعليمات ال�ضادرة 

ع��ن البن��ك المرك��زي.
  التاأك��د م��ن اأن البن��ك عل��ى دراي��ة كافي��ة بمخاط��ر 
ع��دم الإمتث��ال، والتي تتمثل بمخاطر العقوبات القانونية 
اأو الرقابية اأو اإحتمال التعر�ص لخ�ضائر مالية اأو مخاطر 
�ض��معة نتيج��ة ع��دم اإلتزام البنك بالقوان��ن النافذة ذات 
العلاق��ة والقوان��ن المنظم��ة للعم��ل الم�ض��رفي والتعليم��ات 
ال�ض��ادرة ع��ن البن��ك المرك��زي، والقوان��ن الدولي��ة الت��ي 

تحك��م المعام��لات الم�ضرفي��ة الدولي��ة ب��ن البنوك.
  رف��ع تقاري��ر الإمتث��ال اإلى مجل���ص الإدارة م��ع اإر�ض��ال 

ن�ض��خة اإلى الإدارة التنفيذي��ة.

3- إدارة المخاطر:
ل��دی البن��ك وظيف��ة اإدارة مخاط��ر دائمة وفعال��ة، وتتمتع 
باإ�ضتقلالية تامة، ويمثل الآتي اأهم مهام اإدارة المخاطر:

    ترف��ع اإدارة المخاط��ر في البن��ك تقاريره��ا ع��بر رئي���ص 
القط��اع اإلى لجن��ة اإدارة المخاطر واللتزام، اأما بالن�ض��بة 
للعملي��ات اليومي��ة فيك��ون اإرتباطه��ا م��ع نائ��ب الرئي���ص 

التنفي��ذي للمخاط��ر واللت��زام.
تت�ضمن م�ضوؤوليات اإدارة المخاطر في البنك ما يلي:

• تحلي��ل جمي��ع المخاط��ر بم��ا فيه��ا مخاط��ر الإئتم��ان، 	
مخاط��ر ال�ض��وق، مخاط��ر ال�ض��يولة ومخاط��ر العمليات.

• تطوي��ر منهجي��ات القيا���ص وال�ضب��ط ل��كل ن��وع م��ن 	
اأن��واع المخاط��ر.

• للمخاط��ر، 	 ب�ض��قوف  المخاط��ر  للجن��ة  التو�ضي��ة 
ح��الت  وت�ض��جيل  التقاري��ر،  ورف��ع  والموافق��ات، 

المخاط��ر. اإدارة  �ضيا�ض��ة  ع��ن  الإ�ض��تثناءات 
• تزوي��د المجل���ص والإدارة التنفيذي��ة بمعلوم��ات ع��ن 	

قيا���ص المخاط��ر في البن��ك )يق��وم المجل���ص بمراجع��ة 
اإح�ضائي��ات المخاط��ر في البن��ك النوعي��ة والكمي��ة 

للمجل���ص(. اإجتم��اع  كل  في  منتظ��م  وب�ض��كل 
• البن��ك 	 ل��دی  المخاط��ر  ح��ول  معلوم��ات  توف��ير 

لإ�ض��تخدامها لأغرا���ص الإف�ض��اح     والن�ض��ر  للجمه��ور. 
لج��ان  مث��ل  البن��ك  في  التنفيذي��ة  اللج��ان  تق��وم   
ولجن��ة  والمطلوب��ات  الموج��ودات  اإدارة  )الإئتم��ان، 
التح�ضيل( بم�ضاعدة اإدارة المخاطر في القيام بمهامها 

وفق��اً لل�ضلاحي��ات المح��ددة لتل��ك اللج��ان.
 يج��ب اأن يت�ضم��ن التقري��ر ال�ض��نوي للبن��ك معلوم��ات 
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ع��ن اإدارة المخاط��ر بخ�ضو���ص هيكلها وطبيعة عملياتها 
والتط��ورات الت��ي طراأت فيها. 

4- المراجعة الخارجية:
لدی البنك نظام حوكمة يكفل تحقيق ما يلي:

عمل��ه  يمار���ص  م�ض��تقل  خارج��ي  مراج��ع  تعي��ن     
وفق��اً للمعاي��ير الدولي��ة المتعلق��ة بمهن��ة المراجع��ة م��دركاً 
لواجبات��ه تج��اه البن��ك فيم��ا يتعل��ق بب��ذل العناي��ة المهنية 
التدوي��ر  اللازم��ة وفق��اً لمعاي��ير المراجع��ة الدولي��ة.  
المنتظ��م للمراج��ع الخارج��ي بم��ا يتف��ق م��ع التعليم��ات 

ال�ض��ادرة ع��ن البن��ك المرك��زي.  
  اللت��زام بالقوان��ن الناف��ذة والتعليم��ات ال�ض��ادرة 
عن البنك المركزي المتعلقة بتنظيم العلاقة بن المراجع 

الخارج��ي، والجهات الأخ��ری ذات العلاقة.
 ترتي��ب الإجتماع��ات المنتظم��ة ب��ن المراج��ع الخارج��ي 
لتعزي��ز  وجوهري��ة  هام��ة  كونه��ا  المراجع��ة  ولجن��ة 

الخارج��ي. المراج��ع  اإ�ض��تقلالية 
م��ن  وذل��ك  المراج��ع الخارج��ى  اإ�ض��تقلالية   �ضم��ان 
اأي م�ضلح��ة في  األ يك��ون للمراج��ع الخارج��ي  خ��لال 
البن��ك واأل يك��ون اأي ع�ض��و م��ن مجل���ص الإدارة م�ض��اهماً 

اأو �ض��ريكاً للمراج��ع الخارج��ى.
م��ع  الترتيب��ات  بمراجع��ة  المراجع��ة  لجن��ة  قي��ام    
المراج��ع الخارج��ى ب�ض��كل منتظ��م بما ي�ضم��ن ملاءمتها 

وفق��اً لحج��م وطبيع��ة عملي��ات البن��ك.
  قي��ام لجن��ة المراجع��ة بتفعي��ل قن��وات الإت�ض��ال ب��ن 
المراج��ع الخارج��ي ومجل���ص الإدارة والإدارة التنفيذي��ة 
فى البنك وتهيئة الأجواء التي تمكنه من الح�ضول على 
كل م��ا تتطلب��ه عملي��ة المراجع��ة م��ن بيان��ات ومعلوم��ات 
مجل���ص  اأو  التنفيذي��ة  الإدارة  م��ن  �ض��واءً  وم�ض��تندات 

الإدارة 
  الإ�ض��تخدام الفع��ال لنتائ��ج المراجع��ة الخارجي��ة وف��ى 

الوقت المنا�ضب.
  يج��ب رف��ع تقاري��ر المراجع��ة الخارجي��ة الى مجل���ص 
الإدارة / لجن��ة المراجع��ة وم��ن ث��م تحويله��ا اإلى الإدارة 
التنفيذي��ة لل��رد عليه��ا وبعده��ا ي�ض��در مجل���ص الإدارة 

تعليمات��ه بالتعام��ل م��ع تل��ك الملاحظ��ات.
الم�ض��اهمن  اأم��ام  م�ض��وؤول  الخارج��ى  المراج��ع    
واأ�ضح��اب حق��وق الملكي��ة وكذل��ك ام��ام مجل���ص الإدارة 
والبن��ك ع��ن القي��ام بب��ذل العناي��ة المهني��ة الواجب��ة وفق��اً 

لمعاي��ير التدقي��ق الدولي��ة ذات ال�ضل��ة بالمهن��ة ل�ض��لامة 
اإج��راءات المراجع��ة ف��ى البن��ك.

5-  هيئة الرقابة الشرعية :
يت�ضم��ن نظ��ام الحوكم��ة في البن��ك اللت��زام باأح��كام 
ال�ض��ريعة الإ�ض��لامية ومبادئه��ا في اإط��ار تقديم الخدمات 

المالي��ة الإ�ض��لامية �ضم��ن القط��اع الإ�ض��لامي.
في  يك��ون  �ض��رعية  رقاب��ة  هيئ��ة  الإدارة  مجل���ص  ع��ن 
ال�ض��ريعة  علم��اء  م��ن  الأق��ل  عل��ى  ع�ض��وان  ع�ضويته��ا 

. التموي��ل  مج��الت  في  خ��بره  ولديه��م  الإ�ض��لامية 

١. أعضاء الهيئة الشرعية : 
  د.لطف محمد ال�ضرحي )رئي�ضا (
  د. �ضعيد علي الحميري )ع�ضوا(

 ح�ضن ال�ضراجي ) ع�ضوا ومراقبا �ضرعيا (
اجتمع��ت الهيئ��ه ع��دد )   8  ( اإجتماع��ات خ��لال الع��ام 
، كم��ا ل ت�ض��م الهيئ��ة في ع�ضويتها م��دراء من البنك، ول 
ت�ض��م م�ض��اهمن يمتلك��ون م��ا ن�ض��بته 5% م��ن راأ���ص م��ال 

البن��ك او اك��ر .

٢.  مهام هيئة الرقابة الشرعية:
تتولى هيئة الرقابة ال�ضرعية المهام التالية: 

والمعام��لات  والإتفاقي��ات  العق��ود  واإق��رار  مراجع��ة    
و�ضيا�ض��ات ونظ��م واآليات وبرام��ج العمل واإقرار المنتجات 

والخدم��ات.
والإج��راءات  ال�ضيا�ض��ات  دلي��ل  واإق��رار  مراجع��ة   
الخا�ضة باللتزام باأحكام ومبادئ ال�ض��ريعة الإ�ضلامية.
  تق��ديم تقري��ر �ض��نوي اإلى الجمعي��ة العامة للم�ض��اهمن 
ال�ض��ريعة  باأح��كام  الم�ض��رف  اإلت��زام  م��دی  في��ه  تب��ن 
الإ�ض��لامية للف��ترة مو�ض��وع التقري��ر وكذل��ك ملاحظاتها 
وتو�ضياته��ا وي�ضم��ن تقري��ر الهيئ��ة في التقري��ر ال�ض��نوي 

للم�ض��رف.
  القي��ام بمه��ام تخطي��ط وتنفي��ذ اإج��راءات المراجع��ة 
ال�ض��رعية واإع��داد التقري��ر ال�ض��نوي، ويج��ب اأن تك��ون 
الأتع��اب الت��ي تح�ض��ل عليه��ا هيئ��ة الرقاب��ة ال�ض��رعية 
مخ�ض�ض��ة للقي��ام بمه��ام الفت��وی ومه��ام المراجع��ة الت��ي 
الميداني��ة  بالمراجع��ة  المتعلق��ة  الأعم��ال  جمي��ع  ت�ض��مل 
ال�ض��رعية والمتابع��ات واإجتماع��ات الهيئ��ة الخا�ض��ة بمهام 
المراجع��ة ودرا�ض��ة الملاحظ��ات ال�ض��رعية والب��ت فيه��ا 

واإع��داد التقري��ر ال�ض��نوي للهيئ��ة.
  كم��ا له��ا الح��ق بالإ�ض��تعانة عن��د الحاج��ة بمراج��ع 

خارج��ي )�ض��رعي اإن وج��د( للقي��ام بالمه��ام اأع��لاه. 
الت��ي  للاأط��راف  الطل��ب  عن��د  الم�ض��ورة  تق��ديم   
تق��دم خدم��ات للم�ض��رف مث��ل المراجع��ن الخارجي��ن 

والم�ضت�ض��ارين. والقانوني��ن 
  التاأك��د م��ن كفاي��ة وفعالي��ة نظ��ام الرقاب��ة ال�ض��رعية 

الداخلي��ة والتاأك��د م��ن فعاليت��ه.
  تق��ديم الن�ض��ح والتوجي��ه لإدارة المراجع��ة ال�ض��رعية 
الداخلية ب�ضاأن نطاق المراجعة ال�ضرعية المطلوب، وتطلع 
عل��ى خلا�ض��ة تقاري��ر اإدارة المراجع��ة ال�ض��رعية الداخلية 
وردود الإدارة عليه��ا، للتاأك��د م��ن كفاي��ة وفعالي��ة اإدارة 

المراجع��ة ال�ض��رعية الداخلية.
  التن�ض��يق م��ع لجن��ة التر�ض��يحات والمكاف��اآت والحوكم��ة 
ولجن��ة المراجع��ة ب�ض��اأن التاأك��د م��ن اللت��زام باأح��كام 

ومب��ادئ ال�ض��ريعة الإ�ض��لامية.
  الط��لاع عل��ى كاف��ة التقاري��ر الت��ي تت�ضم��ن مراجع��ة 
اللت��زام باأح��كام ال�ض��ريعة الإ�ض��لامية ومبادئه��ا وكذل��ك 
وردود  الخارج��ي،  والمراج��ع  المرك��زي  البن��ك  تقاري��ر 
الإدارة عل��ى تل��ك التقاري��ر، لتقيي��م الجه��ود المبذول��ة 
في �ض��بيل التاأك��د م��ن اللت��زام باأح��كام ومب��ادئ ال�ض��ريعة 
الإ�ض��لامية ومراعاته��ا عن��د التخطي��ط لأعم��ال المراجع��ة 

ال�ض��رعية الخارجي��ة ولهيئ��ة الرقاب��ة ال�ض��رعية.
في  للعامل��ن  ال�ض��رعية  التدريبي��ة  البرام��ج  اق��تراح   

الم�ض��رف في �ض��وء الحاج��ة الت��ي تقدره��ا.
جمي��ع  قيودعل��ى  ودون  الكام��ل،  الإط��لاع  في  الح��ق   
ال�ض��جلات والوثائ��ق والمعام��لات والمعلوم��ات م��ن جمي��ع 
الم�ض��ادر بم��ا في ذل��ك الرج��وع اإلى الم�ضت�ض��ارين المهني��ن 

وموظف��ي الم�ض��رف ذوي ال�ضل��ة.
  الح��ق بالإ�ض��تعانة بخ��براء خارجي��ن لتق��ديم الم�ض��ورة 
لها وتحديداً حول الق�ضايا القانونية والمالية، وذلك على 

نفقة البنك بعد اأخذ موافقة مجل���ص الإدارة.

سابعاً:المسئوليات 
الاجتماعية 

البن��ك  اأن  والزراع��ي  التع��اوني  الت�ض��ليف  بن��ك  يوؤم��ن 
النموالقت�ض��ادي  دع��م  في  خا�ض��ة  م�ض��ئولية  يتحم��ل 

: وبالت��الي  الوط��ن،  والجتماع��ي في ه��ذا 
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قدراته��ا  زي��ادة وتح�ض��ن  عل��ى  ال�ض��ركات  ي�ض��اعد    
التناف�ض��ية وتنمي��ة اأعماله��ا بالخ��ارج وتعزي��ز المب��ادئ   

لديه��ا.
الري��ال  �ض��عر �ض��رف  ا�ض��تقرار  الم�ض��اهمة  في  دور    

اليمن��ي ام��ام العم��لات الأجنبي��ة .
ال�ضتر�ض��ادية  والمب��ادئ  المعاي��ير  اأف�ض��ل  يطب��ق   
المع��ترف به��ا دولي��ا في تقييم الآثار الجتماعية في تمويل 
الم�ض��روعات ل�ض��يما الم�ض��روعات في القط��اع الزراع��ي 

والتج��اري.
  الدع��م للموؤ�ض�ض��ات التعليمي��ة وغيره��ا م��ن الح��الت 

الجدي��رة بالدعم.
اآلي��ات جدي��دة في مج��ال التموي��ل الزراع��ي    ي�ض��ع 
لمواكب��ة التط��ور والتغ��ير وبم��ا ي��وؤدي اإلى تحقي��ق اأه��داف 

التنمي��ة الريفي��ة.

ثامنا: تعارض المصالح:

لم ي��برم البن��ك اأي عق��ود توج��د اأو كان��ت توج��د فيه��ا 
م�ضلحة جوهرية لأي من اأع�ضاء مجل���ص الإداره اأو لأي 
�ض��خ�ص ذي علاقة باي منهم. وفي �ض��ياق ن�ض��اط البنك 
العتي��ادي، ينف��ذ البن��ك معام��لات م��ع بع���ص اأع�ض��اء 
مجل�ص الإدارة وكبار المدراء وعائلاتهم وال�ضركات التي 
يملكون 5% اأو اأكر من ر اأ�ص مالها والذين كانوا عملاء 
البنك خلال ال�ضنة، ويتم اعتماد �ضروط هذه المعاملات 

م��ن قبل مجل���ص اإدارة البنك.
بلغ��ت القرو���ص وال�ض��لفيات التي منح��ت للاأطراف ذوي 
العلاق��ة خ��لال الع��ام 2018 م، المبل��غ بالأل��ف الري��ال )       
615،592   ( قابلة لل�ضداد اأو تم �ضدادها ح�ضب العقود 
الموقع��ة معه��م. وع��ادة م��ا تق��دم القرو���ص وال�ض��لفيات 
للاأطراف ذوي العلاقة مقابل �ضمانات تتمثل في رواتب 
الط��رف ذي العلاق��ة والودائ��ع النقدي��ة، ويب��ن الي�ضاح 
رق��م )    34  ( جمي��ع الت�ض��هيلات الممنوح��ة للاأط��راف 

ذوي العلاق��ه المالي��ة.

تاسعاً: حقوق المساهمين 
والعلاقة معهم 

الت��ي  الم�ض��اهمن  حق��وق  بحماي��ة  البن��ك  يق��وم    1

تفر�ضه��ا القوان��ن الناف��ذة ذات العلاق��ة والقوان��ن 
والتعليم��ات ال�ض��ادرة ع��ن البن��ك المرك��زي.

2   مناق�ض��ة العم��ال المدرج��ة عل��ى ج��دول اأعم��ال 

اإلى  ال�ضتف�ض��ارات  وتوجي��ه  العمومي��ة  الجمعي��ة 
اع�ضاء مجل�ص الإدارة والدارة التنفيذية والمراجع 

الخارج��ي .
3   يت��م ح��ث الم�ض��اهمن عل��ى ح�ضور اجتماع الجمعية 

العمومي��ة  للبن��ك، وترتي��ب موعد وم��كان اجتماعها 
بما يي�ضر عليهم وي�ضجعهم على الح�ضور.

والتر�ض��يحات  المراجع��ة  روؤ�ض��اء لج��ان  4   يح�ض��ر 

والمكاف��اآت والحوكم��ة واأي لج��ان اأخ��ری منبثق��ة عن 

المجل���ص الجتم��اع ال�ض��نوي للجمعي��ة العمومي��ة.
الخارجي��ن  المدقق��ن  ع��ن  ممثل��ون  يح�ض��ر     5

به��دف  العمومي��ة  للجمعي��ة  ال�ض��نوي  الجتم��اع 
الإجاب��ة ع��ن اأي اأ�ض��ئلة ق��د تط��رح ح��ول التدقي��ق 

المدق��ق. وتقري��ر 
6   يراع��ى الت�ضوي��ت عل��ى ح��دة عل��ى كل ق�ضي��ة تُث��ار 

خلال الجتماع ال�ض��نوي للجمعية العمومية.
7  بع��د انته��اء الجتم��اع ال�ض��نوي للجمعي��ة العمومي��ة 

ح��ول  الم�ض��اهمون  لط��لاع  تقري��ر  اإع��داد  يت��م 
الملاحظ��ات الت��ي تم��ت خلاله والنتائ��ج بما في ذلك 
نتائ��ج الت�ضوي��ت والأ�ض��ئلة الت��ي ق��ام الم�ض��اهمن 

عليه��ا. التنفيذي��ة  الإدارة  وردود  بطرحه��ا 

أصحاب  مع  العلاقة  عاشراً: 
حسابات الاستثمار

1  يق��وم البن��ك بالإق��رار بحق��وق اأ�ضح��اب ح�ض��ابات 
ال�ض��تثمار في متابع��ة اأداء ا�ض��تثماراتهم والمخاط��ر 
ل�ضم��ان  الكافي��ة  الو�ض��ائل  وو�ض��ع  العلاق��ة  ذات 

المحافظ��ة عل��ى ه��ذه الحق��وق وممار�ض��تها.
2  يق���وم البن���ك باعتم���اد ا�ض���تراتيجية �ض���ليمة 

تتلاءم مع المخاطر والعوائد المتوقعة لأ�ضحاب 
العتب���ار  في  )اآخذي���ن  ال�ض���تثمار  ح�ض���ابات 
التميي���ز ب���ن اأ�ضح���اب ح�ض���ابات ال�ض���تثمار 
اعتم���اد  اإلى  بالإ�ضاف���ة  والمطلق���ة(  المقي���دة 

ال�ض���فافية في دع���م اأي عوائ���د.
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حادي عشر / المساهمين 

وزارة المالية صندوق تشجيع الإنتاج 
الزراعي و السمكي

الهيئة العامة للطيران
 والأرصاد المدني

الاتحاد العام لهيئة 
التعاون الأهلي
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ش���هد الع���ام 2018م اس���تمرار الأزم���ة ال���تي تم���ر به���ا الب���لاد، وقد كان للبنوك والمؤسس���ات المالية النصي���ب الأكر من حجم المعان���اة والصعوبات الناجمة عن الأزمة،  
حي���ث ش���هدت الف���ترة المنصرم���ة تراج���ع في العدي���د من مؤش���رات البنوك والمؤسس���ات المالي���ة نتيجة للأزمة وتراجع ج���ودة المحافظ الاس���تثمارية والائتمانية وزيادة 
المخصص���ات المرص���ودة مقاب���ل تنام���ي الدي���ون غ���ير العامل���ة كنتيج���ةٍ حتمي���ةٍ للأزم���ة،  ورغ���م تل���ك التح���ولات والتغ���يرات الجاري���ة في الب���لاد إلا أن بن���ك التس���ليف 
التعاون���ي والزراع���ي » كاك بن���ك« ق���د تمك���ن  خ���لال ع���ام 2018م م���ن تف���ادي العدي���د م���ن الصعوب���ات والآث���ار الس���لبية ال���تي خلفته���ا الأزم���ة وذل���ك بفض���ل سياس���اته 
المصرفي���ة والائتماني���ة المحافظ���ة م���ن إدارة تل���ك الأزم���ة بفعالي���ة عالي���ة مكنت���ه م���ن تحقي���ق  أرق���ام مالي���ة جي���دة بنهاي���ة ديس���مر 2018 قياس���اً بحج���م الأزم���ات 
الاقتصادي���ة ال���تي م���رت به���ا الب���لاد ومات���زال حت���ى الآن، حي���ث اتخ���ذ العديد م���ن التدابير والتي منها تش���كيل اللجان المختصة لإدارة الس���يولة وتلبي���ة طلبات العملاء 
إضافة إلى الحد من أزمة السيولة بالريال اليمي قام البنك خلال العام بتدشين العمل بمشروع النقد الالكتروني » موبايل موني » للحد من التعاملات بالنقد 

الفعل���ي، وذل���ك لح���ل ج���زء م���ن مش���كلة انعدام الس���يولة بالري���ال اليمي.
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نجاحات 
كاك بنك 
2018

ارتفـــاع حجم موجودات البنك 
الـــى مبلـــغ  458 مليار ريال 

وبنســـبة نمو %4 عن العام 
الســـابق وبمقدار18مليار ريال

ارتفاع حجم أموال 
المودعين الى مبلغ 

417 مليار ريال 
 4% وبنسبة نمو 
عن العام السابق 

17 مليار  وبمقدار 
ريال

البنك  يساهم 
بما نسبته %16,5 
من اجمالي ودائع 
المصرفي القطاع 

ارتفاع حجم 
الموجودات المدرة 
للدخـــل الى مبلغ 
381 مليار ريال 

وبنســـبة نمو 6% 
عن العام الســـابق 
وبمقـــدار 22 مليار 

ريال

البنك  مساهمة 
في القطاع 

المصرفي

تخفيض مركز 
العملـــة بمبلغ 18,2 
مليار ريال وبنســـبة 

%20 عـــن العام 
السابق ليصبح 
اجمالي المركز 

مبلـــغ 74 مليار ريال

يساهم البنك بما 
نسبته 14,7% من 
المحفظة  اجمالي 
للقطاع  الائتمانية 

المصرفي

تحصيـــل جزء من 
الديون المتعثرة 
منذ ســـنوات حيث 

بلغ المسترد 
من المخصصات 

نتيجة ذلك 
التحصيـــل مبلغ 2 

مليار ريال

كل تلـــك الإجـــراءات التـــي قـــام بهـــا البنـــك ومـــا يـــزال مكنتـــه مـــن المحافظـــة علـــى البنـــك وزيـــادة حجـــم مؤشـــراته 
ــه.  ــن معـ ــوره المتعامليـ ــة لجمهـ ــادة الثقـ ــي إعـ ــة، وبالتالـ الماليـ

ـــاه تقريـــر لأهـــم تطـــورات البنـــك خـــلال العـــام 2018 ومـــدى النجاحـــات التـــي حققهـــا للمحافظـــة علـــى  وســـنعرض لكـــم أدن
مركـــزه المالـــي مـــن ناحيـــة، ومـــن ناحيـــة أخـــرى مســـاهمته الفعالـــة فـــي أدارة الأزمـــة الاقتصاديـــة ونتائـــج ذلـــك علـــى 

اســـتقرار الوضـــع الاقتصـــادي فـــي البـــلاد:

يســـاهم البنك بما 
نســـبته %13,8 من 
اجمالي موجودات 
القطاع المصرفي
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توزيع موجودات البنك للعام 2018 م بملايين الريالات

  إجمالي الموجودات:
بلغـــت اجمالـــي الموجـــودات كمـــا فـــي 31 ديســـمبر 2018م 458 مليـــار ريـــال مقارنـــة بمبلـــغ 440 مليـــار ريـــال فـــي نفـــس الفتـــرة مـــن العـــام الســـابق 
بمقـــدار نمـــو قـــدره 18 مليـــار ريـــال وبنســـبة %4،  وبالمقارنـــة مـــع القطـــاع المصرفـــي اليمنـــي فـــإن البنـــك يســـاهم بمـــا نســـبته 13,8 % تقريبـــا مـــن 

ــبة 14%( .  ــاع المصرفـــي اليمنـــي ككل )2017 بنسـ ــودات القطـ اجمالـــي موجـ

بلغـــت موجـــودات البنـــك المـــدرة للدخـــل بنهايـــة 2018م مبلـــغ 381 مليـــار ريـــال مقابـــل 78 مليـــار موجـــودات غيـــر مـــدرة للدخـــل مقارنـــة بــــ 2017م 359 مليـــار 
ريـــال موجـــودات مـــدرة للدخـــل مقابـــل 81 مليـــار موجـــودات غيـــر مـــدرة للدخـــل(.
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المسترد من المخصصات بملايين الريالات خلال فترة 2014-2018م

مقارنة اجمالي القروض والتمويلات مع المخصصات والفوائد بملايين الريالات خلال فترة 2018-2014

   القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية
ــباب كان  ــدة أسـ ــات لعـ ــهيات والتمويـ ــروض والتسـ ــح القـ ــن منـ ــام عـ ــل والاحجـ ــك، بـ ــن البنـ ــديد مـ ــذر الشـ ــى الحـ ــاد أدت الـ ــي البـ ــات فـ ــتمرار الازمـ اسـ
أهمهـــا المخاطـــر العاليـــة للســـوق بالإضافـــة الـــى أزمـــة الســـيولة النقديـــة الـــذي أدى إلـــى الشـــلل والركـــود الاقتصـــادي، وبالتالـــي الخســـائر الناتجـــة عنـــه.. 
ـــدود  ـــكل مح ـــي بش ـــاط الاقراض ـــة النش ـــابقا وممارس ـــة س ـــون الممنوح ـــل الدي ـــرة لتحصي ـــان مصغ ـــكيل لج ـــك بتش ـــه البن ـــى أن يتوج ـــر أدى إل ـــك وأكث كل ذل

جـــدا لضمـــان المحافظـــة علـــى أمـــوال البنـــك، بالإضافـــة الـــى تكويـــن المخصصـــات الازمـــة لمواجهـــة أي مخاطـــر محتملـــة.
ومـــع ذلـــك حقـــق البنـــك العديـــد مـــن الإنجـــازات فـــي جانـــب تحصيـــل الديـــون الســـابقة رغـــم الازمـــة حيـــث اســـتطاع البنـــك تحصيـــل ديـــون كانـــت فـــي 

الأســـاس متعثـــرة الســـداد، وتـــم اســـترداد مبلـــغ 2 مليـــار ريـــال خـــال العـــام 2018 كمســـترد مـــن المخصصـــات نتيجـــة هـــذه التحصيـــات.
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اج�لي الأصولمقدار النمو

2014 2015 2016 2017 2018

2014 2015 2016 2017 2018

2015 2016 2017 2018

مخطط استثمارات أذون الخزانة بملايين الريالات خلال فترة 2014-2018م

الودائع لدى البنوك المحلية والاجنبية بملايين الريالات خلال فترة 2014-2018م

   الاستثمار في أذون الخزانة:
ـــار  يمتلـــك البنـــك محفظـــة اســـتثمارية كبيـــرة فـــي أدوات الديـــن العـــام "أذون الخزانـــة" حيـــث بلـــغ صافـــي الاســـتثمار بنهايـــة العـــام 2018م مبلـــغ 334 ملي
ريـــال بنســـبة زيـــادة %5,6 بمقـــدار 18 مليـــار ريـــال وتعـــد جميـــع أذون الخزانـــة المملوكـــة للبنـــك قصيـــرة الآجـــل حيـــث يمثـــل %99,9 مـــن هـــذه الأذون  

أشـــهر. ثاثـــة  مـــن  أقـــل  خـــال  مســـتحق 
والمخططات أدناه توضح شـــرح أكثر لهذا النوع من الاســـتثمار:

   الاستثمار في ودائع لدى البنوك المحلية والأجنبية:
كأحـــد البدائـــل التـــي ينتهجهـــا البنـــك فـــي تنويـــع محافظـــه الاســـتثمارية هـــو الاســـتثمار فـــي ودائـــع لـــدى بنـــوك محليـــة وأجنبيـــة كنـــوع مـــن 
التعامـــات المصرفيـــة بيـــن البنـــوك حيـــث بلغـــت اجمالـــي الأمـــوال المودعـــة لـــدى البنـــوك المحليـــة والأجنبيـــة المـــدرة للدخـــل مبلـــغ 26 مليـــار 
نســـبته  مـــا  المحليـــة  البنـــوك  لـــدى  المودعـــة  الأمـــوال  تمثـــل  حيـــث  الســـابق  العـــام  مـــن  الفتـــرة  نفـــس  فـــي  ريـــال  مليـــار   15 مقابـــل  ريـــال 

ـــوال. ـــذه الأم ـــي ه ـــن اجمال %97,7 م
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اج�لي الأصولمقدار النمو

2014 2015 2016 2017 2018

2014 2015 2016 2017 2018

2015 2016 2017 2018

اجمالي أموال المودعين )العملاء والبنوك(بملايين الريالات خلال فترة 2014-2018م

توزيع أموال المودعين مكلفة وغير مكلفة بملايين الريالات للفترة 2015-2018م

  أمــــوال المودعيــــن )بنوك & عملاء(:
تعـــد أمـــوال المودعيـــن هـــي أهـــم مصـــدر مـــن مصـــادر الأمـــوال التـــي ترتكـــز عليهـــا أنشـــطة البنـــوك فـــي تمويـــل اســـتثماراته لتشـــغيل عجلـــة التنميـــة، 
ــي 31  ــا فـ ــاء( كمـ ــوال المودعيـــن )بنـــوك & عمـ ــي أمـ ــام 2018م حيـــث بلغـــت اجمالـ ــال العـ ــوال المودعيـــن خـ ــة أمـ ــي تنميـ ــتمر البنـــك فـ ــد اسـ وقـ
ــار  ــدره 17 مليـ ــو قـ ــدار نمـ ــابق بمقـ ــام السـ ــن العـ ــرة مـ ــس الفتـ ــي نفـ ــال فـ ــار ريـ ــغ 400 مليـ ــةً بمبلـ ــال مقارنـ ــار ريـ ــغ 417 مليـ ــمبر 2018م مبلـ ديسـ

ـــبة 4%. ـــال وبنس ري
وبالمقارنـــة مـــع القطـــاع المصرفـــي اليمنـــي فـــأن البنـــك يســـاهم بمـــا نســـبته 16,5 % تقريبـــاً مـــن اجمالـــي ودائـــع العمـــاء للقطـــاع المصرفـــي اليمنـــي 

ككل )2017 بنســـبة 17%( .
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صافي مراكز العملاتمقدار النمو
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راس المال المدفوعمقدار النمو
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اموال المودعين بحسب الفئة  بملايين الريالات بنهاية 2018

صافي مراكز العملات الاجنبية بملايين الريالات خلال فترة 2014-2018م

   تطورات مركز العملة والمخصصات المكونة للمركز خلال فترة 2014-2018م
ا

لازمـــات المتاحقـــة التـــي مـــرت بهـــا البـــاد خـــال الســـنوات الماضيـــة والتقلبـــات الشـــديدة فـــي أســـعار الصـــرف ســـاهمت بجـــزء كبيـــر فـــي زيـــادة 
حجـــم التعامـــات بالعمـــات الأجنبيـــة وبالتالـــي ادى الـــى زيـــادة حجـــم انكشـــاف المركـــز   

ــى  ــر علـ ــا لا يؤثـ ــي بمـ ــكل تدريجـ ــز وبشـ ــض المركـ ــا لتخفيـ ــط وتنفيذهـ ــل خطـ ــي عمـ ــة فـ ــراءات المتمثلـ ــر والإجـ ــن التدابيـ ــد مـ ــك العديـ ــذ البنـ ــد اتخـ وقـ
العمـــل. ســـوق  علـــى  او  البنـــك  نشـــاط 

ـــال ليصبـــح صافـــي المركـــز كمـــا فـــي 31 ديســـمبر 2018م 74 مليـــار  وقـــد اســـتطاع البنـــك تخفيـــض المركـــز خـــال العـــام 2018م بمبلـــغ 18,2 مليـــار ري
ـــار فـــي نفـــس الفتـــرة مـــن العـــام الســـابق.  ـــال مقارنـــة بمبلـــغ 92,5 ملي ري
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تطور رأس مال البنك بملايين الريالات خلال فترة 2014-2018م

نسبة كفاية رأس مال البنك  خلال فترة 2014-2018م

  مؤشرات حقوق الملكية:
يـــؤدي  قـــد  الـــذي  الأمـــر  طويلـــة  فتـــرة  منـــذ  المســـتقرة  غيـــر  الأمنيـــة  للأوضـــاع  نظـــراً  جـــداً  عاليـــة  تحديـــات  اليمنـــي  المصرفـــي  القطـــاع  يواجـــه 
ــذه  ــادة ... الـــخ( كل هـ ــيولة الحـ ــار البنـــوك نتيجـــة أزمـــة السـ ــة، انهيـ ــتويات عاليـ ــعار الصـــرف إلـــى مسـ ــاع أسـ ــا )ارتفـ ــيمة أهمهـ ــر جسـ بالبنـــوك لمخاطـ
التحديـــات تجعـــل البنـــوك بتدعيـــم رؤوس أموالهـــا لامتصـــاص أي صدمـــات أو خســـائر مـــن المحتمـــل حدوثهـــا. وبنـــاء علـــى ذلـــك يتبـــع البنـــك سياســـة 

لتدعيـــم رأس مالـــه ســـنويا مـــن صافـــي الأربـــاح المحققـــة،
ــائر  ــدة، بالإضافـــة الـــى امتصـــاص أي خسـ ــوال جديـ ــتقطاب رؤوس أمـ ــا اتاحـــة الفرصـــة لاسـ ــال البنـــك والتـــي منهـ ــال قـــوي يســـهل اعمـ لتكويـــن رأس مـ
نتيجـــة للأوضـــاع الاقتصاديـــة التـــي تمـــر بهـــا البـــاد حيـــث بلـــغ اجمالـــي رأس المـــال المدفـــوع فـــي 31 ديســـمبر 2018م مبلـــغ 20 مليـــار ريـــال مقابـــل 
ـــاح المحققـــة  ـــادة رأس المـــال خـــال العاميـــن الماضييـــن نتيجـــة تخصيـــص الأرب ـــاراً فـــي نفـــس الفتـــرة مـــن العـــام الســـابق حيـــث لـــم يقـــم البنـــك بزي 20 ملي
تخفيـــض  الـــى  بالإضافـــة  العملـــة  لمركـــز  المحتملـــة  المخاطـــر  لمواجهـــة  ريـــال  مليـــار   5,8 بمبلـــغ  2017م  العـــام  فـــي  مخصـــص  وتكويـــن 

المركـــز بمبلـــغ 18,2 مليـــار ريـــال خـــال العـــام 2018م.

ـــال  ـــة رأس الم ـــدلات كفاي ـــي لمع ـــط بيان ـــاه مخط ـــازل  ادن ـــة ب ـــات لجن ـــاً لمتطلب ـــال طبق ـــة رأس الم ـــة لكفاي ـــة متوازن ـــى عاق ـــاً عل ـــك دوم ـــظ البن ـــاً يحاف أيض
بـــازل لقواعـــد  طبقـــاً  الفتـــرة 2014 - 2018  خـــال 
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نسبة النمو او التراجعمقدار النمو او التراجع النفقات التشغيليه

20152014 2016 2017 2018

2014 - 4,634 2018 - 2,365 

2017 - 18,232 

2015 - 7,349 

2016 - 1,404 

  مؤشرات الربحية 
مركـــز  لتخفيـــض  خطتـــه  دعـــم  فـــي  جلهـــا  اســـتخدم  ممتـــازة  عوائـــد  حقـــق  البنـــك  ان  الا  الماضيـــة  الســـنوات  خـــال  الاقتصـــادي  الركـــود  رغـــم 
ــام  ــن العـ ــرة مـ ــس الفتـ ــي نفـ ــال فـ ــون ريـ ــل 64 مليـ ــال مقابـ ــون ريـ ــغ 375 مليـ ــام 2018م مبلـ ــة العـ ــاح بنهايـ ــي أربـ ــك صافـ ــق البنـ ــد حقـ ــة، وقـ العملـ

الســـابق .

مقارنة الايرادات والمصاريف بملايين الريالات خلال فترة 2014-2018م

المخصصات المكونة بملايين الريالات خلال الفترة 2018-2014
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  النفقات التشغيلية:
البنـــك  ان  الا  الأجنبيـــة  العمـــات  صـــرف  أســـعار  زيـــادة  الـــى  بالإضافـــة  للأســـعار،  العـــام  المســـتوى  فـــي  الكبيـــر  الارتفـــاع  مـــن  الرغـــم  علـــى 
اســـتطاع المحافظـــة علـــى مســـتويات إنفـــاق ممتـــازة، بـــل فـــي بعـــض الســـنوات حقـــق وفـــورات فعليـــة عـــن الســـنوات التـــي تســـبقها، وهـــذا ان دل علـــى 
ـــا  ـــي حققه ـــاح الت ـــى الأرب ـــره عل ـــس أث ـــا عك ـــذا م ـــة، وه ـــل تكلف ـــودة وأق ـــى ج ـــق أعل ـــك وف ـــال البن ـــيير أعم ـــي تس ـــك ف ـــادة البن ـــة قي ـــى حكم ـــدل عل ـــا ي ـــيء انم ش

ـــة. ـــرة الماضي ـــال الفت ـــك خ البن
حيـــث بلغـــت اجمالـــي النفقـــات التشـــغيلية خـــال العـــام 2018 مبلـــغ 13,283 مليـــون ريـــال مقابـــل 13,003 مليـــون فـــي نفـــس الفتـــرة مـــن العـــام الســـابق 

وبمقـــدار نمـــو قـــدره 280 مليـــون ريـــال، وهـــذا المبلـــغ يعـــد يســـيراً جـــداً خصوصـــاً إذا مـــا قـــورن بالارتفـــاع الكبيـــر بالأســـعار.

مقارنة الايرادات والمصاريف بملايين الريالات خلال فترة 2018-2014
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تعتبـــر إدارة الســـيولة إحـــدى المهـــام الاساســـية والمحورية فـــي أداء أي بنك أو مؤسســـة مصرفيـــة باعتبار عمليـــة التوازن 
بيـــن التدفقـــات النقديـــة الـــواردة والاســـتخدامات المتعلقـــة بموجـــودات البنك من خـــلال عمليـــات مبنية علـــى التخطيط 
المســـتند على محـــددات مرتبطة بتعليمـــات الجهـــات المختصة وخصوصـــاً البنك المركـــزي، بالإضافة الى سياســـات البنك 
الاســـتثمارية والائتمانيـــة المرتبطـــة بعمليـــات التـــوازن بين العائـــد والمخاطـــر المرتبطة بهـــا، إضافة الى مواجهـــة  طلبات 
عملائـــه المودعيـــن باعتبارهم رأس المال الاساســـي لأي مؤسســـة ماليـــة تعمل بالوســـاطة المالية، ومنها البنـــوك، هذا في 
ظـــل الاوضـــاع الطبيعيـــة، إلا أنه في ظل الاوضـــاع القائمة في البلاد ظلت مشـــكلة الســـيولة واحـــدةً من أهم المشـــاكل التي 
يعانـــي منها الجهاز المصرفـــي اليمني، ومنها بنك التســـليف التعاوني والزراعي ممـــا أدى إلى التفكير بإجـــراءات تتعلق بضرورة 
خلـــق أســـس وآليات عمل تحد مـــن المخاطر الناتجة عن مشـــكلة الســـيولة، خصوصاً ان لـــدى البنك اكثر مـــن 500 ألف عميل 

ويعتبـــر البنـــك رقـــم )واحد( في  عـــدد العمـــلاء، ويحتل المركـــز الثاني بين البنـــوك في حجـــم الودائع بمختلـــف انواعها ,
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وأمـــام هـــذا الوضع قام البنـــك باتخاذ جملة من الاجـــراءات نتج عنهـــا ان البنك أصبح المؤثر في الســـوق من خال الآليـــات المتعلقة بتوفيـــر احتياجات  المســـتوردين من العمات 
الاجنبيـــة بمختلـــف أنشـــطتهم مـــع المحافظة علـــى توازن ســـعر الصرف في إطار الســـوق المـــوازي، وبالتالـــي الحد مـــن المضاربة, ومســـاهمة البنك بحكـــم البنيـــة التحتية التي 

يمتلكهـــا في توزيع المســـاعدات  النقديـــة المقدمة من المنظمات للمســـتفيدين كمســـاعدات الضمان الاجتماعـــي  وغيرها. 

وبالعـــودة الـــى القوائـــم الماليـــة المدققة مـــن قبل محاســـب قانوني خارجـــي يحتل مركز متقـــدم في تصنيـــف المحاســـبين القانونيين علـــى المســـتوى الدولي والتقاريـــر الدورية 
المبلغـــة للبنـــك المركـــزي اليمني قبـــل واثناء أزمة الســـيولة مازال البنـــك يحتفظ بمعدلات ســـيولة آمنة تتوافـــق مع القواعـــد المصرفية والمتطلبـــات الرقابية ومقـــررات لجنة 
)بـــازل(، بل يفـــوق هذه المعايير أحياناً, وانطاقاً من حرص البنك ورؤيته وشـــعوره بالمســـؤولية وســـعيه الى تحقيق اســـتقرار  أســـعار الصرف والإســـهام ايجاباً في تحســـين الوضع 
الاقتصـــادي ونمـــوه وخدمـــة المواطنين والســـعي الـــى التخفيف من حـــدة الازمـــات والصدمات التـــي تعرضت لها الباد خال العشـــر الســـنوات الماضيـــة عموماً، وخـــال الخمس 
الســـنوات الاخيـــرة خصوصاً قـــام البنك بمضاعفة تلـــك الجهود , ولم يدخر جهـــداً في تحقيق ذلـــك، وبالتالي كان لابد علـــى البنك أن يتحمـــل الكثير من الاعباء للحفـــاظ على توجه 

الدولـــة واســـتقرار البنـــك وعمائـــه وهنا يمكن ســـرد جزء من بعـــض ما قام بـــه البنك  إلـــى يومنا هذا: 
- التنسيق مع لجنة المدفوعات ببيع العملة للمستوردين وشرائها بانتظام والسعي الى تحقيق الاستقرار بين العرض والطلب.

- قـــام البنـــك  باقتراح العديد مـــن الآليات التي تهـــدف الى تحقيق أكبر قدر ممكن من الاســـتقرار في اســـعار الصرف والحفـــاظ على اســـتمرار التدفقات النقدية بانتظام، والاســـهام 
ايجابـــاً في إعـــادة الثقة للقطاع المصرفـــي والحد من تفاقم أســـعار الصرف.

- تحصيل ايرادات الدولة وتنظيم التدفقات النقدية والسعي إلى إعادة الثقة  للقطاع المصرفي من خال العمل على إعادة الدورة النقدية للعمل عبر البنوك.
- منـــذ بدايـــة أزمة الســـيولة والتي لم يتوقع أحد أنه ســـوف تســـتمر حتى الان ســـعى البنك  إلى عـــدم خلق ذعر لـــدى المودعين ومنع العماء من النقدية وســـعى وفق اســـتراتيجية 
متحفظـــة الـــى الموازنة بين منع تســـرب النقدية وطلبات ســـحوبات العماء حيث بدء بتشـــديد الاجراءات والضوابط الى ان اســـتطاع تدريجياً منع التســـرب وتقســـيم الاســـتحقاق 

على اســـاس نقدي وغيـــر نقدي مع تمرير مـــا هو ضروري للحفـــاظ على العمـــاء والودائع.
- الاســـهام والاســـتفادة من منتجـــات البنك الجديدة، ومنهـــا منتجات النقود والمدفوعـــات الالكترونية حيث بـــدأ حالياً بتنفيذ أنظمة حديثة تســـعى لتحصيل كافة ايـــرادات الدولة 

بطرق حديثـــة وضمان تحصيلهـــا وادارة تدفقاتها النقدية.

منـــذ يونيـــو 2016م بدأت تظهر مؤشـــرات تلقي  بالتأثير ســـلباً علـــى القطاع المصرفـــي، فحرص البنك على تشـــخيص الاســـباب المؤدية الى الازمة وطـــرح المبـــادرات العاجلة لوضع 
الحلـــول والســـبل الممكنة  لمواجهـــة أزمة  الســـيولة النقدية التي طالت الجهـــاز المصرفي اليمني، وفي ســـبيل ذلك اتخـــذ البنك الاجـــراءات والتدابير التي من شـــأنها التقليل من 

حـــدة الازمـــة على المســـتوى الداخلي للبنك وعلـــى الصعيد الاقتصـــادي للباد، ومن أهـــم وأبرز الاجـــراءات التي اتخذهـــا البنك للحفاظ علـــى عمائه، وعلى ودائعـــه كما يلي:

1- تشكيل لجان خاصة بالسيولة ) لجنة ضبط السيولة ( ومن مهامها:
- المراجعة اليومية للأرصدة النقدية للعماء في الفروع وعمليات السحب اليومي.

- عمـــل ســـقف صاحيات للموافقة المســـبقة على طلبات الســـحب النقـــدي المقدمة من العماء بعـــد التأكد من أصـــل الأرصدة النقدية أو بحســـب الاتفاقـــات المبرمة مع كبار 
العماء ســـواء كانت ســـقوفاً نقدية او فوائد ودائع.

- مراجعة السقوف النقدية الممنوحة لكبار العماء والتأكد من عدم تجاوزها.
2- لجنة الطوارئ ومن مهامها:

- مراجعة عمليات السحب النقدي التي تمت بالفروع والتأكد بأنها تمت وفقاً للإجراءات  الداخلية المتبعة.
- متابعة التوريدات النقدية للعماء.

- المتابعة اليومية للسيولة المتوفرة في الفروع والتوجيه بتوريد الفائض إلى الخزينة المركزية.
- الرفع بالتقارير المطلوبة.

- تم فصل السيولة النقدية الالكترونية عن النقد العادي وتطوير إجراءات كل نوع بمعزل عن الآخر.
اجمالًا قام البنك بالإجراءات التالية مع العماء :-

1- عمل تسويات مع بعض العماء فيما يخص مطالباتهم باحتساب الأرصدة السابقة على أساس نقدي.
2- منح كبار المودعين سقوف نقدية تلبي احتياجاتهم الاساسية من النقدية.

3- تسييل فوائد / جزء من الودائع لأهم العماء الاستراتيجيين.
4- التعاون المثمر مع بعض العماء لتفعيل التحصيل النقدي لمبيعاتهم وتنميتها باستمرار.

5- توفير العملة الاجنبية لبعض العماء مقابل ايداعاتهم النقدية وتنفيذ الاعتمادات المستندية  أو الحوالات الخارجية بحسب احتياجهم.
6- تسييل جزء من الفوائد لصغار العماء نظراً للظروف الحالية التي يمرون بها.
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           توالـــت الســـنون والبنـــك مـــن نجاح الى آخـــر على مختلف الأصعـــدة من خدمات ومنتجـــات وكـــوادر وإدارة حكيمة وضعت 
علـــى عاتقهـــا خدمـــة البلد ونصـــب عينيها نجـــاح البنك وأملهـــا رضى العميل، فأســـهم ذلك فـــي تقديم قصـــص النجاح التي 
تجلـــت آثارهـــا في واقع الســـوق المصرفـــي اليمني. حيـــث بلغ عدد فـــروع ومكاتـــب البنك أكثر مـــن 82 فرع ومكتـــب وأصبح 
الأوســـع انتشـــاراً، وتوزعـــت الفـــروع والمكاتب علـــى مختلف أنحـــاء الجمهوريـــة اليمنية من صعـــدة وحتى جزيرة ســـقطرى 

ليغطـــي جميع المحافظـــات بخدماته. 
وقـــد عمـــد البنك عنـــد تطويـــره اســـتراتيجية 2018 - 2020 علـــى ركائز هي الأســـاس في وضع الخطـــة الاســـتراتيجية القادمة 
ووضـــع فلســـفات تخـــدم كل ركيزة بما يحقـــق طموحاتـــه وغاياته. وقامـــت الركائز على تطوير الموارد البشـــرية وتحســـين 
مهاراتهـــم، وتطويـــر الاعمال من خلال تحســـين البنية التحتية وتقديم منتجـــات جديدة، للمحافظة علـــى العملاء من خلال 

تحســـين جـــودة الخدمات، والتســـويق الفعال من خـــلال التعريف بمنتجـــات البنك وخدماتـــه المتميزة لكســـب عملاء جدد.
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   تطوير الاعمال:
ركـــز البنـــك عند قيامه بتطوير اســـتراتيجيته للعام 2018-2020 بتحســـين الأعمال وتطويرها بغرض تحســـين الخدمات وتقديم أفضلهـــا للعميل. وقد حرص 
البنـــك علـــى ان تكون خدماته بالمســـتوى المطلـــوب وتحديثها باســـتمرار من خال تحســـين البيئة الداخليـــة والتي أخذت حيـــزاً كبيراً من الأهداف الاســـتراتيجية 

وتم توزيعهـــا على مختلف القطاعـــات، لتكون بمثابة التحســـين والتطوير المســـتمر للبنك وخدماته.
ولــم يكتــف البنــك بتحســين خدماتــه فقــط، بــل قــام بدراســة الوضــع، ووضــع اهدافــاً لتقديــم خدمــات جديــدة تواكــب التغيــرات المســتمرة فــي الســوق، وتضمــن 

تقديــم أفضــل الخدمــات واحدثهــا للعميــل.

   المحافظة على العملاء:
أحــد قيــم البنــك الرئيســية »العميــل مصــدر اهتمامنــا« حيــث يقــوم البنــك بوضــع رضــى العميــل نصــب عينيــه وتقديــم أفضــل الخدمــات لــه، وقــد تــم اعتمــاد أحــد 
ركائــز الخطــة الاســتراتيجية المحافظــة علــى العمــاء نتيجــة للوضــع الراهــن ولأزمــة الســيولة الخانقــة التــي ضربــت القطــاع المصرفــي اليمنــي. وكذلــك قــام البنــك 

بوضــع اســتراتيجية خاصــة لإدارة الأمــوال وعمــل حلــول ترُجمــت الــى اهــداف اســتراتيجية تقــدم أفضــل الخدمــات الممكنــة للعميــل. 
ومـــن ضمن هـــذه الحلول تطويـــر خدمات النقـــد الإلكتروني لتقـــدم للعميل حلـــولًا عملية يســـتفيد العميل منهـــا ليس فقط فـــي مواقع البنك، بـــل في حياته 

اليوميـــة  ليحافـــظ البنك علـــى صدارته في تقديـــم الخدمات المتكاملـــة والتي تلبي احتياجات الســـوق ورغبـــات العميل.

   تطوير الموارد البشرية:
المــوارد البشــرية هــي لبنــة الأســاس التــي تقــوم عليهــا أي مؤسســة، ولمــا يولــي لهــا البنــك مــن أهميــة فقــد تــم اعتبارهــا أحــد الركائــز الرئيســية فــي اعــداد الخطــة 
الاســتراتيجية 2018 - 2020 وإعــداد اهــداف اســتراتيجية تنمــو بالــكادر وتحافــظ علــى مســتوى الخدمــات المتميــزة التــي يقدمهــا البنــك. ويعتبــر كادر كاك بنــك مــن 

الكــوادر العماقــة ذوي الخبــرات المتراكمــة. 
ــك  ــا البن ــي يقدمه ــب الت ــروع والمكات ــع الف ــي جمي ــود ف ــد الجه ــي توح ــد« والت ــق الواح ــروح الفري ــل ب ــة »العم ــى قيم ــوارد عل ــة الم ــي تنمي ــك ف ــفة البن ــد فلس وتعتم

ــات. ــع المحافظ ــي جمي ــوزع ف ــك الم ــع للبن ــب تاب ــرع أو مكت ــع أي ف ــه م ــد تعامل ــدة عن ــرة الواح ــروح الاس ــل ب ــعر العمي ــه ليش لعمائ

   التسويق الفعال:
ــه  ــد مجالات ــويق كأح ــى التس ــز عل ــى التركي ــك ال ــد البن ــذا عم ــوك، ول ــل البن ــد أفض ــون أح ــه ليك ــي أهلت ــوادر الت ــات والك ــات والمنتج ــن الخدم ــد م ــك العدي ــك البن يمتل
ــروض  ــين الع ــال تحس ــن خ ــر م ــر المباش ــويق غي ــل والتس ــة العمي ــن خدم ــر لأماك ــويق المباش ــي التس ــك ف ــاليب البن ــت أس ــة. وتنوع ــع الخط ــي وض ــية ف الرئيس

ــا.  ــتقطابهم لتجربته ــزة واس ــك الممي ــات البن ــع بخدم ــر وأوس ــورة أكب ــف بص ــائل التعري ــذه الوس ــن ه ــث تضم ــة بحي ــات الإعاني والدعاي
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العـــام 2018م هـــو بدايـــة للاســـتراتيجية 2018-2020م وقـــد حرص البنـــك علـــى مواكبة أحدث 
وســـائل التخطيـــط الاســـتراتيجي فـــي مجـــال تطوير الاعمـــال الماليـــة والمصرفيـــة من خلال 
اســـتخدام منهجية بطاقـــة الأداء المتوازن المحدثـــة والمبنية على خبرات الـــكادر المتراكمة 

وتغيرات الســـوق في ظـــل الأوضـــاع الحالية.
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ولما للتخطيط الاســـتراتيجي مـــن أهمية على اداء البنك ككل، ركز البنـــك ان ينعكس أثره على تنويع مصادر التمويات و الاســـتثمارات 
والمدخـــرات ورفـــع مســـتوى الاداء وكفاءة العمليـــات الداخلية مما يســـهم في زيادة الحصة الســـوقية ونشـــر الخدمـــات المصرفية 

لمختلف فئـــات المجتمع، والذي يســـهم في تنمية الاقتصـــاد المحلي.

ولـــم يقتصـــر دور التخطيـــط على انـــه منهجية لصياغـــة الأهـــداف والـــرؤى والتوجهات العامـــة لقيادة البنك فقط بل يشـــمل دراســـة 
تطورات الســـوق في ظـــل الأوضـــاع الراهنة.. 

ولـــن يتم ذلك إلاٌ من خال التنبـــوء بالمعوقات والمخاطر عبر دراســـة البيئة الداخليـــة والخارجية، ومعرفة البيانـــات والمعلومات التي 
تفيـــد البنك في اعداد الخطة المســـتقبلية له، والاهداف التي يســـعى مـــن أجل تحقيقها، يلي ذلـــك صياغة وإعداد الخطة الاســـتراتيجية 
والتنفيذيـــة بالمشـــاركة مـــع كوادر البنـــك من جميـــع القطاعـــات والإدارات والفروع ومراكـــز العمل بمـــا يتوافق مع رؤى قيـــادة البنك 
العليـــا، ومن ثـــم متابعة تنفيذ اهداف الخطـــط المصاغة والتأكد مـــن انجازها على اكمل وجـــه وتقويم وتصحيـــح الانحرافات إنٌ وجدت 

أثناء عمليـــة المتابعة.
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أسقاط مواقع القطاعات 
الخدمية والتجارية �مانة 

العاصمة على نظام 
المعلومات الجغرافي

  ا�سواق و نقاط البيع أمانة العاصمة 
 في منطة آزال

ا�سواق و نقاط البيع في 
منطقة السبعين

المكاتب الصرافات فروع البنك

أسقاط مواقع فروع البنك و 
المكاتب و الصرافات ا�لية 

على نظام المعلومات 
الجغرافي

تقنية الاستشعار عن بعد
في مجال التنمية – كاك بنك
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الخـدمــات
 المصرفية ا�لكترونية

JÌ¬^â<24<Ö]Ç⁄<Ó◊¬<Ì⁄Ç§]<›]Ç~jâc<‘fl”µ<I
Jkfi3fi˜]<Ì⁄Ç}<‰e<Ü Áji<·^”⁄<Î_<‡⁄<Ì⁄Ç§]<›]Ç~jâc<‘fl”µ<I

J^„È◊¬<gäj†<l˜Á€¬<Ê_<›ÁâÖ<Î_<ÇqÁi<˜Ê<ÌÈfi^•<Ì⁄Ç§]<I
JÿÈ€√÷]<ÿfŒ<‡⁄<^‚ÇËÇ†<‹jË<:÷]<ÌÈfl⁄à÷]<Ï3À÷]<gäùÊ<pdf<Ì«Èíe<h^äu<l^ Áé“<t]Ü~jâc<ÌÈfi^”⁄c<I

J·^⁄˚]<‡⁄<ÌÈ÷^¬<ÌqÖÅ<Ó◊¬<ÌÈ Üíπ]<l^È◊€√÷]Ê<l^fi^Èf÷]<I

J‰√⁄<Ì⁄Ç§]<ºeÜ÷<Ün“_<Ê_<ÎÖ^q<h^äu<ÿÈ€√◊÷<·Á”Ë<·_<I
JDÜÀä÷]<á]Áq<Ê_<ŸÁ√Àπ]<ÌËÖ^â<ÌŒ^�f÷]E<ÌÈí~é÷]<ÌËÁ7]<Ü Ái<I

J‘flf◊÷<gj”⁄<Ê_<≈Ü <hÜŒ_<ÏÖ^Ëá<Ÿ¯}<‡⁄<‘÷ÉÊ<Ì⁄Ç§^e<’]3ç˝]<g◊õ<tÉÁ¥<ÌÚf√i<I

Ì⁄Ç§]<^Ë]à⁄

Ì⁄Ç§]<Ó◊¬<ŸÁív◊÷<ÌeÁ◊�π]<l]Çfljäπ]Ê<ΩÊÜé÷]
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        تُحـــدث الأنظمـــة الإلكترونيـــة ومنتجاتها المصرفية تغيراً ســـريعاً في الطريقـــة التي يتعامل بها النـــاس وقطاع الأعمال 
والأفـــراد، وكذلك طريقـــة الحصول على الخدمـــات والمعلومـــات المصرفية، وأصبح الإقتصـــاد الرقمي محـــركا بالغ الأهمية 
للنمـــو الإقتصادي والإســـتثمار وخلق فرص العمـــل، وبالتالي فأعتمـــاد الصناعـــات التقليدية لتلك الخدمـــات والأنظمة من 

الأمور الهامة لتحســـين الإنتاجيـــة والانفتاح على أســـواق جديدة.
حيـــث يعتبـــر البنك الرائـــد محلياً في هـــذا المجـــال وحيازته علـــى الصدارة وعلى مـــدى 12 ســـنة ليصبح مثالا يحتـــذى به وهو 
ما شـــجع وســـاعد بقية البنوك والشـــركات على الدخول فـــي الأعمـــال الإلكترونية والإســـتفادة من خبرتـــه الطويلة في هذا 
المجـــال، ويحرص البنـــك على الإســـتمرار في التطويـــر والتحديث للأنظمـــة الإلكترونية عبـــر الفريق المتخصـــص والمؤهل 
ليواكـــب مســـتجدات الأنظمـــة الإلكترونية في مجـــال العمل المصرفـــي والحفاظ علـــى التربـــع والريادة في قيـــادة الأعمال 

المصرفيـــة الإلكترونية على المســـتوى المحلي.



الخـدمــات
 المصرفية ا�لكترونية
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    خدمـــة تمكنـــك مـــن إســـتعراض حســـاباتك مـــن اي مـــكان وفـــي 
ـــى  ـــط عل ـــلال الضغ ـــن خ ـــي م ـــك الالكترون ـــع البن ـــر موق ـــت عب اي وق
ـــى  ـــول عل ـــن الحص ـــل م ـــن العمي ـــث يمك ـــن .حي ـــذة كاك اون لاي ناف
الخدمـــة مـــن خـــلال زيـــارة اقـــرب فـــرع وتقديـــم طلـــب الخدمـــة 
ليتـــم إرســـال رســـالة بإســـم المســـتخدم )USER( وكلمـــة المـــرور 
)PASSWORD( الـــي الجـــوال الخـــاص بالعميـــل. ثـــم الدخـــول الـــى 
الصفحـــة الخاصـــة بحســـابك وإســـتعراض اي بيانـــات تحتاجهـــا 

عـــن حســـاباتك المختلفـــة.



تحويل من حساب الى حساب.

حوالات مالية 
ي مستفيد.

تسديد فواتير الموبايل و الشحن 
الفوري و كروت الشحن.

تسديد فاتورة ADSL ا�نترنت. 

تسديد فاتورة الكهرباء.

تسديد فاتورة المياة.

تسديد فاتورة الهاتف الثابت.

تسديدالمشتريات.

أدر حساباتك .. 
وسدد إلتزاماتك 

عبر جوالك 

برنامج إلكتروني يتم إستخدامه عبر الجوال وبواسطته يمكن للعميل إرسال رسائل SMS مباشرة إلى 
شركة ا�تصال المتعامل معها ، وذلك للقيام بإدارة حساباته وتسديد إلتزاماته وبلمسة زر..

@ يمكنك تنزيل التطبيق من متجري App Store  و Play Store  على أي موبايل.
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منتج كاك موبايلي

مميزات المنتج

       يعتبـــر مـــن اكبـــر واهم المنتجـــات الالكترونيـــة المقدمة للعمـــاء ليقـــدم العديد من الخدمـــات منها ســـداد الهواتف 
النقالة لكل شـــركات الاتصـــالات والثابت والانترنت وشـــركات المياه والكهرباء وكذلك خدمات الشـــحن الفـــوري كما يقدم 
خدمـــات مصرفيـــة منها التحويل بين الحســـابات وخدمـــات التحويل من الحســـابات الـــى كاش عبر نافذة الســـريع موبايلي، 

وغيرها مـــن الخدمات كالباغـــات بحركة الحســـاب وخدمة ذكرني.
كمـــا تم تنفيـــذ التحديثـــات الأخيرة للمنتـــج عبر الإجهـــزه الذكيـــة وبإصداريـــه لهواتـــف الإيفون(وغيرها من الخدمـــات التي 

ســـاهمت على اســـتقطاب عماء وشـــرائح جـــدد للبنك وكذلـــك حققت إيـــرادات على مـــدار الأعـــوام الماضية.

ــــت  ــي أي وق ــ ــــكان وف ــــن أي م ــاءة م ــ ــة وكف ــ ــاباتك بفعالي ــ ــــك إدارة حس    يمكن
ــــك. جوال ــتخدام  ــ بإس
   توفير الوقت والجهد.

ــــف الارضي، المياه،  ــــهرية فواتير )الجوال، الهات ــداد الالتزامات الش ــ    يمكنك س
الإنترنت(.       ،ADSL الكهرباء، 

ــات المصرفية  ــ ــــن الخدم ــــعة م ــة واس ــ ــي مجموع ــ ــه كاك موبايل ــ ــــم خدم    تض
ــق الموبايل. ــ ــر تطبي ــ ــرة  SMS أو عب ــ ــائل  القصي ــ ــــلال تقنيه الرس ــا من خ ــ نقدمه
ــــن وخارجها  ــع أنحاء اليم ــ ــــك في جمي ــع عملاء كاك بن ــ ــة لجمي ــ ــــدم الخدم    تق

ــــل المحليين. ــه الموباي ــ ــــزودي خدم ــــن خلال جميع م وم
   يمكنك إضافة كافة حساباتك للخدمة بطلب اشتراك واحد.

ــــب  ــه بهذه الخدمة، بحس ــ ــوال ليتم ربط ــ ــــن رقم ج ــه أكثر م ــ ــــك اضاف    يمكن
ــــب العميل. طل

ــر كاك موبايلي من  ــ ــا عب ــ ــــم تنفيذه ــة يت ــ ــعار لأي عملي ــ ــة اش ــ ــــك طباع     يمكن
ــذ العملية. ــ ــد تنفي ــ ــى جوالك بع ــ ــــذي يصل ال ــــم المرجعي ال ــــلال الرق خ



تحويل من حساب الى حساب.

حوالات مالية 
ي مستفيد.

تسديد فواتير الموبايل و الشحن 
الفوري و كروت الشحن.

تسديد فاتورة ADSL ا�نترنت. 

تسديد فاتورة الكهرباء.

تسديد فاتورة المياة.

تسديد فاتورة الهاتف الثابت.

تسديدالمشتريات.

أدر حساباتك .. 
وسدد إلتزاماتك 

عبر جوالك 

برنامج إلكتروني يتم إستخدامه عبر الجوال وبواسطته يمكن للعميل إرسال رسائل SMS مباشرة إلى 
شركة ا�تصال المتعامل معها ، وذلك للقيام بإدارة حساباته وتسديد إلتزاماته وبلمسة زر..

@ يمكنك تنزيل التطبيق من متجري App Store  و Play Store  على أي موبايل.

53



  )E-Banking( تماشــياً مــع متطلبــات العصــر التكنولوجيــة والمصرفيــة قــدم كاك بنــك منتــج البنــك الإلكترونــي       
أحــد المنتجــات التــي يتميــز بهــا عــن غيــره مــن البنــوك المنافســة، وهــو نظــام مصرفــي متكامــل مصمــم خصيصــاً 
للعمــلاء ذوي الرصيــد المالــي العالــي مــن الشــركات والمنظمــات والبعثــات الأجنبيــة فــي اليمــن حيــث يمنــح 
ــة  ــتريات دولي ــة كمش ــلات تجاري ــدار معام ــوال وإص ــل للأم ــات التحوي ــاباته وعملي ــى  إدارة حس ــدرة عل ــل الق العمي
وخطابــات ضمــان وغيرهــا مــن الخدمــات المصرفيــة يســتطيع تنفيذهــا مــن أي مــكان فــي العالــم وفــي أي وقــت 

عبــر شــبكة الانترنــت وفــق صلاحيــات وأنظمــة متطــورة جــداً فــي جوانــب الســرية والأمــان.

        وخــلال العــام 2018م ســعى كادر المنتــج  إلــى تعزيــز القيمــة المضافــة التــي يقدمهــا  لعملائــه عبــر تطويــر 
ــا  ــوح عملاءن ــات وطم ــي تطلع ــا يلب ــلاء بم ــل للعم ــد تحص ــي ق ــاكل الت ــكاليات أو المش ــة الإش ــل كاف ــج وح المنت

الكــرام  ويواكــب التكنولوجيــا والتطــورات والتغيــرات الحاصلــة فــي الســوق المصرفــي  . 

منتج البنك الالكتروني
 )E-Banking(

الخدمات يقدمها المنتج :

    فتح الإعتمادات المستندية.
    الحوالات الخارجية.

    خدمة فتح الضمانات الخارجية.
    فتح الضمانات المحلية.

    التحويلات بكافة أنواعها.
    خدمة سداد الفواتير.

    خدمة إستعراض كشوفات الحساب.
    خدمة إستعراض أسعار الصرف.

مزايا الخدمة:

    مجانية،لا يوجد أي رسوم أو عمولات عليها.
    يمكنك تنفيذ العمليات المصرفية من أي مكان 

وفي أي وقت.
    تتمتع بالسرية العالية، وبنظام عالمي لتشفير 

البيانات.
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 نسبة الاستمرارية لخدمات البنية

التحتية لمركز البيانات

 نسبة المساحة الجاهزة لاستضافة

 الأجهزة مقارنة بالمساحة المستغلة

حالياً

 نسبة كفاءة عمل وجاهزية البدائل

التشغيلية لخدمات البنية التحتية

99.9 99.9 80

<l^⁄Á◊√π]<^ÈqÁ÷Áfl”i

56

تُعـــد تكنولوجيـــا المعلومات أحـــد العوامل التي يراهـــن عليها البنك فـــي تحقيق الصدارة 
في الســـوق المحلية وتفوقه على المنافســـين في تقديم الخدمـــات التكنولوجية المالية 

والمصرفية.



 نسبة الاستمرارية لخدمات البنية

التحتية لمركز البيانات

 نسبة المساحة الجاهزة لاستضافة

 الأجهزة مقارنة بالمساحة المستغلة

حالياً

 نسبة كفاءة عمل وجاهزية البدائل

التشغيلية لخدمات البنية التحتية

99.9 99.9 80
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نفــذ البنــك فــي مجــال تكنولوجيــا المعلومــات خطــة اســتراتيجية علــى المــدي البعيــد لتلبيــة المتطلبــات والخطــط الحاليــة والمســتقبلية لتوســيع 
دائــرة الانتشــار وإدخــال وتشــغيل الخدمــات الماليــة والمصرفيــة والتكنولوجيــة الحديثــة بمــا يضمــن بقــاء البنــك فــي الصــدارة للمنافســة.

وقــد قــام البنــك ولازال بتطويــر وتحديــث البنيــة التحتيــة لمركــز البيانــات وخدماتهــا وفــق خطــة اســتراتيجية مدروســة تــم تنفيــذ جــزء كبيــر  منهــا. 
كمــا تــم مراعــاة أن تكــون الخطــة وفــق معاييــر عالميــة مبنيــة علــى مقيــاس الكفــاءة والفعاليــة والاســتمرارية والمراقبــة للخدمــات ممــا ســاهم في 
جــودة وكفــاءة الأداء حيــث ســاهمت هــذه الخطــة فــي تأهلنــا الــى المســتوي الثالــث وتحقيــق الاعتماديــة )Creditability Tier( فــي اعــداد وتجهيــز مراكــز 
ــات لاســتضافة الأجهــزة أصبحــت ذات بدائــل تشــغيلية متعــددة  تضمــن اســتمرارية  ــذي يعنــي ان خدمــات البنيــة التحتيــة لمركــز البيان ــات وال البيان
تقديــم الخدمــة مــن عــدة مصــادر حيــث تــدل المؤشــرات فــي الجــدول التالــي علــى النســب العاليــة لجاهزيــة خدمــات البنيــة التحتيــة لمركــز البيانــات 

وكفاءتهــا:

ــدر  ــر وتص ــن الغي ــك ع ــز البن ــي تمي ــاهم ف ــا يس ــة م ــيرفرات افتراضي ــي س ــة ف ــة البنكي ــات والأنظم ــغيل الخدم ــك بتش ــوم البن               يق
ــة: ــزات التالي ــاك المي ــال امت ــن خ ــة م ــم المنافس قوائ

  أكبر شبكة مصرفية في اليمن .
  أكبر مركز بيانات على مستوي البنوك اليمنية.

ــة  ــة المالي ــات التكنولوجي ــغيل الخدم ــك لتش ــات البن ــة متطلب ــتيعاب وتلبي ــات لاس ــز البيان ــة لمرك ــة التحتي ــات البني ــة خدم   جاهزي
ــدة. ــة الجدي والمصرفي

  تشغيل حوالي 70% من الخدمات المالية والمصرفية في سيرفرات افتراضية.
  تحديث وتطوير كل من:

        البيئة الافتراضية للسيرفرات.
         منظومة تخزين البيانات.

         أنظمة التشغيل للسيرفرات البديلة .



’^“<Ì“Üç
Ìfi^Èí÷]Ê<‡⁄˘]<l^⁄Ç§

الخدمات التي تقدمها الشركة




     
2018
 




     






    



1
2
3

4
5

6

58

آخر الإصدارات في المركزين الرئيسي والاحتياطي.

  تزامن نقل ومعالجة وتخزين البيانات بين المركزين الرئيسي والاحتياطي.
  توسعة بيئة الاختبار ) التست ( لضمان تجربة واختبار الخدمات قبل تشغيلها.

المنظومــات  عمــل  وضمــان  المعطلــة  القطــع  تبديــل  لضمــان  الفنــي  والدعــم  الصيانــة  عقــود  اســتمرارية    
الأمنيــة. الثغــرات  لمعالجــة  وتحديثهــا  عاليــة  وكفــاءة  باســتمرارية 

  تطوير وتحديث سيرفرات المعالجة لتحسين سرعة الإداء والمعالجة للبيانات.
  رفع القدرة التخزينية للبيانات لمنظومات التخزين المركزية في المركزين.

  تحديث منظومة البيانات الرئيسية في مركزي البيانات الرئيسي والاحتياطي.
  الكادر الفني المؤهل المتخصص بخبرة عالية.

  تطوير أمن المعلومات المستمر.
  تحديث جميع الأجهزة بأحدث برامج الحماية والمكافحة للفيروسات.

  الصيانة الدورية لأجهزة الإدارات والفروع.
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سليم حنيش
المدير التنفيذي

نسبة مساهمة  البنك %100
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         خدمة  الويسترن يونين
تعت��بر خدم��ة ح��والت الوي�ض��ترن يوني��ون في كاك بن��ك م��ن الخدم��ات الراقي��ة، الت��ي 

تلب��ي اإحتياج��ات عم��لاء البن��ك لتنفي��ذ حوالته��م الدولي��ه.
   حي��ث يعت��بر الوي�ض��ترن ه��ي الخدم��ة الأو�ض��ع اإنت�ض��اراً ب��ن جمي��ع �ض��ركات الح��والت 
في الع��الم حي��ث تتمي��ز بتواجده��ا باأك��ر م��ن ماأت��ن ال��ف ف��رع ح��ول الع��الم ويتواج��د في 
اغل��ب دول الع��الم وبتكلف��ه اق��ل  ونتمي��ز نح��ن كاك بن��ك بتواج��د فروعن��ا في عم��وم 
محافظ��ات الوط��ن حي��ث يمكنك اإ�ض��تلام حوالتك من اي ف��رع او مكتب يتبع كاك بنك 

وبعمل��ة الدولر.

  خدمة رياء للتحويلات
    

ه��ي خدم��ة مقدم��ة م��ن كاك بن��ك ك�ض��ريك ح�ض��ري للخدم��ة، حي��ث تتي��ح 
ه��ذه الخدم��ة للعم��لاء اإر�ض��ال وا�ض��تلام اأمواله��م داخلي��ا وخارجيا في اأكر 
م��ن 150 دول��ه، و300 اإل��ف نقط��ة بي��ع، ع��بر نظ��ام اآلي حدي��ث وام��ن خلال 
لحظ��ات م��ن اأي نقط��ة )ف��رع - مكت��ب - وكيل ( والمنت�ض��رة داخليا في كافة 

اأنح��اء الجمهورية. 

السريع للحوالات

خدم��ة مقدم��ة م��ن كاك بن��ك تتي��ح للعم��لاء اإر�ض��ال واإ�ض��تلام اأمواله��م داخلي��اً وخارجي��اً ع��بر نظ��ام اآلي حدي��ث واآم��ن خ��لال لحظ��ات م��ن اأي نقط��ة )ف��رع - مكت��ب - وكي��ل( 
والمنت�ض��رة داخلياً في كافة اأنحاء اليمن وخارجياً في دول الخليج والأردن وجيبوتي. تم بناء هذا النظام عبر فريق تطوير الأنظمة بالبنك وخ�ضع للتطوير الم�ض��تمر لي�ضبح 
من اأهم الأنظمة داخل البنك و�ضاعد ب�ضكل كبير جداً في توفير العملات ال�ضعبة للبنك اأهمها الدولر الأمريكي و�ضعى فريق التطوير على اإيجاد اأفكار جديدة في النظام 
وتحويل��ه م��ن نظ��ام محل��ي اإلى نظ��ام دولي مناف���ص لبقي��ة اأنظم��ة الح��والت ، ويتمي��ز باإمكاني��ة تقديم��ه لل��وكلاء الذي��ن لي���ص لديه��م اأنظمة مالي��ة ليكون نظام خا���ص بالوكيل 
بالإ�ضافة الي ا�ضتطاعت  الوكيل عمل اتفاقيات مع وكيل اأخر داخل اأو خارج اليمن والعمل بن الطرفن عبر نظام ال�ضريع للحوالت بحيث يقوم البنك باإن�ضاء التفاقيات 

وتحديد العمولت بينهم بالإ�ضافة الي اإ�ض��تطاعت كل وكيل اإدارة يوزراته وفروعه وتقاريره بكل �ض��هولة .
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   أمكانية قيام الجهة بتنفيذ الحوالات من إي مكان عبر الانترنت.
   أمكانيــة الجهــة الاطــاع علــى حركــة الحــوالات الخاصــة بهــا عبــر 

للحــوالات. التســليم  حركــة  بمراقبــة  خــاص  وبرابــط  الإنترنــت 
   سهولة في إجراءات التحويل.

   سرعة في تنفيذ الحوالات خال لحظات.
 عمولات تحويل منافسة.

 أمكانية الاستام من 400 نقطة خدمة منتشرة في مختلف 
محافظات الجمهورية.

  قدرة البنك على دفع الحوالات وتوفير السيولة في أي نقطة من نقاط 
السداد.

  سرعة وكفاءة عالية في تقديم خدمات ما بعد البيع.

مميزات خدمة الحوالات الجماعية:
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يســتهدف  متعــددة.  بالــوان  مصمــم  منتــج 
الفريــدة،  شــخصيتها  ويحاكــي  المــرأة  خصوصيــة 
صمــم ليقــدم جميــع الخدمــات المختلفــة للســيدات 
 - ائتمانيــة  بطاقــة  مشــتريات-  توفيــر-   - )ودائــع 

وتســهيات(. قــروض 
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1   الهيكل التنظيمي لوظيفة ادارة المخاطر في البنك
يعمــل البنــك بدرجــه اساســية علــى فهــم المخاطــر المصرفيــه المحتملــة لضمــان التعامــل معهــا بشــكل مناســب والتأكــد مــن إدارتهــا 
بصــورة ملائمــة مــع أعضــاء مجلــس إدارة البنــك وقــد اعتمــد مجلــس الإدارة عبــر لجنــة المخاطــر والالتــزام مجموعــه مــن سياســات ادارة 
المخاطــر والتعليمــات الارشــاديه والإجــراءات الواجــب اتباعهــا والتــي مــن خلالهــا يمكــن تقييــم قــدرة البنــك علــى تحمــل المخاطــر . وقــد 
تــم تفويــض لجنــه مســتقله لاعتمــاد سياســات واســتراتيجيات ادارة المخاطــر بالبنــك وهــي لجنــة المخاطــر والالتــزام التابعــه لمجلــس 
ــور  ــول الأم ــس الإدارة ح ــة مجل ــك واحاط ــر بالبن ــم بالمخاط ــراءات التحك ــات وإج ــة سياس ــة ومراقب ــؤلية مناقش ــى مس ــي تتول الإدارة والت
المهمــة وتبليغــه دائمــاً بمســتجدات عمليــات إدارة المخاطــر فــي البنــك ، كمــا تــم تأســيس إدارة المخاطــر فــي البنــك وهــي تضــم فريــق 
عمــل علــى مســتوى جيــد مــن الكفــاءة والخبــرة والتخصــص، وتتمثــل المهمــة الأساســية لهــذا الفريــق فــي التأكــد بصــورة مســتمرة مــن 
وجــود إطــار فعّــال لإدارة المخاطــر، ومتابعــة ســير عمــل مُختلــف ادارات البنــك ضمــن هــذا الإطــار. كمــا يقــوم الفريــق أيضــاً بمهمــة التواصل 
بيــن الإدارة التنفيذيــه ومجلــس الإدارة عبــر نائــب الرئيــس التنفيــذي لقطــاع المخاطــر والالتــزام وذلــك فيمــا يتعلــق بتحديــد مســتويات 

المخاطــر المحتملــة لمختلــف مجــالات الأعمــال التجاريــة وأقســام العمليــات بالبنــك،
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 عــاوة علــى التأكــد مــن ماءمــة السياســات والإجــراءات لتلــك المســتويات المحتملــة مــن المخاطر.ويحــدد البنــك اســتراتيجية المخاطــر 
والرغبــة فــي المخاطــرة علــى أســاس المواءمــة بيــن الخطــة الاســتراتيجية و المخاطــر المترتبــة علــى تحقيــق تلــك الخطــه وأداء رأس 
ــار .   ــك الاخط ــن تل ــع م ــد المتوق ــل العائ ــرة مقاب ــي المخاط ــة ف ــال، والرغب ــة رأس الم ــر خط ــك للمخاط ــتراتيجية البن ــمل اس ــال وتش الم

2    المخاطر الرئيسيه في البنك

فيما يلي سرد موجز حول مختلف المخاطر التي يمكن تحديدها في البنك وعملية إدارة تلك المخاطر

 Credit Risks مخاطر الائتمان  

ــا  ــا فيم ــق عليه ــروط المتف ــاً للش ــه وفق ــاء بإلتزامات ــي الوف ــر ف ــرف الآخ ــرض أو الط ــل المقت ــال فش ــي احتم ــان ف ــر الائتم ــل مخاط تتمث
يتعلــق بالاقتــراض، الاســتثمار ، الانشــطه التجاريــه وتتــم إدارة مثــل هــذا النــوع مــن المخاطــر بشــكل أساســي مــن خــال التقييــم المائــم 
للمخاطــر المتأصلــه فــي طلبــات الائتمــان، او مخاطــر الطــرف المقابــل والتأكــد مــن وجــود محفظــة متوازنــة للعمــاء تتــاءم مــع رغبــة 
ــى  ــول عل ــه والحص ــراف المقابل ــاء او الأط ــهيات والعم ــه للتس ــداره الائتماني ــم الج ــة تقيي ــر عملي ــك عب ــر، وذل ــي إدارة المخاط ــك ف البن
ضمانــات للتخفيــف مــن تلــك المخاطــر والمراقبــة المســتمرة لبقــاء تلــك المخاطــر ضمــن المســتويات المقبولــه للمخاطــر الائتمانيــه 
فــي البنــك مــن خــال مراقبــة التــزام مســؤلي الخطــر بالسياســات والإجــراءات والتعليمــات المعتمــده فــي البنــك للتعامــل مــع مخاطــر 

الإئتمــان ومخاطــر الطــرف المقابــل .

Operational Risks المخاطر التشغيلية  
 

المخاطــر التشــغيلية هــي مخاطــر الخســارة الناجمــة عــن عــدم كفايــة أوفشــل الأنظمــة الداخليــة والعمليــات والأفــراد أو مــن أحــداث 
خارجيــة.

ــة  ــوم لجن ــك. وتق ــي البن ــليمة ف ــة الس ــة الداخلي ــة الرقاب ــر بيئ ــان توفي ــام لضم ــا بإنتظ ــم تحديثه ــراءات يت ــات وإج ــك سياس ــع البن ويتب
المخاطــر  والالتــزام - التــي تضــم أعضــاء الإدارة العليــا للبنــك- باســتعراض وتقييــم ورصــد مصفوفــة المخاطــر التشــغيلية المحتملــه 
ــر (  ــي الخط ــك  ) مالك ــي البن ــه ف ــال المختلف ــدات الأعم ــر وح ــك وتعتب ــي البن ــل ف ــدات العم ــن كل وح ــا م ــم جمعه ــي ت ــك والت ــي البن ف
ــاف  ــاص وباخت ــب الاختص ــا حس ــكل منه ــؤليه ل ــاق المس ــن نط ــغيلية ضم ــر التش ــن إدارة المخاط ــاع اول ع ــط دف ــؤولة كخ ــي المس ه

ــك .  ــي البن ــه ف ــتويات الاداري المس
خــال الســنة الماليــة 2018 ، تــم حصــر المخاطــر التشــغيلية للبنك بشــكل جيــد وبقيت الخســائر الناجمة عــن المخاطر التشــغيلية ضمن 
مســتوى معقــول ويقــوم موظفــون مدربــون بالإشــراف علــى مختلــف المهــام التشــغيلية للبنــك وقــد وضــع البنــك إطــارا شــاما لإدارة 
المخاطــر التشــغيلية يتألــف مــن سياســة المخاطــر التشــغيلية، وإدارة ومراقبــة المخاطــر، والتقييــم الذاتــي لمخاطــر التشــغيل ، وإدارة 

فقــدان البيانــات التــي تشــمل سياســة إدارة المخاطــر التشــغيلية، وعمليــة الإدارة وعمليــة القيــاس والتحكــم، والأدوار والمســؤوليات. 
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Liquidity Risks مخاطر السيولة  
مخاطــر الســيولة هــي احتمــال عــدم قــدرة البنــك علــى الوفــاء بإلتزاماتــه واجبــة الســداد للطــرف الآخــر خــال الاجــل القصيــر او الطويــل 
الاجــل ومــن الضــروري تخطيــط وإدارة الســيولة بفاعليــة للإيفــاء بالإلتزامــات التــي علــى البنــك القائمــه حاليــا والمســتقبلية المحتملــة .

ــات  ــن الخدم ــكل م ــة ل ــيولة بفعالي ــر الس ــامل لإدارة مخاط ــار الش ــع الإط ــن وض ــؤولة ع ــون مس ــيوله لتك ــك إدارة الس ــأ البن ــث أنش  حي
المصرفيــة التقليديــة والالكترونيــه وتقــع مســؤولية إدارة مخاطــر الســيولة بالبنــك ضمــن هــذا الإطــار علــى إدارة الســيوله كخــط دفــاع 
اول فــي وظيفــة ادارة مخاطــر الســيوله و التــي تقــوم بهــذه الوظيفــة لــكل مــن الخدمــات المصرفيــة التقليديــة والالكترونيــه وبالتنســيق 

مــع وحــدات الاعمــال ذات العاقــه بالبنــك.

  Market Risks مخاطر السوق  

مخاطــر الســوق هــي مخاطــر الخســارة الناجمــة عــن التغييــرات غيــر المتوقعــة فــي أســعار الســوق بســبب تغييــرات فــي معــدلات الفائــدة، 
وأســعارالصرف والســندات والأســهم والســلع ومعــدل التضخــم ، حيــث و البنــوك المحليــه معرضــه لمخاطــر العمــات ومعــدلات الفائــدة 

خــال الفتــره الراهنــه التــي تمــر بهــا البــاد .
وتتعامــل سياســة مخاطــر الســوق وسياســة إدارة الاســتثمار للخدمــات المصرفيــة التقليديــة والالكترونيــه بالبنــك مــع جوانــب مخاطــر 
الســوق، حيــث تتنــاول سياســة ادارة مخاطــر الســوق الجوانــب المتعلقــه بالتحكــم بمخاطــر النقــد الأجنبــي ومعــدلات الفائــدة ، الســيوله، 
بينمــا تتنــاول سياســة إدارة مخاطــر الاســتثمارات الجوانــب المتعلقــه بالمخاطــر الناتجــه عــن الاســتثمارات المختلفــه التــي يمتلكهــا 
البنــك حاليــا او المتوقعــه ، حيــث ان ســلة العمــات الأجنبيــة الرئيســية التــي يتعامــل بهــا البنــك بشــكل كبيــر هــي الــدولار الأمريكــي والريال 
الســعودي والدرهــم الاماراتــي والتــي تتعــرض لمخاطــر تغيــرات ســعر الصــرف وقــد عمــل البنــك علــى التحــوط مــن مخاطــر تقلبــات أســعار 
الصــرف واثرهــا علــى المراكــز الماليــه بالعمــات الاجنبيــه وتــم تكويــن مخصصــات لغــرض التحــوط مــن الاثــار الســلبيه لتلــك التقلبــات 

وفــي حــدود الإمكانيــات والمــوارد المتاحــه للبنــك .

 Business Continuity Programme برنامج استمرارية الأعمال  

قــام البنــك عبــر ادارة المخاطــر بتحديــث ومتابعــة تنفيــذ برنامــج اســتمرارية الأعمــال وخطة الطــوارئ في عــام 2018 م حيــث تضمنت تلك 
التعديــات التحديــث للسياســة الخاصــة ببرنامــج الاســتمرارية و خطــة الطــوارئ  وهيــكل التســيير والنظــم والأدوات وخطــة اســتمرارية 
الأعمــال المؤسســية فــي البنــك ، بمــا فــي ذلــك تحديــد الأعمــال الاساســيه الحرجــة والقائميــن عليهاويشــمل الإطــار دورة اســتمرارية 
الأعمــال بأكملهــا ، وبمــا يحــدد ويدعّــم العديــد مــن الخطــط والنظــم القائمــة والمزمعــه مــن أجــل اســتمراريتها و لضمــان فاعليتهــا و 
امكانيــة الاعتمــاد عليهــا، ويتــم مراجعــة و أختبــار خطــط اســتمرارية الاعمــال بالبنــك بصــورة دوريــة، للتأكــد مــن توافقهــا مــع التغيــرات 

التقنيــة و التنظيميــة او التغيــر فــي طبيعــة بيئــة او مــكان الاعمــال. 



ضمان مستقبل 
أفضل..

حســـاب توفير تـــم تصميمه خصيصـــاً لصغار 
الســـن، يقدم البنك فوائد بشـــكل دوري على 
الحســـاب، ويســـتهدف هذا الحســـاب بشـــكل 
خاص الشـــريحة الأصغر ســـناً من سن الولادة 
الحســـاب فرصـــة  حتـــى 18 عامـــاً، يمنحهـــم 

للمســـتقبل«.  »التوفير 

-  أرباح محتسبة بشكل شهري .
-  إمكانيـــة  التحويـــل  مـــن حســـاب أحـــد الوالدين 

طفله. إلىحســـاب 
-  إمكانيـــة اســـتخدام خدمات البنـــك الإلكترونية 
والاطلاع على الحســـاب في أي وقـــت ومن أي مكان 

.
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بطائق فيزا كارد:

بطائق يونيون باي:

بطائق أمريكان  إكسبرس :

CAC CARD بطاقة
هــي احــد أنــواع البطاقــات الإلكترونيــة التــي يصدرهــا CAC BANK وتعــد نوعــا مــن أنــواع بطاقــات 
الدفــع المســبق وتحمــل شــريحة EMV smart chip، وتســتخدم فــي عمليــات الســحب النقــدي. كمــا 
.Smart Card تعــد البطاقــة مــن احــدث مــا توصلــت إليــه التقنيــات فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة

ــن  ــحب م ــتخدم للس ــي  وتس ــل ف ــاري للعمي ــاب الج ــة بالحس ــم Visa Debit مربوط ــة خص ــي بطاق ه
جميــع أنحــاء العالــم وتســديد قيمــة المشــتريات عبــر شــبكة فيــزا العالمية.كمــا يقــدم البنــك 

. VISA Net الإئتمانيــه و VISA Gold VISA classic  و   خدمــات 

بطائــق يونيــون بــاي تصــدر مــن خــلال الشــبكه الصينيــة العالميــة التــي تشــتهر بخدمــات البطائــق 
المصرفيــة ، حيــث توفــر لعملائنــا اســتخدام الخدمــة بواســطة مايزيــد عــن مليــون ونصــف المليــون 
صــراف آلــي ، وأكثــر مــن 60مليــون نقطــة بيــع لتنفيــذ مشــترياتكم مــن خــلال 150 دولــة حــول العالــم.

ــة  ــة بفئ ــع الخاص ــات الدف ــول وخدم ــي حل ــدة ف ــبريس رائ ــكان إكس ــركة أمري ــن ش ــاد م ــات الإعتم بطاق
النخبــة وتنفــرد ضمــن مجموعــة البطاقــات العالميــة. وإن أداة الدفــع هــذه الصــادرة فواتيرهــا بالــدولار 

الأمريكــي مصممــة لرجــال الأعمــال وذلــك للحصــول علــى أعلــى مســتوى مــن الرفاهيــة.

البطائق الالكترونية  
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خدمات باقة رحال

بـــاقـــــة رحــال
مصرفك عبر الحدود

السريع للحــــوالات
"الأوسع إنتشاراً..الأقل تكلفة"
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 كــاك موبايلي 
بلمسة زر... أدر حساباتك

"وسدد إلتزاماتك 

 كاك آون لاين
«الأمن.السرعة والسهولة»

توفيرالرحال
ادخارك مضمـــون

بطاقة فيزا رحال
"مع فيزا ... تصل لأبعد مدى "
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خدمات باقة رحال

بـــاقـــــة رحــال
مصرفك عبر الحدود
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  يمكنك فتح حساب لدى البنك من خارج الوطن.
  يمكن��ك الإي��داع في حس��ابك أو حس��اب م��ن تح��ب في دقائ��ق 

مع��دودة ع��ر خدم��ة الس��ريع للح��والات.
  إدخ��ر أموال��ك في وطن��ك ب��دءً م��ن 100 دولار أمريك��ي، أو م��ا 

يعادله��ا بالعم��لات الأخ��رى وأحص��ل عل��ى عوائ��د مجزي��ة. 
  استخدم خدمات البنك الالكترونية في أي وقت ومن أي مكان.

  أدر حس��اباتك وس��دد التزامات��ك م��ن خ��ارج الوط��ن ع��ر خدم��ة 
كاك موبايل��ي. 

  يمكن��ك طل��ب بطاق��ة في��زا رح��ال والس��حب م��ن حس��ابك في أي 
م��كان في الع��الم عر ش��بكة الفي��زا العالمية.

  يمكن��ك طل��ب بطاق��ة ص��راف لأح��د أف��راد عائلت��ك وتحدي��د 
س��قف ش��هري للس��حب منه��ا.

مزايا الباقة
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        بالرغـــم من توجه بنك التســـليف التعاوني والزراعي لتطوير أنشـــطته وكافـــة قطاعاته  الانتاجية 
والخدميـــة  فهـــو لـــم يغفل عـــن تنفيذ مخطـــط أعمالـــه الرامية الـــى اســـتمرار مهامه فـــي تقديم 
الخدمـــات التنمويـــة المتنوعة للقطاع الزراعي والســـمكي التي بداها منذ أنشـــائه في عـــام ) 1982م( 
بجـــوده ومهنيـــة عالية استشـــعارا منه بأهميـــة تعزيز هـــذا القطاع كونـــه يمثل احد اقـــوى الادوات 

لمكافحـــة الفقـــر لمايوفره مـــن فرص عمـــل اكثر من اي قطـــاع اخر ،

الخدمات
 الزراعــيـــة و الســمكيــة  



حيــث يعتبــر القطــاع الزراعــي والســمكي فــي بادنــا احــد اهــم الركائــز 
ــد  ــي بع ــي الثان ــاع الانتاج ــر القط ــي ويعتب ــاد الوطن ــية لاقتص الاساس
النفــط فهــو يســاهم بحوالــي 15.13% مــن الناتــج المحلــي والاهــم 
ــي  ــة ف ــوى العامل ــن الق ــن ) 54%( م ــر م ــغل اكث ــه يش ــك ان ــن ذل م
الجمهوريــة اليمنيــة ويرتبــط بــه حوالــي )70%( مــن عــدد الســكان  
ولذلــك اخــذ هــذا القطــاع جانبــا مهمــا مــن اهتمامــات ادارة البنــك 
فــي مجــال التنميــة فظــل البنــك الرافــد الاول ان لــم يكــن الوحيــد 
ــرب  ــروف الح ــن ظ ــم م ــى الرغ ــن عل ــن والصيادي ــريحة المزارعي لش
القطــاع  تواجــه  التــي  الكبيــرة  والتحديــات  بادنــا  علــى  والحصــار 
المصرفــي اليمنــي فقــد عمــل البنــك على تمويــل المشــاريع الفردية 
والجماعيــة الميســرة لذلــك القطــاع وقــد بلــغ اجمالــي التمويــل من 
امــوال قــرض الصنــدوق العربــي للأنمــاء مبلــغ )2,504,891,66( دولار 

وقــد بلغــت نســبة التحصيــل فيهــا نســبة مرتفعــة ) %94.83(  ،.

هــذا وقــد تصــدر قطــاع التمويــل الزراعــي والســمكي لــدورة التنمــوي 
للأهــداف  تنفيــذا  للقطــاع  المســتقبلية  للأفــاق   واســعة  برؤيــة 
الاســتراتيجية وتنفيــذا لرســالة البنــك مــن خــال الاســتمرار فــي 
والتواصــل  والتمويلــي  المصرفــي  بــدوره  للقيــام  البنــك  تأهيــل 
الدائــم لاســتقطاب محافــظ تمويليــة مــن المنظمــات الدوليــه  
والمشــاريع  الخارجيــة، والمشــاركة والتعــاون والتكامــل والتنســيق 
ــع  ــال تنوي ــن خ ــروعات وم ــل المش ــة وتموي ــداف التنمي ــذ اه لتنفي
ــا  ــة وبم ــة المتكامل ــة الريفي ــمل التنمي ــة لتش ــطة التمويلي الانش
يحقــق توســيع وتنــوع شــرائح العمــاء مــن خــال الانشــطة وحجــم 

وعــدد المشــروعات الممولــة .
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         مواكبــه للتطــورات العلميــة وخاصــة فيمــا يتعلــق بمواكبــة تمويــل وســائل الانتــاج الصديقــة للبيئــة ، قــام بنــك التســليف التعاونــي والزراعــي 
بالإعــلان عــن منتــج وحــدات الــري العاملــة بالطاقــة الشمســية الموجــه لفئــة المزارعيــن ، ليحقــق مــن خــلال طــرح هــذا المنتــج عــدد مــن الاهــداف 
الوطنيــة والبيئيــة المرتبطــة بالاقتصــاد الوطنــي لعــل اهمهــا انــه يقــوم بتخفيــض تكاليــف الانتــاج بنســبة تصــل الــى نحــو %70 تقريبــاً عــن طريــق 
توفيــر قيمــة المحروقــات المســتخدمة فــي تشــغيل المنظومــات التقليديــة ، اضافــه الــى انــه منتــج يحــد مــن تلــوث البيئــة ويقــوم علــى ترشــيد 

اســتخدام الميــاة الجوفيــة بمــا يكفــل اســتمراريتها فــي العيــون الجاريــة وبنفــس المســتوى والكفــاءة .
  

  وبرغــم هــذه الامتيــازات و بالرغــم مــن ارتفــاع حجــم الطلــب علــى هــذا النــوع مــن المضخــات خاصــة خــلال أزمــات المشــقات النفطيــة و نــدرة توفــر 
مــادة الديــزل و ارتفــاع أســعارها فــي الســوق الســوداء الا ان المنتــج مــازال يعانــي مــن صعوبــات تقــف دون انتشــاره بالشــكل المطلــوب لعــل ابرزهــا 
تكلفــه المنتــج العاليــة التــي تجعــل منــه صعــب الاقتنــاء لكافــة المزارعيــن ، مــا يجعــل منــه مشــروع اســتثماري للمــزارع اليمنــي الــذي لا يــزال بحاجــة 
إلــى التمويــل المناســب مــن بنــك التســليف التعاونــي والزراعــي لمســاعدته فــي اقتنــاء هــذا النــوع مــن وحــدات الــري وخاصــه ان البنــك قــد كان هــو اول 
مــن اطلــق برنامــج تمويــل مضخــات الــري بالطاقــة الشمســية حيــث مــول عــدد 300 وحــده بالتعــاون مــع صنــدوق تشــجيع الانتــاج الزراعــي والســمكي 

كقــروض بيضــاء .

وقفــت تكاليــف الحصــول علــى مســتلزمات الانتــاج بتقنيــة البيــوت المحميــة حائــلا امــام الكثيــر مــن المزارعيــن وخاصــة المؤهليــن منهــم لهــذا 
ــرات  ــة وان مؤش ــتدامة خاص ــة المس ــة الزراعي ــق التنمي ــي تحقي ــاركة ف ــعية للمش ــار س ــي اط ــك ف ــي وذل ــج التمويل ــذا المنت ــم ه ــك تقدي ــى البن تبن
الجــدوى الماليــة المختلفــة وللعديــد مــن المحاصيــل الزراعيــة التــي يمكــن زراعتهــا باســتخدام هــذه التقنيــة تفيــد بــان هــذه التقنيــة تحقــق هــدف 
تخفيــض التكاليــف ومضاعفــة الايــراد مــن المحاصيــل الزراعيــة بالإضافــة إلــى أن الجــدوى والتجــارب الفنيــة المختلفــة تؤكــد بــان المحصــول الزراعــي 

الناتــج عــن تقنيــة البيــوت المحميــة تعتبــر اكثــر جــوده وصحيــة 
كماان هذا التقنية تتيح للمزارعين التحكم في المحصول وإكسابه المواصفات المطلوبة في الاسواق الاقليمية و الدولية .

منتج مضخات الطاقة الشمسية

 منتج تمويل البيوت المحمية
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يهــدف هــذا المنتــج الــى تغطيــة التكاليــف التشــغيلية مــن اســمده وبــذور ومبيــدات )مدخــلات ومســتلزمات الانتــاج (وكافــة الاهــداف 
الزراعيــة والســمكية قصيــرة ومتوســطة الأجــل وبمــا يكفــل دعــم صغــار المزارعيــن والصياديــن ، ولعــل ابــرز التمويــلات التــي يغطيهــا هــذا 

ــي :- المنتــج كالتال

1.ا لتمويلات  القصيرة الأجل :ومدتها لا تتجاوز سنة ونصف وتمنح لتمويل العمليات التالية :

   تكاليف تشغيلية
   إصلاح ألآلات والمعدات .

  أعلاف المواشي والدواجن 

   قروض خلايا النحل 
   المرأة الريفية 

   البذور والأسمدة والمرشات 

2.التمويلات  المتوسطة الأجل : وهي التي يتجاوز أجل استحقاقها السنة والنصف ولا تتجاوز ثلاث سنوات وتمنح للأغراض التالية :-

كمــا يقــدم البنــك العديــد مــن المنتجــات التــي تســاهم فــي دعــم المزارعيــن والصياديــن وفــق دراســات علميــة متخصصــة تــؤدي لدعــم 
الاقتصــاد الوطنــي وهــي )تســمين الأغنــام - التربيــة الريفيــة للأغنــام -  تربيــة وتســمين والدواجــن -   باقــة شــهد -  منتــج الجمبــري -  منتــج 
الشــعير المســتنبت - منتــج طاحــون البــن -  منتــج طاحــون الحبــوب -  منتــج العيــادة البيطريــة المتنقلــة -  منتــج الخــل -  منتج المســطحات 

الخضــراء )الإنتاجيــة( -  منتــج ســوق الســمك المتنقــل -   منتــج معمــل المخلــلات(.

   مشاريع الري ومستلزماتها بما فيها منظومات الري بالطاقة 
الشمسية                      

    مشاريع الثروة الحيوانية )المواشي (
   شراء الالات والمعدات .                                                   

    مناحل                  
    قروض المرأة الريفية     

    ثيران الفلاحة       
   تسمين عجول واغنام             

    إصلاح الآلات والمعدات  الزراعية والسمكية   
   بيوت زراعيه محمية                    

   مشاريع مدرة للدخل )عيادات أو صيدليات بيطريه ومحلات 
بيع المدخلات الزراعية (.

    تصنيع وتسويق المنتجات الزراعية)دبس ، معجون 
الطماطم(.

   مشاريع الفاكهة      
   زراعة القمح والحبوب 
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بمـــا أن قطـــاع البنـــوك يشـــهد تطـــورات تكنولوجيـــة وتغييـــرات متســـارعة للأوضـــاع السياســـية 
والاقتصاديـــة والثقافيـــة والاجتماعية, الامر الـــذي يحتم على البنوك والمؤسســـات الاخـــرى الخروج 
من الانماط الاعتيادية للتفكير, والتوجه للتفكير الابداعي واســـتخدامه كأداة تنافســـية استراتيجية 
ممـــا يمكنها مـــن تجاوز هـــذه التحديات، وأيضـــا لتحقيق اهـــداف التميز والاســـتمرارية فـــي النجاح .
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ومنــذ اعتمــاد نظــام أفــكار  فــي عــام 2010 والبــدء فــي اســتقبال الأفــكار وتقييمهــا فــي إدارة البحــوث والتطويــر  بنــاءً علــى قــرار مجلــس 
الادارة , فقــد تــم اســتقبال العديــد مــن الأفــكار مــن موظفــي البنــك ســواء مــن الفــروع أو الإدارات , حيــث بلــغ العــدد الكلــي للأفــكار التــي 
تــم اســتقبالها خــال الفتــرة 2010 - 2018 : )297( فكــرة, و عــدد الفائزيــن )26( فائــزاً خــال نفــس الفتــرة، ويتــم اختيــار الفائزيــن بعــد تقييــم 
افكارهــم بحســب المعاييــر الخاصــة بنظــام افــكار , وهنــاك أفــكار تــم تطبيقهــا بالفعــل وأصبحــت مــن منتجــات وخدمــات البنــك ومنهــا 
: )قــرض العيــد , توفيــر للحــج والعمــرة ,الســريع موبايلــي- ســيدتي- التأميــن المصرفــي(, وغيرهــا مــن الافــكار التــي ســاهمت فــي تحســين 

الاجــراءات، وإضافــة خدمــات أخــرى لمنتجــات قائمــة.
وتعتبــر افــكار الموظفيــن والاهتمــام بهــا هــي مــا يحُــدث فرقــاً وتطــوراً لمنتجــات وخدمــات البنــك بمــا يســهم فــي تطويــر ســير العمــل 

وخلــق بيئــة فعالــة مــن الإبــداع والابتــكار.
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شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةالعمليات المصرفية2010نائب الرئيس التنفيذي للعمليات المصرفية سابقاعبدالملك الثور1

شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةالقطاع الإسلامي2010ضابط منتجات الأفراد الإسلاميةالهام البهكلي2

مساعد نائب الرئيس التنفيذي لقطاع العمليات إبراهيم نجاد3
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةالعمليات المصرفية2010المصرفية سابقا

شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةالمخاطر2010ضابط مكافحة غسيل الأموالتيسير علي السياني4
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةالزراعي2010رئيس قسم خدمات المزارعينعبدالكريم القدمي5
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةفرع الملكة اروي2010مدير عملياتمعمر ياسين الشرجبي6
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةالزراعي2010مدير إدارة التمويل الزراعيعبدالمؤمن سيف السامعي7
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةفرع الحي التجاري2011ضابط خدمات كبار العملاءمحمود حاتم احمد تمر8
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةالمخاطر2011ضابط المتابعة والتعاملات الخاصةعمرو محمد القوسي9

شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الأولىالإسلامي2012مدير العلاقات الدوليةشهاب احمد المضواحي10
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةالعمليات المساندة2012ضابط أول محاسبة ماليةابتسام عبدالله المتوكل11
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةالأفراد2010رئيس قسم علاقات VIPكبار العملاءزكريا الشوافي12
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الاولىتطوير الأعمال2014مدير إدارة البحوث والتطويرضياء الحق الحبيشي13
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الاولىالعمليات المساندة2014مدير إدارة التدريبمها صلاح14
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةالزراعي2014رئيس قسم خدمات المزارعينعبدالكريم القدمي15
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةالأفراد2014مدير إدارة الافرادعبدالقدوس الكبسي16
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الاولىق/الشركات2010رئيس قسم علاقات كبار العملاءزكريا عبد الفتاح الشوافي17
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةفرع رداع2016مدير فرع رداعوديع سيف القباطي18
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةق /الإسلامي2016قسم البطاقات والخدمات الإلكترونيةمحمد السخيمي19
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةفرع 14 اكتوبر2015خدمة عملاءسمر محمد علي صلاح20

الفائزون بجوائز الابتكار والمبادرة 
خلال الفترة 2010-2018 م
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الجائـــزةالقطاعتاريخ الارسالالوظيفةأســـم صاحب الفكرةم
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةمكتب الرئيس التنفيذي2015مسؤول العلاقات العامةمنير الذهباني21

ق/التمويل الزراعي 2010مدير فرع بلحاف سابقامحمد فؤاد القطاع22
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةوالسمكي

شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةق/تطوير الأعمال2015رئيس قسم تطوير الخدمات الالكترونيةندى محمد عبدالله نعمان23
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةفرع آنس2010مدير عملياتمبروك محمد سالم24
شهادة الابتكار والمبادرة من الدرجة الثانيةفرع إب 2012مدير عملياتمعمر ياسين الشرجبي25

الجائزةالاسمم
ابتسام عبدالله المتوكل1

شهادة المبادرة والابتكار للأكثر تفاعلًا

أمجد ثابت عبد الغني القباطي2
رضوان علي الغيثي3
عادل احمد المطري4
عبدالكريم حمود القدمي5

عادل الكحلاني6
عبدالله حسين الجفري7
محمد صالح مثنى8
معمر ياسين الشرجبي9

يحيى علي حامس10

الموظفون الاكثر تفاعلًا 
في نظام »افكار« 

2018-2010
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المستفيدين من التدريب  في مركز التدريب بكاك بنك
موظفو البنك با�دارة والفروع.    (415  )

وكلاء البنك للحوالات.    ( 25 ) 
 ( 83)   موظفو شركة كاك للتأمين.

( 323 )   برامج طلاب وخريجي الجامعات.

عدد المتدربين الجهة المنفذة
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عبدالله محمد بشير
الرئيس التنفيذي

نسبة مساهمة البنك %21
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خالد عبدالرب القباطي
المدير التنفيذي

نسبة مساهمة البنك %27.32
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’^”÷<ÌÈ¬^€jq˜]<ÌÈ÷ÁÚäπ]
<ƒ€j.]<Â^ü<‘fle<

<Ï4«í÷]<lbéflπ]<ÂÖ]Å]
2018<Ì�âÁjπ]Ê

90

شـــهد قطاع المنشـــآت الصغيرة والمتوســـطة تغيراً كبيراً وتأثـــراً واضحاً 

بســـبب ظروف الحـــرب القائمـــة مما شـــكل معانـــاة كبيرة ســـواءً على 

مســـتوى المنشـــآت القائمـــة أو الجديدة، وكذلـــك المخاطـــر العالية التي 

تقـــع علـــى عاتـــق المانحيـــن والمموليـــن مـــن بنـــوك ومؤسســـات، ومع 

ذلك اســـتمر البنك فـــي دعمه لقطاع المنشـــآت الصغيرة والمتوســـطة 

بمختلف شـــرائحه الاقتصادية مـــن خال تمويل المنشـــآت القائمة، والتي 

لازالـــت تمارس نشـــاطها مما ســـاعدها في البقاء في ظـــل هذه الظروف 

. لصعبة ا

المانحـــة  المنظمـــات  مـــع  العاقـــات  بنـــاء  نحـــو  التوجـــه  تـــم  حيـــث 

والمؤسســـات بغـــرض الوصـــول إلـــى أكبـــر شـــريحة وتقليـــل المخاطر 

القائمة علـــى تمويل قطاع المنشـــآت الصغيرة والمتوســـطة والتوســـع 

فيـــه، بالإضافة إلـــى منح تســـهيات مباشـــرة وغيـــر مباشـــرة لمختلف 

الشـــرائح الاقتصاديـــة بضمانـــات نقديـــة وودائـــع عبـــر تمويل المنشـــآت 

الخدميـــة والتجاريـــة، والإنشـــاءات، حيث ســـاهم البنك في إعـــادة انعاش 

المنشـــآت التـــي تأثرت بشـــكل مباشـــر مـــن الأزمة التـــي تمر بهـــا الباد، 

وذلـــك من خـــال دعمهـــا لاســـتعادة نشـــاطها في الســـوق .

كما قام  البنـــك عبر الإدارات المختصة بالتواصل مـــع المنظمات العاملة 

في اليمن، وذلـــك لربط عاقات مع هـــذه المنظمات، وتم فتح حســـابات 

لعدد منها، وذلك لتركيز نشـــاط هذه المنظمـــات لدى البنك.

اقتصاديـــة خدميـــة جديـــدة ومنحهـــا  اســـتقطاب منشـــآت  تـــم  كمـــا 

تســـهيات، بالاضافـــة الى المنشـــآت القائمة بمـــا يقارب مليـــار ريال رغم 

الظـــروف الصعبة التـــي مرت بها اليمن، وأثرت بشـــكل كبير على شـــريحة 

المنشـــآت الصغيرة والمتوســـطة وايضـــاً الشـــركات التجارية. 



’^”÷<ÌÈ¬^€jq˜]<ÌÈ÷ÁÚäπ]
<ƒ€j.]<Â^ü<‘fle<

<Ï4«í÷]<lbéflπ]<ÂÖ]Å]
2018<Ì�âÁjπ]Ê

91

نظـــراً لمـــا تمثلـــه المســـؤولية الاجتماعيـــة مـــن أهمية 

وأولويـــة كبيرة لـــدى البنك فـــي خدمة وتنميـــة المجتمع، 

حيـــث يولـــي البنك هـــذا الجانـــب اهتمامـــاً ورعايـــة خاصة 

نحـــو  والواجـــب  المســـؤولية  مـــن  جـــزءاً  ذلـــك  باعتبـــار 

المجتمع فـــي العديد من المجـــالات الثقافية والاجتماعية 

والصحية. والتعليميـــة  والخيريـــة 

ولذلـــك عمـــل البنـــك علـــى تنفيـــذ وتقديـــم العديـــد من 

البرامج التعليميـــة والتدريبية خال العـــام 2018م للطاب 

الخريجين مـــن الجامعات والمعاهد والكليـــات الحكومية 
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كمـــا شـــارك البنـــك فـــي دعـــم الجمعيـــات ومنظمـــات 

المجتمـــع المدنـــي اســـهاماً منـــه فـــي خدمـــة التنميـــة 

 . لمجتمعيـــة ا
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عـــزز البنـــك دوره الريادي في ســـوق التجزئـــة من خال تقديـــم افضل الخدمـــات والمنتجـــات المعاصـــرة المبتكرة، تطبيقاً لسياســـة 

البنـــك الهادفـــة الى الوصـــول والاقتراب مـــن العماء وتلبيـــة احتياجاتهم ورغباتهـــم المتغيرة ممـــا جعله الخيار الافضـــل لهم، وهذا 

مـــا دفـــع القطاع الى توســـيع نطاق نشـــاطه المصرفـــي والوصول الـــى مناطق جغرافية لـــم تصلها الخدمـــة البنكية مـــن قبل وبطرق 

مائمـــة لاحتياجـــات العمـــاء، إضافة إلـــى اطاق القطـــاع لمنتجات تســـتهدف جميع شـــرائح ابناء الوطن كشـــريك مصرفـــي متميز 

وذلـــك من خال اعتماد القطاع وتطبيقه لسياســـة التوســـع والانتشـــار للفروع والمكاتب فـــي عموم محافظات الوطـــن البالغ عددها 

) 82 ( فرعـــاً ومكتبـــاً والتـــي تعمـــل على مدار الســـاعة في خدمة العمـــاء مما جعل قطـــاع خدمات الافـــراد من أهم وأبـــرز القطاعات 

الحيوية والفاعلة والتي ســـاهمت في تعزيز الاســـتدامة والثبات الاســـتراتيجي للبنك رغـــم الاوضاع الامنية وتقلبات الســـوق المصرفية 

التـــي عصفت بالبـــاد منذ العـــام 2011م والتي تســـببت في اضطـــرار البنك الـــى ايقاف النشـــاط المصرفي لبعـــض الفـــروع والمكاتب في 

المناطـــق التـــي اضطربت فيهـــا الاوضاع الامنيـــة والجدول التالـــي يوضح عدد فـــروع ومكاتب البنـــك كما هي في ديســـمبر2018م 
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في والزراعي  التعاوني  التسليف  بنك  يحققها  التي  للنجاحات   تواصلا 
كاك تأسيس  تم  المجتمع،  خدمة  في  منه  وإسهاما  المجالات   شتى 
إشراف تحت  2010م  العام  في  وإداريا  ماليا  مستقل  كقطاع   ا�سلامي 
 هيئة رقابة شرعية تعمل على ضمان سلامة تنفيذ ا�عمال وعدم
الوظائف مكتمل  تنظيمي  هيكل  إعداد  جانب  إلى  ا�موال.   خلط 
يضمن تنفيذ ا�عمال بكل مهنية واحترافية ويساعد في تعزيز ا�داء

 ويحرص كاك ا�سلامي على تقديم مختلف الخدمات والمنتجات
 المصرفية المتوافقة مع الشريعة ا�سلامية بما يعزز من رضا

عملائه، ويساهم في دعم عملية التنمية في البلاد
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 بلغ إجمالي الودائع نهاية العام 2018 مبلغ 30,015,223,500 ريال وبنسبة نمو بلغت %33 عن العام الماضي 2017
 وكنتيجة ل�داء المتميز تم توزيع نسب أعلى �رباح الودائع الاستثمارية للعملاء وذلك كما يتضح من خلال

الجدول: التالي

|^eÖ˘]<ƒËáÁiÊ<ƒÒ]ÅÁ÷]<Á¥<

;€È÷]<Ÿ^ËÜ÷^e<ƒÒ]ÅÁ÷]

9.0%

 يمتاز كاك الاسلامي بكادره المصرفي المتميز والكفوء في مجال الصيرفة الاسلامية مما أتاح له فرصة
 الدخول في أنشطة وأعمال مصرفية اسلامية متنوعة، ومن أجل تعزيز وتطوير تلك القدرات والمهارات

 تم عقد العديد من الدورات التدريبية وورش العمل المتخصصة بما يتواكب مع التطورات المتسارعة في
هذا المجال، والتي نشير إلى بعض منها فيما يلي

 CMR  إدارة علاقات العملاء  -    
 -  الصكوك الشرعية المتداولة في المصارف الاسلامية

 - مكافحة غسل ا�موال وتمويل ا«رهاب
 - موبايل موني

 - تنفيذ المرابحات
 - التسويق الالكتروني

  - التخطيط الاستراتيجي بمنهجية بطاقة ا�داء المتوازن

:
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3.9%

l^rjflπ]Ê<l^⁄Ç§]
 يعمل كاك الاسلامي على توفير العديد من الخدمات والمنتجات المتوافقة مع ا�حكام والضوابط الشرعية
الجدول في  كما  الرئيسية  والمنتجات  الخدمات  من  عدد  تقديم  خلال  من  وذلك  عملائه  رضا  يضمن   بما 

التالي

الاعتمادات الدولية،  التجارية  الحوالات  الدولية:  بالعمليات  المتعلقة  والمنتجات  الخدمات  جانب  إلى   هذا 
القصيرة الرسائل  طريق  عن  الدولية  العمليات  تنفيذ  إبلاغ  وخدمة  المرابحة  وبصيغة  الذاتية   المستندية 

والبريد الالكتروني

 وتتضمن عدة منتجات منها
 الحساب الجاري
حساب التوفير 

الوديعة الاستثمارية 

·^⁄_<ÌŒ^eوالذي يتضمن عدة منتجات 
 منها

 منتج أمنية (وهو عبارة عن
 منتج يتيح للعميل اقتناء
 متطلباته والدفع بأقساط

 (ميسرة
منتج مشواري 

منتج بيتي من إنماء

Ï^Èu<s⁄^fiÜe

 وتتضمن عدة منتجات ومنها:
 - بطاقات الخصم - بطاقات
 الفيزا الائتمانية - البطاقات

 الائتمانية بالتقسيط
 خدمة الرسائل القصيرة -

((الزاجل موبايلي

4äÈi<ÌŒ^e حوالات السريع
خدمة صرف الراتب 

خدمة راتبك اكبر 
خدمة ا�وامر المستديمة 
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اسم الفرع/ المكتب م

1

2

3

4

5

6

(الفرع الرئيسي (الشوكاني

فرع حدة

فرع شارع تعز

مكتب الاصبحي

فرع المنصورة

فرع الحديدة

التلفون

01471000

01428260

01635116
01635130

01687028

02359052
02359055

03225228

الفاكس

01464163

01428170

01635117

01687027

02359054

03217051

العنوان

/ جوار الزبيري   صنعاء - شارع 
شركة سبافون باتجاه عصر

جامع جوار  حده/   -  صنعاء 
الرحمن

امام  تعز  شارع   -  صنعاء 
المستشفى ا¡لماني الحديث

الخمسين شارع   -  صنعاء 
جوار فرع 22 مايو كاك بنك

عدن- جولة كالتكس

 الحديدة – الحي التجاري / شارع
26

gi^”π]Ê<≈ÊÜÀ÷] Í¬]Öà÷]<Ω^éfl÷]
<ÌËÁ€flj÷]<ƒËÖ^éπ]Ê<

 يحتل القطاع الزراعي مكانة بالغة ا¡همية في اقتصاديات الدول النامية ومنها بلادنا ويعتبر من أهم القطاعات الاقتصادية التي من
الموارد، ومحدودية  والبطالة  الفقر  مستويات  بارتفاع  والمتمثلة  اليمن  تواجه  التي  التحديات  مواجهة  في  ا·سهام  يمكن   خلالها 
وفقا المزارعين  لصغار  الميسرة  الزراعية  التمويلات  بتقديم  المتميز  التنموي  دوره  أداء  في  للاستمرار  بالغة  أهمية  البنك   ويعطي 
من تَحقق  دقيقة  وضوابط  آليات  على  معتمداً  ومديريات  محافظات  عدة  في  وا¡نشطة  ا¡هداف  لمختلف  ا·سلامية  التمويل   لصيغ 
حاجات تلبي  أهداف  على  الكبير  التركيز  مع  السابقة،  ا¡عوام  خلال  والتحصيل  المنح  مؤشرات  في  وملموسة  جيدة  نتائج   خلالها 

المزارعين وتضع الحلول اللازمة لمشاكلهم وتخفيف ا¡عباء عنهم ومن تلك المشاريع

ÌŒ^�÷]<l^~ñ⁄<l¯ËÁ≥
<Ö^e¸÷<ÌÈä€é÷]

والتي تعتبر الحل ا¡مثل لمشكلة الارتفاع المستمر في سعر مادة الديزل الذي أدى إلى توقف الكثير من المشاريع ا·نتاجية

تمويلات البيوت المحمية
 من خلال خلق وعي لدى المزارعين باستخدام تقنية الزراعة الحديثة في البيوت المحمية ذات الميزة النسبية مقارنة بطريقة الزراعة

المكشوفة، مع التوفير في المساحة الزراعية والترشيد في استهلاك المياه

با�ضافة إلى تقديم التمويلات الزراعية في عدة مجالات هامة
في الجانب الزراعي والمتمثلة في 

 تمويل الجرارات الزراعية - تمويل مشاريع الري التقليدية والحديثة - تمويل مشاريع تربية الدواجن اللاحم - تمويل مشاريع تربية
النحل وإنتاج العسل وغيرها من ا¡نشطة والتمويلات التي تخدم الجمهور وخاصة المزارعين

 وقد بلغ إجمالي التمويلات المنصرفة خلال هذا العام ما يقارب 320 مليون ريال لعدد 45 مشروع تنموي زراعي في عدة مجالات
مختلفة

:

:

:

-:

.
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  2018ديسمبر  31البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل
 

 السادة المساهمينإلى 
 بنك التسليف التعاوني والزراعي 

 )شركة مساهمة يمنية(
 الجمهورية اليمنية  –صنعاء 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

 رأي متحفظ

لقدددد قمندددا بتددددقيق البياندددات الماليدددة الموحددددة المرفقدددة لبندددك التسدددليف التعددداوني والزراعدددي   دددركة مسددداهمة يمنيدددة  والوحددددة 
، بدددي المجموعة  ي والتدددي تتمدددون مدددن بيدددان المركدددز المدددالي الموحدددد كمدددا فدددي ال ديسدددمبر  31تابعدددة للبندددك  ويشدددار اليهمدددا معدددا

وبيدددان الدددربح أو الخسدددارة الموحددددي وبيدددان الددددخل الشدددامل الموحددددي وبيدددان التغيدددرات فدددي حقدددوق المسددداهمين الموحددددي  2018
 تهية في ذلك التاريخي وملخص السياسات المحاسبية الهامة.وبيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المالية المن

فدددي رأيندددياي بءسدددتاناء أادددر التغيدددرات المحتملدددة المبدددين فدددي فقدددرة أسدددان الدددرأا المدددتحة  مدددن تقريرنددداي فدددءن البيانددديات الماليدددية 
 31ة كمدددا فدددي الموحددددة المرفقدددة تصهدددير بـدددورة عادلددديةي مدددن رميدددا الندددواحي الجوهريددديةي المركدددز المدددالي الموحدددد للمجموعددد

، للمعدددايير  2018ديسدددمبر  وأداءهدددا المدددالي الموحددددي وتدفقاتدددم النقديدددة الموحددددة للسدددنة الماليدددة المنتهيدددة فدددي ذلدددك التددداريخ وفقدددا
الدوليدددة اعدددداد التقدددارير الماليدددة والمعدلدددة مدددن قبدددل البندددك المركدددزا اليمندددي بشددد ن ا عتدددرا  والقيدددان اافـدددا  لددد دوات 

 المالية.

 حفظأساس الرأي المت

ألدددف    7.012.166تضدددمن بندددد المخــدددات اذخدددر ي والدددنا  هدددر فدددي البياندددات الماليدددة الموحددددة للمجموعدددة بمبلددد  
. إن الدددف   يمندددي 5.840.000بمبلددد  لموارهدددة الخسددداتر المتعلقدددة بءنمشدددا  مراكدددز العمددد ت اذرنبيدددة يمنددديي مخـدددص 

بددنلك المخـددص والددنا لددت يصهددر نتيجددة لحدددن سددابقي ولدديت مددن المحتمددل إن ينددت  عنددم عمليددة دفدداي كمددا أنددم    ااعتددرا 
اذربدددا  ونتيجدددة لدددنلكي فقدددد  هدددرت . عدددن المعدددايير الدوليدددة اعدددداد التقدددارير الماليدددةيممدددن قياسدددم بمواوقيدددةي يمادددل خدددرو  

 هدددرت المخــدددات اذخدددر  بددد كار ممدددا يجدددا بمقددددارألدددف   يمندددي و  5.840.000ممدددا يجدددا بمقددددار  قدددلالمتراكمدددة ب 
 ألف   يمني. 5.840.000

، للمعددددايير الدوليددددة للتدددددقيق . إن وفددددي أددددوء أحمدددداا القددددوانين واللددددواتح اليمنيددددة السددددارية ذات الع قددددة لقددددد قمنددددا بتدددددقيقنا وفقددددا
البياندددات الماليدددة الموحددددة  مسددديولياتنا بموردددا تلدددك المعدددايير موأدددحة فدددي فقدددرة  مسددديولية مددددقق الحسدددابات حدددول تددددقيق 

مددددن تقريرنددددا. كمددددا أننددددا مسددددتقلون عددددن المجموعددددة وفددددق معددددايير السددددلو  الدوليددددة لمجلددددت المحاسددددبين  قواعددددد السددددلو  
للمحاسددددبين المهنيددددين  وقواعددددد السددددلو  المهنددددي والمتعلقددددة بتدددددقيقنا للبيانددددات الماليددددة الموحدددددة للمجموعددددة فددددي الجمهوريددددة 

بمسددديولياتنا اذخ قيدددة اذخدددر  وفقدددا لهدددنع المتألبدددات. ونعتقدددد بددد ن بيتندددات التددددقيق الابوتيدددة التدددي اليمنيدددة. هدددناي وقدددد التزمندددا 
 ،  لرأينا المتحة . حـلنا عليها كافية وم تمة لتوفر أساسا
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 59من  2

 تقرير مدقق الحسابات المستقل )تابع(

 فقرات لفت الانتباه 

 لى:إنتباع ن نلةت ااأنود 

ي 2015  حول البيانات المالية الموحدة والمتعلق باذحدان السياسية والوأا اذمني في البلدي منن مارن 42ا يضا  رقت   .1
، و  على التنبي بالتدفقات النقدية والنتات .المجموعة ماا مقدرة أ التي   زالت تمال تحديا

نقل نصاا السويةت وإستخداا المتعلقة بال حقة والنا يوأح أار اذحدان   حول البيانات المالية الموحدة 42ا يضا  رقت   .2
 .نصاا بنمي إأافي في مدينة عدن

 تعرض المجموعة لمخاطر أسعار صر  العم ت اذرنبية. يوأح  حول البيانات المالية الموحدةي والنا 36ا يضا  رقت   .3

 معدل فيما يتعلق بالةقرات أع ع.إن رأينا غير 

 خــرأمــر آ

من قبل مدقق حسابات آخر والنا أبد   2017ديسمبر  31تت تدقيق البيانات المالية الموحدة للمجموعة للسنة المالية المنتهية في 
 .2018يوليو  5 حول تلك البيانات في تاريخ معد ، رأيا 

 مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية الموحدة

، للمعايير الدولية اعداد التقارير المالية وفي إن اادارة مسيولة عن إعداد هنع البيان ات المالية الموحدة وعرأها بـورة عادلة وفقا
، ليممنها  أوء أحماا القوانين واللواتح اليمنية السارية ذات الع قةي وكنلك وأا نصاا الرقابة الداخلية التي تجدع اادارة أروريا

 ة وخالية من أخأاء روهريةي سواء، كانت نا ئة عن إحتيال أو خأ .من إعداد البيانات المالية الموحدة بـورة عادل

إن ا دارة مسيولة عند إعداد البيانات المالية الموحدة عن تقييت قدرة المجموعة على ا ستمرار كمنش ة مستمرة وا فـا  متى كان 
ييية المحاسبيي ما لت يمن لد  اادارة نية لتـةية المجموعة مناسب،اي عن المساتل المتعلقة با ستمراريييية واعتماد مبييييدأ ا ستمرارييي

 أو وقف عملياتهاي أو   يورد لديها بديل واقعي ا  القياا بنلك. 

 وتعتبر ا دارة مسيولة عن ا  را  على مسار إعداد التقارير المالية الموحدة للمجموعة.

 حدةمسؤولية مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية المو

إن غايتنا تتمال بالحـول على ت كيد معقول فيما إذا كانت البيانات المالية الموحدة خالية بـورة عامة من أخأاء روهريةي سواء 
كانت نا ئة عن احتيال أو عن خأ ي وإصدار تقرير المدقق النا يشمل رأينا. ان الت كيد المعقول هو مستو  عالٍ من الت كيدي و  

ا أا خأ  روهرا في حال ورودع. وقد تنش  يضمن أن عملية ال تدقيق التي تمتت وفقا للمعايير الدولية للتدقيق سو  تمشف داتم،
ا فيما إذا كان من المتوقا ت ايرها على القرارات ا قتـادية  ا خأاء عن ا حتيال أو عن الخأ ي وتعتبر روهرية بشمل فردا أو مُجمت

 البيانات المالية الموحدة. المتخنة من المستخدمين بناء، على هنع

كجزء من عملية التدقيق وفقا لمعايير التدقيق الدوليةي فءننا نمارن التقدير المهني ونحاف  على الشك المهني طوال فترة التدقيق. كما 
 نقوا أيضا:

 عن خأ ي بالتـميت  تحديد وتقييت مخاطر ا خأاء الجوهرية في البيانات المالية الموحدةي سواء كانت نا ئة عن احتيال أو
 ، ن مخاطر إلرأينا.  والقياا بءرراءات التدقيق بما ينسجت ما تلك المخاطر والحـول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة توفر أساسا

عدا اكتشا  خأ  روهرا نات  عن ا حتيال تةوق تلك الناتجة عن الخأ ي حيث يشمل ا حتيال التواطيي التزويري الحن  
 تمايل أو تجاوز نصاا الرقابة الداخلي. المتعمدي سوء ال
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الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدبيان 
ديسمبر في للسنة المالية المنتهية   

 المرفقة رزءا،   يتجزأ من هنع البيانات المالية الموحدة وتقرأ معهاتشمل اايضاحات 
 59من  5

 
  إيضا   2018  2017

          ألف ريال يمني  ألف   يمني
 وأرصدة لد  بنو قروض وسلةيات إيرادات فواتد عن  22  4,743,292  3,051,327
 إستامارات مالية متاحة للبياإيرادات فواتد عن    52,912,300  44,297,253
       إجمالي إيرادات الفوائد   57,655,592  47,348,580

 تملةة وداتا وإقتراض 23  (26,233,996)   23,657,775 
 صافي إيراد الفوائد    31,421,596  23,690,805

 إيرادات اذنشأة التمويلية وااستامارية ااس مية 24  192,932  595,977      
 عاتد أصحاب حسابات ااستامارات المألقة واادخار 25  (1,454,038)   678,200 

       والأنشطة التمويلية الاستثمارية الإسلامية صافي إيرادات الفوائد   30,160,490  23,608,582
 إيرادات وعمو ت خدمات مـرفية 26  1,418,607  1,325,227
 أربا  عمليات نقد أرنبي/ خساتر صافي  27  (17,314,396)  6,726,160

 إيرادات إستامارات مالية 28  1,061,005  12,729
 إيرادات أخر  29  2,064,051  1,534,137
       إجمالي الدخل   17,389,757  33,206,835

 صافي إنخةاض القيمة على المورودات المالية  30  (2,364,758)   18,232,034 
 تماليف مو ةين 31  (8,441,877)   8,779,837 
 مـاريف إدارية وعمومية  32  (4,841,208)   4,222,823 

       ربح السنة قبل خصم الزكاة وضرائب الدخل    1,741,914  1,972,141
 فريضة الزكاة الشرعية 17-2  (928,956)   527,598 
 أراتا الدخل  17-1  (437,661)   1,380,295 

 صافي ربح السنة    375,297  64,248
      
 الدخل الشامل الآخر   -  -

 إجمالي الدخل الشامل للسنة   375,297  64,248
      
 ويعود إلى:     

 مساهمي البنك   375,297  64,248
 حقوق غير المسيأرين   -  -

 الإجمالي   375,297  64,248
      

 الربح للسهم الواحد )ريال يمني( 33  18.76  3.21
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المساهمين الموحدقوقفي ح اتالتغيربيان 
ديسمبرالمالية المنتهية في للسنة   

 المرفقة رزءا،   يتجزأ من هنع البيانات المالية الموحدة وتقرأ معهاتشمل اايضاحات 
 59من  6

 

 
 رأس المال 

 المدفوع

 

 إحتياطي قانوني

 

 إحتياطي عام

 

 أرباح متراكمة  

إجمالي حقوق  
 المساهمين 

 )مساهمي البنك(

 
حقوق غير 
 المسيطرين

 

 الإجمالي
 ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني 

              2018سنة 
 23,295,306  -  23,295,306  (15,813)  217,615  3,093,504  20,000,000  2018يناير  1الرصيد في 

              
 375,297  -  375,297  375,297  -  -  - صافي ربح السنة

 -  -  -  -  -  -  - الدخل الشامل الآخر للسنة
 -  -  -  -  -  -  - أراتا سنوات سابقة

 20,000,000  3,093,504  217,615  359,484  23,670,603  -  23,670,603 
              

 -  -  -  -  -  -  - المحول لزيادة رأن المال
 -  -  -  (59,395)  -  59,395  - المحول للإحتياطي القانوني
 -  -  -  -  -  -  - المحول للإحتياطي العاا

 23,670,603  -  23,670,603  300,089  217,615  3,152,899  20,000,000 2018ديسمبر  31الرصيد في 
              2017سنة 

 23,311,119  -  23,311,119  963,812  253,803  3,093,504  19,000,000  2017يناير  1الرصيد في 
              

 64,248  -  64,248  64,248  -  -  - الربح للسنة 
 -  -  -  -  -  -  - الدخل الشامل الآخر للسنة

  80,061   -   80,061    80,061   -  -  - أراتا سنوات سابقة
 19,000,000  3,093,504  253,803  947,999  23,295,306  -  23,295,306 
              

 -  -  -   963,812    36,188   -  1,000,000 المحول لزيادة رأن المال
 -  -  -  -  -  -  - المحول للإحتياطي القانوني
 -  -  -  -  -  -  - المحول للإحتياطي العاا

 23,295,306  -  23,295,306   15,813   217,615  3,093,504  20,000,000 2017ديسمبر  31الرصيد في 
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الموحد التدفقات النقديةبيان 
ديسمبرالمالية المنتهية في للسنة   
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2017  2018  

  ألف ريال يمني  ألف   يمني
 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   

 الربح للسنة  375,297  64,248
    
 تعدي ت لتسوية الربح:   

 الخسارة أو الربح بيان  في بها المعتر  الزكاة مـاريف 928,956  527,598
 الخسارة أو الربح بيان  في بها المعتر  الضراتا مـاريف 437,661  1,380,295

 إيرادات استامارات في  ركات زميلة (62,039)   5,613 
 مالية بالقيمة العادلة من خ ل الدخل الشامل الآخرإيرادات مورودات  (998,966)   7,116 

 إه   ممتلمات ومعدات  652,831  677,702
 تت تموينها خ ل السنة إنخةاض مخــات  2,364,758  18,232,034

 مستخدمة خ ل السنةإنخةاض مخــات  (309,176)   446,728 
 اذرنبيةفروق إعادة تقييت مخــات بالعم ت  (1,402)  3,574

 أريبة سنوات سابقة -   80,061 
 انتةى الغرض منهاإنخةاض مخــات  (2,042,540)   1,495,946 
 خساتر بيا ممتلمات ومعدات 94  -

18,849,987  1,345,474  
 التغيرات في رأن المال العامل:   
 الزيادة في أرصدة لد  البنك المركزا في إطار نسبة ااحتياطي  (1,081,531)   3,196,056 

 أذون خزينة تستحق خ ل أكار من ا اة أ هر 173  1,695,724
 قروض وسلةياتالنقص في  5,939,115   4,070,688 
 الزيادة /النقص في أرصدة مدينة ومورودات أخر   (229,877)   1,030,945 

 الزيادة  في أرصدة مستحقة لبنو  532,802  2,456,099
 الزيادة في وداتا عم ء 16,575,918  47,234,512

 الزيادة في أرصدة داتنة ومألوبات أخر  944,061  51,871
 صافي النقد المت تي من العمليات 24,026,135  72,193,770

    
  1-17المدفوع من أريبة الدخل  إيضا   (98,867)    201,133  
  2-17المدفوع من فريضة الزكاة الشرعية  إيضا   (352,807)    597,139  

 صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية  23,574,461  71,395,498
    
 التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية   
  13المدفوع لشراء ممتلمات ومعدات  إيضا   (349,481)   225,426 
 استامارات مالية متاحة للبيا النقص/ الزيادة  في  216,049   49,208 

 النقص في إستامارات في صمو  إس مية 1,500,000  7,334,000
 توزيعات نقدية مستلمة من  ركات زميلة -  6,639
 توزيعات نقدية مستلمة من استامارات متاحة للبيا 998,966  7,116

 النقص/ الزيادة  في وداتا ذرل لد  البنو  محجوزة بضمان 146,843   153,027 
 صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الإستثمارية 2,512,377  6,920,094
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2017  2018  

      ألف ريال يمني  ألف   يمني
 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية    

 النقص في القروض طويلة اذرل (1,655,243)    829,420  
 صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية  (1,655,243)    829,420  

    
 صافي التغير في النقد وما في حممم خ ل السنة  24,431,595  77,486,172

    
 يناير  1رصيد النقد وما في حممم كما في  378,503,473  301,017,301
 ديسمبر  31رصيد النقد وما في حكمه كما في  402,935,068  378,503,473

    
 يشتمل النقد وما في حكمه في آخر السنة على ما يلي:   

 نقد وأرصدة لد  البنك المركزا  43,965,271  55,555,959
 إرمالي أرصدة لد  البنو  55,884,059  36,878,821
 أذون خزينة محتة  بها حتى تاريخ ااستحقاق 333,844,080  315,892,520

 وداتا لد  البنو  محجوزة بضمان (481,659)   628,502 
 أرصدة لد  البنك المركزا في إطار نسبة ااحتياطي (30,089,429)   29,007,898 
 أذون خزينة تستحق خ ل فترة أكار من ا اة أ هر  صافي  (187,254)   187,427 

 ديسمبر  31رصيد النقد وما في حكمه كما في  402,935,068  378,503,473
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  الموحدةإيضاحات حول البيانات المالية
   ديسمبرالمالية المنتهية في للسنة 

 59من  9

 نبذة عامة .1

ي كحـيلة لدم  بنك التسليف 1982  لعاا 39ت ست بنك التسليف التعاوني والزراعي   البنك   في صنعاء وفقآ للقانون رقت  
 ي والبنك مسجل لد  وزارة الـناعة 1979  وبنك التعاون اذهلي للتأوير  ت ست في العاا 1975الزراعي  ت ست في العاا 

  .5391والتجارة بمورا سجل تجارا رقت  

،  في رميا  43: 2017فرعا   43يمارن البنك كافة اذنشأة المـرفية من خ ل اادارة العامة بـنعاء وعدد  فرعا
محافصات الجمهورية اليمنية. كما يقوا البنك بتقديت خدمات مـرفية إس مية من خ ل فرع بنك التسليف التعاوني والزراعي 

اس مية وتحت إ را  هيئة الةتو  والرقابة الشرعيةي وقد حـل البنك على للمعام ت ااس مية بمورا أحماا الشريعة ا
 16ي كما حـل على الموافقة النهاتية في 2010مارن  29الموافقة المبدتية من البنك المركزا اليمني بش ن ذلك بتاريخ 

 .2011أبريل 

ة اليمنية وبيانها كما يلي  يشار إليهما معا عدت هنع البيانات المالية الموحدة للبنك و ركتم التابعة داخل الجمهوريا
 بيي المجموعة  :

  اسم الشركة التابعة
 رأس المال 

  ألف ريال يمنى
نسبة الملكية 

        النشاط الرئيسي  والتصويت

 –كا  لخدمات اذمن والـيانة  صنعاء 
 الجمهورية اليمنية 

تقديت خدمات نصافة   100٪  10,000 
 وحراسة

 معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلةتطبيق  .2

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة السارية والتي ليس لها تأثير جوهري على البيانات المالية الموحدة

تت تأبيق المعايير والتةسيرات الجديدة والمعدلة التاليةي والتي أصبحت سارية المةعول بالنسبة للةترات المحاسبية التي تبدأ 
في هنع البيانات المالية الموحدة. لت ينت  عن تأبيق هنع المعايير الجديدة والمعدتلة أا ت اير روهرا  2018في أو بعد يناير 

 السنة الحالية أو السنوات سابقةي ولمنها قد تيار على إحتساب التعام ت أو الترتيبات المستقبلية. على المبال  المدررة في

  اايرادات من العقود ما عم ء  15المعيار الدولي للتقرير المالي رقت  
  يتناول  22معيار لجنة تةسيرات التقارير المالية الدولية رقت: ، التعام ت المنةنة بعم ت أرنبية والمقابل المدفوع مقدما

 التةسير المعام ت بالعم ت اذرنبية أو أرزاء من المعام ت عندما:

 يمون العوض مسعتر بعملة أرنبية؛ 
خل الميرل فيما يتعلق بنلك العوضي قبل ا عترا  باذصل أو تعتر  المنش ة ب صل الدفا المسبق أو التزاا الد 

 المـرو  أو الدخل ذات الـلة ؛ و
 ا.نقد غير لميرلالدخل أو التزاا المسبق الدفا يمون أصل ا 

  الدفعات على أسان اذسهت التي توأح تـنيف وقيان معام ت  2التعدي ت على المعيار الدولي للتقرير المالي رقت
 سهت.الدفا باذ

  والتي تعدل المعيار الدولي للتقرير المالي رقت  2016 – 2014التعدي ت السنوية على المعايير الدولية للتقارير المالية
 .28والمعيار المحاسبي الدولي رقت  12المعيار الدولي للتقرير المالي رقت  1

  توأح التعدي ت أن التحويل إلىي أو مني   ا ستامارات العقارية: 40التعدي ت على المعيار المحاسبي الدولي رقت
، ب دلة  ااستامارات العقارية يتألا تقييت ما إذا كان العقار يةيي أو لت يعد يةيي بتعريف ااستامارات العقاريةي مدعما

، ب ن الحا ت الواردة في المعيار المحاسبي الدولي رقت  40 ملحو ة بحدون تغير في ااستخداا. توأح التعدي ت أيضا
 ليست  املة وأن التغيير في ااستخداا مممن بالنسبة للعقارات قيد اانشاء  أا العقارات غير الممتملة .
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تابعالموحدة إيضاحات حول البيانات المالية
ديسمبرالمالية المنتهية في للسنة   

 59من  10

 تطبيق معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة )تابع( .2

 المعايير والتفسيرات تحت الإصدار ولم يبدأ سريانها بعد

 يبدأ سريانها بعد:لت تأبق المجموعة بعد المعايير والتةسيرات الجديدة والمعدلة التالية والتي صدرت ولت 

 معايير جديدة والتعديلات ذات الصلة
يطبق للفترات السنوية 

  التي تبدأ في أو بعـد
كيةية ا عترا  بعقود  16ا يجارات. يحدد المعيار رقت  16المعيار الدولي للتقرير المالي رقت 

 ، للمحاسبة عن مست رر اايجار وقياسها وعرأها واافـا  عنها. يقدا هنا المعيار نموذرا
واحدي ويتألا من المست ررين ا عترا  باذصول وا لتزامات لمافة عقود اايجاري ما لت 

 هرا، أو أقل أو إذا كان اذصل المست رر ذو قيمة منخةضة. يستمر  12تمن مدة اايجار 
يار الدولي الميررين في تـنيف عقود اايجار كعقود تشغيلية أو ماليةي ما استمرار منه  المع

في محاسبة الميرر دون تغيير روهرا عن المعيار المحاسبي الدولي  16للتقرير المالي رقت 
 .17السابق رقت 

 2019يناير 

 2021يناير  المالية اذدوات: 9 رقت الدولية المالية التقارير معيار  
 بمورا تعليمات البنك 

 المركزا اليمني 
اذدوات المالية المتعلقة بمميزات الدفا  9للتقرير المالي رقت تعدي ت على المعيار الدولي 

 المسبق بتعويض سالا.
 2019يناير 

التي تتضمن  2017-2015دورة التحسينات السنوية على المعايير الدولية للتقارير المالية   
قرير المالي إندما  اذعمال و المعيار الدولي للت 3تعدي ت المعيار الدولي للتقرير المالي رقت 

أراتا الدخل والمعيار  12الترتيبات المشتركة والمعيار المحاسبي الدولي رقت  11رقت 
 تماليف ااقتراض. 23المحاسبي الدولي رقت 

 2019يناير 

 2019يناير  عدا اليقين حول معالجات أريبة الدخل. 23معيار لجنة تةسيرات التقارير المالية الدولية رقت   
منافا المو ةين المتعلقة بتعديل خأة المنافا  19على  المعيار المحاسبي الدولي رقت تعدي ت   

 المحددة أو توقةها أو تسويتها.
 2019يناير 

زميلة والمشاريا الشركات الااستامارات في  28تعدي ت على المعيار المحاسبي الدولي رقت   
 زميلة والمشاريا المشتركة.الالمشتركة المتعلقة بالمـالح طويلة اذرل في الشركات 

 2019يناير 

 2020يناير  إندما  اذعمال بتعريف اذعمال. 3تعدي ت على المعيار الدولي للتقارير المالية رقت   
 2020يناير  المتعلقة بتعريف المواد. 8 و 1تعدي ت على معايير المحاسبة الدولية أرقاا   
 2021يناير  عقود الت مين.  17رقت  المعيار الدولي للتقارير المالية  
: القواتت المالية الموحدة والمعيار المحاسبي 10تعدي ت على المعيار الدولي للتقارير المالية رقت   
  والمتعلق بمعالجة 2011: ا ستامارات في  ركات زميلة ومشاريا مشتركة  28الدولي رقت 

 بيا اذصول أو المساهمة بها من قبل المستامر في الشركة الزميلة أو المشروع المشتر . 

تاريخ التأبيق ميرل 
 ذرل غير مسمى

تعدي ت على اا ارات إلى إطار عمل مبادئ المعايير والتعدي ت على كل من المعايير الدولية   
 38و  37و  34و  8و  1ومعايير المحاسبة الدولية أرقاا  14و 6و 3و 2للتقرير المالي أرقاا 

ومعيار لجنة  22و  20و  19و  12أرقاا ومعايير لجنة تةسيرات التقارير المالية الدولية 
لتحديث تلك التـريحات فيما يتعلق باا ارة إلى وااقتبان  32تةسيرات المعايير الدولية رقت 

 من إطار العمل أو لتحديد إ ارتهت إلى نسخة مختلةة من إطار العمل.

 2019يناير 

والتعدي ت الجديدة في البيانات المالية الموحدة للمجموعة عند  تتوقا اادارة ب نم سيتت تأبيق رميا تلك المعايير والتةسيرات
 9بدء سريانهاي وأن تأبيق تلك المعايير والتةسيرات والتعدي ت الجديدةي عدا المعايير الدولية اعداد التقارير المالية رقت  

 لتأبيق المبدتي. ي لن يمون لم ت اير روهرا على البيانات المالية الموحدة للمجموعة في فترة ا16و
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 59من  11

 تطبيق معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة )تابع( .2
 المعايير والتفسيرات تحت الإصدار ولم يبدأ سريانها بعد )تابع(

 اذدوات المالية: 9المعيار الدولي للتقرير المالي رقت 

 تت .المالية اذصول لتـنيف وقيان رديدة متألبات 2009 نوفمبر في الـادر 9 رقت الدولية المالية التقارير معيار يقدا
،  9 رقت الدولية المالية التقارير معيار تعديل  المالية االتزامات وقيان تـنيف متألبات يتضمن لمي 2010 أكتوبر في  حقا
 أخر  معدلة نسخة صدرت .العامة التحوط لمحاسبة الجديدة المتألبات يتضمن لمي 2013 نوفمبر وفي اادرا ي وإلغاء
و  ب   المالية قيمة اذصول إنخةاض متألبات تتضمن:  أ  لمي 2014 يوليو في 9 رقت الدولية المالية معيار التقارير من

 كةئة "اذخر  الشاملة اايرادات خ ل من العادلة القيمة"تقديت  خ ل من والقيان التـنيف متألبات على محدودة تعدي ت
 .البسيأة الدين أدوات لبعض قيان

والتي تتضمن متألبات المحاسبة ل دوات الماليةي المعيار  9تستبدل النسخة النهاتية لمعيار التقارير المالية الدولية رقت 
 اذدوات المالية: اادرا  والقيان. يتضمن المعيار متألبات في المجا ت التالية: – 39المحاسبي الدولي رقت 

 صول المالية بالرروع إلى نموذ  العمل المحتجزة فيم وخـاتص تدفقاتها المالية التـنيف والقيان: يتت تـنيف اذ
فئة  القيمة العادلة من خ ل اايرادات الشاملة  9من معيار التقارير المالية الدولية رقت  2014التعاقدية. تقدا نسخة 

ي إ  39ت المعيار المحاسبي الدولي رقت خر   لبعض أدوات الدين. يتت تـنيف االتزامات المالية بأريقة مماالة تحاذ
 أن هنا  إخت فات في متألبات تأبيق قيان مخاطر ااتتمان الخاصة بالبنك.

  نموذ   خسارة ااتتمان المتوقعة  لقيان إنخةاض  9من معيار التقارير المالية رقت  2014إنخةاض القيمة: تقدا نسخة
، وق  وع حدن إتتماني قبل إدرا  خسارة ااتتمان.قيمة اذصول المالية. لنا لت يعد أروريا

 ما كيةية قياا المنش ، ، رديدا، لمحاسبة التحوط تت تـميمم ليمون أكار إتساقا ت ب نشأة إدارة آمحاسبة التحوط: تقدا نموذرا
 المخاطر عند التحوط من التعرض للمخاطر المالية وغير المالية.

  39إلغاء اادرا : تت ترحيل متألبات إلغاء إدرا  اذصول واالتزامات المالية من المعيار المحاسبي الدولي رقت. 

 اايجارات: 16المعيار الدولي للتقرير المالي رقت 

هد   اايجارات  مبادئ ادرا  وقيان وعرض واافـا  عن اايجارات. ال 16يضا المعيار الدولي للتقرير المالي رقت 
هو أمان أن يقدا المست ررون والميررون المعلومات ذات الـلة بالشمل النا يعرض تلك التعام ت بـورة عادلة. تضا 
، لمستخدمي البيانات المالية في تقييت ت اير اايجارات على المركز المالي واذداء المالي والتدفقات النقدية  هنع المعلومات أساسا

ومعيار لجنة تةسيرات التقارير  17محل المعيار المحاسبي الدولي رقت  16ولي للتقرير المالي رقت للمنش ة. يحل المعيار الد
 حوافز اايجارات  15 تحديد ما إذا كان الترتيا يتضمن إيجارا،  ومعيار لجنة تةسيرات المعايير رقت  14المالية الدولية رقت 

، للإيجار . يسرا  ت 27التشغيلية  ومعيار لجنة تةسيرات المعايير رقت  قييت موأوع التعام ت التي تتضمن  م ، قانونيا
. يسمح بالتأبيق المبمر للمنشآت 2019يناير  1للةترات السنوية التي تبدأ في أو بعد  16المعيار الدولي للتقرير المالي رقت 

أو قبل تاريخ التأبيق المبدتي للمعيار  اايرادات من العقود ما عم ء في 15التي تأبق المعيار الدولي للتقرير المالي رقت 
 .   يخأط البنك للتأبيق المبمر لهنا المعيار.16الدولي للتقرير المالي رقت 

ستقوا المجموعة بتأبيق تعريف عقد اايجار واار ادات ذات الـلة المنـوص عليها في المعيار على رميا عقود اايجار 
 سواء كان ميررا أو مست ررا في عقد اايجار . سو  يغير المعيار كيةية  2019يناير  1المبرمة أو المعدلة في أو بعد 

، كءيجارات تشغيلية بمورا المعيار المحاسبي الدولي رقت  ي والتي كانت 17إحتساب المجموعة للإيجارات المـنةة سابقا
 خار  بنود المركز المالي الموحد. 

ي سو  يقوا المست رر بالنسبة لجميا اايجارات التي تت إبرامها 16لمالي رقت عند التأبيق المبدتي للمعيار الدولي للتقرير ا
 عدا قـيرة اذرل واذصول منخةضة القيمة حيث تختار المجموعة ااعترا  بمـرو  اايجار بأريقة القسط الاابت  

 بما يلي:
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 59من  12

 تطبيق معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة )تابع(    .2
 المعايير والتفسيرات تحت الإصدار ولم يبدأ سريانها بعد )تابع(

 اايجارات:  تابا  16المعيار الدولي للتقرير المالي رقت 

 أ  ااعترا  بالحق في إستخداا أصول وإلتزامات عقد اايجار في بيان المركز المالي الموحد.
 الحالية لمدفوعات ا يجار المستقبلية. ب  تقدير معدل ا قتراض التدريجي واستخدامم لتحديد القيمة

    ااعترا  بءسته   الحق في إستخداا اذصول والةواتد على إلتزامات اايجار في بيان اذربا  أو الخساتر الموحد.
 وحد.د  فـل المبل  اارمالي للنقد المدفوع إلى رزء رتيسي  معروض في اذنشأة التمويلية   في بيان التدفقات النقدية الم

  .16  تزال المجموعة في إطار تقييت اار تأبيق المعيار الدولي للتقرير المالي رقت  

 السياسات المحاسبية الهامة  .3

 بيان الالتزام

، للمعايير الدولية اعداد التقارير المالية       IFRSتت إعداد البيانات المالية الموحدة على اسان مبدأ ا ستمرارية ووفقا
البنك المركزا اليمني بش ن ا عترا  والقيان وا فـا  ل دوات الماليةي بمورا تعميت البنك المركزا اليمني وتعدي ت 

المورة الى رميا البنو  العاملة في الجمهورية اليمنية والنا ينص على  ت ريل تأبيق المعيار الدولي اعداد التقارير المالية 
  ي وفي أوء أحماا القوانين واللواتح اليمنية السارية ذات الع قة.2021لعاا اذدوات المالية  حتى بداية ا – 9رقت 

بش ن تـنيف  2015  لسنة 8ورقت   1998  لسنة 5ورقت   1996  لسنة 6وعليم يتت إتباع تعليمات المنشور رقت  
التزامات العرأية بناتها المورودات والمألوبات. كما يتت تموين مخـص تسهي ت إتتمانية مبا رة بالتملةة المأة ة وا

بااأافة إلى نسبة مئوية للمخاطر العامة تحسا من مجموع القروض والتسهي ت واالتزامات العرأية اذخر  مستبعدا، 
منها اذرصدة المغأاة بوداتا وكةا ت مـرفية صادرة من بنو  خاررية ذات م ءة وذلك في أوء الدراسات التةـيلية 

 وض والتسهي ت واالتزامات العرأية والنسا المحددة في تعليمات البنك المركزا.الدورية ذرصدة القر

وبالتالي يتت إدرا  مخـص المخاطر العامة المحتسا على الديون المنتصمة ومخـص ا لتزامات العرأية أمن 
 المخــات اذخر  بد  من إدرارم أمن حقوق الملمية.

 أساس الإعداد

، لمبدأ التملةة التاريخية فيما عدا بعض اذدوات المالية التي تت قياسها على أسان قيمتها تت إعداد البيانات المال ية الموحدة وفقا
العادلةي كما هو موأح في السياسات المحاسبية أدناع. ويستند مبدأ التملةة التاريخية الى القيمة العادلة المدفوعة مقابل تلك 

 المورودات.

التي يتت است مها مقابل بيا أصل أو تدفا لتحويل التزاا في إطار تعام ت منصمة بين مشاركين في  تمال القيمة العادلة القيمة
السوق في تاريخ القياني بغض النصر عما إذا كان السعر مممن تحديدع بشمل واأح أو تقديرع بءستخداا اساليا تقييت اخر . 

ة في عين ا عتبار خـاتص ا صل أو ا لتزاا إذا كان المشاركين عند تقييت القيمة العادلة ذصل أو التزااي ت خن المجموع
في السوق سي خنون تلك الخـاتص في عين ا عتبار عند تسعير ا صل أو ا لتزاا في تاريخ القيان. يتت تحديد القيمة العادلة 

ما عدا معام ت المدفوعات المشتركة ذغراض القيان و/أو ا فـا  في هنع البيانات المالية الموحدة بناء على ذلك ا سان في
والقياسات التي تتشابم فيما يتعلق بالقيمة  17ي ومعيار المحاسبة الدولي رقت 2التي في إطار معيار التقارير المالية الدولية رقت 

أو القيمة  2ي رقت العادلة ولمنها ليست بالقيمة العادلة وماال على ذلك صافي القيمة القابلة للتحقق في معيار المحاسبة الدول
 .36المستخدمة في معيار المحاسبة الدولي رقت 
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 59من  13

 السياسات المحاسبية الهامة )تابع(   . 3

 أساس الإعداد )تابع(

بناء على الدررة التي  3و  2و  1بااأافة إلى أنم ذغراض التقارير المالية يتت تـنيف قيان القيمة العادلة إلى المستو  
القيمة العادلة مممن م حصتها ودررة أهمية هنع المدخ ت في قيان القيمة العادلة في مجملهاي  تمون عندها مدخ ت قيان
 والتي يممن وصةها كما يلي:

عندما تمون المدخ ت عبارة عن أسعار مدررة  غير معدلة  في اسواق نشأة ذصول أو التزامات متشابهة  – 1المستو  
 ي تاريخ القيان.والتي   تزال المجموعة تسيأر عليها ف

والتي يممن م حصتها ل صل  1عندما تمون المدخ ت هي مدخ ت بخ   اذسعار المدررة أمن المستو   – 2المستو  
 أو ا لتزاا بشمل مبا ر أو غير مبا ر.

 عندما تمون المدخ ت عبارة عن مدخ ت   يممن م حصتها ل صل أو ا لتزاا. – 3المستو  

 أسس توحيد البيانات المالية 

البيانات المالية الموحدة تتضمن البيانات المالية الموحدة للبنك والوحدة التابعة لم الخاأعة لسيأرتم. وتتحقق السيأرة عندما 
 يتوفر لد  البنك العناصر التالية:

 .توفر النةوذ على الوحدة التابعة 

  متغيرة نتيجة لع قتم ما الوحدة التابعة.يتعرض البنك لمخاطر أو لم الحق في عاتدات 

 .لد  البنك القدرة على إستخداا نةوذع لتغيير العاتدات من الوحدة التابعة 

يقوا البنك بءعادة تقدير مد  سيأرتم على الوحدة التابعة إذا كانت الحقاتق والصرو  تشير إلى تغير أحد او أكار من عناصر 
 التحمت المنكورة أع ع.

  البنك القدرة التـويتية المافية التي تمنحم القدرة العملية على إدارة وتوريم اذنشأة الرتيسية للوحدة التابعة بشمل عند إمت 
فردا ومستقلي فهنا يتوفر لد  البنك النةوذ على الوحدة التابعةي حتى وإن لت تمال القدرة التـويتية نسبة اذغلبية أمن 

 الوحدة التابعة.

، ب ن البنك ي خن في الحسبان عند دراستم لمد  كةاية القدرة التـويتية ومد  منحها النةوذ على الوحدة التابعة كافة الحقاتق  علما
 والصرو  والتي تتضمن التالي:

  مقدار القدرة التـويتية المملوكة من قبل البنك وتركزها نسبة إلى القدرة التـويتية المتبقية لد  الم   الآخرين ومقدار
 ديهت.توزعها ل

 . مقدار القدرة التـويتية المتوقعة والمحتملة للبنك إلى القدرة التـويتية التي ستتبقى للم   واذطرا  اذخر 

 . أية حقوق  هرت أو قد تصهر نتيجة لترتيبات تعاقدية أخر 

 ة من عدمها في أية حقاتق و رو  أخر  قد تشير إلى مقدرة البنك في إدارة وتوريم اذنشأة الرتيسية للوحدة التابع
 اذوقات التي تتألا صنا وإتخاذ القراري ويتضمن هناي منهجية التـويت التي إتبعها الم   في إرتماعاتهت الماأية.

يقوا البنك بتوحيد البيانات المالية للوحدة التابعة ما بيانات البنك المالية عند تحقق السيأرة على الوحدة التابعة ويتوقف عن 
ان تلك السيأرة. وبالتحديدي فءن مـاريف وإيرادات الوحدة التابعة المقتناع أو المستبعدة خ ل السنة يتت توحيدها عند فقد

إدرارها في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد من تاريخ تحقق السيأرة وحتى تاريخ فقدان البنك لتلك 
 السيأرة على الوحدة التابعة. 
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 59من  14

 حاسبية الهامة )تابع(السياسات الم   . 3

 أسس توحيد البيانات المالية )تابع(

يعدددود الدددربح أو الخسدددارة وكافدددة عناصدددر الددددخل الشدددامل اذخدددر  لمسددداهمي البندددك ومددد   الحـدددص غيدددر المُسددديأرة 
 حـدددة اذقليدددة . يعدددود إرمدددالي الددددخل الشدددامل للوحددددة التابعدددة إلدددى مددد   البندددك ومددد   الحـدددص غيدددر المُسددديأرة 

 اذقلية . حتى لو أد  هنا إلى تموين عجز في حقوق م   الحـص غير المُسيأرة. حـة 

الخاصددددة بالبيانددددات الماليددددة  تددددت إرددددراء كافددددة التعدددددي ت الضددددروريةي وأينمددددا لددددزا ذلددددكي علددددى السياسددددات المحاسددددبية
 للوحدة التابعة لغرض توحيدها ما السياسات المحاسبية للمجموعة.

ت المتقابلددددة لجميددددا المورددددودات والمألوبددددات وحقددددوق الملميددددة واذربددددا  والخسدددداتر تددددت إلغدددداء أاددددر كافددددة الحسددددابا
 والتدفقات النقدية الناتجة عن كافة التعام ت بين البنك والوحدة التابعة عند توحيد هنع البيانات المالية.

 تتمال السياسات المحاسبية ا ساسية في التالي:

 المعاملات بالعملات الأجنبية 

يددددتت تسددددجيل المعددددام ت التددددي تددددتت بددددالعم ت اذرنبيددددة خدددد ل السددددنة ب سددددعار الـددددر  السدددداتدة فددددي تدددداريخ إرددددراء 
المعددددام ت. يددددتت تحويددددل البنددددود النقديددددة بءسددددتخداا السددددعر السدددداتد بتدددداريخ إعددددداد البيانددددات الماليددددة الموحدددددةي ويددددتت 

شدددامل الآخدددر الموحدددد. يدددتت تحويدددل البندددود غيدددر ااعتدددرا  باذربا /الخسددداتر فدددي بيدددان الدددربح أو الخسدددارة والددددخل ال
النقديددة والمابتددة فددي السددج ت بالتملةددة التاريخيددة بءسددتخداا السددعر السدداتد فددي تدداريخ إرددراء العمليددة. يددتت تحويددل البنددود 
غيدددر النقديدددة والمابتدددة فدددي السدددج ت بالقيمدددة العادلدددة بءسدددتخداا السدددعر السددداتد فدددي تددداريخ تقيددديت تلدددك الموردددوداتي ويدددتت 

 اعترا  ب ربا /خساتر التقييت كجزء من تلك القيمة العادلة.ا

عندددد توحيدددد البياندددات الماليدددة يدددتت تررمدددة موردددودات ومألوبدددات الشدددركة التابعدددة والمعددددة بعملدددة مختلةدددة  ان ورددددت  
، ل سددددعار الوسدددديأة للعمدددد ت فددددي تدددداريخ البيانددددات الماليددددة الموحدددددة. أ مددددا عددددن عملددددة البيانددددات الماليددددة الموحدددددة وفقددددا

فروقدددات العملدددة النارمدددة عدددن تقيددديت صدددافي ااسدددتامار فدددي الشدددركة التابعدددة فتصهدددر أدددمن بندددود الدددربح أو الخسدددارة 
 والدخل الشامل اذخر الموحد.

تعدددرض البندددود المدرردددة فدددي البياندددات الماليدددة الموحددددة للمجموعدددة بالريدددال اليمنددديي وهدددي عملدددة السدددوق ااقتـدددادا 
، إلى أقرب ألفي فيما عدا ما يتت اا ارة إليم بخ   ذلك.الرتيت النا تعمل المجموعة أمنم   مقربا

 الأدوات المالية

، فدددي ع قدددة تعاقديدددة فدددي اذداة الماليدددة ي فيمدددا يدددتت إابدددات الموردددودات والمألوبدددات الماليدددة عنددددما تمدددون المجموعدددة طرفدددا
والتدي يددتت ااعتددرا  عدد  التددي مشدتريات ومبيعددات الموردودات الماليددة 

 بها على أسان تاريخ التسوية.

، بالقيمددددة العادلددددة. تمدددداليف المعاملددددة المنسددددوبة مبا ددددرة الددددى حيددددازة او  تقددددان المورددددودات والمألوبددددات الماليددددة مبدددددتيا
إصدددددار المورددددودات والمألوبددددات الماليددددة  عددددد  عددددن المورددددودات والمألوبددددات الماليددددة بالقيمددددة العادلددددة مددددن خدددد ل 
 –ا ربددددا  والخسدددداتري إن وردددددت  تضددددا  إلددددى او تخـددددت مددددن القيمددددة العادلددددة للمورددددودات أو المألوبددددات الماليددددة 

 ، عندددد ا درا  المبددددتي. تمددداليف المعاملدددة المنسدددوبة مبا دددرع إلدددى حيدددازة الموردددودات أو  –عنددددما يمدددون ذلدددك م تمدددا
  در  فورا، في الربح او الخسارة.المألوبات المالية بالقيمة العادلة من خ ل ا ربا  والخساتر ت
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 السياسات المحاسبية الهامة )تابع(    .3

 الموجودات المالية

يتت قيان كل المورودات المالية المعتر  بها  حقا في مجملها إما بالتملةة المأة ة أو القيمة العادلة بناء على تـنيف 
 المورودات المالية.

 إستامارات محتة  بها حتى تاريخ ااستحقاق

تـنف المورودات المالية بالتملةة المأة ة ذات الدفعات وتواريخ ااستحقاق الاابتة أو التي يممن تحديدها وللمجموعة الرغبة 
ي ماال على ذلك اذونات والقدرة على ااحتةا  بها حتى تاريخ ااستحقاق كءستامارات محتة  بها حتى تاريخ ااستحقاق

 .أذونات الخزينة الممتتا بها عن طريق البنك المركزا اليمنيوهي الخزينة لحين ااستحقاقي 

. 

،  تت تسجيل ااستامارات المحتة  بها حتى تاريخ ااستحقاق بالتملةة المأة ة وذلك بءستخداا طريقة معدل الةاتدة الةعلي ناقـا
 خساتر إنخةاض القيمةي ويسجل الدخل على أسان النات  الةعلي.

 قروض وسلف

القروض والسلف هي مورودات مالية غير مشتقة ذات مدفوعات اابتة أو قابلة للتحديد وغير مدررة في سوق نشط ومن 
استرداد رميا ا ستامارات اذولية بشمل روهرا بخ   تدهور ا تتمان. يتت قيان القروض والسلف  بما  المتوقا أن يتت

في ذلك التسهي ت ا تتمانية المبا رة للعم ءي والقروض والسلةيات للعم ءي واذرصدة المدينة واذصول اذخر   مبدتي،ا 
ي ويتت قياسها  حق،ا بالتملةة المأة ة باستخداا معدل منسوبة إليها مبا رة، ا تماليف معام ت بالقيمة العادلة بااأافة إلى أ

القيمة. يتت احتساب التملةة المأة ة من خ ل مراعاة أا خـت أو ع وة عند إنخةاض مخـص بعد خـت الةاتدة الةعليي 
ا   يتجزأ من معدل الةاتدة الةعلي. يتت  إابات الخساتر الناتجة من انخةاض القيمة الشراء والرسوا والتماليف التي تشمل رزء،

 .في بيان الدخل الموحد

عبارة عن عقد تبيا المجموعة بموربم أصل أو سلعة سبق لها  راتها وحيازتها بناءا، على وعد من المتعامل بالقياا المرابحة 
 بشراتها وبشروط معينة. يتمون سعر البيا من تملةة السلعة وهامش الربح المتةق عليم.
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 السياسات المحاسبية الهامة )تابع(    .3

 الموجودات المالية )تابع(

  تابا  قروض وسلف

، اليها  تصهر النمت المدينة من عمليات التمويل بالمرابحة بتملةة البضاعة المباعة أو اذموال التي يتت صرفها للمستةيدين مضافا
، الدفعات المستلمة.اايرادات الميرلة للمجموعة حتى تاريخ بيان المركز المالي   الموحدي ناقـا

، لمواصةات وامن  ااستـناع عبارة عن عقد بين المجموعة والمتعاملي تقوا المجموعة على أساسم ببيا عقارا، مأورا، وفقا
، ما المتعامل.  متةق عليهما مسبقا

موحد مقابل المورودات المشتراة تمال مورودات ااستـناع اذموال التي تت إنةاقها كما في تاريخ بيان المركز المالي ال
، إليها اايرادات الميرلةي ناقـا الدفعات المستلمة.  لـالح مشاريا ااستـناع مضافا

و إنشاء أصل بناءا، على طلا العميل أهي عقد تقوا المجموعة   الميرر   بموربم بت رير المنتهية بالتمليك اارارة 
ار اذصل لمدة معلومة ومقابل قسط ايجار محدد. وقد تنتهي اارارة بتمليك   المست رر   إستنادا، على وعد منم بءستئج

 المست رر اذصل للميرر.

من قبل المجموعةي إما بـةة فردية أو مشتركة ما  تتمون المبال  المتعلقة باارارة المنتهية بالتمليك من مورودات مشتراة
ميسسات ومنشآت مالية أخر ي ويتت ت ريرها إلى مستةيدين استخدامها بمورا اتةاقيات إرارة منتهية بالتمليك يتت بموربها 

ت. تصهر هنع نقل ملمية المورودات إلى المستةيدين في نهاية مدة اايجار عند إتماا دفا كافة المبال  بمورا ااتةاقيا
، ااه   المتراكت حتى تاريخ بيان المركز المالي الموحد. تستهلك المورودات بءستخداا طريقة  المورودات بالتملةة ناقـا
القسط الاابت على مد  فترة إيجار المورودات ذات الع قة.   يتت تسجيل مـرو  إه   فيما يتعلق بالمورودات التي لت 

 .توأا قيد ااستخداا بعد

 إستامارات مالية متاحة للبيا

  
                   
        .

المنسوبة مبا رع إلى    
 والتي يتت قياسها  حقا بالقيمة العادلة.حيازة 
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 السياسات المحاسبية الهامة )تابع(   . 3

 الموجودات المالية )تابع(

  تابا  إستامارات مالية متاحة للبيا

والخساتر النا ئة عن التغيرات في القيمة العادلة في بيان الدخل الشامل الآخر ويتت تسجيلها في التغيرات اذربا  إابات يتت 
والةاتدة المحتسبة باستخداا طريقة الةاتدة الةعلية وأربا  وخساتر  يستاناء خساتر انخةاض القيمةءلقيمة العادلة بلالتراكمية 

يتت ا عترا  بها مبا رة في بيان الدخل الموحد. عند استبعاد ا ستامار والتي النقدية  صر  العم ت اذرنبية على اذصول
ي يتت إدرا  الربح أو الخسارة المتراكمة المعتر  بها سابق،ا في حقوق الملمية في التغيرات المتراكمة عند إنخةاض قيمتمأو 

 في القيمة العادلة في بيان الدخل الموحد للسنة.

 ة الةعليةطريقة الةاتد

تتمال طريقة الةاتدة الةعلية في احتساب التملةة المأة ة ل صل المالي وتخـيص إيرادات الةواتد على الةترة الزمنية المحددة 
ل صل. يتت استخداا معدل سعر الةاتدة في خـت التدفقات المستقبلية المتوقا الحـول عليها  ويتضمن ااحتساب كافة الرسوا 

أو المستلمة بين أطرا  العقد والتي تمون رزءا،   يتجزأ من معدل الةاتدة الةعلي وتماليف المعاملة وكافة  والنقاط المدفوعة
،  على فترة زمنية أقـر من صافي القيمة  اذقساط والخـومات اذخر   خ ل عمر اذصل أو  عندما يمون ذلك مناسبا

 الدفترية عند ا درا  المبدتي.

 إنخةاض قيمة المورودات المالية

ة في تاريخ كل بيان مركز مالي موحد بتقييت ما إذا كان هنا  دليل موأوعي على إنخةاض قيمة مورود مالي تقوا المجموع
أو مجموعة مورودات مالية. تنخةض قيمة المورود المالي أو مجموعة المورودات المياليية ويتت تمبد خسارة اانخةاض في 

يدن أو أكار من حدن بعد اادرا  اذولي للمورود   حدن خسارة   القيمة إذاي وإذا فقطي كان هنا  دليل موأوعي نتيجة لح
ويورد لحدن الخسارة ذلك  أو اذحدان  أار على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة للمورود المالي أو مجموعة المورودات 

 المالية والتي يممن تقديرها بشمل يعتمد عليم.

قيمة المورود المالي أو مجموعة المورودات المالية بيانات قابلة للمراقبة والتي ترد  يتضمن الدليل الموأوعي على إنخةاض
 إلى عناية المجموعة حول أحدان الخسارة:

 .صعوبة مالية روهرية للمـدر أو الملتزا 

 .مخالةة العقدي مال العجز عن الدفا أو عدا دفا الةواتد أو دفعات أصل المبال  المستحقة 

 



122

منيةي ساهمةم ركةشبنك التسليف التعاوني والزراعي
الجمهورية اليمنية صنعاء 

تابعالموحدة إيضاحات حول البيانات المالية
ديسمبرالمالية المنتهية في للسنة   

 59من  18

 المحاسبية الهامة )تابع(السياسات    . 3

 الموجودات المالية )تابع(

  تابا  إنخةاض قيمة المورودات المالية

    منح المجموعة  تناز ، للمقترض ذسباب إقتـادية أو قانونية تتعلق بـعوبة مالية لد  المقترضي والتي في غيابها
 ينصر المقرض بموأوع ذلك التنازل.

  المقترض في مرحلة إف ن أو إعادة هيملة مالية روهرية.أن يـبح من المحتمل أن يدخل 

 .إختةاء سوق نشط لنلك المورود المالي بسبا صعوبات مالية 

   بيانات قابلة للمراقبة تشير إلى ورود إنخةاض قابل للقيان في التدفقات النقدية المقدرة لمورودات مالية منن اادرا
 نية تحديد اانخةاض للمورودات المالية الةردية متضمنة:اذولي لتلك المورودات بالرغت من عدا إمما

 تغييرات عمسية في موقف السداد للمقترأين في المجموعةي أو -
  رو  إقتـادية وطنية أو محلية تتزامن ما عجز عن الدفا ب صول في المجموعة. -

، بحد تقوا المجموعة أو َ بتقييت ما إذا ورد دليل موأوعي منةرد على إنخةاض قيمة مورود ات مالية يمون كل منها روهريا
، بحد ذاتم. إذا حددت المجموعة عدا ورود دليل موأوعي  ذاتمي ومنةردا، أو مجتمعاَ لمورودات مالية   يمون كل منها روهريا

، أو  ي فءنم يضت المورود في مجموعة مورودات مالية لها ،ي سواء، روهريا نةت  على إنخةاض القيمة لمورود مالي مقيت فرديا
 خـاتص مخاطر ااتتمان وتقوا بتقييت إنخةاض قيمتها مجتمعة،.

، ويتت إدرا  أو يستمر إدرا  خسارة إنخةاض في القيمة لهاي   تدر  أمن  المورودات التي تت تقييت إنخةاض قيمتها فرديا
 التقييت الجماعي للإنخةاض في القيمة.

في القيمة على القروض والسلةيات مدررة بالتملةة المأة ةي يقان  إذا كان هنا  دليل موأوعي على تمبد خسارة إنخةاض
مبل  الخسارة على أنم الةرق بين القيمة الدفترية ل صل والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة  بءستاناء خساتر 

 صل المالي. تخةض القيمة الدفترية ل صل ااتتمان المستقبلية التي لت يتت تمبدها  المخـومة حسا معدل الةاتدة الةعلي ل
من خ ل إستخداا حساب مخـص ويدر  مبل  الخسارة في بيان الربح أو الخسارة الموحد. إذا كان للقرض معدل فاتدة 
متغيري يمون معدل الخـت لقيان أا خسارة إنخةاض في القيمة هو معدل الةاتدة الةعلي الحالي المحدد بمورا العقد. وكوسيلة 

 عمليةي قد تقيت المجموعة إنخةاض القيمة على أسان القيمة العادلة ل داة بءستخداا سعر سوق قابل للمراقبة.

تقدر التدفقات النقدية المستقبلية في مجموعة مورودات مالية لتقييت إنخةاض قيمتها بشمل رماعي على أسان التدفقات النقدية 
حول الخسارة التاريخية للمورودات ذات خـاتص مخاطر ااتتمان المشابهة خبرة الالتعاقدية للمورودات في المجموعة و

لتلك المورودة في المجموعة. تتت تسوية خبرة الخسارة التاريخية على أسان البيانات الحالية القابلة للمراقبة لتعمت آاار 
التاريخية وازالة آاار الصرو  المرتبأة الصرو  الحالية التي لت تيار على الةترة التي إرتمزت عليها الخبرة حول الخسارة 

.،  بالةترة التاريخية والتي لت تعد مورودة حاليا

يجا أن تعمت التقديرات في التدفقات النقدية المستقبلية لمجموعات المورودات بحيث تتوافق ما التغيرات في البيانات القابلة 
تغيرات في معد ت البأالةي أسعار العقاري وأا الدفا أو العوامل للمراقبة ذات الع قة من فترة ذخر   على سبيل الماالي ال

 اذخر  التي تشير لتغييرات في إحتما ت الخساتر في المجموعة وحجمها .

يتت إحتساب القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة لمورود مالي مضمون يعمت التدفقات النقدية التي قد تنت  عن 
بعد خـت تماليف الحـول على الضمانة وبيعها سواء، كان حجز الرهن محتم ، أا  . تتت مرارعة المنهجية حجز الرهن 

واافتراأات المستخدمة في تقدير التدفقات النقدية المستقبلية بشمل منتصت من قبل المجموعة لتقليل أية فروقات بين تقديرات 
 الخسارة وخبرة الخسارة الةعلية.
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  تابا  إنخةاض قيمة المورودات المالية

ذغراض إرراء تقييت رماعي انخةاض القيمةي يتت تجميا المورودات المالية على أسان خـاتص مخاطر ااتتمان المشابهة 
بار نوع اذصلي مجال العملي الموقا الجغرافيي نوع الضمانةي  أاي على أسان عملية تـنيف المجموعة التي ت خن في ااعت

 وأا ااستحقاق السابق وعوامل أخر  ذات ع قة . 

تلك الخـاتص تتعلق بتقدير التدفقات النقدية المستقبلية لمجموعات من تلك المورودات كونها تشير إلى مقدرة المدين على 
 قدية للمورودات التي يتت تقييمها.دفا كافة المبال  المستحقة حسا الشروط التعا

إذا كان قرض ما غير قابل للتحـيلي وتت إتباع كافة اارراءات القانونية الضرورية وحددت الخسارة النهاتيةي يتت  أبم 
مقابل المخـص المرتبط بءنخةاض قيمة القرض. وتشأا مال تلك القروض بعد إستممال كافة اارراءات الضرورية وتحديد 

، تخةض مبل  مخـص اانخةاض بالقيمة في بيان الربح مبل  الخ سارة. يتت إدرا  التحـي ت ال حقة للمبال  المشأوبة سابقا
 أو الخسارة الموحد.

أما بالنسددددددبة للقروضي فءذا إنخةض مبل  خسدددددددارة اانخةاض بالقيمة في فترة  حقة ويممن أن يعز  اانخةاض بشددددددمل 
ةاض القيمة  مال حدون تحسدن في التـدنيف ااتتماني للمدين  فءنم يتت رد خسدارة موأدوعي إلى حدن وقا بعد إدرا  إنخ

، عن طريق تسوية حساب المخـص. يدر  مبل  العمت في بيان الربح أو الخسارة الموحد.  اانخةاض بالقيمة المدررة سابقا

أقل من تملةتها عند تحديد ما إذا كان  وفي حالة اانخةاض الجوهرا أو المأول في القيمة العادلة للمورودات المالية إلى
هنا  إنخةاض في قيمة المورود. وإذا ورد مال ذلك الدليل بالنسبة للمورودات المالية بالقيمة العادلة من خ ل الدخل الشامل 

، خسدددددارة الآخري تتت إزالة الخسدددددارة المتراكمةي التي تقان على أنها الةرق بين تملةة الحيازة والقيمة العادلة الحالية  ناقـدددددا
، بالربح أو الخسارة الموحد من بيان التغير في حقوق الملمية  سيدددددددابقا اانخةاض في القيمة على ذلك المورود المالي المدر  

 الموحد وتدر  في بيان الربح أو الخسارة الموحد.

 مخـص القروض والسلةيات الممنوحة للعم ء واالتزامات العرأية

، لتعليمات البنك المركزا اليمني الـددادرة بالمنشددور رقت     5ورقت   1996  لسددنة 6بااأددافة إلى ما ذكر أع عي وتأبيقا
بش ن تـنيف المورودات والمألوباتي يتت تموين مخـص تسهي ت إتتمانية مبا رة  2015  لسنة 8ورقت   1998لسنة 

ااأددددددافة إلى نسددددددبة مئوية للمخاطر العامة تحسددددددا من مجموع القروض بالتملةة المأة ة واالتزامات العرأددددددية بناتها ب
والتسدددهي ت واالتزامات العرأدددية اذخر  مسدددتبعدا، منها اذرصددددة المغأاة بوداتا وكةا ت مـدددرفية صدددادرة من بنو  

 العرأية. خاررية ذات م ءة وذلك في أوء الدراسات التةـيلية الدورية ذرصدة القروض والتسهي ت واالتزامات 

، للنسا التالية كحد أدنى:  وبناءا، عليم يتت تموين المخـص طبقا

 قروض وسلةيات منتصمة  متضمنة حسابات تحت المراقبة   - 2٪
 إلتزامات عرأية منتصمة  متضمنة حسابات تحت المراقبة   - 1٪

  
 
15٪ 
45٪ 
100٪ 

 قروض وسلةيات وإلتزامات عرأية غير منتصمة -
 وإلتزامات عرأية دون المستو قروض وسلةيات 

 قروض وسلةيات وإلتزامات عرأية مشمو  في تحـيلها 
 قروض وسلةيات وإلتزامات عرأية رديئة
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  تابا  مخـص القروض والسلةيات الممنوحة للعم ء واالتزامات العرأية

تصهر القروض والسلةيات المقدمة للعم ء في بيان المركز المالي الموحد بعد خـت مخـص القروض والسلةيات والةواتد 
المعلقة. يتت إعداا القروض والسددلةيات في حالة عدا ردو  اارراءات المتخنة لتحـدديلها أو بناءا، على التعليمات الـددادرة 

لنا يقوا بم. يتت قيد المبال  المحـددددلة من القروض والسددددلةيات التي سددددبق من البنك المركزا اليمني في أددددوء الةحص ا
 إعدامها في بيان الربح أو الخسارة الموحد أمن بند  إيرادات أخر  .

سنة المالية المنتهية في  سمبر  31خ ل ال شور دورا رقت   2015دي صدر البنك المركزا اليمني من شير إلى 8أ  ي والنا ي
 ٪.2٪ إلى 1لى القروض والسلةيات المبا رة المنتصمة من تعديل نسبة المخـص ع

  إلغاء إدرا  المورودات المالية

تقوا المجموعة بءلغاء إدرا  المورودات المالية فقط عندما تنتهي الحقوق التعاقدية للتدفق النقدا من تلك المورودات المالية 
أو عند تحويلها وبالتالي رميا المماسا والمخاطر المتعلقة بملمية المورودات المالية الى طر  اخر. إذا لت تقت المجموعة 

كامل أو لت يتت ا حتةا  بجميا المماسا والمخاطر المتعلقة بملميتم وإستمر بالسيأرة عليها بتحويل تلك المورودات بشمل 
فءن المجموعة تقوا با عترا  بمـالحها المستبقاة في المورود المالي بااأافة إلى المألوبات ذات الـلة المتورا عليها 

 سدادها.

ملةة المأة ة على أنم الةرق بين القيمة الدفترية للمورود وارمالي القيت يقان الغاء إدرا  أحد المورودات المالية المابت بالت
 المستلمة بااأافة الى النمت المدينةي وتدر  في بيان الربح أو الخسارة الموحد.

 المطلوبات المالية

 اذخر  . تـنف المجموعة مألوباتها المالية إلى المألوبات المالية بالتملةة المأة ة فقط  المألوبات المالية

 المألوبات المالية اذخر 

تقان المألوبات المالية اذخر   متضمنة أرصدة مستحقة لبنو ي وداتا العم ءي واذرصدة الداتنة والمألوبات اذخر   
، بالتملةة المأة ة بءستخداا طريقة الةا ، بالقيمة العادلة والمتمالة في التملةة في تاريخ المعاملة وتقان  حقا  تدة الةعلية. مبدتيا

تتمال طريقة الةاتدة الةعلية في احتساب التملةة المأة ة للمألوبات المالية وتوزيا مـاريف الةواتد على الةترة المرتبأة بها. 
يتت إستخداا معدل سعر الةاتدة الةعلي في خـت المدفوعات المستقبلية المتوقا دفعها  ويتضمن ااحتساب كافة الرسوا والنقاط 

أو المستلمة بين أطرا  العقد والتي تمون رزءا،   يتجزأ من معدل الةاتدة الةعلي وتماليف المعاملة وكافة اذقساط  المدفوعة
،  على فترة زمنية أقـر من صافي  والخـومات اذخر   خ ل العمر المتوقا للمألوبات المالية أو  عندما يمون ذلك مناسبا

 القيمة الدفترية عند اادرا  المبدتي.

يتت احتساب مـرو  الةاتدة من خ ل تأبيق معدل الةاتدة الةعليي فيما عدا النمت الداتنة قـيرة اذرل التي تمون عندها 
 الةاتدة ليست ذات أهمية. إن رميا المألوبات المالية للمجموعة ذات طبيعة قـيرة اذرل.

 إلغاء إدرا  المألوبات المالية

تقوا المجموعة بءلغاء إدرا  المألوبات المالية فقط عندما يتت التخلي عنها أو إلغاتها أو إنتهاء ص حيتها أو سدادها. تدر  
الةروقات الناتجة بين القيمة الدفترية للمألوب المالي الملغى إدرارم وبين مجموع ا عتبارات المدفوعة والداتنين في بيان 

 د.اذربا  أو الخساتر الموح
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 النقد وما في حكمه

ذغراض بيان التدفقات النقدية الموحد يتضمن بند النقد وما في حممم أرصدة النقد في الـناديق واذرصدة لد  البنك 
الجارية لد  البنو  المركزا  بخ   اذرصدة المودعة لد  البنك المركزا في إطار نسبة ااحتياطي  وأرصدة الحسابات 

 إأافة إلى أرصدة أذونات الخزينة و هادات اايداع التي تستحق خ ل ا اة أ هر.

 الممتلكات والمعدات

، مجما ااه   وأا خساتر ناتجة عن اانخةاض في قيمة تلك  تصهر الممتلمات والمعدات الاابتة بتملةتها التاريخية ناقـا
، لأريقة القسط الممتلمات. فيما عدا اذراأي المم لوكة واذعمال تحت التنةيني يتت إه   الممتلمات والمعدات الاابتة وفقا

 الاابت وعلى مد  العمر اانتاري المقدر لها. 

تتت مرارعة القيمة المتبقية ل صل واذعمار اانتارية المقدرةي وتتت تسويتها عند الضرورةي بتاريخ كل بيان مركز مالي 
الدفترية ل صل فورا، إلى قيمتم القابلة للتحـيل إذا كانت القيمة الدفترية ل صل أكبر من قيمتم القابلة  موحد. تخةض القيمة

، تماليف البيا أو قيمة ااستخداا أيهما أكبر.  للتحـيل. القيمة القابلة للتحـيل هي القيمة العادلة ل صل ناقـا

ذصل أو ااستغناء عنم والتي تتمال في الةرق بين القيمة الدفترية ل صل يتت إ هار اذربا  أو الخساتر الناتجة عن إستبعاد ا
الموحد بمـروفات  الموحد. يتت تحميل بيان الربح أو الخسارة ومتحـ ت البيا وتدر  في بيان الربح أو الخسارة

ااقتـادية المستقبلية المضمنة ااص حات والتجديدات عند تمبدها. تتت رسملة النةقات ال حقة فقط عندما تزيد من المنافا 
 الموحد كمـروفات عند تمبدها. في بند الممتلمات والمعدات. يتت إدرا  أية نةقات أخر  في بيان الربح أو الخسارة

يتت إلغاء إدرا  بند الممتلمات والمعدات عند ااستبعاد أو عندما   يتوقا نشوء منافا إقتـادية من إستمرار إستخداا اذصول. 
إ هار اذربا  أو الخساتر الناتجة عن إستبعاد اذصل أو ااستغناء عنم والتي تتمال في الةرق بين القيمة الدفترية ل صل  يتت

 الموحد. ومتحـ ت البيا أمن بيان الربح أو الخسارة

 إنخفاض قيمة الموجودات الملموسة

في تاريخ كل بيان مركز مالي بمرارعة القيت الدفترية لموروداتها الملموسة من أرل تحديد ما إذا كان هنا   المجموعةتقوا 
مي ر للإنخةاض في قيمة تلك اذصول. وفي حالة ورود أا مي ر على ذلكي يتت تقدير القيمة القابلة للإسترداد لتلك 

على تقدير المجموعة ورودات  إن وردت . في حالة عدا مقدرة المورودات من أرل تحديد مد  اانخةاض في قيمة تلك الم
بتقدير القيمة القابلة للإسترداد على أسان الوحدة المنتجة للنقد المجموعة القيمة القابلة للإسترداد ذا أصل بشمل فردا تقوا 

، تو زيا اذصول على الوحدات المنتجة التابعة ل صل. عندما يمون من المممن تحديد أسان توزيا اابت ومعقول فءنم يتت أيضا
للنقدي أو فيما عدا ذلك فءنم يتت توزيعها ذصغر مجموعة من الوحدات المنتجة للنقد والتي من المممن أن يتت تحديد أسان اابت 

 ومعقول لها.

، تماليف البيا أو القيمة المستخدمة أيهما أكبر. ع ند تقدير القيمة المستخدمةي القيمة القابلة ل سترداد هي القيمة العادلة ناقـا
يتت خـت التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة لتـل إلى القيمة الحالية بءستخداا معدل خـت ما قبل الضريبة والنا يعمت 
تقديرات السوق الحالية للقيمة الزمنية للنقد والمخاطر المتعلقة باذصل والتي تمون التقديرات المتعلقة بالتدفقات النقدية 

 المستقبلية لها لت يتت تسويتها.

إذا كانت القيمة القابلة ل سترداد والتي تت تقديرها ل صل  أو الوحدة المنتجة للنقد  أقل من قيمتها الحالية فءنم يتت تخةيض 
القيمة مبا رة على  القيمة الحالية ل صل  أو الوحدة المنتجة للنقد  إلى القيمة القابلة للإسترداد. يتت تحميل خسارة إنخةاض

لقيمة كءنخةاض في إعادة ا ربا  والخساتر ما لت تمن قيمة اذصل المدررة معاد تقييمها وفي هنع الحالة تعامل خسارة ا
 التقييت.
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 )تابع( إنخفاض قيمة الموجودات الملموسة

، عمت خسارة إنخةاض القيمةي  إلى أن تـل ي يتت زيادة القيمة الدفترية ل صل  أو الوحدة المنتجة للنقد في حال ما تت  حقا
للقيمة المقدرة القابلة ل سترداد على أ  تمون الزيادة أكبر من القيمة الدفترية فيما لو لت يمن هنا  إنخةاض في قيمة اذصل 

في القيمة يتت تسجيلم مبا رة في ا ربا  والخساتر   أو الوحدة المنتجة للنقد  في السنوات السابقة. إن عمت خسارة اانخةاض
 القيمة كزيادة في إعادة التقييت.ما لت تمن قيمة اذصل المدررة معاد تقييمها وفي هنع الحالة تعامل خسارة 

 تقييم الموجودات التي آلت ملكيتها للمجموعة وفاءاً لديون بعض العملاء

المجموعة أمن بند  مورودات أخر   وذلك بالقيمة التي آلت بها للمجموعة. يعاد تصهر المورودات التي آلت ملميتها إلى 
، منها تماليف البيا  وبشمل فردا حيث  تقييت هنع المورودات في تاريخ بيان المركز المالي الموحد بالقيمة العادلة  مأروحا

ت تسجيل الزيادة ال حقة في بيان الربح أو الخسارة الموحد ويت يتت تسجيل التدني في قيمتها كخسارة في بيان الربح أو الخسارة
.،  الموحد إلى الحد النا   يتجاوز قيمة التدني النا تت قيدع سابقا

 إلتزامات عرضية وإرتباطات

، فيها خار  بيان  تصهر االتزامات العرأية واارتباطات  بعد خـت الت مينات المحتجزة عنها  والتي تمون المجموعة طرفا
المالي الموحد أمن بند  إلتزامات عرأية وإرتباطات  باعتبار أنها   تمال مورودات أو مألوبات فعلية كما في المركز 

 تاريخ المركز المالي الموحد.

 مخصصات

تدر  المخــات في بيان المركز المالي الموحد عندما يمون لد  المجموعة إلتزاا قانوني أو إستد لي نتيجة لحدن سابق 
، لمنافا اقتـادية تت تقدير مبلغها بشمل يعتمد عليم لسداد ذلك االتزاا. يتت والنا من ا ، خاررا ، نقديا لمحتمل أن يتألا تدفقا

،ي بخـت التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة بءستخداا معدل يعمت التقديرات  تحديد المخــاتي إذا كان أارها روهريا
،. الحالية للسوق وللقيمة الزمنية للنقود   والمخاطر المرتبأة بهنا االتزااي متى كان ذلك م تما

 المقاصة

يتت إرراء مقاصة بين المورودات المالية والمألوبات المالية والتقرير عن صافي المبل  في بيان المركز المالي الموحد عند 
الـافيي أو عندما يتت تحقق اذصل  ورود حق قانوني يتألا إرراء مقاصة بين المبال  المتحققة وتورد نية للسداد على أسان

 وسداد االتزاا في نةت الوقت.

 الاعتراف بالإيرادات

 صافي إيراد الةواتد

يتت ااعترا  بءيرادات ومـاريف الةواتد في  صافي دخل الةواتد   كءيرادات فواتد  و  مـاريف فواتد  في حساب الربح 
، التدفقات النقدية المستقبلية إن م أو الخسارة باستخداا طريقة الةاتدة الةعلية. عدل الةاتدة الةعلي هو المعدل النا يخـت تماما

المقدرة ل داة المالية على مد  العمر المتوقا ل داة المالية أو على مد  فترة أقـري أيهما انساي إلى صافي القيمة الدفترية 
دية المستقبلية ما اذخن بااعتبار رميا الشروط التعاقدية للمورودات المالية أو المألوبات المالية. يتت تقدير التدفقات النق

ل داة. يتضمن احتساب معدل الةاتدة الةعلي رميا الرسوا والنقاط المدفوعة أو المستلمة بين أطرا  العقد والتي تمون بشمل 
أو الخـومات اذخر . بالنسبة متزايد والتي تعود مبا رة إلى ترتيبات ااقراض المحددةي تماليف المعاملةي ورميا الع وات 

للمورودات المالية بالقيمة العادلة من خ ل الربح أو الخسارة  ان وردت ي يتت ااعترا  بتماليف المعام ت في الربح أو 
 الخسارة عند ااعترا  المبدتي.
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 )تابع( الاعتراف بالإيرادات

  تابا  صافي إيراد الةواتد

ويتت قيد الةواتد على الديون التي مضى على ميعاد استحقاقها ا اة أ هر  المورودات المالية ذات القيمة ااتتمانية المنخةضة 
، و  يتت تعليتها على الحسابات المدينة للعم ء و  يتت إأافتها إلى حساب اذربا   – الديون غير العاملة  ولت تدفا هامشيا

 يلها وبعد أن يمون قد تت تحـيل أصل الدين.والخساتر إ  عند تحـ

 العمو ت والخدمات المـرفيةصافي إيراد 

ا   يتجزأ من إيرادات والخدمات المـرفية شتمل إيرادات ومـروفات العمو ت ت على رسوا غير تلك التي تشمل رزء،
ي من بين الةعلية  انصر أع ع . تشمل الرسوا المدررة في هنا الجزء من بيان الربح أو الخسارة الموحد للمجموعة ةالةاتد

ي رسوا مةروأة على خدمة القرض ورسوا عدا ا ستخداا المتعلقة بالتزامات القرض عندما يمون من غير اذمور اذخر 
 المحتمل أن تيدا إلى ترتيا إقراض معين.

 العمو ت فيما يتعلق بالخدمات عند تلقي الخدمات.رادات إيتحتسا 

 إيرادات توزيعات

هو تاريخ توزيا اذربا  السابقة ل وراق المالية وتتحقق إيرادات توزيعات اذربا  عندما يابت حق است ا المدفوعات. 
 غير المدررة.الملمية سهت ذربا  أتوزيا المدررة  إن ورد ي وعادة، ما يمون التاريخ النا يوافق فيم المساهمون على 

 والمقاو ت وا ستـناع المرابحات عقود عمليات تمويل

تابت أربا  عقود المرابحة وا ستـناع والمقاو ت على أسان ااستحقاقي كما يتت اابات كافة اذربا  عند إتماا عقد 
، المرابحة كءيرادات ميرلة وترحل لبيان الدخل او حقوق أصحاب حسابات  ااستامارات المقيدة على أسان نسبة التمويل وفقا

 لأريقة القسط الاابت على مدار فترة العقد.

 ااستامارات في عقود المضاربات والمشاركات

تابت أربا  ااستامارات في عقود المضاربات والمشاركات التي تنش  وتنتهي خ ل السنة المالية في بيان الدخل في تاريخ 
 . ربة أو المشاركةتـةية عقد المضا

تابت أربا  ااستامارات في عقود تمويل المضاربات والمشاركات التي تستمر ذكار من سنة مالية وذلك في حدود اذربا  
 الموزعة نقدا، من هنع العمليات خ ل الةترة المالية.

 ااستامارات في الـمو  ا س مية

في الـمو  على أسان زمني نسبي بءستخداا نسبة العاتد المعلنة من قبل الميسسات  يتت ااعترا  بءيرادات ااستامار
 المـدرة.

 اارارة المنتهية بالتمليك

 .يتت إابات إيرادات اارارة المنتهية بالتمليك بما يتناسا ما الةترات المالية على مد  فترة اايجار

 ااستامارات في الشركات الزميلة

، للبيانات المالية المعتمدة يتت إابات إيرادات ا ، لحـة البنك في أسهت هنع الشركات ووفقا استامارات في الشركات الزميلة طبقا
 .لهنع الشركات
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 الإيجارات

يعر  عقد اايجار التمويلي ب نم ذلك العقد النا ينقل بشمل أساسي رميا المخاطر والمنافا الناتجة عن ملمية المورودات 
، لعقد اايجار  ، في النهاية أو لت تنتقلي بينما عقد اايجار التشغيلي هو أا عقد إيجار خ فا سواءا، انتقلت ملمية المورودات فعليا

 التمويلي.

هي عقود إيجار تشغيلية ويتت تحميل مدفوعات اايجار التشغيلي كمـرو  على المجموعة ها تقود التي أبرمإن رميا الع
أسان القسط الاابت على مد  فترة اايجاري بءستاناء عند ورود أسان نصامي أخر يعبر بشمل أفضل عن نمط الةترة التي 

 ت اايجار التشغيلي كمـرو  في نةت الةترة التي  هرت فيها.سيتت فيها إسته   المنافا ااقتـادية. يتت إابات مدفوعا

 مخصص التقاعد والتأمين الاجتماعي

، ذحماا القانون.  تساهت المجموعة ومو ةيها في برنام  الت مينات ا رتماعية العامة والهيئة العامة للت مينات والمعا ات وفقا

 ضريبة الدخل

ي ويتت تموين مخـص 2010  لسنة 17وفقا لقانون أراتا الدخل رقت   يتت احتساب الضراتا المستحقة على البنك
 للمألوبات الضريبية بعد إرراء الدراسة ال زمة.

 أريبة الدخل الحالية

أريبة الدخل الحالية هي الضريبة المتوقا دفعها على الربح الضريبي للسنة وذلك بءستخداا المعد ت الضريبية الساتدة في 
 تاريخ التقرير.

 يبة الدخل الميرلةأر

يتت إعتماد الضراتا الميرلة وذلك لجميا الةروقات الميقتة بين المبال  الدفترية للمورودات والمألوبات ذغراض التقارير 
المالية والمبال  المستخدمة ذغراض أريبة الدخل. تحُسا الضراتا الميرلة على أسان المعد ت الضريبية المتوقعة خ ل 

 أو تسوية االتزاا. إن الت اير الضريبي على الةروقات الميقتة مدر  كضراتا ميرلة.  فترة تحقق اذصل

من من إستغ ل  يتت إابات أصل الضريبة الميرلة للمورودات فقط إلى الحد النا يتيح إحتمال توفر أربا  أريبية مستقبلية تمت
الميرلة إلى الحد النا   يممن معم إستغ ل المنافا  الخساتر والمنافا الضريبية غير المستخدمة. يتت تخةيض أصل الضريبة

 الضريبية المرتبأة بها.

يتت ااعترا  بالضراتا الميرلة الناتجة عن إعادة تقييت ااستاماراتي إن وردتي كتسوية على الةاتض/ العجز  النات  عن 
 إعادة التقييت.

 فريضة الزكاة الشرعية

للقوانين والتعليمات السارية في الجمهورية اليمنية ويتت تموين مخـص لةريضة  وفقاتحتسا الزكاة المستحقة على المجموعة 
 الزكاة الشرعية المستحقةي كما تقوا المجموعة بتوريد فريضة الزكاة الشرعية المستحقة إلى الجهة الحمومية المختـة.

 هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

هيئة الةتو  والرقابة الشرعيةي والتي تنحـر مسيوليتها في الرقابة على تخضا المعام ت في الةروع ااس مية ا را  
 الجوانا الشرعية لنشاط الةروع ااس مية وفقا ذحماا الشريعة ااس مية.
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 الموجودات برسم الأمانة

موروداتهدددا ولدددنلك فهدددي   تددددر  أدددمن البياندددات برسدددت اذماندددة مدددن المجموعدددة حدددتة  بهدددا ت  تعدددد الموردددودات التدددي 
 المالية الموحدة للمجموعة.

 التقارير المالية لقطاعات الأعمال

القابلدددة للتمييدددز والدددنا يعندددى إمدددا بتقدددديت المنتجدددات أو الخددددمات  قأددداع العمدددل  أو  المجموعدددةالقأددداع هدددو أحدددد مموندددات 
قأددداع الجغرافددددي  والدددنا تمدددون لددددم مخددداطر وعواتددددد بتقدددديت المنتجدددات والخدددددمات أدددمن بيئدددة إقتـددددادية محدددددة  ال

تختلددددف عددددن تلددددك الخاصددددة بالقأاعددددات اذخددددر . النمددددوذ  الرتيسددددي للتقريددددر عددددن معلومددددات القأاعددددات الخدددداص 
هدددديو قأاعددددات العمددددل بندددداءا، علددددى هيمددددل اادارة والتقددددارير الداخليددددة. قأدددداع العمددددل الرتيسددددي الخدددداص بالمجموعددددة 
 مية ل فراد والشركات والبنو .هو قأاع الخدمات البنبالمجموعة 

 الإفتراضات المحاسبية الهامة والتقديرات غير المؤكدة  .4

تدددديار علددددى  القيدددداا بءعددددداد تقددددديرات وإفتراأدددداتالمجموعددددة يتألددددا إعددددداد البيانددددات الماليددددة الموحدددددة مددددن إدارة 
الموردددددودات والمألوبدددددات الماليدددددة الصددددداهرة فدددددي تددددداريخ البياندددددات الماليدددددة الموحددددددة والمخــدددددات الناتجدددددة عنهدددددا 
والتغيدددرات فدددي القيمدددة العادلدددة خددد ل السدددنة. هدددنع التقدددديرات مبنيدددة علدددى إفتراأدددات تتضدددمن العديدددد مدددن العوامدددل التدددي 

يددددة عددددن تقددددديرات اادارة إلددددى تغيددددرات فددددي المألوبددددات تختلددددف دررددددة الت كددددد منهدددداي ويدددديدا إخددددت   النتددددات  الةعل
 والمورودات المستقبلية المقدرة.

، علددددى الخبددددرة التاريخيددددة وعوامددددل أخددددر ي  يددددتت تقيدددديت التقددددديرات واارتهددددادات بشددددمل مسددددتمري وهددددي تقددددوا أساسددددا
، للصرو .  متضمنة توقعات اذحدان المستقبلية التي يعُتقد ب نها معقولة وفقا

 قديرات المتبعة في إعداد البيانات المالية الموحدة:وفيما يلي الت

 تصنيف الإستثمارات

 .متاحة للبيا أو محتة  بها حتى تاريخ ااستحقاقتقرر اادارة عند الحيازة متى يممن تـنيف ااستامار كمورودات مالية 

 متاحة للبيامورودات مالية 

معدددايير المحاسدددبة الدوليدددةي ا دوات الماليدددة: إابدددات وقيدددان  مدددن 39تتبدددا اادارة ا ر دددادات المبيندددة فدددي المعيدددار رقدددت 
 .متاحة للبياوتـنيف المورودات والمألوبات المالية غير المشتقة كمورودات مالية 

 محتة  بها حتى تاريخ ااستحقاقاستامارات 

شددددتقة ذات حددددول تـددددنيف المورددددودات الماليددددة غيددددر الم 39يتبددددا البنددددك متألبددددات المعيددددار المحاسددددبي الدددددولي رقددددت 
الددددفعات الماليدددة الاابتدددة أو المحدددددة بةتدددرات إسدددتحقاق اابتدددة علدددى أنهدددا محدددتة  بهدددا لتددداريخ ااسدددتحقاق. يتألدددا هدددنا 

بتقيددديت إعتزامهدددا وقددددرتها علدددى المجموعدددة قدددوا تالتـدددنيف إردددراء تقدددديرات هامدددة. مدددن أردددل القيددداا بهدددنع التقدددديراتي 
فدددي ااحتةدددا  بتلدددك ااسدددتامارات حتدددى المجموعدددة  تااسدددتحقاق. إذا أخةقدددااحتةدددا  بتلدددك ااسدددتامارات حتدددى تددداريخ 

تدداريخ إسددتحقاقي عدددا فددي حددا ت محددددة منهددا علددى سددبيل الماددال بيددا مبلدد  غيددر هدداا بنهايددة فتددرة ااسددتحقاقي يتألددا 
لددديت بالتملةدددة تـدددنيف الةئدددة ب كملهدددا علدددى أنهدددا متاحدددة للبيدددا. لدددنا يممدددن أن يدددتت قيدددان ااسدددتامارات بالقيمدددة العادلدددة و

 المأة ة.
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 تقدير القيمة العادلة 

تعتمد القيت العادلة على اسعار السوق المدررة في تاريخ المركز المالي الموحد. إذا لت تتوفر أسعار سوق مدررةي يتت تقدير 
 القيمة العادلة اعتمادا على التدفقات النقدية المخـومة وطرق التقييت ا خر . 

ة على أفضل تقديرات اادارة والمعدل المخـوا هو عند استخداا طريقة التدفقات النقدية المخـومةي تعتمد التدفقات النقدي
 المعدل المتا  في السوق ذدوات مماالة في تاريخ بيان المركز المالي الموحد.

 ياتخسائر إنخفاض قيمة القروض والسلف

ت إن الغاية من مرارعة المحةصة ا تتمانية للعم ء هي تحديد المخـص المألوب ذرصدة القروض والسلف وا لتزاما
، ما القوانين والتعليمات الـادرة من قبل البنك المركزا اليمني.   العرأية والتعهدات ويتت دراستها تما يا

يقوا البنك باذخن بعين  1996  لسنة 6إأافة إلى القوانين والتعليمات الـادرة من البنك المركزا اليمني منشور رقت  
 ا عتبار العوامل التالية في الدراسة:

التحليلية لوأا العم ء المالي بناءا على البيانات المالية والتدفقات النقدية المقدمة من العم ء بااأافة إلى الدراسة  -
 حركة حساباتهت ما المجموعة. 

 الحد ا تتماني للعميل.  -

 تحليل نسبة المخاطرةي أا قدرة العميل على تنةين تجارة مربحة وتحـيل نقد كافي لسداد المبل  المقترض.  -

 قيمة الرهن واحتمالية إعادة تملمم.  -

 تملةة استرداد الدين.  -

 التزامات العميل ما مـلحة الضراتا وميسسة الضمان ا رتماعي.  -

تتألا مرارعة دورية ومنتصمة لمخــات انخةاض القيمة للتسهي ت بااأافة إلى تقييت دورا  المجموعةإن سياسة 
تمر تـنيف القروض كقروض متعارة إ  إذا تت إعادة تـنيةها كقروض رارية للرهونات والت كد من إممانية تحـيلها. يس

،. إن مخـص خساتر القروض يتت احتسابم وادرارم في بيان الربح  واعتبر تحـيل الةاتدة ومبل  القرض اذساسي مررحا
 الموحد. أو الخسارة

 المتاحة للبيعخسائر إنخفاض قيمة الموجودات المالية 
أن قيمة المورودات المالية بالقيمة العادلة من خ ل الدخل الشامل الآخر ذسهت قد إنخةضت عندما يمون المجموعة حدد ت

هنا  إنخةاض روهرا أو طويل الآرل في القيمة العادلة إلى دون مستو  تملةتها. إن تحديد ما هو روهرا أو طويل الآرل 
 تقييتي بين عوامل أخر ي التقلا ااعتيادا في سعر السهت.يتألا تقديرا،. عند إرراء هنا التقديري تقوا اادارة ب

، عندما يمون هنا  دليل على تردا الحالة المالية للمستامر بم وأداء  وبااأافة إلى ذلكي قد يمون اانخةاض في القيمة م تما
 مجال العمل والقأاع والتغييرات في التدفقات النقدية التقنية والتشغيلية والتمويلية.

 مار الإنتاجية للممتلكات والمعدات الأع
 ، يتت إحتساب ااه   لتنزيل تملةة المورودات على أسان العمر اانتاري المقدر. يتت إحتساب العمر اانتاري المقدر وفقا

تخداا لتقييت إدارة البنك بناء على عدة عوامل منها الدورات التشغيلية وبرام  الـيانة والتآكل والتلف الأبيعيين وذلك بءس
 أفضل التقديرات.
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 النقد والأرصدة لدى البنك المركزي .5
2017  2018  

  ألف ريال يمني  ألف   يمني
 نقد في الـناديق والـرافات الآلية   
 أرصدة بالعملة المحلية -  2,671,599    22,971,228 
 أرصدة بعم ت أرنبية -  11,204,243    3,576,833 
 26,548,061    13,875,842   
 أرصدة لد  البنك المركزا في إطار نسبة ااحتياطي:   
 أرصدة بالعملة المحلية  - 17,705,307   16,939,091 
 أرصدة بعم ت أرنبية  - 12,384,122   12,068,807 
 29,007,898   30,089,429  

55,555,959  43,965,271  

، لتعليمات البنك المركزا اليمني يتت ااحتةا  بءحتياطي إلزامي لد  البنك المركزا اليمني بنسبة  ٪ من إرمالي وداتا 10وفقا
٪ من إرمالي وداتا العم ء 7٪ و10: 2017٪ من إرمالي وداتا العم ء بالعملة المحلية  7العم ء بالعم ت اذرنبية و

اتا العم ء بالعملة المحلية على التوالي . و  يحـل البنك على أية فاتدة من أرصدة بالعم ت اذرنبية ومن إرمالي ود
 ااحتياطي االزامي لد  البنك المركزا اليمني.

 الأرصدة لدى البنوك .6
2017  2018  

  ألف ريال يمني  ألف   يمني
 أرصدة لد  بنو  محلية:   
 حسابات رارية -  388,739    21,192 
 وداتا لآرل -  25,713,688    15,324,325 
 15,345,517   26,102,427  
 أرصدة لد  بنو  خاررية:   
 حسابات رارية - 16,740,358    10,060,059 
 وداتا لآرل -  591,841    85,691 
 10,145,750   17,332,199  

 حسابات رارية: أرصدة لد  البنك المركزا   
 أرصدة بالعملة المحلية  - 3,573,055  4,497,832
 أرصدة بعم ت أرنبية  - 8,876,378  6,889,722
11,387,554  12,449,433  
 إرمالي اذرصدة لد  البنو  55,884,059  36,878,821

   :،  ناقـا
   1-6مخـص تدني أرصدة لد  البنو   إيضا   (758,367)  -

36,878,821  55,125,692  

تحمل حسابات وداتا لآرل لد  البنو  الخاررية والمحلية أسعار فاتدة متغيرةي بينما   تحمل الحسابات الجارية لد  تلك 
ديسمبر  31  يمني كما في ألف  481.659البنو  أية فاتدة. بلغت الوداتا المحجوزة بضمان لد  بنو  خاررية مبل  

 ألف   يمني . 628,502: مبل  2017  2018
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 الأرصدة لدى البنوك )تابع( .6

 مخصص تدني أرصدة لدى البنوك 6-1 
2017  2018  

      ألف ريال يمني  ألف   يمني
 يناير 1رصيد  -  -
 الممون خ ل السنة 758,367  -
 ديسمبر  31رصيد  758,367  -

 إستثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الإستحقاق .7
في أذونات خزينة  سندات دين  صادرة عن البنك المركزا اليمني  محتة  بها حتى تاريخ ااستحقاقالستامارات ااتتمال 

 يلي:بالنيابة عن وزارة المالية في الجمهورية اليمنية وتنأبق عليها أسعار فاتدة مختلةة. إن تةاصيل هنا البند هي كما 
2017  2018  

  ألف ريال يمني  ألف   يمني
    

، حتى  31تستحق من  344,800,000  325,800,000 ،  90يوما  يوما
، حتى  91تستحق من  100,000  100,000 ،  180يوما  يوما
، حتى  181تستحق من  100,000  100,000 ،  364يوما  يوما

326,000,000  345,000,000  
 ينزل: خـت ااصدار (11,155,920)   10,107,480 

315,892,520  333,844,080      
 سندات حمومية  غير مدررة  4,460,866  4,460,866
4,460,866  4,460,866  

320,353,386  338,304,946  

 2018ديسمبر  31خ ل السنة المالية المنتهية في  ٪16.95٪ إلى 15.78تحمل أذون الخزينة أسعار فاتدة تتراو  ما بين 
٪ . وفقا لتعليمات البنك المركزا اليمني تعتبر أذون الخزينة والتي تستحق خ ل فترة 16.61٪ إلى 16.1: ما بين 2017 

   تزيد عن ا اة أ هر رزءا، من النقدية وما في حممها.
إحتجاز  2019 ل  هر يناير لبنك المركزا اليمنيي تت خل االتزاا الموقا ي وبناء على 18كما هو مبين في ا يضا   
مليار   يمني وكنلك العواتد المرتبأة بها من قبل البنك المركزا اليمنيي لحين تـحيح  82.6 هادات أذون خزانة بمبل  

ي وكنلك إلتزاا البنك بتخـيص العواتد المحققة من الرصيد المحجوز لشهادات أذون وأا مراكز العم ت اذرنبية للبنك
 وين مخـص أو تخةيض المراكز الممشوفة للعم ت اذرنبية.الخزانة لتم

والنا قرر فيم ب ن على وزارة المالية  2006أبريل  11بتاريخ  2006  لسنة 145بناء، على  قرار مجلت الوزراء رقت  
، للإتةاق ي و2005ديسمبر  31 راء المحةصة ا تتمانية الزراعية المستحقة لبنك التسليف التعاوني والزراعي كما في  وفقا

المبرا بين كل من وزارة المالية والبنكي أصدر البنك المركزا اليمني نيابة عن وزارة المالية سندات حمومية تستحق السداد 
والمرسلة من قبل وزارة المالية الى  2016مايو  10  بتاريخ 130-180ي وبمورا الرسالة رقت  2016أبريل  11في 

  بتاريخ 7ي و بمورا السند رقت  2016أبريل  11تت تجديد هنع السندات لمدة عاا ابتداء، من محاف  البنك المركزا اليمني 
والمرسل من البنك المركزا اليمني بناء، على منكرة وزارة المالية المورهة لمحاف  البنك المركزا اليمني  2017أبريل  4

ي وبمورا السند رقت 2017أبريل  10عاا ابتداء، من تت تجديد هنع السندات لمدة  2017مارن  22  بتاريخ 130-62برقت  
والمرسل من البنك المركزا اليمني بناء، على منكرة وزارة المالية المورهة لمحاف  البنك  2018أبريل  11  بتاريخ 10 

 ي 2018أبريل  9تت تجديد هنع السندات لمدة عاا ابتداء، من  2018مارن  20  بتاريخ 130-42المركزا اليمني برقت  
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 )تابع( إستثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الإستحقاق .7
وتحمل هنع السندات نسا فاتدة حسا سعر متوسط الةاتدة على أذون الخزانة لةترة ا اة أ هر ويقوا البنك المركزا اليمني 

 كل ا اة أ هر.المجموعة بقيد فواتد تلك السندات لحساب 

 قروض وسلفيات ممنوحة للعملاء .8
2017  2018  

      ألف ريال يمني  ألف   يمني
 قروض وتسهيلات زراعية وتجارية:   
 سحا على الممشو  -حسابات تمويل   26,342,536    30,506,132 
 قروض للعم ء   32,197,130    30,819,641 
 قروض زراعية  751,707    653,283 
 تسهي ت إعتمادات مستندية  18,733    18,733 

 إرمالي التسهي ت ااتتمانية 59,310,106  61,997,789
   :،  ناقـا
   1-8مخـص تدني تسهي ت إتتمانية منتصمة وغير منتصمة  إيضا   (26,135,230)   28,168,049 
  2-8فواتد مجنبة  إيضا   (21,750,367)   17,913,522 

15,916,218  11,424,509      
 الإسلامية:الأنشطة التمويلية    

 تمويل عمليات ااستـناع 3,247,459  3,262,698
 إرارة منتهية بالتمليك 2,942,484  2,645,977
 تمويل عمليات المرابحة 1,289,769  1,407,485

 تموي ت مشاركة 36,031  -
 تموي ت زراعية 232,102  118,424
 تموي ت أخر  508,768  344,540

7,779,124  8,256,613  
   :،  ناقـا
  3-8مخـص تدني قيمة اذنشأة التمويلية  إيضا   (1,604,258)   1,208,181 
 إيرادات مجنبة (76,041)   120,366 
 إيرادات ميرلة (90,013)   69,284 
 مجما إه   إرارة منتهية بالتمليك (2,217,834)   2,302,162 

4,079,131  4,268,467  
19,995,349  15,692,976  

 2018ديسدددددمبر  31ألف   يمني في  61,121,038بلغت قيمة القروض والتسدددددهي ت والتموي ت غير المنتصمة مبل  
ألف   يمني ي يحتة  البنك بضدددمانات ريدة متنوعة تتمال في أدددمانات عقارية وت مينات نقدية  63,088,404: 2017 

ديسددمبر  31مقابل القروض والسددلةيات الممنوحة للعم ء. بلغت الت مينات النقدية مقابل تسددهي ت مـددرفية وأخر  كما في 
يمني ي وفيمددا يلي بيددان لتلددك القروض  ألف   23,614,026: 2017ألف   يمني   13,713,074مبل   2018

 والتسهي ت والتموي ت وت ميناتها النقدية.
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 )تابع( قروض وسلفيات ممنوحة للعملاء .8
2018   

  التأمينات النقدية  الصافي

قيمة التسهيلات 
والقروض 
   والتمويلات

          ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني
تسهي ت وقروض وأنشأة تمويلية  دون   157,008  -  157,008

 المستو 
تسهي ت وقروض وأنشأة تمويلية مشمو    96,328  (1,080)  95,248

 في تحـيلها
 تسهي ت وقروض وأنشأة تمويلية رديئة  60,867,702  (11,300,131)  49,567,571
49,819,827  (11,301,211)  61,121,038   

 تسهي ت وقروض وأنشأة تمويلية منتصمة  73,503,19  (2,411,863)  41,091,33
150,911,16  (13,713,074)  564,624,23    

 
2017   

  الت مينات النقدية  الـافي

قيمة التسهي ت 
والقروض 
   والتموي ت

          ألف   يمني  ألف   يمني  ألف   يمني
تسهي ت وقروض وأنشأة تمويلية  دون   181,944   2,052   179,892

 المستو 
تسهي ت وقروض وأنشأة تمويلية مشمو    179,473  -  179,473

 في تحـيلها
 تسهي ت وقروض وأنشأة تمويلية رديئة  62,726,987   23,610,274   39,116,713
39,476,078   23,612,326   63,088,404   
 تسهي ت وقروض وأنشأة تمويلية منتصمة  4,042,531   1,700   4,040,831
43,516,909   23,614,026   67,130,935    
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 قروض وسلفيات ممنوحة للعملاء )تابع(    . 8

  )منتظمة وغير منتظمة(سلفيات القروض والمخصص تدني   8-1

2018  
  محدد  عام  إجمالي

        ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني
 يناير 1الرصيد في  28,150,870  17,179  28,168,049

 الممون خ ل السنة -  -  -
 المستخدا خ ل السنة (21,336)  -  (21,336)
 المسترد من المخـص (2,010,988)  -  (2,010,988)

 المحول للمخـص المحدد 9,110  (9,110)  -
 فروق إعادة تقييت عم ت (495)  -  (495)

 ديسمبر  31الرصيد في  26,127,161  8,069  26,135,230

 

2017  
  محدد  عاا  إرمالي

        ألف   يمني  ألف   يمني  ألف   يمني
 يناير 1الرصيد في  17,827,506  47,819  17,875,325
 الممون خ ل السنة 11,822,996  -  11,822,996

 المستخدا خ ل السنة  321,964   -   321,964 
 المسترد من المخـص  1,178,781    30,640    1,209,421 
 المحول للمخـص المحدد -  -  -

 فروق إعادة تقييت عم ت 1,113  -  1,113
 ديسمبر  31الرصيد في  28,150,870  17,179  28,168,049

المخــدددات لتلدددك الدددديون يدددتت اذخدددن فدددي ا عتبدددار سددددادات العمددد ء ال حقدددة والتدددي تمدددت خددد ل السدددنة  عندددد إحتسددداب
 التالية.

، لتعليمددددات البنددددك المركددددزا اليمنددددي تـددددنيف مخــددددات التسددددهي ت ااتتمانيددددة إلددددى مخــددددات محددددددة  يددددتت وفقددددا
يمدددات البندددك المركدددزا يدددتت ومخــدددات غيدددر محدددددة  مخـدددص عددداا للدددديون والتسدددهي ت منتصمدددة . بنددداء، علدددى تعل

٪ مدددن كافدددة التسدددهي ت ااتتمانيدددة المبا دددرة المنتصمدددة والتسدددهي ت غيدددر المبا دددرة بعدددد خـدددت 2أخدددن مخـدددص بواقدددا 
 الت مينات النقدية.

 ي 8أصدددددر البنددددك المركددددزا اليمنددددي منشددددور دورا رقددددت   2015ديسددددمبر  31خدددد ل السددددنة الماليددددة المنتهيددددة فددددي 
 ٪.2٪ إلى 1المخـص على القروض والسلةيات المنتصمة المبا رة من  والنا يشير إلى تعديل نسبة

، ذحمددداا معيدددار المحاسدددبة الددددولي رقدددت    ي فءندددم يممدددن تأبيدددق طريقدددة القيدددان  نخةددداض القيمدددة للتسدددهي ت 39وفقدددا
ااتتمانيدددة والموردددودات الماليدددة علدددى أسدددان المجموعدددات وذلدددك عدددن طريدددق تأبيدددق دراسدددة ل نخةددداض فدددي القيمدددة 

مجموعدددات التسدددهي ت ااتتمانيددة والموردددودات الماليدددة التددي تدددت دراسدددتها وتحليلهددا بشدددمل فدددردا وابددت أنهدددا غيدددر  علددى
منخةضدددة القيمدددةي فدددي حدددين توردددد مي دددرات علدددى انخةددداض القيمدددة فدددي مجموعدددات مشدددابهمي و  يممدددن أن يدددتت تحديدددد 

 ا نخةاض في القيمة لمل أصل على حدع أمن تلك المجموعة. 
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 )تابع(قروض وسلفيات ممنوحة للعملاء    . 8

 الفوائد المجنبة 8-2

، لتعليمات البنك المركزا اليمنيي  تمال الةواتد المجنبة قيمة الةواتد المستحقة على التسهي ت ااتتمانية غير المنتصمةي وتأبيقا
.،  فءن هنع الةواتد   تعتبر إيرادات إ  عند تحـيلها فعليا

2017  2018  
      ألف ريال يمني  يمنيألف   

 يناير  1رصيد  17,913,522  13,989,446
 الةواتد المجنبة المعدومة أو المحـلة خ ل العاا (559,667)   2,945,427 

 الزيادة خ ل العاا 4,397,988  6,865,906
 فروق إعادة تقييت الةواتد المجنبة بالعم ت اذرنبية (1,476)  3,597

 ديسمبر  31رصيد  21,750,367  17,913,522

 الإسلامية مخصص تدني قيمة الأنشطة التمويلية 3 -8

2018  
  محدد  عام  إجمالي

        ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني
 يناير 1الرصيد في  1,199,341  8,840  1,208,181

 الممون خ ل السنة 391,656  4,421  396,077
 المستخدا خ ل السنة -  -  -
 المسترد من المخـص -  -  -
 العااالمحول للمخـص  (595)  595  -
 فروق إعادة تقييت عم ت -  -  -

 ديسمبر  31الرصيد في  1,590,402  13,856  1,604,258
 

2017  
  محدد  عاا  إرمالي

        ألف   يمني  ألف   يمني  ألف   يمني
 يناير 1الرصيد في  639,619  22,541  662,160
 الممون خ ل السنة 562,873  -  562,873

 المستخدا خ ل السنة  3,151   -   3,151 
 المسترد من المخـص -   13,701    13,701 
 العااالمحول للمخـص  -  -  -
 فروق إعادة تقييت عم ت -  -  -

 ديسمبر  31الرصيد في  1,199,341  8,840  1,208,181
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ديسمبرالمالية المنتهية في للسنة   

 59من  33

 إستثمارات مالية متاحة للبيع .9
2017  2018  

      ألف ريال يمني  ألف   يمني
  ركة أسان العقارية المحدودة 1,049,802  1,049,802
 مشروع الرتيت الـالح السمنى -  252,401
 الشركة العامة ل ستشارات العقارية المحدودة 600,000  600,000
  ركة واا للإتـا ت 430,043  430,043
  ركة الخدمات المالية اليمنية 95,483  59,131
 الشركة اليمنية لـناعة المضخات 15,750  15,750
 مـنا التمور التحيتي 11,834  11,834
 الشركة اليمنية للةنادق 2,500  2,500
 الشركة اليمنية لتسويق المنتجات الزراعية  1,350  1,350
 الشركة اليمنية البريأانية ل ستامار 125  125

 ريبوتي -بنك كا  الدولي  69,178  69,178
2,492,114  2,276,065   

 1,698,535   (1,676,065) 
 المتاحة للبياالمالية ااستامارات يخـت: اانخةاض في قيمة 

  1-9 إيضا            
793,579  600,000  

في إستامارات  غير مدررة . ونصرا، لتعنر الحـول على تقدير يممن ااعتماد عليم  المتاحة للبياالمالية ااستامارات تتمال 
للقيمة العادلة لهنع ااستاماراتي وذلك لعدا ورود أسعار سوقية معلنة لهاي وكنا لعدا إممانية تحديد التدفقات النقدية المستقبلية 

 بالتملةة. لنا فقد تت تسجيل هنع ااستامارات

 الإستثمارات المالية المتاحة للبيعالانخفاض في قيمة   9-1

2017  2018   
        ألف ريال يمني  ألف   يمني
 الرصيد بداية العاا  1,698,535  1,698,535

 الممون خ ل العاا  -  -
 المسترد خ ل السنة  (22,470)  -

 العااالرصيد نهاية   1,676,065  1,698,535

 الاستثمارات في صكوك إسلامية .10

  2018  2017 
 قيمة الـمو   عدد الـمو   قيمة الصكوك  عدد الصكوك  
          ألف   يمني    ألف ريال يمني    

استامارات في صمو  
 مقيدة –إس مية حمومية 

 
-  - 

 
1.500 

 
1.500.000 

  -  -  1.500  1.500.000 

  يمنيي وهي صادرة من وحدة الـمو  ااس مية بالبنك المركزا اليمني.  1.000.0000بلغت القيمة ااسمية للـك 
التزمت الجمهورية اليمنية ممالة في وزارة المالية بضمان هنع الـمو  في تواريخ إستحقاقها وفوأت وزارة المالية البنك 

 خها من حساب وزارة المالية لد  البنك المركزا اليمني.المركزا اليمني بخـت ااستحقاقات في تواري
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 59من  34

 )تابع( الاستثمارات في صكوك إسلامية .10

المقيددددة فدددي إسدددتامارات فدددي صدددمو  إسددد مية لـدددالح عمددد ء  -تتمادددل ااسدددتامارت فدددي الـدددمو  ااسددد مية الحموميدددة 
 البنك.

ي حيدددث تدددت قيدددد قيمدددة تلدددك 2018ديسدددمبر  19فدددي تددداريخ  لدددت يدددتت تجديدددد الـدددمو  ااسددد مية حتدددى تددداريخ إسدددتحقاقها
. وذلدددك عدددن نهايدددة العددداا الرابدددا مدددن 2018ينددداير  4الـدددمو  لـدددالح البندددك مدددن قبدددل البندددك المركدددزا اليمندددي بتددداريخ 

 .2017ديسمبر  20تلك الـمو  المنتهي في تاريخ 

 الاستثمارات في شركات زميلة .11

  2018  2017 
 اارمالي  نسبة المساهمة  الإجمالي  نسبة المساهمة  
          ألف   يمني  ⁒  ألف ريال يمني  ⁒  

 474,608  27.32  490,098  27.32   ركة م رب للدوارن
 158,023  21.00  204,572  21.00   ركة كا  للت مين

    694,670    632,631 

 وتمال الحركة في الرصيد خ ل السنة ما يلي:

2017  2018  
      ألف ريال يمني    يمني ألف

 يناير 1الرصيد في  632,631  633,657
 صافي حـة البنك من اذربا  62,039  5,613

 توزيعات نقدية مستلمة خ ل السنة -   6,639 
 إستامارات تت التخلص منها خ ل السنة -  -

 ديسمبر 31الرصيد في  694,670  632,631

ألف   يمني ي   2,666,953:  2017ألف   يمني    2,334,141بل  إرمالي أصول  ركة م رب للدوارن ما قيمتم  
ألف   يمني ي وقد حققت   929,733: 2017ألف   يمني    540,226في حين بل  إرمالي االتزامات ما قيمتم  

ألف   يمني  وذلك وفقا لآخر بيانات   279,917: 2017مني  ألف   ي  47,814الشركة صافي أربا  بمبل  وقدرع  
 . 2017ديسمبر  31مالية مدققة للشركة عن السنة المنتهية في 

ألف   يمني ي في  2,104,601: 2017ألف   يمني   3,064,964بل  إرمالي أصول  ركة كا  للت مين ما قيمتم  
ألف   يمني ي وقد حققت  1,320,496:  2017ألف   يمني    2,134,806حين بل  إرمالي االتزامات ما قيمتم 
ألف   يمني  وذلك وفقا لآخر بيانات   33,084:  2017ألف   يمني    161,175الشركة صافي أربا  بمبل  وقدرع 

 .2018ديسمبر  31مالية مدققة للشركة عن السنة المنتهية في 
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 59من  35

 الأخرى الأرصدة المدينة والموجودات .12
 

2017  2018  
      ألف ريال يمني  ألف   يمني
 وفاء، لديون بعض العم ء للمجموعةمورودات آلت ملميتها  3,583,414  3,583,414
427,981  407,410  ،  مـاريف مدفوعة مقدما
 مستحقة غير مقبوأة  وإيرادات فواتد 354,975  586,207
 التنةين  دفعات مشروعات قيد  188,152  277,494
 عهد وسلف المو ةين 142,169  136,490

 أرصدة مدينة أخر  2,459,095  1,893,752
6,905,338  7,135,215      

   :،  ناقـا

 4,942,128   (5,165,395) 
 مخـص الديون المشمو  في تحـيلها ل رصدة المدينة والمورودات 

  1-12اذخر   إيضا    
1,963,210  1,969,820  

 هرا،  12وفاءا، لديون بعض العم ء والتي من المتوقا بيعها خ ل  المجموعةيتت تـنيف المورودات التي تيول ملميتها إلى 
 من تاريخ بيان المركز المالي الموحد كمورودات اابتة متاحة للبيا. 

 مخصص ديون مشكوك في تحصيلها للأرصدة المدينة والموجودات الأخرى 12-1

2017  2018  
      ألف ريال يمني  ألف   يمني
 يناير  1رصيد  4,942,128  5,284,064

 الممون خ ل السنة 332,550  -
 المستخدا خ ل السنة (109,126)   116,613 
 مخـص انتةى الغرض منم  -   225,815 

 فروقات تقييت عم ت أرنبية (157)  492
 ديسمبر  31رصيد  5,165,395  4,942,128
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 59من  36

 الممتلكات والمعدات .13
أراضي ومباني  

  أثاث وآلات ومعدات  وإنشاءات
 سيارات

  ووسائل نقل
تحسينات عقارات 

 إجمالي  مستأجرة
 ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني  ألف ريال يمني 

          التكلفة 
 10,737,187  1,554,319  837,770  7,288,528  1,056,570 2017يناير  1رصيد 
 225,426  21,189  35,796  168,077  364 إأافات 

  102   -  -   102   - إستبعادات 
 -   3,860     3,860   إعادة تـنيف

 10,962,511  1,571,648  873,566  7,460,363  1,056,934 2018يناير  1رصيد 
 349,481  43,672  1,112  297,321  7,376 إأافات 

 (19,268)  -  -  (19,268)  - إستبعادات 
 -  (1,160)  -  1,160  - إعادة تـنيف

           11,292,724  1,614,160  874,678  7,739,576  1,064,310 2018ديسمبر  31رصيد 
          مجمع الإهلاك المتراكم

 7,809,296  1,083,288  713,104  5,727,578  285,326 2017يناير  1رصيد 
 677,702  123,951  61,941  472,930  18,880 إه   السنة
  102   -  -   102   - إستبعادات 

 -   6     6   إعادة تـنيف
 8,486,896  1,207,233  775,045  6,200,412  304,206 2018يناير  1رصيد 

 652,831  128,803  54,826  449,978  19,224 إه   السنة
 (19,174)  -  -  (19,174)  - إستبعادات 

 -  (527)  -  527  - إعادة تـنيف
           9,120,553  1,335,509  829,871  6,631,743  323,430 2018ديسمبر  31رصيد 

 2,172,171  278,651  44,807  1,107,833  740,880 2018ديسمبر  31صافي القيمة الدفترية في 
          

 2,475,615  364,415  98,521  1,259,951  752,728 2017 ديسمبر 31صافي القيمة الدفترية في 
          

  ٪20  ٪20 -٪ 10  ٪2 -٪ - نسب الإهلاك المستخدمة
أو مدة الإيجار  10٪

   أيهما أقل
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  ديسمبرالمالية المنتهية في للسنة 

 59من  37

 الأرصدة المستحقة للبنوك .14

2017  2018  
      ألف ريال يمني  ألف   يمني

 حسابات رارية   
 أرصدة بالعملة المحلية - - 4,968,719  5,860,992
 أرصدة بعم ت أرنبية  - - 559,375  110,935

5,971,927  5,528,094  
 وداتا ذرل   

 أرصدة بالعملة المحلية  - - 3,991,035  3,053,000
 أرصدة بعم ت أرنبية  - - 11,584,131  11,545,531
14,598,531  15,575,166 -  
 إرمالي اذرصدة المستحقة للبنو  - 21,103,260  20,570,458

 الجارية والوداتا ذرل المستحقة للبنو  معد ت فاتدة مختلةة.تحمل الحسابات 

 ودائع العملاء .15
2017  2018  

            ألف ريال يمني  ألف   يمني
 حسابات رارية 153,036,533  149,093,856
 وداتا ذرل  210,283,817  203,533,817
 حسابات توفير 12,352,875  11,222,606
 ت مينات نقديةي واعتماداتي وأمانات وما في حممها  8,562,099  11,215,239
 مقيدة –وداتا ذرل  8,551,153  1,500,000
 وداتا أخر  3,113,842  2,758,883

379,324,401  395,900,319  

الحسابات الجارية والت مينات سابات التوفير أسعار فاتدة اابتة خ ل فترة الوديعةي و  تحمل حتحمل الوداتا ذرل المربوطة و
 النقدية والوداتا ا خر  أية فاتدة.

 قروض طويلة الأجل .16
2017  2018  

            ألف ريال يمني  ألف   يمني
 الـندوق العربي للإنماء ا قتـادا وا رتماعي 650,650  2,302,300

 المهرة –مشروع التنمية الريةية  49,135  52,304
 مشروع تأوير تهامة الاالث 5,271  5,271
 مشروع تأوير  ريمم 3,821  4,245

2,364,120  708,877  
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 تابعالموحدة إيضاحات حول البيانات المالية

  ديسمبرالمالية المنتهية في للسنة 

 59من  38

 قروض طويلة الأجل )تابع(   . 16

 الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي

تدددت الحـدددول علدددى قسدددط مدددن القدددرض المقددددا مدددن الـدددندوق العربدددي للإنمددداء ا قتـدددادا  2014أكتدددوبر  22بتددداريخ 
 50مليدددون دو ر أمريمددديي وذلدددك مدددن إرمدددالي قيمدددة القدددرض البدددال   12.5وا رتمددداعي بدولدددة المويدددت بمبلددد  وقددددرع 

الزراعدددي والسدددمميي  لمجدددالامليدددون دو ر أمريمدددي وذلدددك بهدددد  تمويدددل المشدددروعات الـدددغيرة والمتوسدددأة فدددي 
  مليدددون دو ر أمريمدددي خددد ل السدددنة 6.6ي وقدددد تدددت سدددداد مبلددد  وقددددرع 2026ينددداير  28والدددنا يسدددتحق السدددداد فدددي 

تنةددددن المجموعددددة مليددددون دو ر أمريمددددي.  2.6مبلدددد  وقدددددرع  2018ديسددددمبر  31ليـددددبح رصدددديد القددددرض كمددددا فددددي 
 الدولي.المشروع من خ ل اتةاقية ما وزارة التخأيط والتعاون 

 المهرة –مشروع التنمية الريفية 

تددددت الحـددددول علددددى قددددرض مددددن الـددددندوق الدددددولي للتنميددددة الزراعيددددة لتةعيددددل أنشددددأة  1999نددددوفمبر  11بتدددداريخ 
تنةدددن المجموعدددة . 2034يونيدددو  1المهدددرة يسدددتحق السدددداد فدددي  –القدددروض الزراعيدددة فدددي مشدددروع التنميدددة الريةيدددة 

 ما وزارة المالية. إتةاقية المشروع من خ ل

 مشروع تطوير تهامة الثالث

ض وتدددت الحـددول علدددى قدددرض مدددن ميسسددة ألمانيدددا للتسدددليف اانشدداتي لتةعيدددل أنشدددأة القدددر 1980أبريدددل  16بتدداريخ 
المشدددروع مدددن خددد ل تنةدددن المجموعدددة . 2009أبريدددل  16الزراعيدددة فدددي مشدددروع تأدددوير تهامدددة اسدددتحق السدددداد فدددي 

 لرا.اتةاقية ما وزارة الزراعية وا

 مشروع تطوير ريمه

تددددت الحـددددول علددددى قددددرض مددددن الـددددندوق الدددددولي للتنميددددة الزراعيددددة لتةعيددددل أنشددددأة  1997ديسددددمبر  15بتدددداريخ 
المشدددروع مدددن تنةدددن المجموعدددة . 2027يوليدددو  1القدددروض الزراعيدددة فدددي مشدددروع تأدددوير ريمدددم يسدددتحق السدددداد فدددي 

 خ ل اتةاقية ما وزارة المالية.

 ات الأخرىالأرصدة الدائنة والمطلوب .17

2017  2018  
      ألف ريال يمني  ألف   يمني
  1-17أراتا الدخل   1,719,089  1,380,295
  2-17مخـص فريضة الزكاة الشرعية   1,160,855  584,706

 فواتد مستحقة  1,994,125  2,635,701
 مـاريف مستحقة  1,119,276  949,610

 وأمانات مقدمة من الغيرت مينات  2,828,381  1,607,226
 إيرادات محـلم مقدما 36,530  38,566

 أرصدة داتنة ومألوبات أخر  1,272,065  1,075,213
8,271,317  10,130,321  
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 تابعالموحدة إيضاحات حول البيانات المالية

  ديسمبرالمالية المنتهية في للسنة 

 59من  39

 الأرصدة الدائنة والمطلوبات الأخرى )تابع(   . 17

 ضرائب الدخل 1.17

٪  من صافي الربح السنوا المعدل ل غراض الضريبية. وفيما يلي 20: 2017٪  20يتت احتساب أراتا الدخل بنسبة 
 حركة مخـص أراتا الدخل:

2017  2018  
      ألف ريال يمني  ألف   يمني

 يناير  1الرصيد في  1,380,295  201,133
 الممون خ ل السنة 437,661  1,380,295

 المدفوع خ ل السنة (98,867)   201,133 
 ديسمبر 31الرصيد في  1,719,089  1,380,295

 الموقف الضريبي 

، للمادة   بءنشاء بنك التسليف التعاوني والزراعي   تخضا أربا  البنك لضريبة  1982  لسنة 39  من القانون  21وفقا
، لقانون أراتا الدخل رقت   والتعدي ت ال حقة لم  1991  لسنة 31اذربا  التجارية والـناعية.  و  يخضا البنك أيضا

بش ن البنو   1998  لسنة 38  من القانون رقت  85وأحماا المادة رقت   1999  لسنة 12بالقرار الجمهورية بالقانون رقت  
 .2009ديسمبر  31وذلك حتى 

  2008تمت المحاسبة الضريبة للمرتبات حتى عاا. 
  ولت يتت ا نتهاء من التـالح بين البنك والمـلحة حتى  ي  من واقا ااقرار2009العاا تت سداد أريبة المرتبات عن

 تاريخم.
  2016إلى العاا  2010تمت المحاسبة الضريبية ل ربا  التجارية الـناعية وكنا أراتا كسا العمل عن العاا. 
  ـلحة وسداد المستحق من واقا ااقراري ورارا الةحص الميداني من قبل م 2017تت تقديت ااقرار الضريبي عن عاا

 الضراتا ولت يتت ا نتهاء ولت يبل  البنك ب ا ربط إأافي من قبل المـلحة حتى تاريخم.

 فريضة الزكاة الشرعية 2.17 

 الموقف الزكوي 

، وسداد الزكاة من واقا ااقرار.  :الزكاةوفيما يلي حركة مخـص  يقوا البنك بتقديت إقرارع الزكوا سنويا

2017  2018  
      ريال يمني ألف  ألف   يمني

 الرصيد في ا يناير  584,706  654,247
 الممون خ ل السنة 928,956  527,598

 المدفوع خ ل السنة (352,807)   597,139 
 ديسمبر 31الرصيد في  1,160,855  584,706

  ربط إأافية من قبل ممتا  من واقا ااقرار ولت يبل  ب ا إخأارات 2014قاا البنك بسداد الزكاة حتى نهاية عاا
 الواربات.

  للسندات الممنوحة لم عن مركزع الرتيسي  2015قاا البنك بتقديت إقرار الزكاة والسداد لعاا ، بمورا بياناتم المالية وفقا
 وفروعم في المحافصاتي ولت يبُل  ب ا إخأار ربط إأافي من قبل مـلحة الواربات الزكوية.

 للسندات الممنوحة لم عن مركزع الرتيسي  2016اة والسداد لعاا قاا البنك بتقديت إقرار الزك ، بمورا بياناتم المالية ووفقا
 وفروعم في المحافصاتي ولت يبُل  ب ا إخأار ربط إأافي من قبل مـلحة الواربات الزكوية.
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 الأرصدة الدائنة والمطلوبات الأخرى )تابع(    .17

 )تابع( فريضة الزكاة الشرعية  2.17

 )تابع(الموقف الزكوي 

  للسندات الممنوحة لم عن مركزع الرتيسي  2017قاا البنك بتقديت إقرار الزكاة والسداد لعاا ، بمورا بياناتم المالية ووفقا
،  وفروعم في المحافصاتي ولت يبُل  ب ا إخأار ربط إأافي من قبل  . مـلحة الواربات الزكوية الهيئة العامة للزكاة  سابقا

 الأخرىالمخصصات  .18

  2018ديسمبر  31

 الإجمالي

مخصص لمواجهة 
خسائر تقلبات أسعار 
الصرف وأثرها على 

مراكز العملات الأجنبية 
 المكشوفة )ب(

مخصص مطالبات 
 محتملة

مخصص التزامات 
 عرضية )أ(

 

  ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني

 الرصيد في بداية السنة  304,234 178,714 5,840,000 6,322,948
  30الممون خ ل السنة  إيضا   774,313 103,451 - 877,764

 المستخدا خ ل السنة  - (178,714) - (178,714)
 مخــات إنتةى الغرض منها  (9,082) - - (9,082)
 فروقات تقييت عم ت أرنبية (750) - - (750)

 الرصيد في نهاية السنة 1,068,715 103,451 5,840,000 7,012,166

 
  2017ديسمبر  31

 ا رمالي

مخـص لموارهة 
خساتر تقلبات أسعار 
الـر  وأارها على 
مراكز العم ت اذرنبية 

 الممشوفة  ب 
مخـص مأالبات 

 محتملة
مخـص التزامات 

 عرأية  أ 

 

  ألف   يمني ألف   يمني ألف   يمني ألف   يمني

 الرصيد في بداية السنة  343,109 183,714 - 526,823
  30الممون خ ل السنة  إيضا   6,165 - 5,840,000 5,846,165

 المستخدا خ ل السنة  -  5,000  -  5,000 
 مخــات إنتةى الغرض منها   47,009  - -  47,009 

 فروقات تقييت عم ت أرنبية 1,969 - - 1,969
 الرصيد في نهاية السنة 304,234 178,714 5,840,000 6,322,948
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 المخصصات الأخرى )تابع( .  18

من إرمالي ا لتزامات العرأية بعد خـت الت مينات المحتجزة واذرصدة  ٪1مخـص ا لتزامات العرأية يمال   أ 
 المغأاة بوداتا وكةا ت مـرفية صادرة من بنو  خاررية ذات م ءة.

 ي وبمورا توريهات البنك المركزا اليمني لمافة البنو  العاملة في الجمهورية اليمنية 36 كما هو مبين في ا يضا    ب 
التي تقضي بضرورة إعداد وعرض تحليل حساسية عن أار تنبنب العم ت اذرنبية على البيانات المالية من واقا 

لدخل الشامل ا خري ويتورا على سعر الـر  في السوق الموازا وبيان أار التغير على بيان الربح او الخسارة وا
البنو  التي تحتة  بمواقف مالية قـيرة لمراكز العم ت اذرنبية القياا بتموين مخــات لموارهة الخساتر المحتملة 

، لنشرة البنك المتعلقة بالةارق بين قيمة المواقف القـيرة اذ رل لمراكز العم ت اذرنبية بمورا سعر ااقةال وفقا
، لسعر السوق الموازا.المركزا الي  مني وقيمتها بمورا متوسط سعر الـر  وفقا

ي لت يقت البنك بتموين أا مخـص لموارهة الخساتر المتعلقة 2018ديسمبر  31خ ل السنة المالية المنتهية في 
 2019ر لبنك المركزا اليمني خ ل  هر ينايل إلتزاابانمشا  مراكز العم ت اذرنبية كون البنك قد قاا بتوقيا 

يتضمن التزاا البنك بتـحيح وأا التعرض لمخاطر النقد اذرنبي بشمل تدريجي والوصول للحدود المسمو  بها 
، للتعليمات الـادرة بهنا الش ني كما تضمن ذلك  على تةويض للبنك المركزا اليمني بحجز  هادات أذون  االتزااوفقا

ققة المرتبأة بها إلى حين التـحيح النهاتي لوأا مراكز العم ت العواتد المحومليار   يمني  82.6خزانة بمبل  
ي وكنلك إلتزاا البنك بتخـيص العواتد المحققة من الرصيد المحجوز لشهادات أذون الخزانة لتموين مخـص اذرنبية

 أو تخةيض المراكز الممشوفة للعم ت اذرنبية.

قأاع الرقابة على  -وبمورا خأاب البنك المركزا اليمني  2017ديسمبر  31خ ل السنة المالية المنتهية في تاريخ 
بتموين مخـص لموارهة الخساتر المتعلقة  المجموعةي قامت إدارة 2018مايو  24  بتاريخ 1955البنو  رقت  

بمبل  وقدرع  2017ديسمبر  31بانمشا  مراكز العم ت اذرنبية وفق نتات  البيانات المالية للسنة المنتهية في 
 ألف   يمني والنا تت تموينم في حدود نتات  نشاط البنك. 5,840,000

 رأس المال .19

مليار   يمني . موزع  20: 2017مليار   يمني   20مبل  وقدرع  2018ديسمبر  31بل  رأن المال المدفوع كما في 
وذلك وفقا لقرار الجمعية العمومية    يمني للسهت الواحدي 1.000  عشرون مليون سهت بقيمة إسمية بلغت 20على عدد  

 ألف   يمنيي وذلك على النحو التالي: 1.000.000بش ن زيادة رأن المال بمبل  وقدرع  2017يوليو  29  بتاريخ 1رقت  

 2017  2018  النسبة المئوية  عدد الأسهم  
          ألف   يمني  ألف ريال يمني  ⁒  سهم  

صندوق تشجيا اانتا  
 الزراعي والسممي

 
8.100.000  40.50 

 
8.100.000 

 
8.100.000 

 6.764.000  6.764.000  33.82  6.764.000  الحمومة ممالة بوزارة المالية
الهيئة العامة للأيران المدني 

 واذرصاد
 

5.000.000  25.00 
 

5.000.000 
 

5.000.000 
ا تحاد العاا لهيئة التعاون 

 اذهلي
 

136.000  0.68 
 

136.000 
 

136.000 
  20.000.000  100  20.000.000  20.000.000 
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 الإحتياطي القانوني .20

، ذحماا المادة   ٪ من صافي ربح السنة لتغنية 15يتت احتجاز  1998  لسنة 38  من قانون البنو  التجارية رقت  1-12وفقا
القانوني. يحق ادارة البنك التوقف في ا حتجاز وذلك عند بلوغ ااحتياطي القانوني أعةي رأن المال المدفوع.  ااحتياطي

   يممن ادارة البنك إستخداا ااحتياطي قبل الحـول على موافقة مسبقة من البنك المركزا اليمني. 

وفي حالة إصدار اذسهت بسعر أعلى من قيمتها ااسمية  يتت زيادة رأن المال بمتحـ ت القيمة ااسمية ل سهت المـدرةي
بش ن الشركات  1997لسنة  22 ع وة إصدار ي يدر  صافي الزيادة أمن ااحتياطي القانونيي بمورا القانون رقت 

 التجارية في الجمهورية اليمنية.

 .2008أسهت خ ل عاا مليون   يمني قيمة ع وة إصدار  500يتضمن ااحتياطي القانوني مبل  وقدرع 

 الإلتزامات العرضية والإرتباطات القائمة .21

 2018 2017 

 
إجمالي قيمة 

 الإلتزام
قيمة التأمين 

 المحتجز
صافي قيمة 

 الإلتزام
إرمالي قيمة 
 االتزاا

قيمة الت مين 
 المحتجز

صافي قيمة 
 االتزاا

        ألف   يمني   يمنيألف  ألف   يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني 
 6,849,036  1,700,742  8,549,778 6,522,880 (858,984) 7,381,864 إعتمادات مستندية
 23,574,362  6,012,831  29,587,193 22,954,609 (6,225,673)  29,180,282 خأابات أمان

 36,562,146  (7,084,657) 29,477,489 38,136,971  7,713,573  30,423,398 

 إيرادات الفوائد عن التسهيلات الإئتمانية والأرصدة لدى البنوك .22
2017  2018  

  ألف ريال يمني  ألف   يمني
    

 إيرادات فواتد عن التسهي ت ااتتمانية والقروض 833,619  91,187
 فواتد سندات حمومية 755,516  740,616

 إيرادات فواتد عن اذرصدة لد  البنو  3,154,157  2,219,524
3,051,327  4,743,292  

 تكلفة الودائع والإقتراض .23

 

2017  2018  
  ألف ريال يمني  ألف   يمني

 مـاريف فواتد على وداتا العم ء:   
 وداتا ذرل  - 22,816,917  20,646,477
 حسابات توفير - 1,815,587  1,632,360
22,278,837  24,632,504  

 قتراض:مـاريف فواتد على اذرصدة المستحقة للبنو  واا   
 وداتا ذرل للبنو  - 1,577,789  1,323,390

 قروض طويلة اذرل - 23,703  55,548
1,378,938  1,601,492  
23,657,775  26,233,996  
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 إيرادات الأنشطة التمويلية والاستثمارية الإسلامية .24

2017  2018  
      ألف ريال يمني  ألف   يمني

 إيرادات صمو  إس مية 7,125  442,518
 إيرادات تمويل عمليات المرابحة 65,814  79,179
 منتهية بالتمليكإيرادات إرارة  85,976  66,530

 إيرادات عمليات المشاركة 16,770  -
 إيرادات التموي ت الزراعية 15,179  6,713
 إيرادات عمليات ااستـناع 2,068  1,037

595,977  192,932  

 عائد أصحاب حسابات الاستثمار المطلقة والادخار .25

والمسددداهمين علددى أسدددان احتسددداب نسدددبة المشددداركة مررحدددة باذعددددادي ويدددتت يددتت توزيدددا أربدددا  ا سدددتامار بدددين العمددد ء 
اعتمددداد نسدددا حـدددص أربدددا  وداتدددا العمددد ء مدددن مجلدددت إدارة البندددك بنددداء علدددى اقتدددرا  لجندددة الميزانيدددة التدددي تقدددوا 

سدددط باحتسددداب المبدددال  المسدددتامرة بالعملدددة المحليدددة واذرنبيدددة واذعدددداد الخاصدددة بهدددا ونسدددا المشددداركةي وقدددد بلددد  متو
 نسبة عاتد ا ستامار كما يلي:

 2018  2017 
 ⁒عم ت أرنبية  ⁒  يمني   ⁒عملات أجنبية  ⁒ريال يمني  

      
 ٪2.09 ٪6.12  ٪3.90 ٪8.90 الوداتا المستامرة
 ٪1.25 ٪4.5  ٪1.90 ٪4.50 حسابات اادخار

 إيرادات وعمولات الخدمات المصرفية .26

2017  2018  
      ألف ريال يمني  ألف   يمني

 اعتمادات مستنديةعمو ت  60,233  50,861
 خأابات أمانعمو ت  158,052  241,940
 حوا ت واردة عمو ت  279,845  265,360
 أخر عمو ت خدمات مـرفية  920,477  767,066

1,325,227  1,418,607  

 النقد الأجنبيأرباح عمليات /)خسائر( .27
 

2017  2018  
      ألف ريال يمني  ألف   يمني
  خساتر /أربا  معام ت بعم ت أرنبية (17,287,259)  6,806,191

  خساتر / أربا  ناتجة عن إعادة تقييت اذرصدة بالعم ت اذرنبية (27,137)   80,031 
6,726,160  (17,314,396)  
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 ماليةإيرادات استثمارات  .28
 

2017  2018  
      ألف ريال يمني  ألف   يمني

 مورودات مالية بالقيمة العادلة من خ ل الدخل الشامل الآخر 998,966  7,116
 إستامارات في  ركات زميلة 62,039  5,613
12,729  1,061,005  

 الإيرادات الأخرى .29
 

2017  2018  
      ريال يمنيألف   ألف   يمني
 المسترد من المخــات  2,042,540  1,495,946

 إيراد إيجارات عقارات مملوكة 4,800  3,050
 إيرادات أخر  16,711  35,141

1,534,137  2,064,051  

 صافي إنخفاض القيمة على الموجودات المالية .30

2017  2018  
      ألف ريال يمني  ألف   يمني
  1-8مخـص تدني تسهي ت إتتمانية منتصمة وغير منتصمة   -  11,822,996

  3-8مخـص تدني قيمة اذنشأة التمويلية   396,077  562,873

أرصدة مدينة ومورودات أخر   -مخـص ديون مشمو  في تحـيلها  332,550  -
 12-1  

  18مخــات أخر    877,764  5,846,165
  1-6مخــات تدني أرصدة لد  البنو    758,367  -

18,232,034  2,364,758  

 تكاليف الموظفين .31
 

2017  2018  
      ألف ريال يمني  ألف   يمني
 مرتبات وأرور 7,223,470  7,739,892
 ا تراكات الت مينات ا رتماعية 246,093  349,035
 مـاريف طبية 972,314  690,910

8,779,837  8,441,877  
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 المصاريف الإدارية والعمومية  .32
2017  2018  

      ألف ريال يمني  ألف   يمني
  13إه   ممتلمات ومعدات  إيضا   652,831  677,702
 إيجارات 731,806  610,983
 ا تراكات ورسوا 402,808  237,590
 صيانة 437,047  431,368
 أدوات ممتبية ومأبوعات 104,705  91,115
 مـاريف اتـا ت 291,287  320,472
 مـاريف أمن وحراسة 391,000  228,703
 كهرباء ومياع 176,470  124,172
 إع نات ونشر 107,364  117,425
 نقل وانتقا ت 369,048  274,019
 ت مين 337,923  251,752
 تدريا 82,112  58,709
 أرور نقل 187,417  169,485
 أتعاب قانونية ومهنية 73,178  76,135
 مـاريف أخر  متنوعة 496,212  553,193

4,222,823  4,841,208  

 العائد على السهم من صافي أرباح السنة .33

2017  2018  
      ألف ريال يمني  ألف   يمني

 اذربا   حـة مساهمي البنك في صافي 375,297  64,248
 عدد اذسهت  ألف سهت  20,000  20,000
   يمني –العاتد اذساسي على السهت  18.76  3.21
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 معاملات مع أطراف ذات علاقة  .34

 تتمال أرصدة اذطرا  ذات الع قة الصاهرة في البيانات المالية الموحدة فيما يلي:

 2018  2017 
 ألف   يمني  ألف ريال يمني 

    الودائع
 4,174,569  13,255,458 يناير  1الرصيد في 

 9,080,889  1,987,626 يضا  خ ل السنة 
 -  - يخـت خ ل السنة 

 -  - فروق اسعار الـر 
 13,255,458  15,243,084 ديسمبر 31الرصيد في 

 
 2018  2017 
 ألف   يمني  ألف ريال يمني 

    تمويلات وقروض
 239,049  309,192 يناير  1الرصيد في 

 70,143  306,400 يضا  خ ل السنة 
 -  - يخـت خ ل السنة 

 -  - فروق اسعار الـر 
 309,192  615,592 ديسمبر 31الرصيد في 

 
 2018  2017 
 ألف   يمني  ألف ريال يمني 

    الفوائد
 3,140  4,771 وعمو ت محـلمفواتد 

 53,337  180,370 فواتد مدفوعة

 مكافاءات الاشخاص في الإدارة العليا

 رواتا أعضاء مجلت اادارة والمدراء الرتيسيين خ ل السنة كانت كما يلي:

 2018  2017 
     ألف   يمني  ألف ريال يمني 

 238,478  226,126 رواتا وممافآت وبدل رلسات

 معلومات القيمة العادلة .35

أن القيت العادلة لمافة اذدوات المالية الواردة ببيان المركز المجموعة إستنادا، إلى طريقة التقييت الموأحة أدناعي تعتبر إدارة 
، عن قيمها الدفترية. 2018ديسمبر  31المالي وخاررها كما في     تختلف روهريا

 تقدير القيم العادلة -أ

 القروض والسلةيات الممنوحة للعم ء 

تت حساب القيمة العادلة با ستناد إلى التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة المخـومة ل صل والةواتد. تت افتراض حدون 
سداد القروض في تواريخ السداد التعاقدية متى انأبق ذلك. بالنسبة للقروض التي ليت لها فترات سداد محددة أو تلك 

 لتي تخضا لمخاطر التحـيل يتت تقدير السداد على أسان الخبرة في الةترات السابقة عندما كانت معد ت الةاتدة ا
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 )شركة مساهمة يمنية( بنك التسليف التعاوني والزراعي
 الجمهورية اليمنية صنعاء 

 
 تابعالموحدة إيضاحات حول البيانات المالية

  ديسمبرالمالية المنتهية في للسنة 

 59من  47

 معلومات القيمة العادلة )تابع( .35

 )تابع( تقدير القيم العادلة -أ

 قروض والسلةيات الممنوحة للعم ء  تابا ال

فدددي توقعدددات معددددل الةاتددددة. يدددتت تقددددير التددددفقات  بمسدددتويات مماالدددة للمسدددتويات الحاليدددةي بعدددد تعدددديلها بددد ا فدددروق
النقديدددة المسدددتقبلية بوأدددا مخددداطر ا تتمدددان وأا مي دددر علدددى ا نخةددداض فدددي القيمدددة فدددي ا عتبدددار.  يدددتت تقددددير 
التدددددفقات النقديددددة المسددددتقبلية ذا تـددددنيةات قددددروض متماالددددة علددددى أسددددان المحةصددددة ويددددتت خـددددمها بالمعددددد ت 

مقدمددددة للمقترأددددين الجدددددد ذوا م مددددح ا تتمددددان المماالددددة.  تعمددددت القدددديت العادلددددة الحاليددددة للقددددروض المماالددددة ال
المقدددرة التغييددرات فددي مركددز ا تتمددان منددن تدداريخ تقددديت القددروض كمددا تعمددت التغييددرات فددي معددد ت الةاتدددة فددي 

 حالة القروض ذات معد ت الةاتدة الاابتة.

 ااستامارات 

لمدررددة بالسددوق فددي تدداريخ بيددان المركددز المددالي. فددي حالددة عدددا ورددود سددعر تسددتند القيمددة العادلددة علددى اذسددعار ا
مدددر  للسددوق يددتت تقدددير القيمددة العادلددة باسددتخداا أسدداليا التدددفقات النقديددة المخـددومة وأيددة طددرق أخددر  للتقيدديت. 

يرات عنددددد اسددددتخداا أسدددداليا التدددددفقات النقديددددة المخـددددومة تسددددتند التدددددفقات النقديددددة المسددددتقبلية علددددى أفضددددل تقددددد
 اادارة ومعدل الخـت هو معدل ساتد بالسوق بالنسبة ذداة مالية مماالة في تاريخ بيان المركز المالي.

 أرصدة الحسابات الجارية المستحقة لـالح/من البنو 

تددددت إعتبددددار أن القيمددددة الدفتريددددة ذرصدددددة الحسددددابات الجاريددددة المسددددتحقة لـددددالح/من البنددددو ي تعددددد بماابددددة تقدددددير 
 ة العادلة نصرا، لأبيعتها قـيرة اذرل.مناسا للقيم

 الوداتا البنمية ووداتا العم ء 

بالنسددبة للوداتددا تحددت الألددا والوداتددا التددي لدديت لهددا فتددرات اسددتحقاق معلومددة يددتت اعتبددار أن القيمددة العادلددة هددي 
قددددرة للوداتدددا ذات المبلددد  المسدددتحق السدددداد عندددد الألدددا فدددي تددداريخ بيدددان المركدددز المدددالي. تسدددتند القيمدددة العادلدددة الم

 ، فتددددرات ااسددددتحقاق الاابتددددةي علددددى التدددددفقات النقديددددة المخـددددومة باسددددتخداا معددددد ت الةاتدددددة المعروأددددة حاليددددا
للوداتدددا ذات فتدددرات ااسدددتحقاق الباقيدددة المماالدددة.   يدددتت أخدددن قيمدددة الع قدددات طويلدددة اذردددل مدددا المدددودعين فدددي 

 ااعتبار عند تقدير القيت العادلة.

 الموحد أخرى ببيان المركز الماليأدوات مالية  -ب

 تعتبر القيت العادلة لمافة اذدوات المالية اذخر  ببيان المركز المالي مقاربة لقيمها الدفترية.

 الموحد أدوات مالية خارج بيان المركز المالي -ج

تتمددداني والتدددي   يدددتت إردددراء تسدددويات للقيمدددة العادلدددة لددد دوات الماليدددة خدددار  بيدددان المركدددز المدددالي والمتعلقدددة با 
تتضددددددمن ارتباطددددددات لتقددددددديت ا تتمددددددان وا عتمددددددادات المسددددددتندية وخأابددددددات الضددددددمانات سددددددارية المةعددددددول ذن 
، اذتعددداب والعمدددو ت التعاقديدددة المحملدددة بالةعدددل فدددي تددداريخ  اايدددرادات المسدددتقبلية المرتبأدددة بهدددا تعمدددت روهريدددا

 ن. بيان المركز المالي  تةاقيات ذات اتتمان واستحقاق مماالي
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 )شركة مساهمة يمنية( بنك التسليف التعاوني والزراعي
 الجمهورية اليمنية صنعاء 

 
 تابعالموحدة إيضاحات حول البيانات المالية

  ديسمبرالمالية المنتهية في للسنة 

 59من  48

 معلومات القيمة العادلة )تابع( .35

 القيمة العادلة مقابل القيمة الدفترية -د

، قيمتها الدفترية كما هو مبين في بيان المركز المالي.  القيمة العادلة للمورودات والمألوبات المالية تعادل تقريبا

بعد ا عترا  المبدتي بالقيمة العادلةي ويتت تجميعها إلی مستويات  يوأح الجدول التالي تحلي ، ل دوات المالية التي يتت قياسها
بناء، علی مد  إممانية م حصة مدخ ت قيان القيمة العادلة ودررة أهميتها بالنسبة لعملية قيان القيمة العادلة  3إلی  1من 

 في مجملها:
 2018 القيمة الدفترية 1المستوى  2المستوى  3المستوى  الاجمالي

  ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ريال يمنيألف 
 الموجودات     

 أرصدة لد  بنو   55,125,692 - - 55,125,692 55,125,692

338,304,946 - 338,304,946 - 338,304,946 
محتة  بها  إستامارات

 حتى تاريخ ا ستحقاق
 متاحة للبيا إستامارات 600,000 - - 600,000 600,000

- - - - - 
استامارات في صمو  

 إس مية

15,692,976 15,692,976 - - 15,692,976 
قروض وسلةيات ممنوحة 

       للعم ء
 المطلوبات      

 أرصدة مستحقة لبنو  21,103,260 - - 21,103,260 21,103,260
 وداتا العم ء 395,900,319 - - 395,900,319 395,900,319

 
 2017 القيمة الدفترية 1المستو   2المستو   3المستو   ا رمالي

  ألف   يمني ألف   يمني ألف   يمني ألف   يمني ألف   يمني
 الموجودات     

 أرصدة لد  بنو   36,878,821 - - 36,878,821 36,878,821

320,353,386 - 320,353,386 - 320,353,386 
محتة  بها  إستامارات

 حتى تاريخ ا ستحقاق
 متاحة للبيا إستامارات 793,579 - - 793,579 793,579

1,500,000 - 1,500,000 - 1,500,000 
استامارات في صمو  

 إس مية

19,995,349 19,995,349 - - 19,995,349 
قروض وسلةيات ممنوحة 

       للعم ء
 المطلوبات      

 أرصدة مستحقة لبنو  20,570,458 - - 20,570,458 20,570,458
 وداتا العم ء 379,324,401 - - 379,324,401 379,324,401
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 )شركة مساهمة يمنية( بنك التسليف التعاوني والزراعي
 الجمهورية اليمنية صنعاء 

 
 تابعالموحدة إيضاحات حول البيانات المالية

  ديسمبرالمالية المنتهية في للسنة 

 59من  49

 إدارة المخاطر .36

المتنوعة بوساتل متعددة وذلك من خ ل استراتيجية  املة موأوعة تحدد المخاطر وسبل  بءدارة مخاطرعتقوا المجموعة 
ي ولجنة إدارة المورودات الرتيت التنةيناموارهتها وتخةيةها. إن أرهزة إدارة المخاطر في البنك تشمل مجلت اادارةي و

ي ومدير إدارة المخاطر والنين يخضعون للإ را  الداتت من قبل اادارة العامة ااستاماروالمألوباتي والمدير الماليي ومدير 
 . وفيما يلي مورز حول كيةية إدارة المخاطر:للبنك

 مخاطر الائتمان

تعر  مخاطر ا تتمان ب نها احتمال عدا مقدرة العميل أو الأر  المقابل على الوفاء بءلتزاماتم المالية المتعاقد عليها مما 
 إلى خساتر مالية. وتنت  مخاطر ا تتمان في سياق اذعمال العادية للمجموعة.ييدا 

بتعزيز اذطر الميسسية التي تحمت إدارة ا تتمان من خ ل تحديث وتأوير السياسات تقوا المجموعة وفي هنا السياق 
 واارراءات بشمل مستمر.

، تعليمات البنك المركزا الـادرة بالمنشور رقت   بش ن مخاطر ا تتمان. وتلتزا اادارة  1997  لسنة 10يأبق البنك أيضا
 بحد أدنى من المعايير ادارة مخاطرها ا تتمانية. تشتمل إرراءات إدارة وخةض المخاطر ا تتمانية على ما يلي:

 امل معهت وتحديد معد ت المخاطر ا تتمانية المتعلقة بنلك.إعداد دراسات اتتمانية عن العم ء قبل التع 
 .الحـول على أمانات كافية لتخةيض حجت المخاطر التي قد تنش  في حالة تعار العم ء 
 .القياا بزيارات ميدانية وإعداد دراسات دورية للعم ء بهد  تقييت مراكزهت المالية وا تتمانية 
 واذرصدة غير المنتصمة. تموين المخــات المألوبة للديون 
 .لتركز المخاطر وأمن سقو  محددة لمل قأاع ،  توزيا محةصة القروض والسلةيات على قأاعات مختلةة ت فيا

يتت اافـا  عن توزيا أرصدة المورودات والمألوبات الماليةي وا لتزامات العرأية وا رتباطات في تاريخ بيان المركز 
 عمال كما يلي:المالي الموحد وفقا لقأاع ا 

 التركز حسا العم ء
 مطلوبات  موجودات 

 قروض وسلفيات أرصدة لدى البنوك 
أرصدة مستحقة  

 لبنوك
 ودائع 
 العمـلاء

 ألف ريال يمني ألف ريال يمني  ألف ريال يمني ألف ريال يمني 
      2018ديسمبر  31
 81,489,243 -  2,425,306 - أفراد

 314,411,076 -         13,267,670 -  ركات
 - 21,103,260  - 55,125,692 بنو 

 55,125,692 15,692,976  21,103,260 395,900,319 
      2017ديسمبر  31
 93,919,756 -  6,657,231 - أفراد

 285,404,645 -  13,338,118 -  ركات
 - 20,570,458  - 36,878,821 بنو 

 36,878,821 19,995,349  20,570,458 379,324,401 
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 )شركة مساهمة يمنية( بنك التسليف التعاوني والزراعي
 الجمهورية اليمنية صنعاء 

 
 تابعالموحدة إيضاحات حول البيانات المالية

  ديسمبرالمالية المنتهية في للسنة 

 59من  50

 إدارة المخاطر )تابع( .36

 مخاطر الائتمان )تابع(

 قأاع اذعمال

 2018 2017 

 المطلوبات الموجودات 
التزامات عرضية 

 المألوبات المورودات وارتباطات

التزامات 
عرأية 
 وارتباطات

        ألف   يمني   يمني ألف ألف   يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني 
 12,308,995 81,526,475 11,699,284 10,778,868 86,067,919 9,183,367 صناعي وتجارا

 3,129,916 187,775,039 346,453 2,834,905 185,136,727 1,038,999 خدمات
 5,840,102 23,974,687 415,279,310 5,328,919 40,678,309 440,841,905 مالي
 9,144,385 123,577,043 10,347,888 10,534,797 122,971,988 5,289,104 أخر 

 30,423,398 416,853,244 437,672,935 29,477,489 434,854,943 456,353,375 الإجمالي

 التعرض لمخاطر ااتتمان بدون اذخن في ااعتبار الضمانات المحتة  بها

 2018  2017 
 ألف   يمني  ألف ريال يمني 

    بنود المركز المالي الموحد
 36,878,821  55,125,692 أرصدة لد  البنو 

 793,579  600,000 إستامارات متاحة للبيا
 632,631  694,670 استامارات في  ركات زميلة

 19,995,349  15,692,976 قروض وسلةيات ممنوحة للعم ء
 1,963,210  1,969,820 أرصدة مدينة ومورودات أخر 

    
 30,423,398  29,477,489 بنود خارج المركز المالي الموحد

 مخاطر السيولة

مخدددداطر السدددديولة هددددي مخدددداطر عدددددا مقدددددرة البنددددك علددددى الوفدددداء بءلتزاماتهددددا مسددددتقب  عنددددد إسددددتحقاقهاي وتنشدددد  هددددنع 
علددى تددوفير السدديولة لموارهددة الددنقص فددي الوداتددا أو الزيددادة فددي المورددودات. يراقددا  المخدداطر عنددد عدددا قدددرة البنددك

،ي  البنددك مخدداطر السدديولة الخاصددة بهددا عددن طريددق تقريددر اسددتحقاقات المورددودات وا لتزامددات الددنا يددتت إعدددادع داخليددا
ااسدددتامار لى قسدددت قدددوا بتـدددنيف رميدددا الموردددودات والمألوبدددات إلدددى فتدددرات زمنيدددة تـدددل الدددى سدددنة أو أكادددر. يتدددويو

فدددي البندددك عمليدددة الدددتحمت ومراقبدددة مخددداطر السددديولة وأدددمان عددددا تعدددرض البندددك لتلدددك المخددداطر وفدددي نةدددت الوقدددت 
كيةية تحقيق أقـى إستةادة مممنة من أموال البنك. 
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 )شركة مساهمة يمنية( بنك التسليف التعاوني والزراعي
 الجمهورية اليمنية صنعاء 

 
 تابعالموحدة إيضاحات حول البيانات المالية

  ديسمبرالمالية المنتهية في للسنة 

 59من  51

 إدارة المخاطر )تابع( . 36

 مخاطر السيولة

 :2018ديسمبر  31كما في يبين الجدول التالي استحقاق مورودات ومألوبات البنك المالية 

 الإجمالي
 استحقاقات

 أكثر من سنة
 6استحقاقات من 

 شهور  إلى سنة
 استحقاقات

 شهور 6إلى  4من 
 استحقاقات

  شهور 3خلال 
  ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني

 الموجودات     
 البنك المركزا نقد وأرصدة لد   43,965,271 - - - 43,965,271
 أرصدة لد  البنو   55,125,692 - - - 55,125,692

 إستامارات محتة  بها حتى تاريخ ا ستحقاق 338,117,693 95,195 92,058 - 338,304,946
 استامارات في صمو  إس مية - - - - -

 إستامارات متاحة للبيا - - - 600,000 600,000
 استامارات في  ركات زميلة - - - 694,670 694,670

 قروض وسلةيات ممنوحة للعم ء 13,686,895 - - 2,006,081 15,692,976
454,383,555 3,300,751 92,058 95,195 450,895,551  

 المطلوبات      
 للبنو   أرصدة مستحقة  21,103,260 - - - 21,103,260

 وداتا العم ء 364,209,878 18,378,809 36,789 13,274,843 395,900,319
 قروض طويلة اذرل 650,650 - - 58,227 708,877

417,712,456 13,333,070 36,789 18,378,809 385,963,788  
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 )شركة مساهمة يمنية( بنك التسليف التعاوني والزراعي
 الجمهورية اليمنية صنعاء 

 
 تابعالموحدة إيضاحات حول البيانات المالية

  ديسمبرالمالية المنتهية في للسنة 

 59من  52

 إدارة المخاطر )تابع( . 36

 مخاطر السيولة )تابع(

 :2017ديسمبر  31المالية كما في يبين الجدول التالي استحقاق مورودات ومألوبات البنك 

 اارمالي
 استحقاقات
 أكار من سنة

 6استحقاقات من 
  هور  إلى سنة

 استحقاقات
  هور 6إلى  4من 

 استحقاقات
   هور 3خ ل 

  ألف   يمني ألف   يمني ألف   يمني ألف   يمني ألف   يمني
 الموجودات     

 البنك المركزا نقد وأرصدة لد   55,555,959 - - - 55,555,959
 أرصدة لد  البنو   36,878,821 - - - 36,878,821
 إستامارات محتة  بها حتى تاريخ ا ستحقاق 320,165,959 95,255 92,172 - 320,353,386
 استامارات في صمو  إس مية 1,500,000 - - - 1,500,000
 إستامارات متاحة للبيا - - - 793,579 793,579
 استامارات في  ركات زميلة - - - 632,631 632,631

 قروض وسلةيات ممنوحة للعم ء 16,229,222 542,338 695,674 2,528,115 19,995,349
435,709,725 3,954,325 787,846 637,593 430,329,961  

 المطلوبات      
 للبنو   أرصدة مستحقة  20,570,458 - - - 20,570,458
 وداتا العم ء 365,539,005 204,410 173,316 13,407,670 379,324,401
 قروض طويلة اذرل 825,825 - 825,825 712,470 2,364,120

402,258,979 14,120,140 999,141 204,410 386,935,288  
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 مخاطر السوق

 تتضمن مخاطر السوق مخاطر تقلبات أسعار العم ت اذرنبية ومخاطر تقلبات معد ت الةاتدة. 

 مخاطر تقلبات أسعار العم ت اذرنبية

لمخاطر التعام ت بالعم ت اذرنبية  خاصة التعام ت بالدو ر اذمريمي . وحيث أن العملة التي تصهر تتعرض المجموعة 
في أسعار التغير من للمجموعة مالية الموحدة هي الريال اليمني لنا تت ار البيانات المالية الموحدة بياناتها الالمجموعة بها 

الـر  بين الدو ر والريال اليمني. وييدا تعرض البنك للتعام ت بالعم ت اذرنبية إلى نشوء أربا  وخساتر يتت إدرارها 
 حد. في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل ا خر المو

 يوأح الجدول التالي مراكز العم ت الهامة كما في تاريخ البيانات المالية الموحدة:

 2018  2017 
 

 الفائض )العجز(
النسبة إلى حقوق  

 المساهمين
 

 الةاتض  العجز 
النسبة إلى حقوق  

 المساهمين
         ٪  ألف   يمني  ٪  ألف ريال يمني 

  ٪375.20    87,463,081   (٪325.10)  (75,978,276) دو ر أمريمي
  ٪3.98    928,408   ٪0.26  60,086 يورو

  ٪30.85    7,190,897   (٪6.87)  (1,606,263)   سعودا
  ٪0.0004    99   (٪0.002)  (574) رنيم إسترليني
 ٪12.81  2,986,542  ٪13.51  3,157,417 درهت اماراتي
 ٪0.12  28,980  ٪0.12  29,089 عم ت أخيير 

 (74,338,521)  (318.08٪)   92,566,963    397.09٪  

النا ينص على  1998  لسنة 6تخأى البنك السقو  المحددة وفقا لتعليمات البنك المركزا اليمني الـادرة بالمنشور رقت  
أن تأبق البنو  سقف أعلى لمل مركز عملة على حدة إأافة إلى سقف لمركز العم ت اذرنبية مجتمعةي بحيث   يزيد 

٪ من 25حتياطياتم وأ  يزيد المركز المجما للعم ت اذرنبية عن ٪ من رأن المال وإ15مركز كل عملة على حدة عن 
 رأن المال وإحتياطياتم. تعمل إدارة البنك خ ل الةترة ال حقة على تـحيح الوأا تدريجيا.

 تحليل الحساسية للعملات الأجنبية:

 ديسمبر كما يلي: 31بلغت معد ت أسعار الـر  للعم ت المهمة كما في 

بموجب نشرة البنك  سعر الإقفال 
 المركزي

متوسط سعر الصرف في السوق 
 الموازي*

 2018 2017 2018 2017 
   يمني ريال يمني   يمني ريال يمني 
     

 455 525 250.25 250.25 دو ر امريمي
 545.91 601 300.25 285.93 يورو

 119 138.52 66.74 66.71   سعودا
 614.91 669.17 338.2 317.53 رنيم إسترليني
 123.89 143.41 68.14 68.13 درهت اماراتي

 * تت استخداا آخر معام ت قامت بها ادارة البنك لتحديد متوسط أسعار الـر  في السوق الموازا.
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 إدارة المخاطر )تابع( . 36
 مخاطر السوق )تابع(

 مخاطر تقلبات أسعار العم ت اذرنبية  تابا 
تحليل الحساسية لت اير التغيرات في العملة مقابل الريال اليمني ما اذخن في ا عتبار أسعار الـر   يصهر الجدول التالي

في السوق الموازاي ما تابيت باقي المتغيرات اذخر ي على قاتمة الدخل  نتيجة القيمة العادلة للمورودات والمألوبات 
 المالية الخاأعة لمخاطر العم ت .

 لدخل الزيادة/)النقص(التأثير على صافي ا 
 2018  2017 
     ألف   اليمني  ألف ريال اليمني 

  71,560,703   (83,416,708) دو ر امريمي
  759,609   66,209 يورو

  5,630,750   (1,729,062)   سعودا
  81   (636) رنيم إسترليني
 2,443,495  3,488,776 درهت اماراتي

 23,755  31,937 آخر 
 (81,559,484)   75,483,893  

بمورا توريهات البنك المركزا اليمني لمافة البنو  العاملة في الجمهورية اليمنية والتي تقضي بضرورة إعداد وعرض 
تحليل حساسية عن أار تنبنب العم ت اذرنبية على البيانات المالية من واقا سعر الـر  في السوق الموازا وبيان أار 
التغير على بيان الربح او الخسارة والدخل الشامل ا خري ويتورا على البنو  التي تحتة  بمواقف مالية قـيرة لمراكز 
العم ت اذرنبية القياا بتموين مخــات لموارهة الخساتر المحتملة المتعلقة بالةارق بين قيمة المواقف القـيرة الآرل 

، لمراكز العم ت اذرنبية بمورا سعر اا ، لنشرة البنك المركزا اليمني وقيمتها بمورا متوسط سعر الـر  وفقا قةال وفقا
 لسعر السوق الموازا.

  لت يقت البنك بتموين أا مخـص 18وكما هو مبين في ا يضا    2018ديسمبر  31خ ل السنة المالية المنتهية في 
لبنك المركزا اليمني خ ل  هر إلتزاا لن البنك قد قاا بتوقيا لموارهة الخساتر المتعلقة بانمشا  مراكز العم ت اذرنبية كو

يتضمن التزاا البنك بتـحيح وأا التعرض لمخاطر النقد اذرنبي بشمل تدريجي والوصول للحدود المسمو   2019يناير 
، للتعليمات الـادرة بهنا الش ني كما تضمن ذلك  بحجز  هادات أذون على تةويض للبنك المركزا اليمني  االتزاابها وفقا

مليار   يمني وكنلك العواتد المحققة المرتبأة بها إلى حين التـحيح النهاتي لوأا مراكز العم ت  82.6خزانة بمبل  
ي وكنلك إلتزاا البنك بتخـيص العواتد المحققة من الرصيد المحجوز لشهادات أذون الخزانة لتموين مخـص أو اذرنبية

 للعم ت اذرنبية. تخةيض المراكز الممشوفة

قأاع الرقابة على البنو   -وبمورا خأاب البنك المركزا اليمني  2017ديسمبر  31خ ل السنة المالية المنتهية في تاريخ 
بتموين مخـص لموارهة الخساتر المتعلقة بانمشا  مراكز  المجموعةي قامت إدارة 2018مايو  24  بتاريخ 1955رقت  

ألف   يمني  5,840,000بمبل  وقدرع  2017ديسمبر  31ات  البيانات المالية للسنة المنتهية في العم ت اذرنبية وفق نت
 والنا تت تموينم في حدود نتات  نشاط البنك.

 مخاطر تقلبات معد ت الةاتدة
تتعرض عمليات البنك لمخاطر تنبنب سعر الةاتدة إلى المد  النا تـبح فيم المورودات التي تجني فواتد والمألوبات التي 
تحتسا عنها فاتدة مستحقة في أوقات مختلةة. تهد  أنشأة إدارة المخاطر إلى تر يد صافي دخل الةواتد  ريأة أن تمون 

بمعالجة ا خت فات بءتباع تقوا المجموعة ااستراتيجيات التجارية للمجموعة. معد ت سعر الةاتدة في السوق متناسقة ما 
 إر ادات السياسات وتقليل المخاطر بمقاربة إعادة تسعير المورودات والمألوبات. يتت عرض التةاصيل المتعلقة بءعادة تسعير 
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  تابا  تدةمخاطر تقلبات معد ت الةا
ا خت فات ومخاطر معد ت الةاتدة على لجنة المورودات والمألوبات خ ل إرتماعاتها العاديةي وتعرض كنلك على لجنة 

 . المجموعةالمخاطر التابعة ادارة 
 اذدنى:باارراءات التالية لخةض أو الحد من آاار المخاطر النا ئة عن تقلبات أسعار الةاتدة إلى الحد تقوا المجموعة 

 .ربط سعر الةاتدة على ا قتراض ما سعر الةاتدة على ااقراض 
 .ا ستر اد ب سعار الخـت للعم ت المختلةة عند تحديد أسعار الةاتدة 
   .مراقبة توافق تواريخ استحقاقات المورودات والمألوبات المالية 

 متوسط أسعار الةاتدة المأبقة خ ل السنة
 كما يلي: 2018ديسمبر  31الةاتدة على المورودات والمألوبات خ ل السنة المنتهية في بل  متوسط معد ت أسعار 
 ريال سعودي يورو دولار أمريكي ريال يمني البيان
 ٪ ٪ ٪ ٪ 

      المورودات
 2.25 - 1.69 16.74 وداتا ذرل لد  البنو 

 - - -  16.79 أذون خزينة
 - - -  16.85 السندات الحمومية

 10  -  10 22 العم ءقروض 
 - - - 6 قروض زراعية

 12 2.52 12 25 رارا مدين
     

     المألوبات
 1.81 - 3.96 15.03 وداتا ذرل العم ء

 2 2 2 15 حسابات توفير
 - - 4.97 16 بنو  –وداتا ذرل 

 - - 2 2.60 قروض طويلة اذرل

 كما يلي: 2017ديسمبر  31والمألوبات خ ل السنة المنتهية في بل  متوسط معد ت سعر الةاتدة على المورودات 

   سعودا يورو دو ر أمريمي   يمني البيان
 ٪ ٪ ٪ ٪ 

      المورودات
 1.15 - - 15.49 وداتا ذرل لد  البنو 

 - - - 16.62 أذون خزينة
 - - - 16.6 السندات الحمومية
 10 - 10 22 قروض العم ء

 - - - 6 زراعيةقروض 
 12 2.5 12 25 رارا مدين

     
     المألوبات

 1.70 - 3.96 15.02 وداتا ذرل العم ء
 2 2 2 15 حسابات توفير 

 - - 4.97 16 بنو  –وداتا ذرل 
 - - 2 2.6 قروض طويلة اذرل
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 إدارة مخاطر رأس المال .37

، لمبدأ ااستمرارية ما زيادة عواتد المساهمين عبر تحسين حقوق  يدير البنك رأسمالم لضمان قدرتم على ااستمرار وفقا
 . 2017المساهمين أمن أطر مقبولة لمقابلة العاتد ما المخاطر. لت تتغير السياسة العامة للبنك عن السنة 

 يتمون رأسمال البنك من رأن المال المدفوع وااحتياطيات واذربا  المحتجزة.

 كفاية رأس المال  .38

، للتعليمات الـادرة من قبل البنك المركزا اليمني. ويتت إحتساب كةاية رأن المال  يقوا البنك بمراقبة كةاية رأن مالم وفقا
، لتعليمات البنك المركزا اليمني بمقارنة ممونات رأن المال اذساسي والمساند كما هو مبين في البيانات المالية الموحدة  طبقا

 ات البنك المبينة في البيانات المالية الموحدة بعد ترريحها ب وزان المخاطر كما يلي:بءرمالي مورودات والتزام

 2018  2017 
       يمني مليون  ريال يمني مليون 

     23,104  23,450 رأن المال اذساسي والمساند 
    اذصول واالتزامات المررحة ب وزان المخاطر 

 19,619  19,145 ا لتزامات العرأية وا رتباطات 
420,26 رصيد المورودات    22,521 

939,40 مجموع اذصول واالتزامات المررحة بمخاطر   42,140 
٪159.5 نسبة كةاية رأن المال    54.8٪  

واذربا  المحتجزةي أما رأن المال المساند فيتمون من المخــات  يتمون رأن المال اذساسي من رأن المال وااحتياطيات
 العامة.

 التقارير المالية لقطاعات الأعمال  .39

 يعمل البنك أمن الا اة قأاعات التالية:

تتضمن خدمات بنمية ل  خاص والحسابات الجارية وحسابات التوفير والوداتا ومنتجات  –خدمات مـرفية للإفراد  -أ
 ااستامار والحة  وبأاقات ااتتمان الداتنة والمدينة وقروض المستهلك وقروض ااسمان.مدخرات 

تتضمن تسهي ت مدينة مبا رة وحسابات رارية ووداتا وسحا على الممشو  قروض  –خدمات بنمية للشركات  -ب
 وتسهي ت إتتمان أخر  وعملة أرنبية. 

، مستق ، الشركات تتمال اذنشأة اذخر  بءدارة ااستامار وتمويل  – الخزينة وااستامارات -  والتي   تمال أا منها قأاعا
 يجا التقرير عنم.

، لشروط تجارية عادية. يتت تخـيص اذموال بشمل عادا بين القأاعات مما ينت   تتت المعامي ت بين قأاعات اذعمال وفقا
أمن إيرادات التشغيل. الةواتد المحملة على تلك اذموال تستند على تملةة رأن  عنم اافـا  عن تحوي ت تملةة التمويل

 المال الخاصة بالبنك.   تورد بنود روهرية أخر  للدخل أو المـروفات بين قأاعات العمل.

  تتضمن  تتمال مورودات ومألوبات القأاع بمورودات ومألوبات التشغيل وهي غالبية بيان المركز المالي الموحد ولمنها
 بنود مال الضراتا وااقتراأات.

 المطلوبات المحتملة .40

مليون   يمني . تعتقد إدارة البنك  154: 2017مليون   يمني   154لقد تت رفا قضايا مختلةة على البنك بما يقارب 
 ى عمليات البنك.وبناءا، على رأا اادارة القانونية للبنك أن ما سينت  من أحماا في تلك القضايا لن ييار عل
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 أرقام المقارنة .41

تت إعادة تـنيف بعض أرقاا المقارنة للسنة الماأية لتتناسا ما تبويا البيانات المالية للسنة الحاليةي والتي لت يمن لها أار 
،. فيما يلي تةاصيل تلك التـنيةات:  على صافي اذربا  وحقوق المساهمين التي تت التقرير عنها سابقا

 الوضع الأمني القائم والأحداث اللاحقة وأثرهما على استمرارية البنك .42

ي وحتى تاريخ اعتماد هنع البيانات المالية الموحدة 2015الخ   السياسي والوأا اذمني في البلد منن مارن  إن إستمرار
يستمر في تشميل تحديات اماا قدرة إدارة المجموعة على التنبي ب نماط التدفقات النقدية المستقبلية ونتاتجها. كما ان ا حدان 

 لموحدةي والتي تضمنت التالي:ال حقة لتاريخ هنع البيانات المالية ا
 نقل نصاا السويةت الخاص بالبنك الى مدينة عدن.  1 
 إستخداا نصاا بنمي إأافي ومنةـل عن النصاا اذساسي للبنك في مدينة صنعاء.  2 

قد تتسبا في تنةين عمليات مالية غير معتمدة من قبل إدارة البنك الرسمية والمتواردة في مدينة صنعاء. إ  ان إدارة 
 البنك وااقة ب ن الحلول البديلة التي قامت بها والتي تضمنت اارراءات التالية:

اب غ كافة اذطرا  المت ارة بنقل السويةت بعدا مسيولية إدارة البنك عن العمليات المالية التي قد تحدن بعد تاريخ  .1
صنعاء حتى تاريخ إعتماد هنع نقل السويةتي واستمرار تلك اذطرا  في التعامل ما اادارة الرسمية بمدينة 

 البيانات المالية الموحدة.
 إيجاد قنوات تواصل بديلة عن نصاا السويةت لتنةين المعام ت ما البنو  الخاررية. .2
استمرار كافة فروع ومماتا البنك في الجمهورية اليمنيةي بما فيها الواقعة في مناطق النزاع السياسيي في رفا  .3

لمالية بنةت النصاا البنمي المعمول بم والمعتمد من قبل مجلت إدارة البنك بمدينة صنعاءي تقاريرها وقيد عملياتها ا
وبءستاناء العمليات التي قد تمون نةنت في النصاا البنمي ااأافي المستخدا في مدينة عدن والتي تعتقد إدارة البنك 

ي كونها   تتجاوز عمليات بيا و راء عم ت أرنبية وفتح للمجموعةب نها غير روهرية على المركز المالي 
 اعتمادات مستندية ذنشأة محـورة ببعض العم ء.

إن مجلت إدارة البنك ييمن ب ن ا حدان ال حقة وفي  ل إرراءات الحلول التي قامت بها إدارة البنك تضمن الحد 
لن تمون روهرية على المركز المالي الموحد للبنك كمل من أار ا حدان ال حقة التي بءعتقاد مجلت اادارة ب نها 

 ولن يمون لها اار سلبي قد ييار على إستمراريم البنك في المستقبل المنصور.

 إعتماد البيانات المالية .43
.2020 مارن 18تت إقرار هنع البيانات المالية الموحدة والموافقة على إصدارها من قبل مجلت اادارة بتاريخ 

المعدلة الأرصدة 
  مبلغ إعادة التصنيف  2017

البيانات المالية المدققة 
2017  

  ريال يمنيألف   ريال يمنيألف   ريال يمنيألف 

19,995,349  292,020  19,703,329 
قروض وسلةيات ممنوحة 

 للعم ء
 أرصدة مدينة ومورودات أخر  2,274,272  (311,062)  1,963,210

 أرصدة مستحقة لبنو  (19,570,458)  (1,000,000)  (20,570,458)
 وداتا عم ء (380,324,401)  1,000,000  (379,324,401)
 أرصدة داتنة ومألوبات أخر  (8,290,359)  19,042  (8,271,317)

 مـاريف إدارية وعمومية 4,750,421  (527,598)  4,222,823
 فريضة الزكاة الشرعية -  527,598  527,598

(381,457,196)  -  (381,457,196)  
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 )شركة مساهمة يمنية( بنك التسليف التعاوني والزراعي
 الجمهورية اليمنية صنعاء 

 
 بيان المركز المالي

  2018ديسمبر  31كما في 

 59من  58

 
2017  2018    

    ألف ريال يمني  ألف   يمني
 الموجودات     

 نقد وأرصدة لد  البنك المركزا   43,965,271  55,555,959
 أرصدة لد  بنو    55,125,692  36,878,821
 إستامارات محتة  بها حتى تاريخ ااستحقاق   338,304,946  320,353,386
 قروض وسلةيات ممنوحة للعم ء   15,692,976  19,995,349

 إستامارات مالية متاحة للبيا   600,000  793,579
 استامارات في صمو  إس مية   -  1,500,000
 استامارات في  ركات زميلة   694,670  632,631
 استامارات في وحدة تابعة   10,000  10,000

 ومورودات أخر أرصدة مدينة    2,018,889  2,009,038
 ممتلمات ومعدات   2,150,996  2,453,279

 إجمالي الموجودات   458,563,440  440,182,042
      
 المطلوبات وحقوق المساهمين     
 المطلوبات     

 أرصدة مستحقة لبنو    21,103,260  20,570,458
 وداتا عم ء   396,055,392  379,499,492
 قروض طويلة اذرل   708,877  2,364,120
 أرصدة داتنة ومألوبات أخر    9,955,149  8,092,398
 مخــات أخر    7,012,166  6,322,948

       إجمالي المطلوبات   434,834,844  416,849,416
 حقوق المساهمين     

 رأن المال المدفوع    20,000,000  20,000,000
 إحتياطي قانوني   3,152,899  3,093,504
 إحتياطي عاا   217,615  217,615
 أربا  محتجزة   358,082  21,507

 إجمالي حقوق المساهمين   23,728,596  23,332,626
 المساهمينإجمالي المطلوبات وحقوق    458,563,440  440,182,042

      
 إلتزامات عرضية وإرتباطات قائمة    29,477,489  30,423,398
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 )شركة مساهمة يمنية( التسليف التعاوني والزراعيبنك 
 الجمهورية اليمنية صنعاء 

 
 بيان الربح او الخسارة والدخل الشامل الآخر

  ديسمبرللسنة المنتهية في 

 59من  59

2017  2018   
   ألف ريال يمني  ألف   يمني

     
 وأرصدة لد  بنو قروض وسلةيات إيرادات فواتد عن   4,743,292  3,051,327
 إستامارات مالية متاحة للبياإيرادات فواتد عن   52,912,300  44,297,253
      إجمالي إيرادات الفوائد  57,655,592  47,348,580

 وإقتراضتملةة وداتا   (26,256,064)   23,681,186 
 صافي إيراد الفوائد   31,399,528  23,667,394

     
 إيرادات اذنشأة التمويلية وااستامارية ااس مية  192,932  595,977

 عاتد أصحاب حسابات ااستامارات المألقة واادخار  (1,454,038)   678,200 
      والأنشطة التمويلية الاستثمارية الإسلامية صافي إيرادات الفوائد  30,138,422  23,585,171
 إيرادات وعمو ت خدمات مـرفية  1,418,607  1,325,227
 أربا  عمليات نقد أرنبي/  خساتر صافي   (17,330,005)  6,726,277

 إيرادات إستامارات مالية  1,061,005  12,729
 إيرادات أخر   2,052,394  1,525,137
      إجمالي الدخل  17,340,423  33,174,541

 صافي إنخةاض القيمة على المورودات المالية   (2,364,758)   18,232,034 
 تماليف مو ةين  (7,400,884)   7,798,326 
 مـاريف إدارية وعمومية   (5,830,893)   5,228,303 

      ربح السنة قبل خصم فريضة الزكاة الشرعية وضرائب الدخل   1,743,888  1,915,878
 فريضة الزكاة الشرعية  (928,956)   527,598 
 دخلالأراتا   (418,962)   1,380,295 

 ربح السنة   395,970  7,985
     
 الدخل الشامل الآخر  -  -

 إجمالي الدخل الشامل للسنة  395,970  7,985
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جامعة صنعاء امام كلية التجارة

شارع بغداد مبنى فرع بغداد القديممكتب الجزائر

 المركز التجاري سما مول
شارع الخمسين  القاعة الكبرى
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مكتب ريمة

البنك الأوســـع إنتشـــاراً..

مدينة تعز - الحوبان - جوار البنك التجاريمكتب الحوبان

شبكة الفروع والمكاتب

مكتب سيحوت

محافظة ريمة - الجبين

 جامعة أبمكتب جامعة اب
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إصدار إدارة التخطيط الإستراتيجي والإحصاء 2018م 

أعزائنا العملاء و الموظفين
سعيدون بتقبل أرائكم ومقترحاتكم حول هذا التقرير على هذا البريد الإلكتروني 

annual_report@cacbank.com.ye

أو علــى رقم الهاتف التالي:
+967 1 538 918

لمقرحاتكم:
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