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رؤيتنا
المؤسسة

     المالية الرائدة..

تقديــم الخدمــات المصرفيــة والماليــة المتنوعــة ذات 
الجــودة العاليــة بإســتخدام أفضــل الأنظمــة الإداريــة 
والتقنيــة بمهنيــة عاليــة مــن خــال شــبكة أعمــال 
واســعة لقطاعــات الأفــراد والشــركات والمؤسســات 

ــي. ــاد المحل ــة الإقتص ــي تنمي ــهم ف ــا يس بم

قيمنا  الجوهرية
• العميل محور إهتمامنا	
• السعي المتواصل للتميز	
• تنمية المجتمع	
•  العمل بروح الفريق الواحد	
• البشــرية 	 بالمــوارد  الإهتمــام   

قدراتهــا وتنميــة 

نشأة البنكرسالتنا
تأســس “بنــك التســليف التعاونــي والزراعــي” فــي عــام 1982م نتيجــة 
لدمــج كل مــن بنــك التســليف الزراعــي 1975م وبنــك التعــاون الأهلــي 
الإقتصاديــة  القطاعــات  بتمويــل  البنــك  فقــام  1979م   للتطويــر 

والإنتاجيــة .
وإنطلاقــاً مــن برامــج الإصــاح الإقتصــادي التــي إنتهجتهــا الحكومــة بمــا 
يتماشــى مــع متطلبــات العصــر بالإنفتــاح نحــو الإقتصــاد العالمــي, فقــد 
ــة مقدمــاً أفضــل الخدمــات  ــى ســوق الصناعــات المصرفي ــك إل ــج البن ول
ــة  ــاحة المصرفي ــي الس ــه ف ــى نظرائ ــا عل ــرد بإمتلاكه ــة, فأنف المصرفي
ــات  ــة بالمؤسس ــة الخاص ــورات العالمي ــك التط ــب البن ــا واك ــة، كم المحلي
التنافــس  عالــم  دخــول  لــه  ضمنــت  والتــي  والمصرفيــة,  الماليــة 
ــة  ــاره الرائــد الأول فــي مرتبــة الصــدارة المالي المصرفــي بجــدارة باعتب
ــة  ــبكة مصرفي ــر ش ــه أكب ــد لدي ــي ويوج ــى التوال ــة عل ــوام الماضي للأع
محليــة, فضــاً عــن تواجــده فــي دول الخليــج العربــي والقــرن الأفريقــي  

ــلة. ــوك المراس ــبكة البن ــع ش ــزة م ــة متمي ــراكة مصرفي ــه ش وتربط
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علــى الرغــم مــن كل الأوضــاع التــي تمــر بهــا البــاد مــن الناحيــة الاقتصاديــة والسياســية  إلا 
أن كاك بنــك أســتطاع خــال ســنوات قليلــة أن يكــون مؤسســة ماليــة مصرفيــة رائــده أضحــت 
أحــدى أهــم القــاع الاقتصاديــة الوطنيــة بعــد أن فتــح أفاقــاً واســعة لنشــاطه ليشــمل كافــة 
ــم كافــة الخدمــات  ــة وتقدي ــة ، عقاري ــة ، زراعي ــة ، تجاري ــة مــن صناعي القطاعــات الاقتصادي

الماليــة والمصرفيــة, ليكــون رائــداً للنشــاط المصرفــي فــي اليمــن.
و لقــد كان لمتانــة بنــاء وتطويــر البنــك القــدرة علــى الصمــود ومواجهــة الأزمــات التــي عصفــت 
بالبلــد منــذ عــام 2011 و التــي انعكســت أثارهــا علــى الحيــاة الاجتماعيــة والاقتصاديــة, ولــم 
يكــن القطــاع المصرفــي فــي منــأى مــن أثارهــا ومــع ذلــك اســتطاع البنــك أن يصمــد خلالهــا 
بــل ويحقــق العديــد مــن النجاحــات, لقــد أظهــرت البيانــات الماليــة للقطــاع المصرفــي انكمــاش 
كبيــر فيــه وكان لــكاك بنــك حصتــه مــن هــذا الانكمــاش, ولكــن بفضــل دعــم وتعــاون الســادة 
أعضــاء مجلــس الإدارة , وثقــة عمــاء البنــك بمؤسســتهم الرائــدة كاك بنــك, وجهــود وإخــاص 
موظفينــا الأعــزاء, اســتطاع البنــك أن يؤثــر بايجابيــة لإعــادة تعافــي هــذا القطــاع الاقتصــادي 
الحيــوي, وتعــود عمليــة النمــو لنشــاطه ليكــون فــي مركــز مالــي أفضــل وأقــوى ممــا كان عليــة 

قبــل هــذه الأزمــة.
ــه للقطــاع المصرفــي واحتفــظ بمركــزه المتقــدم  ــه و ريادت نجــح البنــك فــي اســتمرار مكانت
ــن  ــي %17, وم ــاع المصرف ــودات القط ــن موج ــوقية م ــه الس ــت حصت ــث بلغ ــوك حي ــن البن بي

ــان 12%. ــن الائتم ــع %19, وم الودائ
ــك  ــات البن ــي وتعليم ــل المصرف ــر العم ــة بمعايي ــة ملتزم ــذ سياس ــى تنفي ــك عل ــرص البن وح

ــي . ــي اليمن ــاع المصرف ــداً للقط ــك رائ ــتمر كاك بن ــى يس ــزي حت المرك
وكان مــن أهــم أعمــال البنــك التغلــب علــى المعوقــات الناتجــة عــن تعقيــدات الوضــع السياســي 
والاقتصــادي التــي تمــر بهــا بلادنــا, وســعى إلــى اســتمرار العلاقــات الاقتصاديــة والماليــة مــع 

البنــوك الخارجيــة بــل وتوســيعها وفتــح قنــوات جديــدة.
ــة احتياجــات عمــاء  ــر النقــد الأجنبــي لتلبي ــة توفي ــى إدارة عملي كمــا عمــل البنــك بكفــاءة عل
البنــك , وتغطيــة التزامــات البنــك الخارجيــة بمــا يعــزز مــن ثقــة وســمعة البنــك لــدى البنــوك 
ــك المركــزي لاســتقرار ســوق صــرف النقــد  ــذ سياســة البن ــة, مــع الإســهام فــي تنفي الخارجي

ــى الاقتصــاد القومــي. ــي والمحافظــة عل الأجنب
ومــع كل المؤشــرات الغيــر ايجابيــة فــي الوضــع الراهــن فأننــا نؤمــن أن عــام 2015م سيشــهد 
ــنوات  ــة الس ــات كبقي ــيرته بثب ــك مس ــيواصل البن ــاء الله, وس ــن أنش ــي اليم ــة ف ــراج للازم انف

الســابقة.
والله الموفق،،،

كلمة رئيس مجلس الإدارة
منصر صالح القعيطي
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اعضاء مجلس الإدارة

عضو مستقل
 سالم محمد سلمان

عضو مستقل
 عبدالله حسن الشاطر 

ممثل الهيئة العامة للطيران والارصاد
 حامد احمد فرج 

عضو مستقل
 سليم ناصر الشحطري 

  ممثل وزارة الثروه السمكية
  عباس عيسى الزبيدي

 ممثل الإتحاد التعاوني الزراعي
 محمد  محمد بشير 

ممثل وزارة الزراعة والري
م / عبدالملك قاسم الثور

رئيس مجلس الادارة
أ / منصر صالح القعيطي

عضو مستقل
 عبدة مهدي العدلة

ممثل صندوق تشجيع الانتاج الزراعي والسمكي

حارث عبدالباري صالح 
ممثل وزارة المالية

 جمال علي المالكي

عضو مستقل
 حمود محمد الصلاحي
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نؤمــن فــي بنــك التســليف التعاونــي الزراعــي أن نجاحنــا يقــاس بنجــاح المجتمــع الــذي نخدمــه. وقــد 
ســاعدنا هــذا الإيمــان العميــق علــى بلــورة رؤيــة واضحــة لدورنــا فــي المجتمــع فنحــن لا نقــدم حلــولًا 

ماليــة عاليــة المســتوى فحســب، بــل إننــا أيضــاً شــركاء فــي الازدهــار ومصــدراً محفــزا للنمــو 
ومــع مــا نتمتــع بــه مــن رأس مــال بشــري، ومــا نملكــه مــن مــوارد، مقرونــاً بقدرتنــا فــي الوصــول إلــى 
النــاس والتأثيــر الإيجابــي فــي حيــاة المجتمــع، فإننــا نــدرك أننــا مصــدر لرفاهيــة المجتمــع وتطــوره 
نحــو الأفضــل، بــل إن هــذا هــو الهــدف الأســمى الــذي نســعى إلــى الحفــاظ عليــه، وهــذه هــي رســالتنا 

لحقيقية. ا
إن هــذه الرســالة لا تقــف عنــد حــد، فنحــن ماضــون فــي تعزيزهــا كل يــوم، مــن خــال توفيــر الحلــول 
الماليــة التــي تخلــق المزيــد مــن فــرص العمــل وتشــكل رافــداً لعجلــة النمــو، عبــر دعــم الاحتياجــات 
الماليــة للأفــراد الطموحيــن، ودعــم برامــج المســؤولية الاجتماعيــة, برامــج وخلــق اجتماعيــة ترقــى 
ــع  ــاء مجتم ــى بن ــاعد عل ــب ، وتس ــزز المواه ــي، وتع ــال الاجتماع ــري رأس الم ــاة، وتث ــتوى الحي بمس

حديــث ينعــم بالازدهــار ويقــوى علــى المنافســة العالميــة بــكل ثقــة واقتــدار. 
ويحــرص البنــك علــى المشــاركة الفاعلــة فــي مشــاريع التنميــة الوطنيــة لمــا لهــا اهميــة عاليــة فــي 
تحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي حيــث يقــوم البنــك بالعمــل الدائــم مــع شــريكة الاســتراتيجي المتمثــل 
فــي صنــدوق التشــجيع الزراعــي والســمكي فــي العديــد مــن البرامــج و المجــالات التنمويــة الزراعيــة 
والســمكية لامتصــاص البطالــة ودعــم المزارعيــن وتوفيــر فــرص العمــل للشــباب الخريجيــن وقــد بــدا 

البنــك فعــا فــي تنفيــذ العديــد مــن البرامــج التنمويــة الزراعيــة بالمشــاركة مــع الصنــدوق.
ولمواكبــة تطــور البنــك وتطبيقــا لمخرجــات الهيكلــة قــام البنــك بأنشــاء قطــاع التمويــات والأنشــطة 
ــات والأنشــطة الاســتثمارية  ــزاول كاك الاســامي نشــاطه فــي كل اوجــه التموي ــث ي الإســامية حي

وفقــا للشــريعة الاســامية تحــت اشــراف نخبــة مــن العلمــاء.
وغالبــا مــا تقــاس مســيرة المؤسســات بحجــم الانجــازات وعظمتهــا , وبتنوعهــا , وارتباطهــا بالتنميــة 
الاقتصاديــة, وبأثرهــا علــى التنميــة ومعــدلات النمــو الاقتصــادي ســواء أكان ذلــك بشــكل مباشــر او 
غيــر مباشــر ولا ننســى علاقــة كل ذلــك وارتباطــه بمــا يتطلــع اليــة المجتمــع, والنســبة التــي أســهمت 
المؤسســة  بهــا فــي تحقيــق تلــك التطلعــات وحيــن ذالــك  يكــون بنــك التســليف التعاونــي الزراعــي 
قــد قــدم نمــاذج حيــه لمبــادرات فــي تخطــي العوائــق وكســر القيــود وتجــاوز حواجــز عتيقــه حالــت دون 
انفتــاح القطــاع المصرفــي علــى التقنيــة الحديثــة بــل حــدت مــن انتشــاره الجغرافــي وتبقــى نســبه 
عاليــة مــن الســكان لا تلمــس اثــرا لهــذا القطــاع الحيــوي الهــام ولا تســتفيد مــن خدماتــه ومــن هــذا 
المنطلــق يواصــل كاك بنــك جهــوده فــي نشــر خدماتــه الماليــة والمصرفيةوفــي تقديــم تمويلاتــه 
للقطاعــات الاقتصاديــة وفــي ابتــكار باقــات مــن  المنتجــات يحقــق بهــا حاجــات الانســان فــي الريــف 
والحضــر فــي اطــار الحــرص علــى ربــط خدمــات البنــك ومنتجاتــه وأنشــطته بالشــرائح الأكثــر حاجــه 

والاوســع انتشــارا فــي الوطــن.
ومــن خــال التقريــر الســنوي لعــام 2014 نؤكــد ثقتنــا وايماننا بأننــا ســنتجاوز كل الصعــاب والتحديات 

كمــا تجاوزنــا مثيلاتهــا  بــل اصعــب منهــا مــن قبل ..

كلــمــة الرئيس التنفيذي
صلاح صادق باشا
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نائب الرئيس التنفيذي لتطوير الأعمال
ابراهيم احمد الحوثي 

الإدارة التنفيذية

نائب الرئيس التنفيذي لخدمات الافراد
ناصر محسن المرقب 

نائب الرئيس التنفيذي للأستثمار
عبدالجبار احمد سلامة 

نائب الرئيس التنفيذي للعمليات المسانده
انعم يحيى الشهاري 

نائب الرئيس التنفيذي لخدمات الشركات
منير محمد  الحكيمي

المدير التنفيذي لكاك الاسلامي
حسين عبد الرحمن المحضار 

نائب الرئيس التنفيذي للعمليات المصرفيه
محمد مصطفى مختار 

الرئيس التنفيذي
صلاح صادق باشا

نائب الرئيس التنفيذي للمخاطر والالتزام
يحيى محمد الكبسي

نائب الرئيس التنفيذي للتمويل الزراعي والسمكي

فارس صالح الجعدبي 



الرئيس 
التنفيذي

إدارة مراجعة وتحليل 
الإئتمان

قطاع 
المخاطر
 والإلتزام

إدارة المخاطر
إدارة الإلتزام ومكافحة غسل 

الأموال
الإدارة القانونية

إدارة المتابعة والتعاملات 
الخاصة

قطاع  الإستثمار
إدارة الإستثمار

إدارة غرفة التداول 
والوساطة المالية

قطاع  الإستثمار
إدارة الإستثمار

إدارة غرفة التداول 
والوساطة المالية
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كاك  الإسلاميالهيكل التنظيمي
إدارة العمليات المساندة
إدارة المخاطر والإلتزام
 إدارة خدمات الأفراد

إدارة خدمات الشركات
 إدارة العلاقات الدولية

 إدارة  الإستثمار

قطاع تطوير
الأعمال

إدارة التخطيط الإستراتيجي والإحصاء
إدارة التسويق

إدارة البحوث والتطوير
إدارة توكيد الجودة

قطاع العمليات
المساندة

إدارة الموارد البشرية
 الإدارة المالية

إدارة التدريب وتطوير الأداء
إدارة الخدمات الإدارية 

إدارة السكرتارية

قطاع الإستثمار
إدارة الإستثمار

الوساطة المالية و غرفة التداول

قطاع الشركات
إدارة الشركات التجارية والمؤسسات
إدارة الشركات العقارية والمقاولات
إدارة الشركات الصناعية والزراعية

قطاع الأفراد
إدارة الأفراد والمنشأت الصغرى

إدارة الفروع وقنوات التوزيع
 إدارة المنشأت الصغيرة والمتوسطة

إدارة البطاقات 
إدارة الخدمات المصرفية الخاصة

قطاع العمليات
 المصرفية

إدارة العمليات المركزية 
إدارة العمليات الدولية

إدارة تكنولوجيا المعلومات
 إدارة السريع للحوالات

 إدارة حوالات الويسترن يونيون 
إدارة العلاقات الدولية
إدارة تطوير الأنظمة

مركز البطاقات
مركز الإتصال

قطاع المخاطر 
 والإلتزام
إدارة المخاطر

إدارة الإلتزام ومكافحة غسل الأموال
الإدارة القانونية

 إدارة المتابعة والتعاملات الخاصة

الرئيس التنفيذي
إدارة مراجعة وتحليل الإئتمان

رئيس مجلس الإدارة
مكتب الرئيس 

أمانة السر
 إدارة التدقيق الداخلي

لجنة الإمتثال وغسل الأموال
 لجنة المخاطر
 لجنة التدقيق

 لجنة الترشيحات و المكافآت
لجنة الموجودات والمطلوبات 

اللجنة التنفيذية
لجنة الإئتمان

قطاع  التمويل 
الزراعي والسمكي

إدراة خدمات المزارعين والصيادين
إدارة المشاريع الزراعية والسمكية

إدارة التمويل والإئتمان الزراعي والسمكي
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شاركنا الريادة ...



وتعتبــر ممارســة الحوكمــة بفعاليــة مــن العوامــل الأساســية لتعزيــز 
لتحســين  المهمــة  العوامــل  ومــن  المصرفــي  القطــاع  فــي  الثقــة 
الممارســات  وتتمثــل  الكلــي  والاقتصــادي  المصرفــي  القطــاع  اداء 
ــا  ــؤوليات بم ــلطات والمس ــع الس ــوك بتوزي ــة البن ــي حوكم ــليمة ف الس
يكفــل تنظيــم شــؤون عمــل البنــك مــن قبــل مجلــس الادارة والإدارة 

التنفيذيــة.
كمــا يســاهم تطبيــق معاييــر الحوكمــة الســليمة فــي تعزيــز وكفــاءة 
ــن  ــة م ــود رقاب ــن وج ــث تضم ــي بحي ــة الداخل ــام الرقاب ــة نظ وفاعلي
مجلــس الادارة ورقابــة مــن الادارة التنفيذيــة ، ورقابــة مباشــرة علــى 
انشــطة البنــك وبمــا يكفــل اســتقلالية كل مــن وظيفــة إدارة المخاطــر 

، وظيفــة الالتــزام.
كمــا قــام البنــك بإعــداد هــذا الدليــل وفقــاً لمتطلبــات دليــل الحوكمــة 
الصــادر عــن البنــك المركــزي اليمنــي بشــكل ينســجم مــع احتياجاتــه 

وسياســاته وطبيعتــه كبنــك حكومــي )تقليدي-إســامي(.
ويحــدد هــذا الدليــل الإطــار التنظيمــي لحوكمــة البنــك وفقــاً لأفضــل 
التنفيــذ وبمــا يســهم فــي  الدوليــة ووضعهــا موضــع  الممارســات 

تحســين وتطويــر الاداء وتعزيــز ثقــة الجمهــور.

 ثانيا:-  مجلس الإدارة

اولًا :المسؤوليات لمجلس الإدارة:

بالاضافــة الــى المســؤوليات التــي تفرضهــا القوانيــن النافــذة ذات 
العلاقــة والقوانيــن المنظمــة للعمــل المصرفــي والتعليمــات الصــادرة 
المســؤوليات  كافــة  الإدارة  يتحمــل مجلــس  المركــزي  البنــك  عــن 

ــة:  التالي
التأكــد مــن أن إدارة البنــك تتــم بشــكل حصيــف وضمــن إطــار  	.1

البنــك  عــن  الصــادرة  والتعليمــات  العلاقــة  ذات  النافــذة  القوانيــن 
البنــك  إدارة  يكفــل  وبمــا  للبنــك  الداخليــة  والسياســات  المركــزي 
بطريقــة آمنــة وســليمة والمحافظــة علــى حقــوق المودعيــن ومصالــح 
ــن والجهــات الأخــرى ذات العلاقــة. ــن والموظفي المســاهمين  والدائني

التأكد من تطبيق نظام الحوكمة المعتمد فى البنك. 	.2
ــة  ــع مراجع ــا م ــراف عليه ــة والاش ــة الداخلي ــة الرقاب ــاد أنظم إعتم 	.3

فعاليتهــا ســنوياً أو كلمــا اقتضــت الحاجــة الــى ذلــك.
ضمــان وجــود إدارة مراجعــة داخليــة تتمتــع بالاســتقلالية وضمــان  	.4
تجنــب أي نــوع مــن التأثيــر عليها من قبــل الإدارة التنفيذيــة ، وذلك بأن 
تكــون تبعيتهــا لمجلــس الإدارة مباشــرة  بحيــث يكــون هــو المســؤول 
عــن تحديــد رواتــب وحوافــز ومكافــآت موظفــي إدارة المراجعــة ضمــن 
كادر البنــك وهــو المســؤول عــن تقييــم أدائهــم وعليــه أيضــاً التحقــق 
الكافــي منهــم وكفايــة مؤهلاتهــم وخبراتهــم  العــدد  مــن توفــر 
ــة الإحتياجــات  ــر كاف ــا باســتمرار، وتوفي ــة وتنميته ومهاراتهــم المهني

اللازمــة لذلــك.
ــرى  ــة آخ ــة أو أي جه ــض الإدارة التنفيذي ــان أو تفوي ــكيل اللج 5.	 تش
للقيــام ببعــض مهــام مجلــس الإدارة مــع التأكيــد علــى ان ذلــك لا 
يعفيــه مــن مســؤولياته وفقــاً لأحــكام القوانيــن النافــذة ذات العلاقــة .

ترســيخ مبــدأ إلتــزام كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة تجــاه  	.6
ــا  ــام بم ــزم بالقي ــه أن يلت ــع المســاهمين ، وعلي ــه لجمي ــك وتمثيل البن
المصالــح  وأصحــاب  المودعيــن  ومصلحــة  البنــك  يحقــق مصلحــة 

ــط. ــددة فق ــة مح ــة مجموع ــس مصلح ــرى ولي الآخ
حمايــة البنــك مــن الأعمــال غيــر القانونيــة أو غيــر الملائمــة لكبــار  	.7
المســاهمين الرئيســين وذات التأثيــرات الســلبية علــى مصلحــة البنــك 

و/أو بقيــة المســاهمين.
وضــع سياســة تنظــم وتحــدد المعامــات مــع الأطــراف ذات  العلاقــة  	.8

اولا:- دليل الحاكمية  المؤسسية لبنك التسليف الزراعي :

يولــي بنــك التســليف التعاونــي والزراعــي اهتمامــاً كبيــراً بالحوكمــة المؤسســية الســليمة ، كمــا يلتــزم البنــك بتطبيــق أعلــى 
معاييــر الاداء المهنيــة علــى جميــع نشــاطاته ، ويتبــع البنــك فــي هــذا المجــال تعليمــات البنــك المركــزي الــذي تبنــى توصيــات 
ــة  ــادئ الحوكمــة الصــادرة عــن منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنمي ــك مب ــازل حــول الحوكمــة فــي المؤسســات وكذل ــة ب لجن

.)IFSR( والمعاييــر الصــادرة عــن مجلــس الخدمــات الماليــة الاســامية )OECD(
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ميثاق الحكم المؤسسي والإفصاح لبنك 
التسليف التعاوني والزراعي

ميثاق الحكم المؤسسي



ــة  ــث معرفــة ورصــد وحصــر كاف ــح المرتبطــة بهــم مــن حي والمصال
ــه  ــا وعلي ــق عليه ــر المواف ــا وغي ــق عليه ــات المواف ــات والعملي التعام
التأكــد مــن أن تنفيــذ أي عمليــة لأي مــن ذات  العلاقــة والمصالــح 
ــا  ــاح عنه ــل والإفص ــادل ودون تفضي ــكل ع ــم بش ــم تت ــة به المرتبط

ــليم. ــوري وس ــكل ف ــه وبش ــي حين ف
ــد  ــه التأك ــح وعلي ــارض المصال ــأن تع ــة بش ــة مكتوب ــع سياس 9.  وض
مــن أن السياســات التــي تســاعد فــي كشــف العمليــات المحتملــة 

لتعــارض المصالــح موجــودة ومطبقــة.
10. التأكــد مــن عــدم مشــاركة أعضــاء مجلــس الإدارة فــي إتخــاذ 
القــرارات عنــد وجــود أي تعــارض فــي المصالــح يمنعهــم مــن تأديــة 

ــليم.  ــكل س ــك بش ــح البن ــة مصال ــي حماي ــم ف دوره
الإدارة  مجلــس  لأعضــاء  والرقابــى  الإشــرافي  الــدور  فهــم   .11
ــح  ــاب المصال ــاهميه وأصح ــك ومس ــاه البن ــاص تج ــم بالإخ وإلتزامه

الآخريــن وتجــاه المجتمــع بشــكل عــام.
12. التأكــد مــن تكريــس الإهتمــام والوقــت الكافــي لأعضــاء مجلــس 

الإدارة للقيــام بواجباتهــم وتحمــل مســؤولياتهم بصــورة فعالــة.

ثالثاً: دور رئيس مجلس الإدارة:

ــؤوليات  ــن مس ــس الإدارة ع ــس مجل ــؤوليات رئي ــل مس ــب فص يج 	.1
الرئيــس التنفيــذي بموجــب تعليمــات مكتوبــه مقــرة مــن مجلــس 
الإدارة و بمــا لا يتعــارض مــع هــذا الدليــل ويتــم مراجعتهــا كلمــا 

ــك.  ــى ذل ــة ال ــت الحاج اقتض
على رئيس مجلس الإدارة أن يلتزم بما يلي: 	.2

التنفيذيــة  2.1. إقامــة علاقــة بنــاءة بيــن مجلــس الإدارة والإدارة 
للبنــك.

2.2.  خلــق ثقافــة خــال اجتماعــات مجلــس الإدارة  تشــجع علــى النقــد 
ــن فــي وجهــات النظــر  ــا تباي ــي يوجــد حوله ــا الت ــاء حــول القضاي البن
ــول  ــاع ح ــر الإجم ــات وتوفي ــى النقاش ــجع عل ــا تش ــن الأعضــاء ، كم بي

تلــك القضايــا.
2.3. التأكــد مــن وصــول المعلومــات الكافيــة إلــى كل مــن أعضــاء 

مجلــس الإدارة والمســاهمين فــي الوقــت المناســب.
2.4. التأكد من تطبيق  دليل الحوكمة المعتمد في البنك.

2.5. التأكــد مــن حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى تدريــب ملائــم 

علــى أعمــال البنــك. 
2.6. التأكــد مــن وصــول وجهــات نظــر مســاهمي البنــك لــكل أعضــاء 
مجلــس الإدارة خاصــة فيمــا یتعلــق بإســتراتيجيات البنــك ودليــل 

ــك. ــاص بالبن ــة الخ الحوكم

رابعاً: تنظيم أعمال مجلس الإدارة:

ــن  ــس الإدارة ع ــة لمجل ــات الدوري ــدد الاجتماع ــل ع ــب أن لا يق يج 	.1
ــه . ــت الحاج ــا اقتض ــنة وكلم ــي الس ــاع ف ــر إجتم ــى عش اثن

ــر المســتقل أن يحضــر )بشــخصه( تســعه  يجــب علــى العضــو غي 	.2
ــى العضــو المســتقل  ــى الأقــل ، ويجــب عل إجتماعــات فــي الســنة عل
حضــور مــا لا يقــل عن %75 مــن إجتماعات مجلــس الإدارة ، وكل عضو 
يتغيــب عــن حضــور ثلاثــه اجتماعــات متتاليــه او %25  مــن الاجتماعــات 
ــي  ــام وف ــور والانتظ ــرورة الحض ــه بض ــة عمل ــغ جه ــذر تبل ــدون ع وب
حالــة عــدم الالتــزام يعتبــر العضــو مفصــولا مــن المجلــس وبقــرار من 
مجلــس الإدارة ، كمــا يجــب علــى أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين 
ــة  ــرارات هام ــاذ ق ــا إتخ ــي ســيتم فيه ــات الت ــة الإجتماع ــور كاف حض

تؤثــر جوهريــاً علــى مصلحــة البنــك .  
حضور اجتماعات مجلس الادارة بالتمثيل الشخصي فقط . 	.3

بهــدف ضمــان شــمولية المواضيــع المعروضــة فــي إجتماعــات  	.4
مجلــس الإدارة وتجنبــاً لمشــاركة أو تدخــل مجلــس الإدارة بــإدارة 
العمليــات اليوميــة للبنــك يجــب أن توضــح كتابيــاً جميــع العمليــات 
وتتطلــب  الإدارة  مجلــس  صلاحيــات  ضمــن  تدخــل  التــي  البنكيــة 
ــراح  ــى إقت ــادر إل ــة أن تب ــى الإدارة التنفيذي ــب عل ــا يج ــه ، كم موافقت
ــث  ــاع حي ــى جــدول أعمــال كل إجتم ــي تراهــا هامــة عل ــع الت المواضي

يحــدد رئيــس مجلــس الإدارة أولويــات طــرح هــذه المواضيــع.
يجــب تزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة بجــدول أعمــال مجلــس الإدارة  	.5
معــززاً بالوثائــق والمعلومــات اللازمــة قبــل خمســه أيــام علــى الأقــل 
مــن إجتماعــات مجلــس الإدارة لتمكينهــم مــن دراســة المواضيــع 
ــبة. ــرارات المناس ــاذ الق ــن إتخ ــس الإدارة م ــن مجل ــة ليتمك المطروح

يجــب أن تكــون مســؤوليات أعضاء مجلــس الإدارة محــددة وواضحة  	.6
وبمــا يتماشــى مــع القوانيــن النافــذة  ذات العلاقــة واللوائــح والانظمــه 
ذات العلاقــه، وعلــى كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة عنــد 
تعيينــه الاطــاع و اســتيعاب و إدراك حقوقــه ومســؤولياته وواجباتــه.

دائــم  إطــاع  علــى  يكونــوا  أن  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  علــى  	.7
بالتطــورات داخــل كل مــن البنــك والبنــوك المحليــة والدوليــة ، وعلــى 
إدارة البنــك تزويــد الأعضــاء بملخــص مناســب عــن أعمــال البنــك عنــد 

ــب. ــد الطل ــة وعن ــرة العضوي ــال فت ــن وخ التعيي
يحــق لأعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه الإتصــال المباشــر مــع الإدارة  	.8
التنفيذيــة ، وعلــى أن يتــم إتصــال أعضــاء مجلــس الإدارة مــع الإدارة 

التنفيذيــة عــن طريــق لجــان مجلــس الإدارة أو رئيســه
صلاحيــة  الحاجــة  اقتضــت  مــا  إذا  للجانــه  أو  للمجلــس  يحــق   	.9
الإســتعانة بخبــرات خارجيــة لمســاعدتهم فــي القيــام بالمهــام الموكلة 

ــه. ــل وج ــى أكم ــم عل إليه
10. علــى مجلــس الإدارة أن يقــوم  بتحديــد مهــام وظيفــة أميــن 
ســر مجلــس الإدارة )مقــرراً( وعمــل توصيــف وظيفــي مكتــوب لتلــك 
الوظيفــة و بمــا يتماشــى ومســتوى المســؤوليات التــي ســيكلف بهــا.

11 . يجــب علــى كل عضــو أن يفصــح عــن أي تعــارض محتمــل فــي 
المصالــح  فــي الأمــور المعروضــة أمــام مجلــس الإدارة ، ويجــب عليــه 
الامتنــاع عــن الإشــتراك و التصويــت فــي المناقشــات الخاصــة بهــا 

ويجــب إثبــات ذلــك  فــي  محضــر الجلســة.

خامسا: امين السر:

يجــب أن يقــوم أميــن ســر مجلــس الإدارة بإعــداد وتوثيــق محاضــر  	.1
الإجتماعــات وتدويــن نقاشــات مجلــس الإدارة وإقتراحــات الأعضــاء 
وتصويتهــم والقــرارات المتخــذه مــن قبلهــم والجهــة المســؤولة عــن 

تنفيــذ تلــك القــرارات.
علــى أميــن ســر مجلــس الإدارة التأكــد مــن تبــادل المعلومــات بيــن  	.2
أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه والإدارة التنفيذيــة وأي جهــة آخــرى 
ــل مــدة  ــس الإدارة قب ــد إجتماعــات مجل ــغ مواعي ــى تبلي ــة إل ، بالإضاف

زمنيــة كافيــة.

سادسا  ميثاق الأخلاقيات:  

يجــب علــى مجلــس الإدارة أن يتأكــد مــن أن إدارة أعمــال البنــك تتــم  
بنزاهــة عاليــة وأن يعمــل علــى ترســيخ سياســة التطلــع نحــو المثــل 
العليــا ، ويتــم ذلــك مــن خــال إعتمــاد ميثــاق أخلاقيــات يتضمــن 
تعريفــاً لتعــارض المصالــح والصفقــات التــي يقــوم بهــا موظفــوا 
البنــك لمصلحتهــم الشــخصية بنــاءً علــى معلومــات داخليــة عــن البنــك 
ــوا / إطلعــوا عليهــا نتيجــة الصلاحيــات الممنوحــة لهــم ، وعلــى  حصل
أن يتــم تعميــم هــذه السياســة وميثــاق أخلاقيــات العمــل علــى كافــة 

ــور. ــرها للجمه ــس الإدارة ونش ــاء مجل ــك وأعض ــي البن موظف

سابعا  اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة :-

اولًا :أحكام عامة 

ــا  ــه وتفويضه ــة عن ــان منبثق ــكيل لج ــس الإدارة بتش ــوم مجل يق 	.1
بالصلاحيــات لمــدة محــددة للقيــام بالمهــام الموكلــة إليهــا ورفــع 

تقاريــر دوريــة إلــى مجلــس الإدارة.  
تتحمــل اللجــان المســؤولية عــن أعمالهــا أمــام مجلــس الإدارة ، إلا  	.2
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ــذه  ــال ه ــن أعم ــؤوليته ع ــن مس ــس الإدارة م ــي مجل ــك لا يعف أن ذل
اللجــان.  

اللجــان لإجتماعاتهــا ضروريــا لإســتمرار  يعــد حضــور أعضــاء  	.3
عضويتهــم ويلــزم توفــر النصــاب كــي يكــون الإجتمــاع صحيحــاً 
تعــادل  بأغلبيــة اصــوات الأعضــاء وفــي حــال  القــرارات  ، وتتخــذ 
الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي صــوت فيــه رئيــس اللجنــة ويســجل رأي 
الطــرف الآخــر فــي محضــر الإجتمــاع مــع التأكيــد علــى أن التصويــت 
بالإنابــه غيــر مســموح بــه ، كمــا لا يســمح لرئيــس أي لجنــة تفويــض 

صلاحياتــه لأي شــخص أخــر.
ــى أن  ــا ، عل ــاص به ــل خ ــام عم ــداد نظ ــة إع ــى كل لجن ــب عل يج 	.4
ويتــم  ومســؤولياتها  مهامهــا  و  واضــح صلاحياتهــا  بشــكل  يحــدد 

المصادقــة عليــه مــن قبــل مجلــس الإدارة.    
يجب توثيق وتصنيف محاضر إجتماعات اللجان أصولياً. 	.5

يجــب أن لا يتكــرر الأعضــاء فــي أكثــر مــن لجنتيــن ولا يكــون  	.6
تفويــض  يجــوز  ولا   ، فقــط  واحــده  للجنــه  إلا  رئيســاً  الشــخص 

آخــر. شــخص  إلــى  صلاحيتــه 
يشــكل مجلــس الإدارة لجنــة المراجعــة، ولجنــة الحوكمــة ، لجنــة  	.7
الترشــيح والمكافــآت ، لجنــة المخاطــر و الالتــزام علــى الأقــل وأي 
لجــان آخــرى يراهــا ضروريــة لعمــل البنــك ، كمــا يمكــن للبنــك دمــج 
لجنــة الحوكمــة مــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ، ويحــق للمجلــس 
ان يقــوم بدمــج عــده لجــان مــن لجانــه اذا كان ذلــك مناســبا او اكثــر 

ــه. ــه والاداري ــه الفني ملائمــة مــن الناحي

ثانياً: اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:

لجنة الحوكمة:                                                                                                       ‌أ-	

أهداف اللجنة:   	.1
وضــع نظــام حوكمــة خــاص بالبنــك ومراقبــة تنفيــذه وتعديلــه كلمــا 

أقتضــت الحاجــة الــى ذلــك.
2.	 تشكيل اللجنة ودورية إجتماعاتها:

2.1. تتكــون لجنــة الحوكمــة مــن أعضــاء غيــر تنفيذييــن ، علــى أن لا 
يقــل عــدد الأعضــاء عــن ثلاثــة.

ــاء  ــن الأعض ــة م ــاء اللجن ــة أعض ــس وغالبي ــون رئي ــب ان يك 2.2. يج
المســتقلين علــى أن يكــون أحــد الأعضــاء مــن أعضــاء لجنــة المراجعــة 

المســتقلين.
صلاحيات ومهام اللجنة: 	.3

3.1. الإشــراف علــى مراقبــة تطبيــق نظــام الحوكمــة ومراجعتهــا 
ــرارات  ــدور ق ــل ص ــرورة مث ــد الض ــل عن ــث أو تعدي ــراح أي تحدي وإقت
أو قواعــد جديــدة تســتلزم معهــا تعديــل نظــام الحوكمــة وأهمهــا 

متابعــة مــا يصــدر عــن لجنــة بــازل ورفعــه للبنــك المركــزي اليمنــي.
للتأكــد مــن الإلتــزام بنظــام  التنســيق مــع لجنــة المراجعــة   .3.2

الحوكمــة.
3.3. تزويــد مجلــس الإدارة ســنوياً علــى الأقــل بالتقاريــر والتوصيــات 

بنــاءً علــى النتائــج التــي تــم التوصــل إليهــا مــن خــال عمــل اللجنــة.
3.4. تعقد اللجنة إجتماعين على الأقل في السنة.

‌ب-	لجنة المراجعة: 

أهداف اللجنة:  	.1
مراجعــة تقاريــر البيانــات  الماليــة ونظــم الضبــط والرقابــة الداخليــة 
، ونطــاق ونتائــج ومــدى كفايــة المراجعــة الداخليــة ، والمراجعــة 
الخارجيــة ، ومراجعــة القضايــا المحاســبية ذات الأثــر الجوهــري علــى 

ــة. ــات المالي البيان
تشكيل اللجنة ودورية إجتماعاتها: 	.2

2.1. يجــب أن تتكــون أغلبيــة لجنــة المراجعــة مــن أعضــاء غيــر 
ــاء و لا  ــة أعض ــن ثلاث ــاء ع ــدد الأعض ــل ع ــى أن لا يق ــن ، عل تنفيذيي

تضــم رئيــس مجلــس الإدارة.
2.2.  يكون رئيس وغالبية أعضاء اللجنة من الأعضاء المستقلين.

ــدة  ــة لم ــة المراجع ــاء لجن ــس وأعض ــس الإدارة رئي ــن مجل 2.3.  يعي
ــى. ــد اقص ــن كح ــد لفترتي ــة للتجدي ــنوات قابل ــاث س ث

2.4.  يجــب أن تضــم اللجنــة عضــواً علــى الأقــل مــن ذوي المؤهــات 
ــة فــي المجــالات المحاســبية والمراجعــة   ــرة العملي ــة و/ أو الخب العلمي
ــس  ــة مجل ــد موافق ــة بع ــرات خارجي ــتعانة بخب ــة الحــق بالإس ، وللجن

الإدارة علــى ذلــك.
2.5.  تعقــد اللجنــة بكامــل أعضائهــا اثنــا عشــر  إجتماعــاً علــى الأقــل 

فــي الســنة، ويجــب توثيــق جميــع محاضرهــا أصوليــاً.
صلاحيات ومهام اللجنة: 	.3
3.1.  يكون للجنة المراجعة

3.2.  ســلطة الحصــول علــى أي معلومــات فــي ســبيل ممارســة عملهــا 
، وللجنــة أيضــا دعــوة أي مــن الأشــخاص ذوي الخبــرة أو الإختصــاص 
لحضــور الإجتماعــات للإسترشــاد برأيــه، ودعــوة أي عضــو مــن أعضــاء 
مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة لحضــور إجتماعاتهــا ، كمــا أن لهــا 
الحــق فــى دعــوة مديــر المراجعــة الداخليــة لحضــور إجتماعــات اللجنــة 

، وللجنــة طلــب الإجتمــاع بالمراجــع الخارجــي.  
ــى مجلــس  ــل عرضهــا عل ــة قب ــة الدوري ــات المالي 3.3. مراجعــة البيان
القضايــا  ومتابعــة   ، الإدارة  لمجلــس  بشــأنها  والتوصيــة   ، الإدارة 
المحاســبية ذات الأثــر الجوهــري علــى البيانــات الماليــة ، وذلــك بهــدف 

ــة. ــر المالي ــفافية التقاري ــة وش ــان عدال ضم

ــة نظــم الضبــط  ــة وكفاي ــم فعالي ــة المراجعــة بتقيي 3.4. تقــوم لجن
ــي:  ــى مــا يل ــة عل ــة ، وتشــمل مســؤولية اللجن ــة الداخلي والرقاب

تقييــم فعاليــة وكفايــة وظيفــة المراجعــة الداخليــة والتأكــد  	.3.3.1
مــن الإلتــزام بالتعليمــات النافــذة الصــادرة عــن الجهــات ذات العلاقــة.

3.3.2. تقييم فعالية وكفاية نطاق وبرامج المراجعة الداخلية.
ــه  ــة والتأكــد مــن أن ــر المراجعــة الداخلي ــج تقاري 3.3.3. مراجعــة نتائ

قــد تــم إتخــاذ الإجــراءات اللازمــة بشــأنها. 
مراجعــة وإقــرار خطــط المراجعــة المقترحــة مــن المراجعــة  	.3.3.4

ــة. الداخلي
التوصيــة الــى مجلــس الإدارة بتعييــن مديــر وموظفــي إدارة  	.3.3.5

ــم. ــم أدائه ــم وتقيي ــم وعزله ــة ونقله ــة الداخلي المراجع
يكــون للجنــة ســلطة الإتصــال المباشــر بالمراجــع الخارجــي ،  	.3.3.6
والإجتمــاع معــه بــدون حضــور الإدارة ، وتشــمل مســؤولية اللجنــة فــي 

هــذا المجــال علــى مــا يلــي:
ــع  ــزل المراج ــن وع ــوص تعيي ــس الإدارة بخص ــى مجل ــة إل التوصي 	•

الخارجــي     وتحديــد  أتعابــة وتقييــم أدائــه. 
تقييم موضوعية وإستقلالية المراجع الخارجي. 	•

مراجعة خطاب التعيين وقبوله. 	•
البنــك  وتقاريــر  الخارجيــة  المراجعــة  تقاريــر  نتائــج  مراجعــة   	•

المركــزي والتأكــد مــن أنــه قــد تــم إتخــاذ الإجــراءات اللازمــة بشــأنها. 
تقــوم اللجنــة بمراجعــة العمليــات مع الأطــراف ذات  العلاقــة وإحاطة  	•

مجلــس الإدارة بهــا. 
تقــوم اللجنــة بالتأكــد مــن مــدى إلتــزام البنــك بالقوانيــن النافــذة  	•
والتعليمــات  المصرفــي  للعمــل  المنظمــة  والقوانيــن  العلاقــة  ذات 
البنــك  بسياســات  التقيــد  ومــدى  المركــزي  البنــك  عــن  الصــادرة 

الداخلــي.  ونظامــه 
تعقــد اللجنــة إجتماعــات دوريــة مــع المراجــع الخارجــي مــرة واحــدة  	•
علــى الأقــل خــال العــام ومرتيــن علــى الأقــل مــع المراجــع الداخلــي ، 
كمــا يحــق للمراجــع الداخلــي والمراجــع الخارجــي طلــب الإجتمــاع مــع 

اللجنــة حيــن تقتضــي ضــرورة العمــل ذلــك. 
تقــوم اللجنــة بإســتقبال جميــع البلاغــات المقدمــة مــن الموظفيــن  	•
القانونيــة  أو  الماليــة  المجــالات  فــي  محتملــة  مخالفــات  أي  حــول 
ــن  ــد م ــات المعتم ــن المخالف ــاغ ع ــج الإب ــاً لبرنام ــة وفق ــرية تام بس

قبــل مجلــس الإدارة.

لجنة الترشيح والمكآفات: ‌ج-	

أهداف اللجنة: 	.1
مراقبــة وضمــان شــفافية وإســتبدال أعضــاء مجلــس الإدارة وتعييــن 
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ــس  ــة مجل ــم فعالي ــر تقيي ــراح معايي ــك اقت ــذي ، وكذل ــر التنفي المدي
ــكل  ــس الإدارة بش ــاء مجل ــن أعض ــو م ــة كل عض الإدارة ككل وفعالي
المقــره  للمعاييــر  التنفيذيــة وفقــا  أداء الإدارة  ، وتقييــم  مســتقل 
ــآت  ــب ومكاف ــك ضمــان شــفافية سياســات روات ــس ، وكذل مــن المجل
وحوافــز أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وضمــان إنســجام 

ــك.  هــذه السياســات مــع أهــداف البن
تشكيل اللجنة ودورية إجتماعاتها: 	.2

ــن ،  ــر تنفيذيي ــاء غي ــن أعض ــيح م ــة الترش ــون لجن ــب أن تتك 2.1. يج
ــة . ــى أن لا يقــل عــدد الأعضــاء عــن ثلاث عل

ــة  ــو اللجن ــارك عض ــب أن لا يش ــح ، يج ــارض المصال ــب تع 2.2. لتجن
ــه. ــة ب ــرارات المتعلق ــات والق ــي المناقش ف

2.3.  تعقــد اللجنــة ســتة إجتماعــات علــى الأقــل فــي الســنة وكل 
مادعــت الحاجــة.

صلاحيات ومهام اللجنة: 	.3
3.1. وضــع معاييــر وشــروط )الحــد الأدنــى( للخبــرات والمؤهــات 
منصــب  ولشــغل  الإدارة  مجلــس  لعضويــة  المطلوبــة  والمهــارات 
الرئيــس التنفيــذي ، بمــا فــي ذلــك تحديــد الوقــت الــازم تخصيصــه 

مــن العضــو لأعمــال مجلــس الإدارة ، ويصــادق مجلــس الإدارة علــى 
المعاييــر والشــروط الموضوعــة.

3.2. وضــع تعريــف للأعضــاء التنفيذييــن والأعضــاء غيــر التنفيذييــن 
والأعضــاء المســتقلين والتأكــد مــن إســتقلالية الأعضــاء المســتقلين 
ــن  ــد م ــل ، والتأك ــذا الدلي ــي ه ــواردة ف ــر ال ــع المعايي ــق م ــا يتواف بم
تناســب تشــكيلة مجلــس الإدارة مــع حجــم البنــك وتعقيــد عملياتــه.

ــس الإدارة ككل  ــة مجل ــم فعالي ــة لتقيي ــر موضوعي ــي معايي 3.3. تبن
ــن  ــة م ــس الإدارة وكل لجن ــاء مجل ــن أعض ــو م ــم أداء كل عض وتقيي
ــد  ــار عن ــذ بالإعتب ــن ، ويؤخ ــن التنفيذيي ــم أداء المديري ــه وتقيي لجان
الرفــع لمجلــس الادارة بتقييــم أداء مجلــس الإدارة ككل و تقييــم 
الإدارة التنفيذيــة أداء المؤسســات الآخــرى المشــابهة كمــا يراعــى 
مــدى الإلتــزام بالمتطلبــات الرقابيــة ، ويصــادق مجلــس الإدارة علــى 

ــم.  ــر التقيي معايي
التدريــب  علــى  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  مــن حصــول  التأكــد   .3.4
والتأهيــل المســتمر ، مــن خــال برامــج تصمــم لهــذا الغــرض ، 
لمواكبــة التطــورات الحديثــة فــي صناعــة الخدمــات الماليــة ، وتتولــى 
ــك  ــي البن ــة ف ــا الهام ــض القضاي ــول بع ــات ح ــر معلوم ــة توفي اللجن

لأعضــاء مجلــس الإدارة عنــد الطلــب. 
ــة  ــن كبارمســؤولي الإدارة التنفيذي ــر تعيي 3.5. وضــع شــروط ومعايي

وتقييــم أدائهــم و واعــداد خطــة الإحلالهــم .
مــن  أي  تعيين/عــزل  بإلغــاء  الإدارة  لمجلــس  التوصيــة   .3.6
كبارمســؤولي الإدارة التنفيذيــة إذا ثبــت عــدم فاعليتــه وتقصيــره فــي 
أداء واجباتــه ومســؤولياته ومنــه علــى ســيبل المثــال ل الحصــر المديــر 

ــي.  المال
3.7. إجــراء المراجعــة الســنوية للشــروط المطلوبــة لعضويــة مجلــس 
القوانيــن  بأحــكام  الإلتــزام  لضمــان  التنفيــذي   والرئيــس  الإدارة 

ــزي. ــك المرك ــن البن ــادرة ع ــات الص ــذة والتعليم ــة الناف والأنظم
3.8. ضمــان وجــود سياســات واضحــة للمكافــآت والتعويضــات لأعضــاء 
خبراتهــم  مــع  تتناســب  التنفيذييــن  والمديريــن  الإدارة  مجلــس 
وتراجــع  الإدارة  مجلــس  قبــل  مــن  عليهــا  يصــادق  ومؤهلاتهــم 
ســنويا مــن قبــل اللجنــة ، ولا بــد أن يكــون هنــاك تــوازن عنــد وضــع 
ــن  ــخاص مؤهلي ــتقطاب أش ــزة لإس ــون محف ــث تك ــتحقات ، بحي المس
ــغ فيهــا ، ويجــب أن يكــون ســلم هــذه المســتحقات ضمــن  وغيــر مبال
النطــاق الــذي تحــدده سياســة البنــك وغيــر مرتبــط بــالأداء فــي الأجــل 
ــة. ــدود المقبول ــوق الح ــرة ف ــجيع المخاط ــب تش ــدف تجن ــر به القصي

ــد  ــة تحدي ــن آلي ــك ع ــنوي للبن ــر الس ــي التقري ــاح ف ــب الإفص 3.9. يج
ــن. ــر التنفيذيي ــن وغي ــاء التنفيذيي ــآت للأعض المكاف

‌د-	 لجنة المخاطر و الالتزام:

أهداف اللجنة:   	.1
وضــع سياســة المخاطــر بمــا ينســجم مــع قــدرة البنــك ومــدى قبولــه 
لتحمــل المخاطــر ، ومراجعــة أداء الإدارة التنفيذيــة فــي إدارة مخاطــر 
الإئتمــان والســوق والســيولة والتشــغيل وعــدم الالتــزام والســمعة 

وغيرهــا. 
تشكيل اللجنة ودورية إجتماعاتها: 	.2

2.1. تتكــون اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء علــى الأقــل ، علــى أن لا يزيــد 
عــدد الأعضــاء التنفيذييــن عــن عضــو واحــد. 

2.2. يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين.
2.3. تعقــد اللجنــة  اثنــا عشــر إجتماعــاً  علــى الأقــل فــي الســنة وترفــع 

تقاريرهــا إلى مجلــس الإدارة.
ــة و/ ــة مــن ذوي المؤهــات العلمي 2.4. يجــب أن يكــون أعضــاء اللجن

أو الخبــرة العمليــة فــي المجــالات المحاســبية والماليــة وإدارة المخاطــر 
والتمويــل والإســتثمار ، وللجنــة حــق الإســتعانة بخبــرات خارجيــة بعــد 

موافقــة مجلــس الإدارة علــى ذلــك.
صلاحيات ومهام اللجنة: 	.3

3.1. تقــوم اللجنــة بمراجعــة إســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر 

ــك  ــذ تل ــن تنفي ــد م ــس الإدارة ، والتأك ــل مجل ــن قب ــا م ــل إعتماده قب
ــات. ــتراتيجيات والسياس الإس

3.2. ضمــان توفــر المــوارد والنظــم الكافيــة لإدارة المخاطــر ، وضمــان 
إســتقلالية موظفــي إدارة المخاطــر عــن الأنشــطة التــي ينجــم عنهــا 

تحمــل البنــك للمخاطــر. 
ــن رئيــس قطــاع  ــى مجلــس الإدارة بخصــوص تعيي ــة ال 3.3. التوصي
الالتــزام  إدارة  المخاطــر ومديــر  إدارة  و مديــر  والالتــزام  المخاطــر 

ــه. ــم أدائ ــه وتقيي ــه وعزل ونقل
ــزام ووضــع  ــكل التنظيمــي لقطــاع المخاطــر والالت 3.4. مراجعــة الهي

توصيــات بشــأنه قبــل إعتمــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة.
3.5. مراجعــة التقاريــر الدوريــة حــول طبيعــة المخاطــر التــي يتعــرض 

لهــا البنــك وحجمهــا ، وأنشــطة قطــاع المخاطــر والالتــزام. 
بالمعاييــر  والالتــزام   المخاطــر  إلتــزام قطــاع  مــدى  مراقبــة   .3.6
الصــادرة عــن لجنــة بــازل والخاصــة بــإدارة المخاطــر ، والمتعلقــة 
ــر  ــغيلية ومخاط ــر التش ــوق والمخاط ــر الس ــان ومخاط ــر الإئتم بمخاط

ــزام. ــدم الالت ع
وتقــدم  الإدارة  مجلــس  إلــى  دوريــة  تقاريــر  اللجنــة  ترفــع   .3.7
إحصائيــات بخصــوص المخاطــر التــي يتعــرض لهــا البنــك والتغيــرات 
ــادرة  ــات الص ــر، و التعليم ــى إدارة المخاط ــرأ عل ــي تط ــورات الت والتط

ــزي. ــك المرك ــن البن ع
ســقوف  حــول  الإدارة  مجلــس  أمــام  الــرأي  وإبــداء  مراجعــة   .3.8

عليهــا. تطــرأ  التــي  الإســتثنائية  والحــالات  المخاطــر 
ــة  ــر لمناقش ــاع المخاط ــع قط ــة م ــات دوري ــة إجتماع ــد اللجن 3.9. تعق
وتقييــم المخاطــر التــي يتعــرض لهــا البنــك وكفايــة طــرق معالجتهــا 

ــات بشــأنها. وتقديــم التوصي

ثامناً الإدارة التنفيذية:-

أولًا : المؤهلات 

يجــب أن يكــون أعضــاء الإدارة التنفيذيــة مؤهليــن مهنيــاً وأن  	.1
ــة بمؤهلاتهــم الشــخصية  يتمتعــوا بقــدرات ومهــارات عاليــة ذات صل

والمهنيــة ، وتطبــق الإدارة التنفيذيــة معاييــر أخلاقيــة رفيعــة.
علــى  الســلطات  توزيــع  إحتــرام  التنفيذيــة  الإدارة  علــى  يجــب  	.2
المســتويين الإســتراتيجى )مجلــس الإدارة و الإدارة التنفيذيــة( فــى 

البنــك.
يجــب علــى الإدارة التنفيذيــة أن تــدرك تمامــاً لدورهــا فيمــا يتعلــق  	.3
بحوكمــة البنــك، ويتعيــن عليهــا أيضــاً فهــم أنهــا ملزمــة بتنفيــذ 
المتطلبــات التنظيميــة وتوجيهــات مجلــس الإدارة لمصلحــة البنــك.
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وضــع  عــن  التنفيذيــة  الإدارة  مســؤولية  توضــح  فقــرة  	.3.1
أنظمــة ضبــط ورقابــة داخليــة قــادرة علــى الإبــاغ المالــي فــي البنــك 

الأنظمــة. تلــك  علــى  والمحافظــة 
التنفيذيــة  الإدارة  قامــت  الــذي  العمــل  إطــار  حــول  فقــرة   .3.2
الداخليــة. بإســتخدامه لتقييــم فعاليــة أنظمــة الضبــط والرقابــة 

3.3. تقييــم الإدارة التنفيذيــة لفعاليــة أنظمــة الضبــط والرقابــة 
الداخليــة وكمــا هــو بتاريــخ البيانــات الماليــة التــي يتضمنهــا التقريــر 

ــك. ــنوي للبن الس
ــة  ــط والرقاب ــة الضب ــي أنظم ــف ف ــن الضع ــن مواط ــاح ع 3.4. الإفص
الداخليــة ذات القيمــة الجوهريــة )أي موطــن ضعــف جوهــري هــو 
نقطــة أو مجموعــة نقــاط ضعــف واضحــة ينتــج عنهــا إحتمــال عــدم 
ــري(. ــر جوه ــح وذا أث ــر صحي ــان غي ــن بي ــف ع ــع أو الكش ــة من إمكاني

تقريــر مــن المراجــع الخارجــي يبيــن رأيــه فــي تقييــم الإدارة  	.3.5
التنفيذيــة لفعاليــة أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة.

يقــوم البنــك بوضــع إجــراءات تمكــن الموظفيــن مــن الإبــاغ  	.4
ــة  ــوص إحتمالي ــاوف بخص ــود مخ ــن وج ــه ع ــي حين ــري ف ــكل س وبش
ــذه  ــي ه ــتقلالية ف ــق بإس ــمح التحقي ــكل يس ــات ، وبش ــدوث مخالف ح
المخــاوف ومتابعتهــا ، ويتــم مراقبــة تنفيــذ هــذه الإجــراءات مــن قبــل 

ــة. ــة المراجع لجن

ثانياً:وظيفة المراجعة الداخلية: 

ــة  ــدى البنــك وظيفــة مراجعــة داخليــة دائمــة وفعال يجــب أن يكــون ل
تتبــع مجلــس الإدارة ، تتمتــع  بإســتقلالية تامــة  ، علــى أن يتــم 
ــة مــن قبــل مجلــس  تعييــن مديــر وموظفــي إدارة المراجعــة الداخلي
الإدارة بعــد توصيــة لجنــة المراجعة،كمــا يجــب عــدم تكليــف موظفــي 
المراجعــة الداخليــة  بــأي أعمــال / مســؤوليات تنفيذيــة. ویمثــل الأتــي 

أهــم مهامهــا:
والاجــراءات  السياســات  بتطبيــق  الإلتــزام  مــدى  مــن  التأكــد  	.1
للعمــل  المنظمــة  الإدارة والقوانيــن  المعتمــدة مــن قبــل مجلــس 

المركــزي. البنــك  عــن  الصــادرة  والتعليمــات  المصرفــي 
ــة  ــه الداخلي ــك وأنظمت ــح البن ــات ولوائ ــق تعليم ــن تطبي ــد م التأك 	.2
الماليــة والإداريــة  النظــم  وإقتــراح معالجــة  أوجــه القصــور فــي 

والفنيــة.
رفــع تقاريــر المراجعــة الداخليــة إلــى مجلــس الإدارة أو لجنــة  	.3

المراجعــة.
ــة  ــة الداخلي ــؤوليات إدارة المراجع ــات ومس ــام وصلاحي ــق مه توثي 	.4

ضمــن ميثــاق المراجعــة الداخليــة المعتمــد مــن مجلــس الإدارة.
ــة  ــة وأنظم ــة الداخلي ــط والرقاب ــة الضب ــة أنظم ــن كفاي ــد م التأك 	.5

إدارة المخاطــر ومــدى فعاليتهــا.

ــاءة  ــي تحســين كف ــي تهــدف إل ــات الت ــات و التوصي ــع  المقترح رف 	.6
نظــم الرقابــة الداخليــة بالبنــك الــى مجلــس الإدارة أو لجنــة المراجعة.

ــه  ــى الوج ــؤولياته عل ــام بمس ــى القي ــس الإدارة عل ــاعدة مجل مس 	.7
الأكمــل مــن خــال تزويــده بالتحليــات وعمليــات التقييــم والتوصيــات 

بشــأن الأنشــطة التــي تقــوم إدارة المراجعــة بمراجعتهــا.
تتمثــل المســؤولية الأساســية لإدارة المراجعــة الداخليــة والتــي  	.8
يجــب أن تقــوم علــى أســاس المخاطــر مراجعــة وبحــد أدنــى مــا يلــي:

8.1. كافــة إدارات وأقســام وفــروع البنــك وكافــة الأنشــطة والمخاطــر 
وعلــى أن تكــون فــي شــكل مراجعــة دوريــة ومســتمرة خــال العــام 

بالإضافــة إلــى مراجعــة البيانــات الماليــة والحســابات الختاميــة.
أن تتــم عمليــة المراجعــة الداخليــة وفــق برامــج مراجعــة  	.8.2
شــاملة ومهنيــة مناســبة توافــق أحــدث معاييــر وأدلــة المراجعــة 
الداخليــة الدوليــة مــع توفيــر التقنيــات اللازمــة والعمــل علــى تقييــم 

وتطويــر هــذه البرامــج لتتناســب مــع تطــور العمــل بالبنــك. 
الإحتفــاظ بتقاريــر وأوراق العمــل الخاصــة بهــا بشــكل منظــم  	.9
وآمــن يمكــن الرجــوع إليهــا وتكــون جاهــزة للإطــاع عليهــا مــن قبــل 

ــزي. ــك المرك ــي البن ــة ومفتش ــة المراجع ــي ولجن ــع الخارج المراج

ثانياً:المهام 

يجــب علــى الإدارة التنفيذيــة تلبيــة متطلبــات المهــام و الوظائــف 
التاليــة: -

إعــداد هيــكل تنظيمــى وتطويــره كلمــا اقتضــت الحاجــة إلــى ذلــك  	.1
ويتــم إعتمــاده من قبــل مجلــس الإدارة ويــوزع الواجبات والمســئوليات 
والســلطات ، بالإضافــة إلــى تحديــد اتجــاه رفــع التقاريــر المعنيــة 

بالعمليــات ، وبمايكفــل هــذا الهيــكل الحــد مــن تعــارض المصالــح.
تنفيــذ العمليــات التــى يقــوم بهــا البنــك و الإحتفــاظ بســجلات  	.2

ســليمة للإجــراءات والقــرارات كافــة.
ذات  الإدارة  مجلــس  وتوجيهــات  التنظيميــة  باللوائــح  الإلتــزام  	.3

البنــك. ينســجم ومصالــح  وبمــا  ممكــن  جهــد  بأكبــر  الصلــة 
وإدارة  لتحديــد وقيــاس وتقييــم  المناســبة  بالإجــراءات  القيــام  	.4
ــة  ــات وظيف ــذ متطلب ــان تنفي ــك ، وضم ــا البن ــى يواجهه ــر الت المخاط

متابعــة الالتــزام علــى أكمــل وجــه.
ــس الإدارة  ــات مجل ــوء توجيه ــى ض ــبة ف ــراءات المناس ــر الإج توفي 	.5
بمــا يضمــن الرقابــة الداخليــة المتكاملــة بشــكل فعــال ، فضــاً عــن 
ــا بشــكل منتظــم . ــة وملاءمته ــة الداخلي ــة الرقاب ــم مــدى فعالي تقيي

توفيــر نظــام معلومــات لــإدارة قــادراً علــى إصــدار تقاريــر بشــأن  	.6
العمليــات وأيــة نتائــج تــرد مــن المراجعــة الداخليــة عــن مــدى تطبيــق 
انظمــة الرقابــة الداخليــة بصــورة منتظمــة ، وتوفيــر معلومات بشــكل 
فــورى إلــى مجلــس الإدارة والمراجعــة الداخليــة بشــأن المســائل 

الهامــة والجوهريــة.

ثالثاً : المسؤوليات :

بالاضافــة الــى المســؤوليات التــي تفرضهــا القوانيــن النافــذة ذات 
العلاقــة والقوانيــن المنظمــة للعمــل المصرفــي والتعليمــات الصــادرة 
ــؤوليات  ــة المس ــة كاف ــل الإدارة التنفيذي ــزي تتحم ــك المرك ــن البن ع

ــة: التالي
ــات بشــكل ســليم وفقــاً للسياســات والخطــط التــي  ــذ العملي تنفي 	.1
ــاط  وضعهــا مجلــس الإدارة ، وتكــون هــذه الإدارة مســؤولة عــن إرتب
وتكامــل وشــمولية ودقــة تدفــق المعلومــات فــى الوقــت المناســب إلــى 

مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه.
إلــى جميــع أعضــاء  توفيــر معلومــات كافيــة بشــأن عملياتهــا  	.2
مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه بهــدف تمكينهــم مــن أداء 

وفعــال. صحيــح  بشــكل  واجباتهــم 
إعداد الإجراءات المناسبة لإجتماعات مجلس الإدارة. 	.3

إعداد مايلي : 	.4
4.1. إستراتيجية العمل والأهداف والسياسات وتطويرها. 

4.2. الموازنة التقديرية والفعلية وخطة الأنشطة والأعمال.
4.3. أية مقترحات آخرى تكون مفيدة لمجلس الإدارة .

ــل مجلــس  ــال والمخاطــر المعمــدة مــن قب ــذ سياســات الإمتث تنفي 	.5
الإدارة ، ورقابــة المخاطــر وتقديــم الدعــم والمشــورة إلــى جميــع 
العامليــن وتقييــم دورى لمــدى تطبيــق وظيفــة متابعــة الإمتثــال 
وإعــداد  العامليــن  وتدريــب   ، للبنــك  بالنســبة  المخاطــر  ورقابــة 
التقاريــر الدوريــة عــن نشــاطها إلــى الإدارة التنفيذيــة والإبــاغ عــن 

أيــة موضوعــات ذات طبيعــة عاجلــة.
ــفافية  ــودة وش ــان ج ــة لضم ــة داخلي ــط ورقاب ــة ضب ــر أنظم توفي 	.6
للبنــك  الماليــة  البيانــات  إعــداد  و   ، الماليــة  والمعلومــات  البيانــات 
والحســابات الختاميــة بجميــع التفاصيــل والمعلومــات المؤيــدة وجميــع 
/الرئيــس  الادارة  مجلــس  رئيــس  ويعتبــر  المطلوبــة  الإفصاحــات 
تلــك  عــن صحــة  الإدارة  تجــاه مجلــس  المســؤول  التنفيــذي هــو 

البيانــات الماليــة والحســابات الختاميــة.
ــن  ــة والقواني ــذة ذات العلاق ــن الناف ــة القواني ــك بكاف ــزام البن إلت 	.7
المنظمــة للعمــل المصرفــي والتعليمــات الصــادرة عن البنــك المركزي 

واللوائــح المنظمــة والتعليمــات الأخــرى المطبقــة فــي البنــك.
ــك  ــي البن ــة ومفتش ــة والخارجي ــة الداخلي ــام المراجع ــهيل مه تس 	.8
المركــزي والتعــاون معهــم وتزويدهــم بــكل مايطلبونــه مــن بيانــات 
ومعلومــات ومســتندات تفــى بمتطلبــات القيــام بمهامهــم وعليهــا 
ــى  ــا الــرد عل ــفافية وكذلــك عليه ــة والش ــى الدق ــي ذلــك أن تتوخ ف
ملاحظاتهــم وإســتيضاحاتهم والتجــاوب مــع نتائــج أعمالهــم أولًا بــأول 

ــر الأداء. ــور وتطوي ــل والقص ــف والخل ــه الضع ــة أوج ومعالج
تنميــة المهــارات والســلوك المهنــي للعامليــن فــي البنــك لتتوافــق  	.9
مــع أحــدث التطــورات والتقنيــات وذلــك بالتدريــب المســتمر داخــل 

ــك. ــارج البن وخ
الموافقــه و  يتــم  أن  ، علــى  الالتــزام  10. وضــع سياســة وظيفــة 

الإدارة. مجلــس  قبــل  مــن  عليهــا  المصادقــة 

تاسعا : بيئة الضبط والرقابة الداخلية :-

أولًا: أنظمة الضبط والرقابة الداخلية:

يجب أن يكون لدى البنك أنظمة ضبط ورقابة داخلية فعاله. 	.1
تتــم مراجعــة هيــكل أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة مــن  	.2
قبــل المراجــع الداخلــي والمراجــع الخارجــي ، مــرة واحــدة علــى الأقــل 

ــنوياً. س
يقــوم اجمللــس بتضميــن التقريــر الســنوي للبنــك تقريــراً حــول  	.3
مــدى كفايــة أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة بحيــث يتضمــن 

ــي: ــا يل ــر م التقري
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ثالثاً :وظيفة الإمتثال/الالتزام:

يجــب أن يكــون لــدى البنــك وظيفــة إمتثــال دائمــة وفعالــة ، وتتمتــع 
بإســتقلالية تامــة ، ویمثــل الأتــي أهــم مهــام وظيفــة الإمتثــال:

متابعــة دائمــة لمــدى إلتــزام البنــك بجميــع القوانيــن النافــذة ذات  	.1
العلاقــة والقوانيــن المنظمــة للعمــل المصرفــي والتعليمــات الصــادرة 
عــن البنــك المركــزي الواجــب إتباعهــا وكذلــك اللوائــح والأنظمــة 
وكــذا الإلتــزام بالاعــراف والممارســات المصرفيــة الســليمة و القواعــد 

ــة  ــة والدولي ــة المحلي ــر الصــادرة عــن الجهــات الرقابي والمعايي
متابعة مدى الإلتزام بتطبيق نظام الحوكمة الخاص بالبنك.  	.2

تلقــي بلاغــات العامليــن بالبنــك عــن الممارســات غيــر المشــروعة  	.3
أو غيــر الأخلاقيــة والتحقيــق فيهــا. 

قيــاس التأثيــر المتوقــع فــي حالــة حــدوث أیــة تغيــرات علــي الإطــار  	.4
القانونــي الــذي یخضــع لــه البنــك. 

التأكــد مــن توافــق أیــة منتجــات أو إجــراءات یســتحدثها البنــك مــع  	.5
القوانيــن النافــذة ذات العلاقــة والقوانيــن المنظمــة للعمــل المصرفــي 

والتعليمــات الصــادرة عــن البنــك المركــزي.
التأكــد مــن أن البنــك علــى درایــة كافيــة بمخاطــر عــدم الإمتثــال  	.6
، والتــي تتمثــل بمخاطــر العقوبــات القانونيــة أو الرقابيــة أو إحتمــال 
التعــرض لخســائر ماليــة أو مخاطــر ســمعة نتيجــة عــدم إلتــزام 
ــل  ــة للعم ــن المنظم ــة والقواني ــذة ذات العلاق ــن الناف ــك بالقواني البن
ــن  ــزي ، والقواني ــك المرك ــن البن ــادرة ع ــات الص ــي والتعليم المصرف
ــوك. ــن البن ــة بي ــة الدولي ــات المصرفي ــم المعام ــي تحك ــة الت الدولي

رفــع تقاريــر الإمتثــال الــى مجلــس الإدارة مــع إرســال نســخة الــى  	.7
الإدارة التنفيذيــة.

رابعاً : إدارة المخاطر

ــة ،  ــة وفعال ــر دائم ــة إدارة مخاط ــك وظيف ــدى البن ــون ل ــب أن يك يج
وتتمتــع بإســتقلالية تامــة ، ویمثــل الأتــي أهــم مهــام إدارة المخاطــر:

ــر رئيــس القطــاع   ــك تقاريرهــا عب ــع إدارة المخاطــر فــي البن ترف 	.1
إلــى لجنــة إدارة المخاطــر و الالتــزام ، أمــا بالنســبة للعمليــات اليوميــة 
فيكــون إرتباطهــا مــع نائــب الرئيــس التنفيــذي للمخاطــر والالتــزام.

تتضمن مسؤوليات إدارة المخاطر في البنك ما يلي: 	.2
تحليــل جميــع المخاطــر بمــا فيهــا مخاطــر الإئتمــان ، مخاطــر  	.2.1

الســوق ، مخاطــر الســيولة ومخاطــر العمليــات.
ــواع  ــوع مــن أن ــكل ن ــط ل ــاس والضب ــات القي ــر منهجي 2.2.	 تطوي

المخاطــر.
2.3.	 التوصيــة للجنــة المخاطــر بســقوف للمخاطــر ، والموافقــات 
ــة إدارة  ــن سياس ــتثناءات ع ــالات الإس ــجيل ح ــر ، وتس ــع التقاري ، ورف

المخاطــر.
2.4.	 تزويــد اجمللــس والإدارة التنفيذيــة بمعلومــات عــن قيــاس 
المخاطــر فــي البنــك ) يقــوم اجمللــس بمراجعــة إحصائيــات المخاطــر 
النوعيــة والكميــة وبشــكل منتظــم فــي كل إجتمــاع  البنــك  فــي 

للمجلــس(.
ــتخدامها  ــك لإس ــدى البن ــر ل ــول المخاط ــات ح ــر معلوم 2.5.	 توفي

للجمهــور. والنشــر  الإفصــاح  لأغــراض 
تقــوم اللجــان التنفيذيــة فــي البنــك مثــل لجــان )الإئتمــان ، وإدارة  	.3
ــاعدة  ــغيل( بمس ــر التش ــة ، ومخاط ــات/ الخزين ــودات والمطلوب الموج
إدارة المخاطــر فــي القيــام بمهامهــا وفقــاً للصلاحيــات المحــددة لتلــك 

اللجــان.
ــن إدارة  ــات ع ــك معلوم ــنوي للبن ــر الس ــن التقري ــب أن يتضم يج 	.4
المخاطــر بخصــوص هيكلهــا وطبيعــة عمليــاهتا والتطــورات التــي 

ــا. ــرأت فيه ط

خامساً: المراجعة  الخارجية:

يجب أن يكون لدى البنك نظام حوكمة يكفل تحقيق ما يلي :
ــر  ــاً للمعايي ــه وفق ــارس عمل ــتقل يم ــي مس ــع خارج ــن مراج تعيي 	.1
الدوليــة المتعلقــة بمهنــة المراجعــة مــدركاً لواجباتــه تجــاه البنــك 
فيمــا يتعلــق ببــذل العنايــة المهنيــة اللازمــة وفقــاً لمعاييــر المراجعــة 

ــة. الدولي
ــات  ــع التعليم ــق م ــا يتف ــي بم ــع الخارج ــم للمراج ــر المنتظ التدوي 	.2

الصــادرة عــن البنــك المركــزي.  
البنــك  الصــادرة عــن  والتعليمــات  النافــذة  بالقوانيــن  الإلتــزام  	.3
 ، الخارجــي  المراجــع  بيــن  العلاقــة  بتنظيــم  المتعلقــة  المركــزي 

العلاقــة. ذات  الأخــرى  والجهــات 
4.	 ترتيــب الإجتماعــات المنتظمــة بيــن المراجــع الخارجــي ولجنــة 
المراجــع  إســتقلالية  لتعزيــز  وجوهريــة  هامــة  كونهــا  المراجعــة 

الخارجــي.
ضمــان إســتقلالية المراجــع الخارجــى وذلــك مــن خــال أن لا يكــون  	.5
للمراجــع الخارجــي أي مصلحــة فــي البنــك و أن لا يكــون أي عضــو مــن 

مجلــس الإدارة مســاهماً أو شــريكاً للمراجــع  الخارجــى.
قيــام  لجنــة المراجعــة بمراجعــة الترتيبــات مــع المراجــع الخارجــى  	.6
بشــكل منتظــم بمــا يضمــن ملاءمتهــا وفقــاً لحجــم وطبيعــة عمليــات 

البنــك 
ــع  ــن المراج ــال بي ــوات الإتص ــل قن ــة بتفعي ــة المراجع ــام  لجن 7.	 قي
البنــك وتهيئــة  التنفيذيــة فــى  الخارجــي ومجلــس الإدارة والإدارة 
الأجــواء التــي تمكنــه مــن الحصــول علــى كل مــا تتطلبــه عمليــة 
الإدارة  مــن  ســواءً  ومســتندات  ومعلومــات  بيانــات  مــن  المراجعــة 

الإدارة  مجلــس  أو  التنفيذيــة 
الوقــت  وفــى  الخارجيــة  المراجعــة  لنتائــج  الفعــال  الإســتخدام  	.8

المناســب.
يجــب رفــع تقاريــر المراجعــة الخارجيــة الــى مجلــس الإدارة / لجنــة  	.9
المراجعــة ومــن ثــم تحويلهــا إلــى الإدارة التنفيذيــة للرد عليهــا وبعدها 

يصــدر مجلــس الإدارة تعليماتــه بالتعامــل مــع تلــك الملاحظــات.
وأصحــاب  المســاهمين  أمــام  الخارجــى مســؤول  المراجــع  	.10
حقــوق الملكيــة وكذلــك امــام مجلــس الإدارة والبنــك عــن القيــام 
ــة ذات  ــر التدقيــق الدولي ــة وفقــاً لمعايي ــة الواجب ــة المهني ببــذل العناي

الصلــة بالمهنــة لســامة إجــراءات المراجعــة فــى البنــك.

عاشراً :-حقوق المساهمين وأصحاب المصالح الآخرى

أولًا: حقوق المساهمين

بالإضافــة إلــى حقــوق المســاهمين التــي تفرضهــا القوانيــن النافــذة 
والتعليمــات  المصرفــي  للعمــل  المنظمــة  والقوانيــن  العلاقــة  ذات 
الصــادرة عــن البنــك المركــزي يكفــل نظــام الحوكمــة المطبــق فــي 

ــي: البنــك مــا يل
 ، حقوقهــم  ممارســة  وتســهيل  المســاهمين  حقــوق  حمايــة  	.1
متنوعــة  ووســائل  فعالــة  إتصــال  قنــوات  توفيــر  فــي  ويســاهم 
للتواصــل مــع جميــع مســاهمي البنــك ، والتأكــد مــن معاملتهــم بالعدل 
ــى حثهــم  ــك المســاعدة عل ــة ، وكذل ــك مســاهموا الاقلي ، بمــا فــي ذل
ــة  ــة العادي ــة العام ــى المشــاركة فــي إجتماعــات الجمعي بإســتمرار عل
ــر  ــك وتطوي ــأداء البن ــة ب ــات المتعلق ــم المقترح ــة وتقدي ــر العادي وغي

عملياتــه.
يجــب توفيــر آليــة محــددة لدى البنــك تضمن ممارســة المســاهمين  	.2
 ، تأخيــر  دون  المناســبة  المعلومــات  علــى  وحصولهــم  لحقوقهــم 
ــة  ــور الجمعي ــاح وحض ــى الأرب ــول عل ــوق: الحص ــذه الحق ــمل ه وتش
العامــة العاديــة وغيــر العاديــة والإشــتراك فــي مداولاتهــا والتصويــت 
ــد أو الوســائل  علــى قراراتهــا بالحضــور الشــخصي أو إســتخدام البري

ــة. ــذة ذات العلاق ــن الناف ــدده القواني ــا تح ــاً لم ــة وفق التقني
وتشمل حقوق المساهمين الرئيسية الآتي: 

الجمعيــة  أعمــال  جــدول  علــى  المدرجــة  الموضوعــات  مناقشــة  	•
العامــة وتوجيــه الإستفســارات الــى أعضــاء مجلــس الإدارة والمراجــع 

الخارجــي ، والحصــول علــى إفــادة بشــأنها.
ــاد  ــخ إنعق ــات عــن مــكان وتاري ــد المســاهمين بمعلوم يجــب تزوي 	.3
الجمعيــة العامــة وجــدول أعمالهــا بوقــت كافٍ وبمــا يتفق مــع القوانين 

النافــذة ذات العلاقــة .
4.	 للمســاهمين حــق تســمية العضــو الممثــل لهــم والإستفســار عــن 
ــد  ــق تحدي ــم ، وح ــى أداء عمله ــم عل ــم وقدرته ــم وخبراته مؤهلاته

ــس  ــاء مجل ــا أعض ــي يتقاضاه ــة الت ــز المالي ــآت والحواف ــم المكاف حج
الإدارة وكبــار الأعضــاء التنفيذييــن ، إضافــة إلــى حقهــم فــي تقديــم 
أي إستفســار إلــى مجلــس الإدارة بشــأن أي ممارســات غيــر مهنيــة 

ــادة بشــأنها. ــى إف والحصــول عل
5.	 بعــد إنتهــاء أي  إجتمــاع للجمعيــة العامــة يتــم إعــداد تقريــر لإطلاع 
ــة  ــه والنتائــج المترتب المســاهمين حــول الملاحظــات التــي تمــت خلال
عنــه والأســئلة التــي تــم طرحهــا مــن قبــل المســاهمين و ردود الإدارة 
ــك  ــد البن ــك تزوي ــى البن ــي ، وعل ــع الخارج ــا أو المراج ــة عليه التنفيذي
المركــزي بنســخة مــن محاضــر إجتماعــات الجمعيــه العامــة )العاديــة 
تاريــخ  مــن  يومــاً  علــى)15(  لاتزيــد  فتــرة  خــال  العاديــة(  وغيــر 

ــاد. الإنعق

  ثانياً: حقوق اصحاب المصالح الأخرى:

يجــب علــى البنــك مراعــاة حقــوق أصحــاب المصالــح الأخــرى وفــى  	.1
ــة إنتهــاك تلــك الحقــوق يجــب علــى البنــك إيجــاد آليــة للتواصــل  حال
والتعامــل مــع أصحــاب تلــك الحقــوق بمــا يكفــل إتخــاذ إجــراءات عاجلــة 

لمعالجــة تلــك الإنتهــاكات أو القيــام بالتعويــض بطريقــة ملائمــة. 
يجــب علــى البنــك توفيــر معلومــات كافيــة لأصحــاب المصالــح  	.2
تمكنهــم مــن المشــاركة فــى تقييــم نظــام الحوكمــة فــى البنــك.

3.	 توفير بيئة عمل آمنة وصحية للموظفين.
4.	 العمــل علــى تلبيــة متطلبــات الســلطات الرقابيــة والإشــرافية 

علــى أكمــل وجــه.
5.	 يجــب أن يكــون للأطــراف ذات المصالــح الحــق فــي الوصــول إلــى 
المعلومــات التــي تضمــن حمايــة مصالحهــم ، كل حســب علاقتــه 
فــي  والموضوعيــة  بالشــفافية  الإلتــزام  البنــك  وعلــى   ، بالبنــك 

الإفصــاح عــن جميــع الأمــور الهامــة التــي تؤثــر علــى أدائــه.
6.	 يلتــزم البنــك  بإعــداد برامــج تتنــاول المســؤولية الإجتماعيــة  
معتمــده مــن قبــل مجلــس الإدارة  علــى أن يكــون مــن أهــداف هــذه 
ــادة  ــى زي ــة المختلفــة والعمــل عل البرامــج دعــم المشــاريع الإجتماعي
ــال  ــن خ ــي م ــاد الوطن ــات الإقتص ــة إحتياج ــى تلبي ــة إل ــي إضاف الوع
التــي تشــجع  المنتجــة  /التمويــل للأعمــال  والتســهيلات  القــروض 
التنميــة الإقتصاديــة دون الإضــرار بمــاءة البنــك الماليــة وحقــوق 

مودعيــه ومصالــح مســاهميه.
ــات  ــي إحتياج ــي تلب ــة الت ــات المصرفي ــم الخدم ــك تقدي ــى البن عل 	.7
ــات  ــم تموي ــادرة بتقدي ــة ، والمب ــف عادل ــع بتكالي ــات المجتم ومتطلب
لدعــم وتشــجيع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة ولا ســيما المشــاريع 
التــي تهتــم بتوظيــف وتدريــب المواطنيــن وتنميــة مهاراتهــم إضافــة 
الــى إتبــاع سياســات إجتماعيــة مناســبة فــي مجــال حمايــة البيئــة 

ــم. ــة والتعلي والصح
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حادي عشر : تعارض المصالح 

لــم يبــرم البنــك اي عقــود توجــد او كانــت توجــد فيهــا مصلحــة 
جوهريــه لاي مــن اعضــاء مجلــس الادارة او اي شــخص ذي علاقــه 

بــاي منهــم وفــي ســياق نشــاط البنــك الاعتيــادي 
ينقــذ البنــك العلاقــات مــع بعــض اعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار 
المــدراء وعائلاتهــم والشــركات التــي يمتلكــون %25 او اكثــر مــن 
ــاد  ــم اعتم ــنه ويت ــال الس ــك خ ــاء البن ــوا عم ــن كان ــمالها  والذي رأس

شــروط هــذه المعامــات مــن قبــل مجلــس ادارة البنــك .
بلغــت القــروض والســلفيات التــي منحــت للأطــراف ذوي العلاقــة خــال 
ــي  ــال يمن ــغ )358,538( ري ــال ( مبل ــف الري ــغ) بالال العــام 2014 المبال
31ديســمبر مبلــغ )310,090( ريــال يمنــي قابلــة لســداد او تم ســدادها 
حســب العقــود الموقعــة معهــم وعــادة مــا تقــدم القــروض والســلفيات 
للاطــراف ذوي العلاقــة والودائــع النقديــة والرســوم التجاريــة مقابــل 
اصــول ثابتــة ويبيــن الايضــاح رقــم )45( جميــع التســهيلات الممنوحــة 

للأطــراف ذوي العلاقــة .

ثاني عشر : العلاقة مع اصحاب حسابات الاستثمار 

- يقــوم البنــك بالإقــرار بحقــوق اصحــاب حســابات الاســتثمار فــي  	1
ــائل  ــع الوس ــة ووض ــر ذات العلاق ــة اداء اســتثماراتهم والمخاط متابع

ــاتها  ــوق وممارس ــذه الحق ــى ه ــة عل ــان المحافظ ــة لضم الكافي
- يقــوم البنــك باعتمــاد اســتراتيجية ســليمة تتــاءم مــع المخاطــر  	2
فــي  اخذيــن   ( الاســتثمار  المتوقعــة لا صحــاب حســابات  والعوائــد 
الاعتبــار التمييــز بيــن اصحــاب حســابات الاســتثمار المقيــدة والمطلقــة 

ــد. ــم اي عوائ ــي دع ــفافية ف ــاد الش ــى اعتم ــة ال ( بالإضاف

ثالث عشر :هيئة الرقابة الشرعية

ــكام  ــزام بأح ــامي الإلت ــاع الاس ــي القط ــة ف ــام الحوكم ــن نظ يتضم
ــة،  ــات المالي ــم الخدم ــار تقدي ــي إط ــا ف ــامية ومبادئه ــريعة الإس الش
وذلــك هــو مــا يميــز المصــرف الإســامي عــن غيــره مــن المصــارف ، 
ولا يمكــن بغيــاب هــذا الإمتثــال التمتــع بالمصداقيــة الشــرعية الكافيــة 
لتحقيــق هويــة المصــرف فــي الواقــع وجــذب المســتثمرين والعمــاء 
ــرق  ــات بط ــي معام ــول ف ــم والدخ ــتثمار أمواله ــون بإس ــن يرغب الذي

تتفــق مــع أحــكام الشــريعة الإســامية ومبادئهــا.
تعيين هيئة الرقابة الشرعية: 

يقوم  مجلس الإدارة ضمان ما يلي: 	.1
وبالمصداقيــة  جيــدة  بســمعة  تتمتــع  تعييــن هيئــة شــرعية   .1.1

والنزاهــة.
1.2. مســاندة الهيئــة الشــرعية مــن خــال تعييــن وحــدة متابعــة 
الإمتثــال الشــرعي الداخلــي أو مســؤول الإمتثــال الشــرعي كــي تتمكن 
الهيئــة الشــرعية مــن تكليــف وتفويــض بعــض وظائفهــا إلــى وحــدة 

ــي . ــال الشــرعي الداخل الإمتث
1.3. أن تتكــون الهيئــة الشــرعية مــن ثلاثــة أعضــاء علــى الاقــل ، 
ــات( وأن  ــه المعام ــها فق ــى رأس ــي )عل ــب الفقه ــي الجان ــن ف مؤهلي
يشــكلوا مزيجــاً مــن الأعضــاء ذوي الخبــرة ويجــب أن يمتلــك أعضــاء 

ــل . ــالات التموي ــي مج ــرة ف ــرعية خب ــة الش الهيئ
1.4. أن لا تضــم هيئــة الرقابــة الشــرعية فــي عضويتهــا مــدراء 
مــن المصــرف وأن لا تضــم مســاهمين  يمتلكــون مانســبته %5 مــن 

ــر ــك أو أكث ــمال البن رأس
الرقابــة  لهيئــة  الأساســية  المهنيــة  والســلوكيات  الأخلاقيــات  	.2

لشــرعية:  ا
2.1. يتوقــع مــن  عضــو هيئــة الرقابــة الشــرعية عنــد أدائــه واجباتــه 
مــع أي مصــرف أن يتصــرف فــي جميــع الأوقــات بطريقــه تتلائــم مــع 
المبــادئ التــى تحكــم المهنــة والمصــارف التــى ينتمــي إليهــا وتنطبــق 

المبــادئ الآتيــة علــى وجــه الخصــوص علــى ممارســة المهنــة:
2.2. الإستقلالية. 

2.3. المسؤولية الشخصية. 
2.4. العناية والضمير المهني. 

2.5. السرية. 
مهام هيئة الرقابة الشرعية: 	.3

تتولى هيئة الرقابة الشرعية المهام التالية: 
3.1. مراجعــة وإقــرار العقــود والإتفاقيــات والمعامــات وسياســات 

ونظــم و آليــات وبرامــج العمــل و إقــرار المنتجــات والخدمــات.
3.2. مراجعــة وإقــرار دليــل السياســات والإجــراءات الخاصــة بالإلتــزام 

بأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســامية.
3.3. تقديــم تقريــراً ســنوياً إلــى الجمعيــة العامــة للمســاهمين تبيــن 
فيــه مــدى إلتــزام المصــرف بأحــكام الشــريعة الإســامية للفتــرة 
ــر  ــن تقري ــا ويضم ــا وتوصياته ــك ملاحظاته ــر وكذل ــوع التقري موض

ــرف. ــنوي للمص ــر الس ــي التقري ــة ف الهيئ
3.4.  الحــق بالإســتعانة عنــد الحاجــة بمراجــع خارجي)شــرعي إن وجــد( 
للقيــام بمهــام تخطيــط وتنفيــذ إجــراءات المراجعــة الشــرعية وإعــداد 
التقريــر الســنوي ، ويجــب أن تكــون الأتعــاب التــي تحصــل عليهــا هيئة 
الرقابــة الشــرعية مخصصــة للقيــام بمهــام الفتــوى ومهــام المراجعــة 
التــي تشــمل جميــع الأعمــال المتعلقــة بالمراجعــة الميدانيــة الشــرعية 
ــة  ــة ودراس ــام المراجع ــة بمه ــة الخاص ــات الهيئ ــات وإجتماع والمتابع

الملاحظــات الشــرعية والبــت فيهــا وإعــداد التقريــر الســنوي للهيئــة.

3.5. تقديــم المشــورة عنــد الطلــب للأطــراف التــي تقــدم خدمــات 
ــن والمستشــارين. ــن والقانونيي ــن الخارجيي ــل المراجعي للمصــرف مث

ــة  ــرعية الداخلي ــة الش ــام الرقاب ــة نظ ــة وفعالي ــن كفاي ــد م 3.6. التأك
ــه. والتأكــد مــن فعاليت

ــة  ــرعية الداخلي ــة الش ــه لإدارة المراجع ــح والتوجي ــم النص 3.7.  تقدي
ــى خلاصــة  ــع عل ــوب ، وتطل بشــأن نطــاق المراجعــة الشــرعية المطل
 ، عليهــا  الإدارة  وردود  الداخليــة  الشــرعية  المراجعــة  إدارة  تقاريــر 

ــة. ــرعية الداخلي ــة الش ــة إدارة المراجع ــة وفعالي ــن كفاي ــد م للتأك
3.8.  التنســيق مــع لجنــة الحوكمــة ولجنــة المراجعــة بشــأن التأكــد مــن 

الإلتــزام بأحــكام ومبادئ الشــريعة الإســامية.
ــزام  ــي تتضمــن مراجعــة الإلت ــر الت ــى كافــة التقاري 3.9.  الاطــاع عل
البنــك  تقاريــر  وكذلــك  ومبادئهــا  الإســامية  الشــريعة  بأحــكام 
المركــزي والمراجــع الخارجــي ، وردود الإدارة علــى تلــك التقاريــر ، 

ــكام  ــزام بأح ــن الإلت ــد م ــبيل التأك ــي س ــة ف ــود المبذول ــم الجه لتقيي
ومبــادئ الشــريعة الإســامية  ومراعاتهــا عنــد التخطيــط لأعمــال 

المراجعــة الشــرعية الخارجيــة ولهيئــة الرقابــة الشــرعية.
3.10.  اقتــراح البرامــج التدريبيــة الشــرعية للعامليــن فــي المصــرف 

فــي ضــوء الحاجــة التــي تقدرهــا.
3.11. الحــق فــي الإطــاع الكامــل ، ودون قيودعلــى جميــع الســجلات 
والوثائــق والمعامــات والمعلومــات مــن جميــع المصــادر بمــا فــي ذلــك 
الرجــوع إلــى المستشــارين المهنييــن وموظفــي المصــرف ذوي الصلة.

3.12.  الحــق بالإســتعانة بخبــراء خارجييــن لتقديــم المشــورة لهــا 
وتحديــداً حــول القضايــا القانونيــة والماليــة ، وذلــك علــى نفقــة 

المصــرف بعــد أخــذ موافقــة مجلــس الإدارة
ــة  ــوى والمراجع ــام الفت ــام بمه ــي للقي ــت الكاف ــص الوق 3.13. تخصي

ــى الوجــه الأكمــل. الشــرعية عل
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حيــث كان الاقتصــاد مــا يلبــث ان يتعافــى مــن الازمــة الســابقة الا 
وتأتــي ازمــة اعلــى منهــا تعيــد انتكاســته مــره اخــرى وقليــل مــن بيوت 
المــال التــي اســتطاعت الصمــود امــام كل تلــك التغييــرات ولــم يكــن 
القطــاع المصرفــي فــي منــأى عــن كل تلــك التغيــرات التــي مــرت بهــا 
البــاد حيــث واجــه العديــد مــن الاشــكاليات مــن اهمهــا ضعــف الثقافــة 
ــي مــا إن تحــدث ازمــه بســيطة الا ويتهافــت  ــة للعمــاء والت المصرفي
ــك  ــى ســحب اموالهــم مــن المصــارف كل ذل ــع جنونــي ال العمــاء بهل
يزيــد مــن حجــم الكارثــة والتدهــور الاقتصــادي حيــث بلــغ حجــم 
تســرب الامــوال مــن القطــاع الاقتصــادي فــي ازمــة العــام 2011م 
ــدء الاقتصــاد  ــال وخــال العــام 2012م ب ــار ريـ ــزد عــن 170 ملي مــا ي
بالتعافــي التدريجــي التحســن وآمــن العمــاء وعــادت كل الامــوال التــي 
ســحبت مــن القطــاع المصرفــي ومــع نهايــة العــام 2014م بــدأت ازمــه 
ــاد  ــي وع ــاد الوطن ــي الاقتص ــاد ف ــور ح ــا تده ــدة اعقبه ــية جدي سياس
معــه العمــاء الــى تخوفاتهــم الســابقة وقيامهــم بســحب ارصدتهــم 

مــن القطــاع المصرفــي .
ومــع كل ذلــك فقــد اســتطاع كاك بنــك المحافظــة علــى انشــطته 
ــأن  ــه ثقــه ب ــذي اعطــى عملائ ــرة جــدا وال ــة كبي وادارة الازمــة بفعالي
اموالهــم تــدار بعنايــة فائقــة وأن لا داعــي للقلــق فأموالهــم محفوظــة 

وتحــت تصرفهــم فــي أي وقــت .
وقــد اســتطاع البنــك الادارة الكاملــة لتلــك الازمــات مــن حيــث ســعي 
حصتــه  وزيــادة  العمــاء  لجــذب  الجهــود  كل  تكثيــف  إلــى  البنــك 

ــي  ــرة ف ــه المنتش ــه ومكاتب ــال فروع ــن خ ــرة م ــال الفت ــوقية خ الس
جميــع انحــاء الجمهوريــة للمحافظــة علــى المكانــة التــي وصــل اليهــا 
وخدمــة للعمــاء الكــرام بتســهيل معاملاتهــم رغــم الظــروف الصعبــة 
ــديد  ــة تس ــدد ومتابع ــاء ج ــذب عم ــة ج ــك مواصل ــتطاع البن ــد اس وق
ديــون العمــاء التــي تعثــرت خــال الفتــرات الماضيــة وكــذا تحصيــل 

ــرة  ــة متعث ــون قديم دي
ويستشــعر البنــك دومــا دوره الحيــوي للنهــوض وبفاعليــة حقيقية في 
دعــم التنميــة علــى امتــداد الرقعــة الجغرافيــة للوطــن اليمنــي وتعزيــز 
القــدرات الاقتصاديــة الوطنيــة فقــد قــدم لأجــل ذلــك تمويــات واســعة 
للمؤسســات والشــركات والأفــراد علــى اختــاف القطاعــات الصناعيــة 
ــب  ــرك بصمــات محفــورة فــي قل ــة, وت ــة والحرفي ــة والزراعي والتجاري
الذاكــرة الاقتصاديــة الوطنيــة فآثــار تمويلاتــه وخدماتــه لعبــت أدواراً 
رئيســية وأحدثــت تغيــرات جوهريــة انعكســت فــي تحســين مســتوى 

معيشــة النــاس .
ــات  ــه بخدم ــة مع ــرائح المتعامل ــف الش ــه ومختل ــك عملائ ــزود البن وي
ماليــة ومصرفيــة وباقــات مــن منتجاتــه تلبــي احتياجاتهــم وســخر 
لأجــل ذلــك إمكانــات ماديــة وتقنيــات حديثــة ســعيا لنيــل رضــا العمــاء 

ــة التــي يســعى لتحقيقهــا. كأحــد أهــم قيمــه الجوهري
وســوف نســتعرض أهــم مؤشــرات الاداء المالــي للبنــك خــال الفتــرة 

مــن 2011 – 2014م

شــهد الاقتصــاد الوطنــي خــال الاربــع الســنوات الماضيــة تقلبــات شــديدة وتدهــور كبيــره فــي الانشــطة 
الاقتصاديــة وتدهــور العديــد مــن بيــوت المــال واحجــام انشــطة البعــض الاخــر لمســتويات قياســية نظــرا 

لمــا آلــت اليهــا البــاد جــراء الازمــات السياســية الخانقــة والتــي ماتــزال تداعياتهــا حتــى تاريخــه.
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خلال الفترة 2011 – 2014م



البيـــــــــــــــــــــــــان
20142013

نسبة 
النمو الف ريـال 

يمني
الف ريـال 

يمني

إجمالي محفظة 
%86,776,31060,490,53643القروض و التمويلات

%13,900,19512,840,6898إجمالي المخصصات
إجمالي الفوائد المجنبة 

%9,766,3119,046,8208والمؤجلة

%63,109,80438,603,02763صافي المحفظة

المحفظة الاستثمارية :

تحــرص إدارة البنــك دائمــا علــى الموائمــة  والتوفيــق بيــن الســيولة والربحيــة عنــد توظيفهــا لأمــوال المودعيــن . ويعتبــر الاســتثمار فــي أذون 
الخزانــة هــو الأمثــل فــي ظــل الظــروف التــي مــرت بهــا البــاد فــي الفتــرة الماضيــة وماتــزال لمــا  تمثلــه مــن مصــدر آمــن وســريع للســيولة 
وكاحتياطــي ثانــوي لمواجهــة أيــة التزامــات طارئــة ، فقــد بلغــت صافــي تلــك الاســتثمارات فــي أذون الخزانــة  بمبلــغ 319 مليــار ريـــال مقابــل 
112 مليــار ريـــال بنهايــة العــام2011 وحافــظ بذلــك علــى  المركــز الأول بيــن البنــوك العاملــة فــي اليمــن فــي هــذا المجــال والرســم البيانــي 

ادنــاه يوضــح ذلــك  .

ــد  ــل العدي ــن تحصي ــام 2014م م ــال الع ــك خ ــتطاع البن ــاً اس وأيض
مــن الديــون التــي كانــت شــبه متعثــرة وتخفيــض منــح أي قــروض أو 
تســهيلات جديــدة  ألا بعــد أخــذ كافــة الضمانــات التــي تضمــن حقــوق 
البنــك فــي المقــام الأول ونظــراً لمــا تمثلــه أنشــطة الاقــراض فــي 
تنميــة الاقتصــاد الوطنــي وتقليــل نســبة البطالــة فقــد بــدء البنــك 
ــب  ــان الرات ــراد بضم ــراض للأف ــة الإق ــقوف لعملي ــروع س ــح الف بمن
بعــد اســتيفاء كافــة الإجــراءات للمنــح حيــث نمــت صافــي المحفظــة 

خــال العــام 2014م بنســبة 63 % مقارنــة بالعــام الســابق  .

112,127

194,795

299,038

318,8222014

2013

2012

2011

مقارنة نمو صافي أذون الخزانة للفترة 2011 - 2014 بملايين الريالات

ويقــوم البنــك بتشــغيل موجوداتــه فــي ادوات اســتثمارية متنوعــة 
أغلبهــا خاليــة مــن المخاطــر ومــدره للربــح مــع الموائمــة الكاملــة بيــن 
الربحيــة والســيولة حيــث يحتفــظ البنــك بنســبة ســيوله عاليــة تفــوق 
ــي  ــا ف ــيولة كم ــبة الس ــت نس ــث بلغ ــة حي ــات الرقابي ــات الجه متطلب
31 ديســمبر 2014م  % 79,11  ) 2011 كانــت النســبة %60( وهــي 
نســبه كبيــره تعطــي للبنــك مــاءه ماليــة كبيــره لتغطيــة متطلبــات 
ــا كمدفوعــات الاســتيراد للســلع  ــع أنواعه الســحب مــن العمــاء بجمي
الداخليــة  التجــارة  عمليــات  وتســهيل  والاســتهلاكية  الرأســمالية 
ــوك  ــدى البن ــا ل ــت أرصدتن ــد بلغ ــرى وق ــحوبات الأخ ــة والس والخارجي
المحليــة والأجنبيــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2014 مبلــغ معــادل  28.6 

مليــار ريـــال يمنــي .

ــي 31  ــا ف ــح كم ــدره للرب ــودات الم ــي الموج ــبة اجمال ــت نس ــد بلغ  وق
ديســمبر 2014 مــا نســبته 84 % مقابــل %78 فــي نفــس الفتــرة مــن 

العــام الســابق.

البيان
2014

النسبة
مليون ريـال يمني

%403,65684الموجودات المربحة
%75,00316الموجودات غير المربحة

%478,659100إجمالي الموجودات
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أولًا :المؤشرات الماليـــة

مقارنة أجمالي الموجودات  لعامي 2011 - 2014 بملايين الريالات
النسبةالنمو20142011البيــــــــــــــــــــــــان
%249,285109 229,374 478,659 اجمــالي الموجـودات

إجمالي الموجودات :

بلغــت إجمالــي الموجــودات كمــا فــي 31 ديســمبر 2014م مبلــغ 479 مليــار ريـــال مقابــل 229 مليــار ريـــال فــي نهايــة العــام 2011م وبلــغ مقــدار 
النمــو 249 مليــار ريـــال وبنســبة قدرهــا 109 % وهــذا نمــو ممتــاز يؤكــد ثقــة الجمهــور بالبنــك الامــر الــذي جعلــه يتغلــب علــى كل تلــك الازمــات 

ويحقــق نمــو متــوازن ســنويا جعلــه يحصــد المراكــز المتقدمــة فــي القطــاع المصرفــي  .
حيــث اســتطاع الحفــاظ علــى المركــز الثانــي خــال الاربــع الســنوات بيــن البنــوك العاملــة فــي الجمهوريــة اليمنيــة وحصــد المركــز الاول بيــن 

البنــوك التقليديــة .
والرسم البياني ادناه يوضح النمو في الموجودات خلال الفترة 2011 - 2014

229,374

309,193

456,450

478,6592014

2013

2012

2011

مقارنة أجمالي الموجودات  للفترة 2011 - 2014 بملايين الريالات
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محفظة الودائع

تعتبــر امــوال المودعيــن مــن اهــم المصــادر الماليــة التــي يرتكــز عليهــا اســاس انشــطة البنــوك وتتنافــس البنــوك وبشــده علــى اســتقطاب 
اكبــر قــدر مــن العمــاء واغرائهــم بتنــوع منتجاتهــم ويعتبــر البنــك مــن اكبــر مســتقبلي العمــاء نظــرا لمــا يقدمــه البنــك مــن خدمــات مصرفيــه 
متميــزة . ذات جــودة عاليــة وســريعة الأداء . ومعاصــره لأحــدث التطــورات التكنولوجيــة.. تقــدم عبــر كفــاءات وطنيــة. ذات خبــرات طويلــة تتحلــى 
بــروح الفريــق الواحــد عبــر قيــادة نشــطه وفعالــه ومــن خــال شــبكة فروعــه المنتشــرة فــي عمــوم الجمهوريــة والمجهــزة بأحــدث التقنيــات 
العالميــة ممــا شــكل عوامــل قــوه للمحافظــة علــى مكانتــه فــي الســوق المصرفــي وكل هــذا زاد مــن ثقــة الجمهــور بالبنــك حيــث بلغــت إجمالــي 
ودائــع العمــاء والبنــوك كمــا فــي 31 ديســمبر 2014م مبلــغ 443 مليــار ريـــال مقابــل 213 مليــار ريـــال بنهايــة العــام 2011م و بنســبة نمــو 

قدرهــا %108 ويبيــن الجــدول أدنــاه تفاصيــل ذلــك :.

وبهــذا النمــو فقــد بلغــت حصــة  البنــك مــا نســبته %19 مــن حجــم القطــاع المصرفــي اليمنــي ككل واســتطاع البنــك المحافظــة  علــى المركــز 
الثانــي بيــن البنــوك العاملــة فــي اليمــن وعلــى المركــز الأول بيــن البنــوك التقليديــة خــال الاربــع الســنوات الماضيــة .

إجمالي أموال المودعين ) العملاء -  والبنوك ( كما في 31 ديسمبر 2014م بملايين الريالات

كما يبين الرسم البياني ادناه النمو المتوازن للبنك خلال الاربع السنوات الماضية

النسبةالنمو20142011البيـــــــــــــــــــــــــان
%421,409208,676212,733102إجمالي ودائع العملاء
%21,3744,07917,296424إجمالي ودائع البنوك

%442,783212,755230,029108الإجمالي العام

212,755
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428,721

442,7832014
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مقارنة نمو أموال المودعين ) العملاء والبنوك ( للفترة 2011 - 2014 بملايين الريالات
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 يعــد التراجــع فــي العاميــن 2012 ، 2013م هــو بســبب حجــم الديــون الكبيــرة التــي حصلهــا البنــك والتــي كانــت مــن ســنوات ســابقة 
وهــذا مؤشــر جيــد .

ويحــرص البنــك دومــا علــى اخــذ الضمانــات الكافيــة عنــد منــح الائتمــان للشــركات والمؤسســات والإفــراد لتقليــل المخاطــر المحتملــة 
ــاه :.                                                     ــال كمــا هــو موضــح أدن ــار ريـ ــغ 43 ملي ــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2014م مبل ــات النقدي ــك  وقــد بلغــت أرصــدة الضمان ــى البن عل

المبالــغ بالألــف الريـــال

وقد توزعت القروض والسلفيات والأنشطة التمويلية على القطاعات التالية :                   المبالغ بالألف الريـال

نسبة تغطية اجمالي القروض بضمانات نقديةالضمانات النقدية إجمالي الالتزامالعام

201486,776,31043,300,84749%
201360,490,53615,706,76726%

ويوضح الرسم البياني ادناه صافي حجم محفظة الاقراض خلال الفترة 2011 – 2014م

59,771

31,210

38,603

63,1102014

2013
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مقارنة صافي محفظة القروض والتسهيلات للفترة 2011 - 2014 بملايين الريالات
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كفاية رأس المال
يحافظ البنك دوما على علاقة متوازنة لكفاية رأس المال طبقا لمتطلبات معايير بازل 

ــر  ــد والمعايي ــاً للقواع ــه طبق ــوام الماضي ــاث الاع ــه بالث ــام 2014م مقارن ــي الع ــال ف ــة رأس الم ــدلات كفاي ــاب مع ــدول لاحتس ــي ج ــا يل وفيم
ــازل  . ــة ب ــا لأنظم ــوص عليه المنص

تقيــس نســب الربحيــة كفــاءة الادارة فــي اســتغلال المــوارد بالشــكل الامثــل لتحقيــق الاربــاح وفــي هــذا الجانــب يديــر البنــك مــوارده الماليــة 
بكفــاءة عاليــة لتحقيــق الاربــاح وفــي نفــس الوقــت يحافــظ علــى مســتويات ممتــازة للســيولة تعطيــه الامــان لمواجهــة ســحبيات العمــاء فــي أي 

وقــت ونســتطيع القــول بــأن البنــك كان موافقــا بالموائمــة بيــن الســيولة والربحيــة 
ويظهــر ذلــك جليــا فــي النســب الماليــة التــي حققهــا رغــم الانكمــاش الاقتصــادي الــذي مــر بــه القطــاع المصرفــي كنتــاج طبيعــي للازمــات 
المتلاحقــة التــي مــرت بالبــاد بالإضافــة الــى انخفــاض اســعار الفائــدة خــال العــام 2014م الــذي بــدوره ادى الــى انخفــاض الاربــاح يقابلــه 
الزيــادة فــي النفقــات وهــذا هــو الســبب الرئيــس فــي تراجــع بعــض النســب عــن العــام 2013م ولكــن لايــزال البنــك عنــد المســتويات الممتــازة 

ولــن تؤثــر عليــه تلــك الانخفاضــات الطفيفــة .

وسوف نقوم بإيضاح اهم النسب الواردة في هذا الجانب :

نسبة العائد على الأصول : 	•

وتعبــر هــذه النســبة عــن قــدرة البنــك علــى اســتخدام أصولــه فــي توليــد الربــح ، وكلمــا ارتفــت هــذه النســبة كلمــا دل ذلــك علــى كفــاءة البنــك 
فــي اســتغلال أصولهــا 

وقــد حقــق البنــك عائــد علــى الاصــول بنســبة %0.5 وهــذه النســبة مقبولــة مقارنــة بوضــع الســوق و تــدل علــى قــدرة البنــك علــى اســتخدام 
أصولــه فــي توليــد الاربــاح وتراجعــت النســبة عــن العــام الســابق بســبب انخفــاض صافــي الاربــاح كمــا ســبق الاشــارة لذلــك .

نسبة العائد على حقوق المساهمين 	•
تعبــر هــذه النســبة عــن العائــد الــذى يحققــه المــاك علــى اســتثمار أموالهــم بالبنــك ، وقــد حقــق البنــك نســبة 13% وهــي جيــدة مقارنــة بوضــع 

ــوق المحلية. الس

		 ثانياً : أهم النسب المالية :                           

2014201320122011البيـــــــــــــــــــــــــان

%14.9%23.3%32%21 رأس المال الأساسي/الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر

%15.6%24.1%33.1%22.20نسبة كفاية رأس المــــــــــال

      أولًا : نسب الأرباح والكفاءة  الربحية

وقد توزعت أموال المودعين )عملاء – بنوك( خلال العام 2014م على القطاعات التالية  المالغ بالألف الريـال 

الحصه السوقية لكاك بنك خلال الاربع السنوات الماضية

تقرير مقارن لنمو ودائع العملاء ومقارنته مع القطاع المصرفي اليمني خلال الفترة 2011 – 2014 بملايين الريالات

2014201320122011البيانالبند

اجمالي الودائع
421,409413,857262,891208,676كاك بنك

2,225,7022,225,3351,799,4821,348,633القطاع المصرفي
%15%15%19%19حصة البنك من القطاع المصرفي

حقوق الملكية

مــا يــزال البنــك حريصــا علــى تقويــة قاعــدة رأس مالــه بهــدف تدعيــم ثقــة المودعيــن وتعزيــز قدراتــه علــى مواجهــة الأخطــار التــي قــد تحــدق 
بــه حيــث بلــغ إجمالــي حقــوق الملكيــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2014م مبلــغ 19,6 مليــار ريـــال مقابــل 12,4 مليــار ريـــال فــي نهايــة العــام 2011م  

ويبيــن الرســم البيانــي التطــور فــي حقــوق الملكيــة خــال الاربــع الســنوات الماضيــة.

12,402

14,390

17,153

19,5832014

2013

2012

2011

مقارنة تطور حقوق الملكية خلال الفترة 2011 - 2014 بملايين الريالات

القطاع العام 
والمختلط

ودائع البنوكأخرىالأفراد الشركات
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صافي أرباح البنك 
حقــق البنــك صافــي أربــاح خــال العــام 2014م مبلــغ 2,4 مليــار ريـــال مقابــل مبلــغ 3,6 مليــار ريـــال  لنفــس الفتــرة مــن العــام الماضــي ويرجــع 
اســباب ذلــك الانخفــاض فــي الربــح الــى الركــود الاقتصــادي الــذي مــرت بــه البــاد خــال العــام 2014م جــراء الأزمــة السياســية الخانقــة والتــي 
لاتــزال تداعياتهــا حتــى تاريخــه ورغــم كل ذلــك الركــود فقــد اســتمر البنــك فــي تحمــل أعبــاء اســتقرار ســعر صــرف الريـــال اليمنــي مقابــل 
ــة خــال العــام 2014م حيــث بلغــت حجــم الامــوال التــي قــام  ــد الســوق بكافــة احتياجــات مــن العمل ــك بتزوي ــة الأخــرى وذل العمــات الأجنبي

بتوفيرهــا البنــك للســوق المحليــة مــا يقــارب مبلــغ  3,2 مليــار دولار .
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 31/12/201431/12/2013نسب كفاية رأس المال

نسبة الاستثمارات في الأسهم والأصول الثابتة الممولة من حقوق المساهمين
28.7%30.2%

   )الاستثمارات في الأسهم + الأصول الثابتة( / حقوق المساهمين((
نسبة كفاية رأس المال

22,2%33.1%
)إجمالي رأس المال / الأصول المرجحة بأوزان المخاطر(

31/12/201431/12/2013نسب السيولة
نسبة السيولة   

79.1%84.6% )مكونات الموجودات السائلة وفق متطلبات البنك المركزي/ مكونات المطلوبات وفق متطلبات 
البنك المركزي(

نسبة القروض إلى الودائع  
20.6%14.8%

)إجمالي القروض / إجمالى الودائع(
الموجودات السائلة كنسبة مئوية من الودائع والإقتراض 

73.6%77.5%
) )الموجودات السائلة  / )إجمالي الودائع + إجمالي القروض (

نسبة الموجودات السائلة في إجمالي الموجودات
78.1%80.7%

) الموجودات السائلة  / إجمالي الموجودات (

ثالثاً: نسب السيولة

ثانياً: نسب كفاية رأس المال

تقيــس نســب الســيولة مــدى قــدرة البنــك علــى مواجهــة التزاماتهــا قصيــرة الأجــل عنــد اســتحقاقها باســتخدام أصولهــا الســائلة والشــبه ســائلة 
)الأصــول المتداولــة( دون تحقيــق خســائر وقــد حــدد البنــك المركــزي اليمنــي الحــدود الدنيــا لهــذه النســبة بـــ 25% 

وسوف نقوم بإيضاح اهم النسب الواردة في هذا الجانب :
•	 نسبة السيولة طبقا لتعليمات البنك المركزي :

يقــوم البنــك دومــا بالمحافظــة علــى نســبة ســيوله كافيــة تعطيــه الامــان لمواجهــة أي ســحوبات للعمــاء فــي الآجــال القصيــرة دون اغفــال 
العوائــد والربحيــة ) أي الموائمــة بيــن الســيولة والربحيــة ( ويقــوم بقيــاس النســبة بشــكل مســتمر .

وقــد كانــت نســبة ســيولة البنــك بنهايــة العــام 2014م %79.1 مقابــل %84.6 فــي نفــس الفتــرة مــن العــام الســابق وهــذه نســبه عاليــة جــدا 
تمكــن البنــك مــن مواجهــة أي ســحوبات للعمــاء .  

تقيــس نســب كفايــة رأس المــال متانــة رأس مــال البنــك لمواجهــة المخاطــر وكــذا مقــدار اعتمــاد البنــك فــي التمويــل مــن المصــادر الخارجيــة 
وســوف نقــوم بإيضــاح اهــم النســب الــواردة فــي هــذا الجانــب :

•	 نسبة كفاية رأس المال 	
تعــد نســبة كفايــة رأس المــال مــن أهــم النســب التــي تعطــي للبنــك المــاءة للمتعامليــن مــع البنــك وكلمــا زادت النســبة كان أفضــل وقــد 
حــددت لجنــة بــازل الحــدود الدنيــا لهــذه النســبة بـــ %8  أي ان اذا كانــت النســب اقــل مــن المحــددة مــن لجنــة بــازل توحــي بالخطــر وتقــوم البنــوك 

بقيــاس هــذه النســبة بصــورة مســتمرة .
وقــد حقــق البنــك خــال العــام 2014م نســبة %22,2 مقابــل %33.1 فــي نفــس الفتــرة مــن العــام الســابق وهــذه نســب ممتــازة تعطــي للبنــك 

مــاءه عاليــة حيــث تجــاوزت النســبة بثلاثــة اضعــاف مــا هــو محــدد مــن لجنــة بــازل .

 نسب الأرباح والكفاءة  الربحية
31/12/201431/12/2013  نسب الأرباح والكفاءة  الربحية

)ROA(  العائد على الأصول
0.5%0.9%

)صافي الدخل / متوسط إجمالي الموجودات(

)ROE( العائد على حقوق المساهمين
13%23%

)صافي الدخل / متوسط إجمالي حقوق المساهمين(

نسبة المصروفات - الدخل
107%108%

)إجمالي الدخل / إجمالي النفقات(
متوسط عائد الأصول المربحة

14.6%16.3%
)إجمالي إيرادات الفوائد / متوسط إجمالي الموجودات المربحة(

متوسط تكلفة الأموال
9.4%13.6%

) إجمالي مصروفات الفوائد / متوسط إجمالي المطلوبات المكلفة  (
نسبة إيرادات غير الفوائد إلى مصروفات غير الفوائد 

12.1%11.6%
) إيرادات غير الفوائد / مصروفات غير الفوائد (

نسبة نقطة التعادل 
13.6%15.0%

) إجمالي النفقات - إيرادات غير الفوائد(  / متوسط إجمالي الموجودات المربحة( (

نسبة صافي إيرادات الفوائد إلى متوسط إجمالي الموجودات 
5.6%6.7%

) صافي إيرادات الفوائد / متوسط إجمالي الموجودات (

نسبة إجمالي المصروفات التشغيلية إلى إجمالي الإيرادات
34.5%36.4%

) إجمالي المصاريف التشغيلية / إجمالي الدخل التشغيلي (

نسبة مصروفات الفوائد إلى إيرادات الفوائد
61.6%58.8%

) مصروفات الفوائد / ايرادات الفوائد (

نسبة إيرادات غير الفوائد إلى إجمالي الإيرادات 
4.2%4.2%

) إيرادات غير الفوائد / إجمالي الإيرادات (

ربحية الفوائد من الأصول
4.5%5.2%

) صافي إيرادات الفوائد / متوسط إجمالي الموجودات (

متوسط العائد على القروض
7.2%7.3% ) دخل الفائدة على القروض / متوسط إجمالي القروض (

نسبة الكفاءة
84.1%83.4%

) نفقات غير الفائدة / صافي الدخل التشغيلي  (
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31/12/2013   31/12/2014  نسب الحسابات خارج الميزانية
نسبة البنود خارج الميزانية إلى إجمالي القروض

89.4%99.2%
)إجمالي الالتزامات العرضية والتعهدات / إجمالي القروض (

نسبة البنود خارج الميزانية إلى مجموع الموجودات
16.2%13.3%

) إجمالي البنود خارج الميزانية : الالتزامات العرضية والتعهدات / إجمالي الموجودات (

خامساً:  نسب الحسابات خارج الميزانية
تقيــس نســب الحســابات خــارج الميزانيــة نشــاط البنــك فــي البنــود التــي تكــون خــارج الميزانيــة كالاعتمــادات وخطابــات الضمــان وشــيكات 

مقبولــة الدفــع وغيرهــا والتــي تــدر علــى البنــك ايــرادات .
وهناك عدة نسب للقياس في هذا الجانب ولكن سنتطرق الى نسبه وحيده وتعد الاهم وهي

•	 نسبة البنود خارج الميزانية الى اجمالي الموجودات :

تقيــس هــذه النســبة مقــدار وحجــم النشــاط فــي تلــك البنــود بالنســبة الــى اجمالــي الموجــودات ككل وقــد حقــق البنــك بنهايــة العــام 2014م 
نســبة %16,2 مقابــل %13,3 وهــذه مؤشــر جيــد وترتفــع بصــوره طبيعيــة عنــد رواج النشــاط الاقتصــادي وزيــادة حجــم التبــادلات التــي تتــم 

مــع العالــم الخارجــي 

31/12/2013   31/12/2014نسب جودة الأصول

نسبة القروض في إجمالي الموجودات
18.1%13.4%

) القروض / إجمالي الموجودات (

نسبة الموجودات المدرة للفوائد إلى إجمالي الموجودات
84.3%77.1%

)الموجودات المدرة للفوائد / إجمالي الموجودات (

نسبة القروض غير العاملة في إجمالي القروض
17.6%24.5%

) القروض غير العاملة / إجمالي القروض  (

نسبة المخصصات المحددة إلى القروض غير العاملة 
91.4%85.4%

) المخصصات المحددة / القروض المتعثرة (

نسبة الموجودات غير المدرة للفوائد إلى إجمالي الموجودات
15.7%22.9%

)الموجودات غير المدرة للفوائد / إجمالي الموجودات (

رابعاً: نسب جودة الأصول

تقيــس نســب جــودة الاصــول كفــاءة الادارة فــي اســتغلال المــوارد بالشــكل الامثــل لتحقيــق الاربــاح وفــي هــذا الجانــب يديــر البنــك مــوارده 
الماليــة بكفــاءة عاليــة لتحقيــق الاربــاح .

وسوف نقوم بإيضاح اهم النسب الواردة في هذا الجانب :

•	 نسبة الموجودات المدره للدخل :

ــد بلغــت  ــد وق ــي الاصــول ككل وارتفــاع هــذه النســبة أمــر جي ــى اجمال وتقيــس هــذا النســبة مقــدار الاصــول المــدره للدخــل ) المربحــة ( ال
ــازة . ــبه ممت ــذه نس ــابق وه ــام الس ــن الع ــرة م ــس الفت ــي نف ــل %77.1 ف ــام 2014م %84.3 مقاب ــة الع ــبة بنهاي النس

•	 نسبة المخصصات المحددة الى القروض غير العاملة :

يقــوم البنــك بتكويــن المخصصــات اللازمــة لمواجهــة أي اخطــار فــي جميــع بنــود أصولــه ويقــوم بتعديــل تلــك المخصصــات بصفــة دوريــة 
طبقــا للدراســات التفصيليــة وهــذا يــؤدي الــى انخفــاض المخاطــر علــى البنــك .

حيث بلغت النسبة المحققة بنهاية العام 2014م %91,4 مقابل 85.4% .
أي ان الديون غير العاملة في البنك مغطاه بنسبة %91.4 بخلاف الضمانات الاخرى على ذلك .
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الإستثمار
واصل قطاع الاســتثمار جهوده لتوســيع نشــاط البنك ومواكبه المســتجدات في عالم الصرافة والتمويل 
اعتمــاداً علــى النظــم المتطــورة والكــوادر الكفــؤة والمتخصصــة والخبــرات المتراكمــة علــي ممارســة نشــاط 

الاســتثمار والخدمــات الماليــة فــي مختلــف الظروف 

ونظــرا لمــا يمتــاز بــه القطــاع المالــي المصرفــي مــن الشــفافية 
وتداخــل الاعمــال و شــبكه المصالــح والخدمــات الماليــة الواســعة ومــا 
يرتبــط بهــا مــن علاقــات ماليــه تعاقديــه لكافــه المتعامليــن مــع البنــك 
ــي تحريــك الأمــوال فقــد اســتطاع القطــاع ان  والحاجــه المســتمرة  ال
يتعامــل مــع كل الظــروف والمســتجدات المتلاحقــة وفــق حزمــة مــن 
السياســات والاســتراتيجيات التــي مكنــت البنــك مــن توفيــر الثقــة 
والشــعور بالأمــان  لــدي كل العمــاء بقــدرات البنــك فــي الوقــوف الــي 
جانــب عملائــه فــي كل الظــروف وعلــي قــدرة البنــك علــي المســاهمة 

فــي تنشــيط حركــه الاقتصــاد والاســتثمار والمســاهمة فــي الحفــاظ 
علــي اســتقرار اســعار الصرف ودعــم وتشــجيع المســتثمرين ومواصلة 
بنتائــج  والاطمئنــان  الاســتثمارية  والفــرص  بالمشــاريع  التعريــف 
اعمــال البنــك القائمــة علــي الشــفافية والتنافســية والالتــزام بمعاييــر 
الصناعــة المصرفيــة المتطــورة ورائــداً للأعمــال المصرفيــة والماليــة 
ومحقــق لحاجــات العمــاء فــي مختلــف القطاعــات التجاريــة والصناعية 
ــاً لمشــاريع  ــة وداعم ــة وممــولا  للمشــاريع الفردي ــة والعقاري والزراعي
ــوال  ــة الام ــي تهيئ ــاع عل ــل القط ــد عم ــام , وق ــاص والع ــاع الخ القط

الازمــه لتوفيــر الخدمــات الجديــدة المقدمــة للعمــاء وبمــا يعــزز مــن 
فــرص الربحيــة والنمــو , كمــا ســاهم وشــارك فــي تمويــل المشــاريع 
المدرجــة فــي خطــط الادارات المتخصصــة فــي تمويــل المشــاريع 
ونشــاطات الاقتــراض المختلفــة وفــق خطــه محكمــه تراعــي التناســق 
والمطلوبــات, وكذلــك  والقــروض  للتســهيلات  الســداد  اجــال  بيــن 
الحــرص علــي توفيــر الســيولة وتخفيــض المخاطــر وتحقيــق الربحيــة 
واســتمرارية الاتاحــة للخدمــات والتمويــات للعمــاء , وســاهم القطــاع 
فــي انشــاء صناديــق الإســتثمار مــن خــال بيــع وشــراء الأســهم , كمــا 
قــام القطــاع بــإدارة العمليــات المتعلقــة بشــراء وبيــع الســندات الماليــة 
ــع اذون  ــراء وبي ــة, وش ــة  والمحلي ــة الأجنبي ــر الحكومي ــة وغي الحكومي
ــع وشــراء العمــات  ــداع ونشــط  البنــك فــي بي الخزانــة وشــهادات الاي

, كمــا عمــل علــى ادارة اســعار الفوائــد للموجــودات والمطلوبــات , 
ومراقبــه ســقوف المعامــات والمســاهمة فــي توفيــر الســيولة بالعملة 
المحليــة والأجنبيــة لتغطيــة العمليــات التجاريــة الخارجيــة , توفيــر 
الامــوال للمشــاريع المنفــذة للعمــاء بصيــغ الشــريعة الاســامية عبــر 
كاك الاســامي , ودعــم الشــركات والمؤسســات المحتفــظ بهــا لغــرض 

ــة . ــع و الشــركات التابعــة والزميل البي
وان دور البنــك مــن خــال الاســتثمار ســيتعاظم فــي الســنوات القادمــة 
نظــراً للــدور المأمــول الــذي يلعبــه القطــاع المصرفــي فــي المســاهمة 
فــي حجــم الاســتثمارات الكبيــرة   المطلوبــة لأعــادة تنشــيط الاقتصــاد 
وتوفيــر فــرص العمــل وتحســين مســتوى المعيشــة وبنــاء مــا دمرتــه 

الازمــات المتلاحقــة علــى البلــد.
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الإستثمار   في الشركات

شركة الأمن والصيانة
نسبة مساهمة

% 100 
عبده سعيد الطيار
المدير التنفيذي

عبدالله بشير
الرئيس التنفيذي

شركة كاك للتأمين
نسبة مساهمة  

% 21 

شركة مارب للدواجن 

بنسبة 27.38 %
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محور المتعاملين
يســعى كاك بنــك جاهــدا إلــي تلبيــة احتياجــات عملائــه مــن خــال حرصــه الكبيــر علــى مواكبــة كل التطــورات المصرفيــة الحديثــة, والتســهيلات 
والامتيــازات لعملائــه وذلــك انطلاقــا مــن اداركــه بأهميــة فهمــه واســتيعابه لاحتياجــات عملائــه ومتطلباتهــم التــي تعــد هــي نقطــة البدايــة 

التــي ينطلــق منهــا البنــك كأســاس  لنجــاح أعمالــه ونيــل ثقــة جمهــوره الأوســع فــي اليمــن .

حيث وصل اجمالي عدد عملاء البنك الى )437,819( عميل خلال عام 2014 بنسبة نمو )11%(.
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الخدمات المصرفية للشركات
يحــرص »كاك بنــك« علــى تعزيــز الشــراكة الحقيقيــة مــع عملائــه المميزيــن والحفــاظ عليهــم مــن خــال ســعية الدائــم الــي تحديــث أنظمتــه 
و اجراءاتــه لتقديــم اجــود الخدمــات المصرفيــة التــي تلبــي احتياجاتهــم لتحقيــق رضاهــم وكســب ثقتهــم ولاســيما فــي خدمــات الشــركات حيــث 
يســعى  قطــاع الشــركات بــكل كادره المؤهــل والمتميــز إلــي تقديــم كافــة الخدمــات الائتمانيــة  للشــركات )التجاريــة , العقاريــة , الصناعيــة 
ــطة  ــة للأنش ــارات المالي ــات والاستش ــم الخدم ــركات بتقدي ــم للش ــر الدع ــع توفي ــركة, م ــاط كل ش ــة نش ــب طبيع ــة بحس ــة والأجنبي ( المحلي
ــي تنســجم مــع  ــة الســليمة الت ــول الائتماني ــم الحل ــح لتقدي ــم الصحي ــل والتقيي ــة التحلي ــا الشــركات مــن خــال عملي ــي تحتاجه ــة الت التمويلي
التشــريعات الصــادرة مــن البنــك المركــزي والسياســة الائتمانيــة لــكاك بنــك وذلــك حرصــاً علــى ان تُحقــق الشــركات النتائــج المرجــوة لأهدافهــا 
المرســومة وبمــا يخــدم التنميــة الوطنيــة الشــاملة , وكمــا يســعى قطــاع الشــركات دائمــا علــى تجويــد الخدمــات الائتمانيــة وتحســينها علــى 
ــة  ــاع الاقتصادي ــع الأوض ــب م ــي يتناس ــي عال ــف تنافس ــى موق ــاظ عل ــك والحف ــد للبن ــل العوائ ــق افض ــا يحق ــية بم ــدرات التنافس ــتوى الق مس

المحيطــة .

محفظة ائتمانية منخفضة المخاطر

أرتفعــت المحفظــة الائتمانيــة للتســهيلات المباشــرة والغيــر مباشــرة الممنوحــة  للشــركات )التجاريــة , العقاريــة , الصناعيــة ( خــال عــام  2014  
للمســاهمه فــي دعــم العجلــة الاقتصاديــة رغــم الظــروف التــي تمــر بــه البلــد.

العقاريهالصناعيةالتجارية

المحفظة الائتمانية للتسهيلات الغير المباشرة الممنوحة خلال 2014-2013المحفظة الائتمانية للتسهيلات المباشرة الممنوحة خلال 2013-2014

635,175,000.0017,604,792,392.00

1,469,612,735.0019,414,271,571

59,234,945,498.00143,265,985,944

14,026,272,166.00119,985,737,173.06

4,969,373,736.0053,885,003,548.41

28,180,795,909.0061,413,070,034

الاجمالي

29,584,536,854.0062,438,644,339

20132013

20142014

8,421,723,430.00
48,495,941,232.65
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 شركة هوسكو للهياكل الحديدية
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بنك كل يمني

الشريك
 المصرفي المميز

يضطلــع بنــك التســليف التعاونــي والزراعــي »كاك بنــك« بــدور 
ــر  ــي وتوفي ــع مســتوى الاقتصــاد المحل ــي رف ــر ف مصرفــي كبي
الخدمــات والتقنيــات الممتــازة والأســهام فــي تحقيــق علاقــات 
ــدور  ــذا ال ــى ه ــكره عل ــن نش ــه , ونح ــع عملائ ــدى م ــة الم طويل

ــام. اله

فــي اطــار العلاقــة والشــراكة لتــي تربطنا مع » كاك بنــك » والذي 
يعتبــر البنــك الرائــد فــي تقديــم مجموعــة متكاملــة مــن الخدمــات 
المصرفيــة للشــركات المختلفــة فــي اليمــن والتــي تســتطيع تنفيذهــا  
ــة  ــوالات الخارجي ــادات والح ــات الاعتم ــك الخدم ــة تل ــي مقدم وف
ــتقرار  ــي اس ــر ف ــل الأكب ــي والفض ــدور الرئيس ــه ال ــا كان ل , كم
ســعر صــرف العملــة المحليــة مقابــل الــدولار والعمــات الأخــرى 
, مــن خــال الــدور الــذي تبنــاه بالاســتمرار فــي تقديــم الخدمــات 
للشــركات بالعمــات الأجنبيــة رغــم الظــروف الصعبــة التــي تمــر 
بهــا بلادنــا الأمــر الــذي يســهم بالمحافظــة علــى الاقتصــاد الوطني.

احمد علي حسين الأثلة 
مدير عام شركة هوسكو

 للهياكل الحديدية

حمود حسين صالح الحجاجي

رجل اعمال

 المزايا
• مستوى تشفير عالي	

 تم تطبيق تقنية تشفير البيانات المرسلة من قبل العميل بحيث يقوم برنامج 
معتمد من شركة Verisign البريطانية بتشفير تلك البيانات حتى وصولها إلي 

السرفر بحيث لا يمكن اختراقها أو اعتراضها .

• خدمة فتح الاعتمادات المستندية من أي مكان في العالم .	
• تنفيذ الحوالات الخارجية.	
• خدمة فتح الضمانات الخارجية والمحلية وفي أي وقت.	
• خدمة التحويل من حساب إلي حساب أخر في نفس الوقت حسابات العميل.	
• خدمة سداد جميع أنواع الفواتير )الكهرباء – المياه – الهاتف الأرضي – 	

الهاتف المحمول(
• خدمة استعراض كشوفات الحساب والاستعلام عن أسعار صرف العملات.	
• خدمة استعراض السقف الائتماني وفتح الحسابات الجارية.	

نظام مصرفي متكامل 
يمنح العميل إمكانية تنفيذ  العديد من الخدمات 

المصرفية من أي مكان في العالم وفي أي وقت.
وذلك عبر شبكة الإنترنت



المؤهــل  والميدانــي  الإداري  بــكادره  الافــراد   كمــا يســعى قطــاع 
والمهنــي الــي تحســين ســمعة و صــورة البنــك ليجعــل منــه الشــريك 
المصرفــي المتميــز والخيــار الأفضــل , اذ عمــل علــى إتاحــة كافــة 
ــى  ــاء عل ــة للعم ــة المقدم ــات المصرفي ــة والمنتج ــات المتنوع الخدم
كافــة فــروع ومكاتبــه البنــك وقنــوات التوزيــع الالكترونيــة حرصــا 
 , عاليــة  ودقــه  بســرعة  الخدمــة  علــى  الحصــول  تســهيل  علــى 
ــذي يقدمــة قطــاع الافــراد  وصــل  ــز ال ــدور المصرفــي الممي وبهــذا ال
ــة   ــن )7,969,208( معامل ــر م ــى أكث ــراد إل ــاء الاف ــات عم ــدد معام ع
ــا  ــر قنواتن ــا عب ــبته )32(% منه ــا نس ــراء م ــم إج ــام 2014 ت ــال الع خ
الإلكترونيــة المختلفــة, رغــم المتغيــرات  التــي حدثــت مــن تــردي فــي 

الأوضــاع الأمنيــة و الخدمــات العامــة الأساســية  و تقلبــات الســوق 
المصرفيــة  جــراء الاحــداث التــي عصفــت بالبــاد منــذ العــام 2011م 
, الا ان قطــاع  الافــراد بخبراتــه المتراكمــة  اســتطاع ان يتجــاوز هــذه 
الاحــداث بتطبيقــه لخطــة عمــل مدروســة فــي تقديــم أفضــل الخدمات 
والمنتجــات المعاصــرة المبتكــرة تطبيقــا لسياســة البنــك الهادفــة إلــى 
الوصــول والاقتــراب مــن العمــاء وتلبيــة احتياجاتهــم ورغباتهــم , 
ــى  ــد ليصــل عددهــا إل ــي جدي ــة )38( جهــاز صــراف آل ــم اضاف فقــد ت
)178( صــراف آلــي موزعــة فــي جميــع أنحــاء الجمهوريــة تعمــل علــى 
مــدار الســاعة فــي خدمــة العمــاء ممــا جعــل قطــاع خدمــات الأفــراد 
ــي  ــاهمت ف ــي س ــة الت ــة والفاعل ــات الحيوي ــرز القطاع ــم واب ــن أه م

ــع الخدمات المصرفية للأفراد ــال تنوي ــن خ ــك, وم ــتراتيجي للبن ــات الاس ــتدامة والثب ــز الاس تعزي
نطــاق المنتجــات المقدمــة ، تــم اســتقطاب عــددٍ كبيــرٍ مــن الحســابات 
الجاريــة وحســابات الرواتــب الحكوميــة والخاصــة الجديــدة ليصــل 
اجمالــي عددهــا  الــي)653( جهــة, ســاعد ذلــك فــي نمــو محفظتنــا على 
ــخصية  ــات الش ــدد التموي ــع ع ــث ارتف ــات ؛ حي ــة المنتج ــتوى كاف مس
ــبة  ــرض بنس ــي )36,669(ق ــام 2014 إل ــال الع ــراد خ ــة للأف المقدم
ــي محفظــة قدرها)7,672,004,984(بنســبة نمــو  نمــو)%32( وبأجمال
%24 , والتــي جعلــت مــن )كاك بنــك( علــى قمــة البنــوك الرائــدة فــي 
هــذا المجــال , ,وعلــى مســتوى بطاقــات الائتمــان حققــت نمــواً كبيــرة 
بنســبة )%204( , وتتمثــل أحــد الأهــداف الاســتراتيجية للبنــك فــي أن 
يصبــح أفضــل بنــك يقــدم خدمــات إلكترونيــة فــي الجمهوريــة، وقــد 
ــة  ــال إضاف ــن خ ــدف م ــذا اله ــق ه ــو تحقي ــة نح ــى خطوات ــدأت أول ب
المزيــد مــن الخدمــات لتعزيــز قنواتنــا الألكترونيــة وتعتبــر خدمــة كاك 
موبايــل cac Mobile  إحــدى تطبيقاتنــا للهواتــف الذكيــة التــي تُمكــن 
العميــل مــن القيــام بأكثــر مــن عمليــة مصرفيــه مــن أي مــكان وفــي 

ــة. ــد اعتبرهــا العمــاء مؤخــراً الأفضــل فــي الجمهوري أي وقــت, وق

يعتبر قطاع الأفراد احد القطاعات الهامة في البنك اذ له دور مصرفي كبير في جذب الودائع وزيادة ربحية البنك بتنوع 
خدماته  ومنتجاته المصرفية التي يقدمها لأكبر شريحة من العملاء والمتعاملين  عبر أوسع شبكة مصرفية مكونة من  

)84( فرعاً ومكتب موزعة في كل محافظات الجمهورية,
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مؤشر النمو في عدد قروض الأفراد
2014 - 2011
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عدد الجهات الحكوميه والخاصةعدد الصرافات الاليه عدد البطائق الائتمانيه



ض أحمد
وفاء عبد الله عو

ارة العامة للمرأة
مدير عام الإد

ارة الصناعة والتجارة
 وز
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سلة مصرفية متنوعة 
ذات جودة عالية

خدمات
 لا تنتهي

ــر مــن  ــم كثي ــه الســباق فــي تقدي ــة »كاك بنــك« كون تبــرز أهمي
الإلكترونيــة  التوزيــع  قنــوات  المصرفيــة, ضمــن  الخدمــات 
ــر  ــداد الفواتي ــات وس ــتلام المرتب ــا اس ــهلت لن ــي س ــة الت المختلف

ــاء . ــاب دون عن ــن الحس ــا م خصم
مع تمنياتنا لكم بمزيد من الإنجاز والمستقبل الزاهر.

مــا يميــز »كاك بنــك« التوســع وانتشــار فروعــه  فــي جميــع 
محافظــات اليمــن , وخدمــات مصرفيــة الكترونيــه مميــزة 
باســتخدام احــدث التكنلوجيــا التــي ســهلت انجــاز المعامــات 
بالإضافــة الــي مزايــا التســهيلات التــي يكتســبها العميــل 
ــراً بالأوضــاع  ــل تأث ــاً والأق ــر ضمان ــر الأكث ــادم , ويعتب بالتق

ــي تشــهدها اليمــن. الت
علي احمدالصايدي

المؤسسة العامة للاتصالات



ــا الفريــدة والمميــزة مــع » كاك  ــا فــي يمــن كايبــل نُشــيد بتجربتن انن
بنــك« , احــد أعــرق البنــوك العاملــة فــي البــاد والتــي منحتنــا هــذه 
التجربــة مزيــدا مــن الثقــة والقــوة مــن خــال مســاندة البنــك لنــا فــي 
مختلــف الظــروف  , هــذا ان دل انمــا يــدل علــى مــدى الثقــة المتبادلــة 

التــي زرعهــا كاك بنــك مــع عملائــه. 

من أعرق 
البنوك اليمنية

شهد باصهي

لإدارية
دير عام الشؤون ا

م

 كايبل
شركة يمن

 ل
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التمويل الزراعي والسمكي

ــة  ــق تنمي ــة و تحقي ــل و أساســي لمشــاكل الفقــر و البطال ــة المســتدامة كحــل أمث ــة الريفي ــي برامــج التنمي ــى عــودة الحكومــة لتبن ــاء عل  بن
ــج  ــق النات ــي بعــد النفــط فــي تحقي ــاره القطــاع الاقتصــادي الثان ــر باعتب ــا القطــاع الزراعــي و الســمكي بشــكل أكب ــة يســاهم فيه اقتصادي
ــر  ــك فــي دورة الفاعــل كشــريك مؤث ــى اســتمرار البن ــك عل ــادة كاك بن ــى %17, بهــذا التوجــه تؤكــد قي ــي و بنســبة تصــل إل ــي الإجمال المحل
فــي تنميــة القطــاع الزراعــي والســمكي , حيــث تتجــه سياســة البنــك الــي تقديــم احــدث المنتجــات المصرفيــة والخدمــات الماليــة التــي مــن 
شــأنها تحقيــق التنميــة المســتدامة فــي الجانــب الزراعــي والســمكي نحــو الدخــول فــي شــراكات مــع المنظمــات والصناديــق المتخصصــة فــي 
تقديــم التمويــات والخدمــات المتنوعــة لتنميــة المشــاريع الزراعيــة و الســمكية , وعلــى هــذا الاهتمــام الكبيــر مــن قبــل البنــك بالمســاهمة قــد 
انتهــي البنــك  مــن اســتحداث قطــاع )التمويــل الزراعــي والســمكي( متخصــص فــي ادارة الانشــطة الزراعيــة والســمكية وتقديــم كل المنتجــات 
ــا, و يقــوم  ــرة والمتوســطة وتســهيل الحصــول عليه ــراد والمنشــئات الصغي ــى مســتوى الاف ــن عل ــن والصيادي ــه للمزارعي و الخدمــات التمويل
القطــاع حاليــا بالاســتعداد لإطــاق مشــروع و برنامــج التمويــل الصغيــرة والمتوســط للمشــاريع الزراعيــة والســمكيةوقد تــم التخطيــط لتنفيــذ  

المشــروع بمحفظــة قدرهــا 65 مليــون دولار علــى مــدى الثــاث الســنوات القادمــة.
ويهــدف المشــروع إلــي المســاهمة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة فــي القطــاع الزراعــي و الســمكي ) الريفــي ( , ودفــع المزارعيــن والصياديــن 
ــة  ــك رفــع مســتوى ربحي ــث التكاليــف و  الجــودة و الموســم (, كذل ــاج ) مــن حي ــز النســبي فــي الإنت نحــو التخصــص فــي المنتجــات ذات التمي
المــزارع والصيــاد مــن عمليــات الإنتــاج التــي يمارســونها عــن طريــق تبنيهــم لأحــدث التقنيــات التــي مــن شــأنها تخفيــض تكاليــف الإنتــاج و رفــع 
مســتوى الإيــرادات، و بالتالــي رفــع قدرتــه الائتمانيــة , وقــد بلغــت إجمالــي التمويــات المقدمــة للعمــاء المســتفيدين خــال العــام عــدد)115( 

تمويــل بمبلــغ) 94,213,790.15( , 

تحت شعار شركاء في التنمية و بناء اليمن الجديد،،،
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يعكــف قطــاع التمويــل الزراعــي والســمكي و بالتعــاون مــع قطــاع تطويــر 
الأعمــال فــي البنــك،  و شــركائه مــن المنظمــات و الشــركات المتخصصــة 
فــي التدريــب و الدراســات و التســويق للإنتهــاء مــن تصميــم وإقــرار 

منتجــات .
•  تمويل مضخات و وحدات الري التي تعمل بالطاقة الشمسية.	
• البيوت المحمية لإنتاج الخضروات و الفواكة.	
• إلطرق الحديثة في إنتاج العسل و تربية النحل.	
• إنتاج الغذاء الملكي، و تربية ملكات النحل.	
• الزراعة الحديثة للقرعيات.	
• شبكات الري الحديث.	
• تطوير و تحديث إنتاج البن.	
• إنتاج الأعلاف الخضراء بالطرق الحديثة.	
• تربية و تسمين الأغنام.	
• تمويل قوارب الصيد الحديث.	
• تحديث قوارب الصيد.	
• قوارب الصيد المتوسطة الحجم.	
• معدات الصيد الحديث.	

خدمــات التدريــب و الدراســات التــي يقدمها البنــك بالتعاون 
مع شــركائه:

ــائل  ــتخدام وس ــرق و إس ــق ط ــي لتطبي ــي و التقن ــب الفن ــات التدري خدم
الإنتــاج الحديــث للمنتجــات الزراعيــة و الســمكية المســتهدف إنتاجهــا، و 

التــي يــؤدي إتباعهــا و إســتخدامها إلــى كل أو بعــض ممــا يلــي:

• توفير الموارد المستخدمة للإنتاج و لا سيما المياة، و الطاقة.	
• تخفيــض تكاليــف الإنتــاج، و لا ســيما العمالــة، و الوقــت لتنفيــذ 	

الإنتاجيــة. العمليــات 
• الإنتــاج بالجــودة و المواصفــات المطلوبــة فــي الأســواق الدوليــة 	

والمحليــة.
• تخفيــض مقــدار التالــف أو العــادم مــن الإنتــاج إلــى أدنــى مســتوى 	

ممكــن.
• رفــع مقــدار الإنتــاج للمتــر المربــع أو الهكتــار أو وحــدة الإنتــاج 	

.) بيــت محمــي   أو  ) شــجرة  المســتخدمة 
• الإنتــاج فــي مواســم ترتفــع فيهــا قيمــة المبيعــات فــي الســوق 	

خدمات التمويل الزراعي و السمكي:

المســتهدف. للمنتــج  العالمــي  و  المحلــي 
• لــكل 	 المختلفــة  الإداريــة  أو  الماليــة  أو  الفنيــة  الدراســات  إعــداد 

مشــروع، بدقــة و حداثــة يمكــن الإعتمــاد عليهــا فــي تنفيــذ المشــاريع.
• 	
•  تمويل مشاريع التنمية الزراعية والسمكية:	

بالرغــم مــن أن اليمــن تعتبــر مــن الــدول الأعلــى كلفــة فــي توفيــر 
ــى 20%  ــروض إل ــى الق ــا عل ــدة فيه ــبة الفائ ــل نس ــث تص ــوال، حي الأم
بالعملــة المحليــة، و %12 للــدولار الأمريكــي لهــذه الأســباب أتجــه البنــك 
نحــو الســعي لتخفيــض ســعر الفائــدة أو المرابحــة التــي ســيتحملها 

ــق: ــن طري ــك ع ــن ذل ــن و الصيادي المزارعي
• ــة 	 ــوال المقدم ــة  لتوفيرالأم ــة الكلف ــادر منخفض ــن مص ــث ع  البح

للمزارعيــن والصياديــن، و هــو الأمــر الــذي توفــر في قــرض الصندوق 
العربــي للإنمــاء الإجتماعــي و الإقتصــادي، الــذي سيســاهم فــي تنفيــذ 
هــذه المشــروع لتمويــل المزارعيــن و الصياديــن بنســبة تتــراوح بيــن 
ــر  ــى أخ ــروع ( إل ــج )مش ــن منت ــبة  م ــذه النس ــف ه %7 و %13، و تختل

بحســب طبيعــة المشــروع أو المنتــج.
• الســعي بالتعــاون مــع صنــدوق التشــجيع التعاونــي والزراعــي لدعــم 	

أســعار الفائــدة أو المرابحــة علــى التمويــات المقدمــة للمزارعيــن 
ــن. والصيادي

• ــح 	 ــذي يمن ــد المــادي المجــزي ال ــة ذات العائ ــي المشــاريع الحديث تبن
التمويــل  تكاليــف  تحمــل  علــى  القــدرة  الصياديــن  و  المزارعيــن 

الممنــوح للمشــروع الــذي ســينفذه.

توزيــع الخدمــات و تقديــم منتجــات و خدمــات التمويــل 
والتحصيــل:

ــروع المســتهدفة  ــي الف ــذ خاصــة ف ــح نواف ــك ســيتم مــن خــال فت و ذل
لتقديــم الخدمــات و التمويــل الزراعــي وا لســمكي، و ســوف يســخر 
إمكانياتــه المتمثلــة فــي تســهيل وتقديــم تلــك الخدمــات مــن خــال  :

• ــع والتوزيــع و نقــاط تقديــم الخدمــات 	 شــبكات واســعة لقنــوات البي
فــي مختلــف المناطــق والأقاليــم اليمنيــة و التــي تمثــل أوســع شــبكة 

ــب،  ــغ 84 فــرع و مكت ــث تبل ــة حي ــوك اليمني ــن البن ــب بي فــروع و مكات
كمــا تبلــغ نقــاط شــبكته البنــك لتقديــم خدمــات الحــوالات عبــر 

ــة. ــى 400 نقط ــن إل ــوم اليم ــي عم ــن ف الصرافي
• إمكانياتــه المتنوعــة إداريــة و تكنولوجيــة وبحثيــه لتطويــر و ابتــكار 	

المنتجــات المختلفــة.
• ــة 	 ــعة و إدارة عملي ــات واس ــاء علاق ــى بن ــادر عل ــات الق ــة و الثب الثق

التحالــف و التنســيق بيــن الجهــات المتخصصــة لتقديــم الخدمــات 
التــي يحتاجهــا العميــل المســتهدف فــي القطــاع الزراعــي والســمكي ) 

ــويق (. ــل – تس ــات – تموي ــب– دراس تدري

التسويق و الدعم اللوجستي:

• و هــو مــا يســعى البنــك فــي تحقيقــة مــن خــال الاســتعانة 	 	
بشــركات أوروبيــة متخصصــة و ذات خبــرة فــي مجــال التغليــف و 
التعبئــة و التصديــر، و تحديــد المواصفــات ، للعمــل فــي الســوق 
اليمنيــة و فتــح نوافــذ لهــا لشــراء المنتجــات المطلوبــة في الســوق 

ــاك . ــا هن ــة و بيعه ــة و  العالمي الأوروبي

شركاؤنا في تقديم خدمات التمويل الزراعي والسمكي:
• وزارة الزراعة والري.	
• وزارة الصناعة والتجارة.	
• صندوق التشجيع التعاوني والزراعي.	
• صندوق الفرص الإقتصادية.	
• كلية  الزارعة بجامعة صنعاء.	
• الصندوق العربي للإنماء الإجتماعيوالإقتصادي.	
• 	.)FAO  ( منظمة الأغذية والزراعة
• 	.)IFAD ( الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
• 	.)SMEPS( وكالة تنمية المنشأت الصغيرة و المتوسطة
• 	) FWP ( برنامج الغذاء العالمي
• 	.)AWP( منظمة زراعيون بلا حدود الهولندية
• منظمة سمبس الهولندية. 	
• إتحادإستشاريي المشاريع الصغيرة والمتوسطة.	
• الجمعية اليمنية لمصدري الأسماك.	
• شركة تكنو سي لمعدات و مستلزمات الصيادين.	
• شركة اللؤلؤة للسويق الأسماك.	
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تدشين العمل بالمضخات الشمسية كقروض ميسرة 
للمزارعين عبر >كاك بنك<: في )الحديدة – لحج – 

حضرموت(.

تدشــين  المرحلــة الأولــى مــن مشــروع دعــم وتمويــل المزارعيــن 
بالمضخــات العاملــة بالطاقــة الشمســية , ضمــن برنامــج التنميــة 
ــن  ــف م ــي والتخفي ــاد الوطن ــم الاقتص ــتدامة لدع ــة المس الزراعي
الأعبــاء والتكاليــف التــي يتحملهــا المزارعيــن جــراء ارتفــاع أســعار 

المشــتقات النفطيــة.

ورشة عمل خاصة بتذليل كل الصعوبات امام المزارعين 
للحصول على خدمات التمويل الزراعي:

بحضــور وزيــر الزراعــة والــري المهنــدس فريــد مجــور رعــى 
البنــك ورشــة عمــل خاصــة ) بتطبيــق السياســات والإجــراءات 
وتذليــل الصعوبــات امــام المزارعيــن للحصــول علــى خدمــات 
التمويــل الزراعــي والســمكي ( والتــي نظمهــا البنــك لمــدراء فــروع 
ــاليب  ــح الأس ــم توضي ــة ت ــال الورش ــات ,وخ ــي المحافظ ــك ف البن
المختلفــة لمنــح  التســهيلات الضروريــة لخدمــة المــزارع بأســهل 
الطــرق وبمــا يمكنــه مــن الحصــول علــى القــرض الميســر لشــراء 
مضخــات تعمــل بالطاقــة الشمســية بمــا يســهم فــي تحســين 

الدخــل المعيشــي للمزارعيــن وتعزيــز الإنتاجيــة الزراعيــة.

قروض تمويل المضخات الشمسية قروض بيضاء ميسرة 
وبدون فوائد:

العاملــة  المضخــات  »قــروض«  بتمويــل  الخــاص  البرنامــج  ان 
بالطاقــة الشمســية , يقــدم عــن طريــق البنــك كقــروض بيضــاء 
ميســرة وبــدون فوائــد , بعــد ان تحملــت الدولــة أعبــاء رســوم 
الزراعــي  الإنتــاج  عبــر صنــدوق تشــجيع  المصرفيــة   الخدمــة 

والســمكي. 

توقيع اتفاقية تعاون مع الجهاز المركزي للاحصاء:

وقــع البنــك اتفاقيــة تعاون مشــترك مــع الجهــاز المركــزي للإحصاء 
لتحويــل مســتحقات لجــان العامليــن فــي التعــداد الســكاني للعــام 
2014 علــى مســتوى محافظــات ومديريــات الجمهوريــة عبــر خدمة 
الســريع للحــوالات بعــد فــوز البنــك بالمناقصــة الخاصــة بتقديــم 

الخدمة.

اتفاقية تعاون مع مشروع )كاش( لدعم النظم الزراعية 
للمحاصيل عالية القيمة:

وقــع البنــك مــع مديــر مشــروع )كاش( بالوكالــة الأمريكيــة للتنميــة 
الدوليــة الدكتــور محمــد اليــاس, اتفاقيــة تعــاون مــع برنامــج )كاش( 
لدعــم النظــم الزراعيــة التنافســية للمحاصيــل عالية القيمــة الممول 
مــن الوكالــة الامريكيــة للتنميــة الدوليــة , تتضمــن الاتفاقيــة  تنميــة 
القــدرات والمهــارات ل 14 الــف مــزارع ومزارعــة من صغــار المنتجين 
ــات  ــة والممارس ــة الحديث ــات الزراعي ــل  التقني ــتخدام افض ــى اس عل
التــي تــؤدي الــي زيــادة الإنتاجيــة الزراعيــة فــي زراعــة البــن وإنتــاج 
عســل النحــل والزراعــات البســتانية )الخضــروات والفواكه(والإنتــاج 
الحيوانــي والحــرف اليدويــة فــي عــدد مــن المحافظات)صنعــاء , لحــج 
, تعــز, ذمــار, ريمــة, الضالــع , اب( كمــا يقــدم برنامــج )كاش( الدعــم 
الفنــي فــي اســتخدام طــرق زراعيــة حديثــة موفــرة للمــوارد الهامــة 
)الميــاه والطاقــة( , وكذلــك تقديــم الدعــم الفنــي ل)كاك بنــك( 
بغــرض اصــدار قــروض زراعيــة مؤثــرة تلبــي احتياجــات المزارعيــن 

بالمحافظــات المســتهدفة خــال الخمــس الأعــوام المقبلــة.                                                                                                                                    

انشطة وفعاليات
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الثقافــه  نشــر  الــي  والزراعــي  التعاونــي  التســليف  بنــك  يســعى 
ــد  ــل الصاع ــة الجي ــة فئ ــع وخاص ــرائح المجتم ــف ش ــة لمختل المصرفي
مــن الأطفــال و الشــباب كونهــم أســاس تطويــر المجتمعــات و تقدمهــا  
,  وبهــذا التوجــه التنمــوي يقــدم البنــك عــدد مــن الفعاليــات والبرامــج  
ــارات  ــة الاطفــال والشــباب حــول الإدخــار ومه ــي توعي ــي تهــدف ال الت
ــي  ــم العمل ــم بالفه ــود وتزويده ــة للنق ــة الفعلي ــول القيم ــر ح التوفي
لإدارة أموالهــم  ومصروفاتهــم , واطلاعهــم علــى بعــض جوانــب 

ــك. ــي بالبن ــل المصرف ــل العم وتفاصي

الإدخار ....استثمار

جانب من البرامج العملية التي تمت في مركز التدريب الداخلي للبنك 	
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الخدمات المصرفية للمغتربين

السريع للحــــوالات
 » تجاوز حاجز المسافة«

خدمة التحويل السريع من “كاك بنك” توفر لك العديد من المزايا:

• حــول إلــى حســابك أو حســاب مــن تحــب فــي دقائــق معــدودة وإلــى 	
أي منطقــة فــي الجمهوريــة اليمنيــة.

•  تســليم حوالتــك مــن أي مــكان ضمــن شــبكة واســعة منتشــرة فــي 	
ارجــاء الوطــن بحوالــي 350 نقطــة واكثــر مــن 2000 نقطــة علــى 

المســتوى الخارجــي .
•  أرسل حوالتك في الوقت الذي تختاره.	

• ــة 	 ــر الخدم ــل وتوفي ــهولة التعام ــم س ــة واغتن ــت والتكلف ــر الوق وف
ــن. ــي ارض الوط ــة ف ــي أي محافظ ــد وف ــن تري لم

• تصلك رسالة مجانية لجوالك تعلمك بحصول المستلم للحوالة.	
•  تصل للمستلم رسالة مجانية على جواله تعلمه بإرسالك للحوالة.	

كــاك موبايلي 
» بلمسة زر ،،،،، ادر حساباتك وسدد التزاماتك«

تتيــح لــك هــذه الخدمــة عبــر الرســائل القصيــرة مــن جوالــك إدارة أموالــك 
ــة  ــج مصمم ــة ببرام ــة وســهلة الاســتخدام, محمي ــات حديثة  وآمن ــك بتقني ومدخرات

ــة. ــرية عالي بس

يولــي »كاك بنــك« اهتمامــا كبيــرا بشــريحة  المغتربيــن اليمنييــن ويحــرص دومــاً علــى منحهــم خدمــات ومنتجــات مصرفية خاصة 
بهــم , مــن شــأنها توفيــر الوقــت والجهــد , وتســهيل الكثيــر مــن المهــام والإجــراءات المتعلقــة بتواصلهــم مــع الداخــل اليمنــي 
, وايصــال ونقــل اســتثماراتهم و أموالهــم عبــر أنظمــة عمــل الكترونيــة حديثــة , وامنــه , وســهلة الاســتخدام  مضمونــة الأداء 
بفعــل البنيــة التكنلوجيــه المتطــورة التــي يمتلكهــا البنــك , وبفعــل تزايــد الحاجــة الــي الخدمــات المصرفيــة للمغتربيــن اليمنييــن 
حــرص البنــك فــي الفتــرة الأخيــرة علــى ربــط علاقــات مصرفيــة مــع شــبكة مــن البنــوك الخليجيــة والعربيــة مــن خــال التعــاون 
المصرفــي البنــاء والناجــح , وتواصــل الزيــارات بيــن قيــادة البنــك والمختصيــن فيــه مــع قيــادات وخبــراء العمــل المصرفــي فــي 
تلــك البنــوك , وتبــادل الخبــرات والمهــارات العمليــة , بصــورة تعــود بالفائــدة علــى اســتمرار وتحديــث منظومــة العمــل بالبنــك . 

عبر جوالك الشخصي أحصل على المزايا التالية:

ــع  ــك م ــي البن ــر ف ــاب آخ ــى حس ــابك إل ــن حس ــوال م ــل الأمــــ   تحوي
إمكانيــة التحويــل بعملتــي الريــال اليمنــي والــدولار الأمريكــي.

  تحويــل الأمــوال مــن حســابك إلــى شــخص أخــر نقــداً عبــر فروعنــا 
المنتشــرة فــي الجمهوريــة.

ــاً  ــف محمــول آخــر خصم ــر هاتفــك المحمــول أو هات       ســداد فواتي
مــن حســابك الجــاري فــي البنــك.

      ســداد لجميــع الفواتيــر اليمــن )الهاتــف الأرضــي - الكهربــاء - 
الميــاه- الانترنــت(.

أو  خصــم  حركــة  عــن  أي  معبــرة  رســالة        وصــول 
إضافــة تتــم فــي حســابك.

الجــاري  حســابك  رصيــد     معرفــة 
فــي  وأنــت  وقــت  أي  في CaCBanK فــي 

. نــك مكا
صــرف  أســعار  بنشــرة        إبلاغــك 
العمــات الأجنبيــة دوريــاً بانتظــام فــي 

تختــاره. الــذي  الوقــت 

باقة رحال للمغترب اليمني

توفير الرحال
 » ادخارك مضمـــون «

يمكنــك توفيــر أموالــك فــي بلــدك و الحصـــــول علــى 
ــة،  ــد اســتثمار مجزي ــدم عوائ ــوفير مضمونة  تق طرق  تــ
تســاندك فــي ســعيك النبيــل لضمان مســتقبلك ومســتقبل أولادك.

• ــة 	 ــأي عمل ــه ب ــا يعادل ــداء مــن 300 دولار أمريكــي أو م ــر ابت  وف
ــي . ــال اليمن ــة أو الري خليجي

• التحويــل 	 أمــر  عبــر  دائــم  بشــكل  التوفيــر  لحســاب   حــول 
نقــداً. أو  الجــاري  حســابك  مــن  المســتدام 

• ــاء 	 ــة العم ــز خدم ــال مرك ــن خ ــاب م ــال بالحس ــهولة الاتص  س
ــكان. ــي أي م ــت و ف ــي أي وق ف

•  احتســاب أربــاح شــهرية )علــى أقــل رصيــد خــال الشــهر( وتــودع 	
ــو  ــهري يوني ــة ش ــي نهاي ــنوي ف ــف س ــكل نص ــاب بش بالحس

وديســمبر مــن كــــل عــام.
• النقديــة 	 العمليــات  لتســهيل  آلــي  صــراف  بطاقــة  منحــك 

بــك خــاص  حســاب  دفتــر  أو  المختلفــة،  المصرفيــة 

بطاقة فيزا  
»مع فيزا ،،، تصل لأبعد مدى« 

تم إصدار بطاقة فيزا رحال طبقاً لأحدث 
تكنولوجيا )بطائق الائتمان( البطاقة 

الذكية )EMV( وهو أحدث نظام معتمد من 
قبل أكبر شبكات بطاقة الائتمان في العالم و الذي 

يتميز بمستوى عالي من الدقة و الأمان.

• تتيح لك بطاقة فيزا رحال الحصول على المميزات التالية:	
•  بإمــكان احــد أفــراد أســرتك أو مــن تعــول الحصــول علــى بطاقــة 	

إضافيــة لأحــد أفــراد أســرتك أو مــن تعــول وربطاهــا بحســابك 
الجاري.

• يمكنــك الحصــول علــى بطاقــة الرحــال الذكيــة للســحب النقــدي 	
عبــر الصرافــات الآليــة وتســديد قيمــة المشــتريات مــن نقــاط 
ــم  ــي العال ــكان ف ــي أي م ــزا ف ــعار الفي ــل ش ــي تحم ــع الت البي

خصمــاً مــن حســابك الجــاري أو التوفيــر.
•  السهولة في إصدار بطاقة بدل فاقد في حال ضياعها.	
• علــى صورتــك 	 البطاقــة  تــام لاحتــواء هــذه  أمــان  و     ثقــة 

بــك. الخــاص  الســري  الرقــم  إلــى  بالإضافــة  وتوقيعــك 

كاك آون لاين 
» نحن معك أينما كنت «

 كاك آون لاين تحقق جميع رغباتك وطموحاتك المصرفية وتسهل 
معاملاتك من خلال اضمن الممارسات الكامنة عبر الانترنت، فمن 

خلال كاك آون لاين تستطيع الدخول إلى حساباتك واستعراضها في أي 
وقت ومن أي مكان وتتميز بالاتي«

• مــن 	 عاليــة  درجــة  علــى  المصرفيــة  والعمليــات  البيانــات  ســرية 
والآمنــة. المتطــورة  التقنيــات 

• ترغــب 	 التــي  العمليــة  علــى   إمكانية  الاطــاع 
حســاباتك. جميــع  واســتعراض  بهــا  القيــام 

• إستخدام كاك آون لاين خلال 24 ساعة.	
• إســتخدام كاك آون لايــن مــن أي مــكان 	

تتوفــر فيــه خدمــة الانترنــت.
• الإجراءات،بجــودة 	 ســهولة 

المعامــات  لإتمــام  أقــل  ووقــت  أعلــى 
. فيــة لمصر ا
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تحــرص قيــادة البنــك علــى الاهتمــام بجمهــوره النوعــي وعملائــه , ايمانــاً منهــا 
بــأن  النجاحــات المصرفيــة التــي يحققهــا البنــك أساســها ثقــة العمــاء التــي مــن 
ــق  ــذا المنطل ــن ه ــوي , وم ــي ق ــز مال ــه بمرك ــزز مكانت ــك ان يع ــتطاع البن ــا اس خلاله
فــان قيــادة البنــك تســعى الــي بنــاء علاقــات وطيــدة طويلــة الأمــد مــع العمــاء لهــدف 
تعزيــز الشــراكة الحقيقيــة معهــم والقــرب منهــم , مــن خــال عمــل بعــض الفعاليــات 

ــام 2014 . ــال ع ــا خ ــنوية كان أبرزه ــالات الس والاحتف
• حفل تكريم سيدات الإعمال.	
• استضافة كبار عملاء البنك ورجال الإعمال لوجبة افطار رمضانية .	

 عملائنا رأس مالنا 



العمليات المصرفية
محور العمليات الداخلية

ــه  ــر قطاعات ــاره أكب ــدى بنــك التســليف التعاونــي والزراعــي  باعتب ــرة ل ــة كبي ــة مصرفي ــة أهمي ــات المصرفي ــل قطــاع العملي يحت
المصرفيــة مــن حيــث تقســيماته الإداريــة وكادره العملــي المؤهــل بالقــدرات الفنيــة العاليــة والمتمتــع بالخبــرة والمهــارة الكفيلة 
بتمكينــه مــن تقديــم الخدمــات المصرفيــة والفنيــة »التشــغيلية« بدقــه وجــودة وســرعة عاليــة ممــا ينعكــس إيجابــاً علــى مجمــل 

أداء البنــك ,
 كمــا أنــه يحظــى بتنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية للبنــك وتحقيــق 
الهــدف  مــع  يتــاءم  وبمــا  إدارتــه  جميــع  مســتوى  علــى  أهدافــه 
ــك , ويهــدف قطــاع  الحقيقــي والجوهــري للاســتراتيجية  العامــة للبن
ــة  ــق محفظ ــك وتحقي ــة البن ــز ربحي ــى تعزي ــة ال ــات المصرفي العملي
عمــولات عاليــة مــن حركــة العمليــات وتقديــم خدمــات مصرفيــة 

ــم  ــة طموحاته ــاء وتلبي ــا العم ــق رض ــزه لتحقي ــة ممي ــة واداري وفني
ــتفيدين  ــة المس ــن ورقع ــدة المتعاملي ــيع قاع ــي توس ــهم ف ــا يس وبم
مــن خدمــات البنــك ومنتجاتــه المختلفــة بأســتخدام أحــدث الوســائط 
ــه  ــه النوعي ــزه بالدق ــاً والمتمي ــه عالمي ــه المطبق ــزم التكنولوجي والح
ــال  ــك وخ ــات البن ــة منتج ــغيل كاف ــي الاداء لتش ــه ف ــرعه العالي والس

العــام2014 يواصــل البنــك نجاحاتــه المصرفيــة بصــورة مســتمرة 
ــر  ــذة عب ــة المنف ــات المصرفي ــم العملي ــد حج ــث تزاي ــن حي ــك م ، وذل
الإدارات التشــغيلية »الايراديــة« لقطــاع العمليــات المصرفيــه  وكذالــك 
ــوات  ــن قن ــذة م ــة المنف ــات المصرفي ــدد العملي ــاع ع ــال ارتف ــن خ م
خدمــة العمــاء المنتشــرة ســواء عبــر الصرافــات الآليــة أو نقــاط البيــع 
أو حــوالات الســريع أو إدارة »الويســترن يونيــون« أو البنــك الإلكترونــي 
او غيرهــا مــن إدارات خدمــة الجمهــور عبــر شــبكة خدمــات »كاك بنــك« 
الأوســع انتشــاراً فــي عمــوم اليمــن فقــد وصــل اجمالــي عــدد العمليــات 

المصرفيــه المنفــذه خــال العــام الــي )10,073,675(عمليــه, بنســبة 
ــام 2013.  ــن الع ــادة ع ــو )%58( زي نم

وبهــذه النجاحــات  المســتمره التــي حققهــا قطــاع العمليــات المصرفيــه 
ــز  ــه كمرك ــت نفس ــي واثب ــوق المصرف ــي الس ــة ف ــك ريادت ــت البن اثب
متكامــل لتقديــم جميــع الخدمــات المصرفيــه حتــى فــي ظــل  الظــروف 
الاســتثنائية التــي مــرت بهــا بلادنــا منــذ العــام2011 علــى المســتوى 
ــا  ــر به ــي تم ــروف الت ــل الظ ــي ظ ــك ف ــادي  وكذال ــي والاقتص السياس

ــة ككل.  المنطق
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ويركــز كاك بنــك علــى الثــاث الفئــات الاساســية للمخاطرالمصرفيــة 
ــر  ــتراتيجية ومخاط ــر الاس ــية والمخاط ــر السياس ــب المخاط ــى جان ال

الســمعة ،ولعــل أبــرز تلــك المخاطــر المتعلقــة بالتالــي:

المخــــــاطـــــــر

 رغــم الازمــات السياســية التــي مــرت وتمــر بهــا اليمــن منــذ عــام 
2011  ومــا لهــا مــن انعكاســات خطيــرة فــي ارتفــاع مســتوى المخاطــر 
التــي يعمــل البنــك فــي ظلهــا، ونظــراً لتكامــل الادوار وحكمــة القيــادة 
ــى   ــاً عل ــة محافظ ــه المصرفي ــي نجاحات ــتمر ف ــك، اس ــة للبن المصرفي
مســتوىً مناســب فــي ادارة المخاطــر المتنوعــة، والحــرص علــى الحــد 
ــتمرارية  ــن اس ــا يضم ــول وبم ــر المقب ــدود الخط ــي ح ــى ف ــا لتبق منه
عمــل البنــك فــي نشــاطه ومواصلتــه فــي تقديــم خدماتــه المصرفيــة  
لعملائــه  والحفــاظ علــى جميــع مصالــح  المســتفيدين الداخلييــن 

ــن. والخارجيي
 ونظــرا لأهميــة العمليــة الرقابيــة بمــا يضمــن تحقيــق الاربــاح للبنــك 
ــى المســتوى المطلــوب مــن رضــا العمــاء مــن خــال  والحفــاظ عل
تبنــي البنــك اســتراتيجيات عمــل فاعلــة واجــراءات كفــأة يتــم تدريــب 
وتأهيــل كادر البنــك عليهــا، بحيــث يتــم توزيــع المهــام والمســؤوليات 
الرقابيــة المرتبطــة بهــذه المخاطرعلــى الموظفيــن فــي المســتويات 
الإداريــة العليــا والوســطى والتنفيذيــة, فــي ظــل المخاطــر التــي 
يتعــرض لهــا البنــك مــن مخاطــر ائتمانيــة ومخاطــر الســيولة ومخاطــر 
التشــغيل ومخاطــر الســوق التــي تتمثــل فــي مخاطــر أســعار الصــرف 
ومخاطــر أســعار الفائــدة عــاوة علــى المخاطــر السياســية, ويتــم 
إدارة المخاطــر المتعلقــة بتغيــر العوامــل المحيطــة وأثــر العوامــل 
التكنولوجيــة وقطــاع الصناعــة البنكيــة مــن خــال عمليــة التخطيــط 
المخاطــر  إدارة  عمليــة  خــال  مــن  وليــس  للبنــك  الإســتراتيجي 
الاعتياديــة لذلــك فقــد أوجــدت إدارة المخاطــر بــكاك بنــك خطــط 
طــوارئ للانشــطة الاساســية فــي البنــك وتشــكيل لجنــة طــوارئ مــن 
القطاعــات المختلفــة للبنــك لتمــارس مهامهــا بالتنســيق مــع المعنييــن 
بمختلــف الجهــات، بهــدف التخفيــف مــن المخاطــر التــي يتعــرض لهــا 
البنــك فــي ظــل الاوضــاع الاقتصاديــة والسياســية الراهنــة , كمــا 
يحــرص كاك بنــك علــى الاحتفــاظ بــرأس مــال اقتصــادي وتنظيمــي 
ــي يمكــن ان يتعــرض  ــر متوقعــة الت لمواجهــة مخاطــر الخســائر الغي
لهــا البنــك حيــث ان رأس مــال البنــوك يلعــب دوراً هامــاً فــي المحافظــة 
علــى ســامة ومتانــة وضــع البنــوك وســامة الأنظمــة المصرفيــة 
بشــكل عــام حيــث أنــه يمثــل الجــدار أو الحاجــز الــذي يمتــص أي 
خســارة غيــر متوقعــة يمكــن أن يتعــرض لهــا البنــك ويمنعهــا مــن أن 
تطــال أمــوال المودعيــن، فكمــا هــو معلــوم فــإن البنــوك بشــكل عــام 
تعمــل فــي بيئــة تكتنفهــا درجــة عاليــة مــن عــدم التأكــد، الأمــر الــذي 
ينشــأ عنــه تعرضهــا لمخاطــر عديــدة وفقــا لمقــررات بــازل وتعليمــات 

ــك .   ــتراتيجيات البن ــي واس ــزي اليمن ــك المرك البن
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مخاطــر الائتمــان Risk Credit: وهــي المخاطــر الحاليــة 
والمســتقبلية التــي يمكــن أن تتأثــر بهــا إيــرادات المصــرف 
ورأســماله، والناجمــة عــن عــدم قيــام العميــل بالوفــاء 

1بالتزاماتــه تجــاه البنــك في المواعيــد المحــددة. 
مخاطــر الســوق Risk Market: وهــي المخاطــر المتعلقــة 2

الفائــدة  أســعار  في  التغــرات  نتيجــة  بالإيــرادات 
risk rate interest، والتقلبــات في أســعار الصــرف 

exchange foreign riskومخاطرالســيوله.

ــر  ــي مخاط ــغيل Risk Operational: ه ــر التش مخاط
الخســائر التــي تنشــأ عــن عــدم كفــاءة أو فشــل العمليات 
الداخليــة والأفــراد والأنظمــة أو نتيجــة لأحــداث خارجيــة 
وتضــم المخاطــر القانونيــه ولكنهــا لاتحــوي المخاطــر 

الاســراتيجيه ومخاطــر الســمعه.
3

أســهم قطــاع  المخاطــر  بــدور مصرفــي بــارز فــي تمكيــن 
البنــك مــن تحقيــق مؤشــرات نمــو عاليــة والحــد مــن  المخاطــر 
ــه للإســهام فــي  المحدقــة بالعمــل المصرفــي , و مواصلت

ــة. ــة الوطني ــى العمل دعــم الاقتصــاد بالحفــاظ عل



 , ووضــع الأســس والقواعــد اللازمــة للتحســين والتطويــر المســتمر, 
ــة  ــة المصرفي ــاط للصناع ــدلات النش ــس ومع ــز التناف ــد مراك وتحدي
, كمــا يهتــم بدارســة احتياجــات العمــاء مــن الخدمــات والمنتجــات 
والخارجيــة  الداخليــة  المنافســين والأوضــاع  اســتراتيجية  ودراســة 
المحيطــة واتجاهــات المتغيــرات وأثرهــا المتوقــع علــي المبيعــات 
والإربــاح والنمــو والقــدرات الماليــة للبنــك واحتياجاتــه مــن الإســتثمار 
وتخطيــط التكاليــف ,والمشــاركة فــي إعــداد الدراســات والبحــوث مــع 
القيــام بالإســتبيانات وجمــع وتصنيــف وتحليــل البيانــات والمعلومــات 

وإعــداد المؤشــرات اللازمــة لأنشــطة وإعمــال البنــك , وتنفيــذ الحملات 
ــد  ــي تحدي ــاركة ف ــتراتيجيه والمش ــط ألاس ــداد الخط ــويقية واع التس
ــك  أولوياتهــا واهدافهــا والسياســات المعــدة لتســهيل تنفيذهــا وكذال
تحديــد الصعوبــات والمشــاكل ومجالاتهــا وأســبابها وتصويــب الأخطاء 
للأنشــطة  الــدوري  والتقييــم  المتابعــة  خــال  مــن  والانحرافــات 
والعمليــات وتطويــر إدلــة العمــل بتطبيــق أنظمــة ألجــودة والمراجعــة 
ــة  ــاون القائم ــين ادوار التع ــة لتحس ــر اللازم ــداد التقاري ــة وإع الدوري

ــك. ــة للبن ــق الاهــداف العام ــف القطاعــات لتحقي ــن مختل بي

تطوير الأعمال
محور التطور والنمو

كان لإنشــاء قطــاع تطويــر الإعمــال وتحديــد مهامــه التطويريــة  الشــاملة وترســيخ منهجيــة التخطيــط الاســتراتيجي  لإعمــال 
البنــك الــدور الهــام  فــي تحديــد نقــاط القــوة والضعــف والفــرص والتهديــدات.
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يهــدف نظــام أفــكار إلــى  اســتمرار تطــور البنــك وتميــزه بتبنيــه لأفــكار الموظفيــن المحتكيــن بالأعمــال وتشــجيعهم وتوفيــر 
البيئــة المناســبة لتطويــر واســتمرارية الإبــداع والتفكيــر, وأيضــا لتخفيــف ضغــط العمــل وتنــوع المهــام اليوميــة و بنــاء قنــوات 
ثابتــة ومســتمرة لاحتضــان الأفــكار وتنفيذهــا , ونظــام »أفــكار« يعتبــر معيــار جديــداً وهامــاً لتقييــم مســاهمة الموظــف 

والإدارة فــي تطويــر البنــك.

أسماء الفائزين بجوائز نظام "أفكار"2014-2010
العامنوع الجائزةالقطاع / الفرعالوظيفة الحاليةأســـم صاحب الفكرةم

2010جائزة الابتكار و المبادرة من الدرجة الثانيةق/ العمليات المصرفيةنائب الرئيس التنفيذي للعمليات المصرفية عبدالملك الثور1

2010جائزة الابتكار و المبادرة من الدرجة الثانيةق/ الإسلاميخدمة عملاء سيداتالهام البهكلي2

2010جائزة الابتكار و المبادرة من الدرجة الثانيةCAC ITإدارة نظم المعلوماتإبراهيم نجاد3

2010جائزة الابتكار و المبادرة من الدرجة الثانيةق/ المخاطر والالتزام ضابط التزام تيسير علي السياني4
2010جائزة الابتكار و المبادرة من الدرجة الثانيةق/ الافراد ضابط افراد عبدالكريم القدمي 5
2010جائزة الابتكار و المبادرة من الدرجة الثانيةفرع إبمدير عمليات فرع ابمعمر ياسين الشرجبي6
2010جائزة الابتكار و المبادرة من الدرجة الثانيةإدارة التسويقضابط تسويقزكريا الشوافي7
2010جائزة الابتكار و المبادرة من الدرجة الثانيةفرع يريممدير فرع يريمعبدالمؤمن سيف السامعي8
2011جائزة الابتكار و المبادرة من الدرجة الثانيةفرع الحي التجاري مسئول خدمة العملاءمحمود حاتم احمد تمر 9

2011جائزة الابتكار و المبادرة من الدرجة الثانيةق / الافراد موظف قنوات توزيع عمرو محمد القوسي 10
2012جائزة الابتكار و المبادرة من الدرجة الثانيةق / الإسلاميمدير العلاقات الخارجيةشهاب احمد المضواحي11
2012جائزة الابتكار و المبادرة من الدرجة الثانيةقطاع الشركاتضابط مراجعة ائتمان ابتسام عبدالله المتوكل 12
2014جائزة الابتكار و المبادرة من الدرجة الاولىالبحوث والتطويرمدير إدارة البحوث والتطويرضياء الحبيشي13
2014جائزة الابتكار و المبادرة من الدرجة الاولىإدارة التدريبمدير إدارة التدريبمها صلاح 14
2014جائزة الابتكار و المبادرة من الدرجة الثانيةق/ الافراد ضابط افراد عبدالكريم القدمي 15
2014جائزة الابتكار و المبادرة من الدرجة الثانيةق/ الافراد مدير إدارة الافراد عبدالقدوس الكبسي16

يتم منح جوائز المبادرة والابتكار من الدرجتين الأولى و الثانية والمكافأة المالية المتعلقة بالأفكار الفائزة.

ويعتبــر نظــام »أفــكار« أيضــا ضمــان تقديــم خدمــات ومنتجــات تتناســب مــع الاحتيــاج الحالــي والتطلــع للمســتقبل لتلبيــة احتياجــات ورغبــات 
عملائنــا الحاليــة والمســتقبلية, وكذلــك أداة مســاعدة لتوجيــه الجهــود مــع تطبيــق المخرجــات مــن الســلبية إلــى الإيجابيــة.

وبعــد تجهيــز نظــام آلــي »لأفــكار« أصبــح بإمــكان الموظفيــن بإرســال أفكارهــم بشــكل أســهل و أســرع عبــر الاســتمارة الالكترونيــة للفكــرة . 
ومــع تدشــين النظــام الآلــي لأفــكار ســيتم تســهيل عمليــة الإرســال والتقييــم لاســتيعاب عــدد أكبــر مــن الأفــكار المرســلة.

حيث بالإمكان إرسال الأفكار مباشرة عبر الموقع الداخلي للبنك أو من خلال  هذا الرابط
http://10.100.1.137:104/Idea/default.aspx
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 حقــق الإســتثمار المســتمر فــي تنميــة و تطويــر المــورد البشــري 
الخاصــة  المؤشــرات  و  الأرقــام  تعكســه  إيجابــي  نمــو  و  ثبــات 
بالســنوات الأربــع الماضيــة، برغــم مــن التغيــرات الملموســة التــي 
القــت بظلالهــا  علــى  الجانــب الاقتصــادي و المصرفــي خــال نفــس 
الفتــرة، و يوضــح شــكل رقــم )1( النمــو فــي الفــرص التدريبيــة مــن 
خــال تبيــان تصاعــد عــدد الموظفيــن الملتحقيــن ببرامــج التدريــب 

ــة هــو تمكيــن مركــز  ــادة الفــرص التدريبي و ممــا عــزز النمــو و زي
التدريــب الداخلــي BTI  مــن توســيع طاقتــه الاســتيعابية ترافــق هذا 
مــع تدريــب 3 مجموعــات مــن موظفــي البنــك فــي مجــال )تدريــب 
المدربيــن( و نتــج عــن هــذا التدريــب عقــد برامــج تدريبيــة قدمهــا 
موظفــي البنــك ، و يظهــر فــي شــكل رقــم )2( المنحنــى التصاعــدي 
الخــاص بارتفــاع الــدورات التدريبيــة فــي مركــز التدريــب، يقابلهــا 
المراكــز  و  المعاهــد  علــى  الاعتمــاد  فــي  الانخفــاض  منحنــى 

التدريبيــة خــارج البنــك.

ــات  ــرية التحديث ــوارد البش ــتراتيجية للم ــة الإس ــل الخط ــم تغف و ل
التطويــر  متطلبــات  و  المصرفــي  العمــل  مجــال  فــي  الســريعة 
المســتمر للوظائــف، و هــذا مــا يشــرحه شــكل رقــم )3( حيــث 
يوضــح زيــادة فــرص الدراســات العليــا فــي البنــك و النمــو فــي 

التدريــب التخصصــي خــارج اليمــن.

التدريب

1817
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1123

2014 2013 2012 2011

شكل رقم )1(
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شكل رقم )2(

الدراسات العليا+التدريب الخارجي
التدريب الخارجيدراسات عليا

24
23

8
5

66

12

46

20

2011201220132014

شكل رقم )3(

تطوير الأداء



يشــكل تقييــم الأداء جوهــر العمليــة التطويريــة للمــوارد البشــرية، لهــذا حرصــت قيــادة البنــك خــال الفتــرة الماضيــة علــى العمــل بــدأب مــن 
أجــل أتمتــه نظــام تقييــم الأداء و ربطــه بقاعــدة بيانــات المــوارد البشــرية، لمــا لذلــك مــن أثــر إيجابــي كبيــر علــى تحقيــق الجــودة فــي مجــال 
المــوارد البشــرية و معرفــة الاحتياجــات التدريبيــة الفعليــة و التمكــن مــن قيــاس العائــد علــى التدريــب، و يوضــح  الشــكل رقــم )1( المراحــل 
التــي تــم العمــل بهــا خــال الســنوات الماضيــة مــن أجــل الوصــول إلــى الغايــة النهائيــة و هــي التمكــن مــن عقــد جلســات التقييــم الميدانيــة  
2014م و التــي تعكــس الشــفافية فــي نظــام التقييــم و ترســخ العلاقــة الإيجابيــة بيــن الرئيــس و المــرؤوس و تخلــق الثقــة المتبادلــة فــي 
مجــال العمــل، و ذلــك بنــاء علــى معاييــر التقييــم بالعوامــل و الأهــداف، تجــدر الإشــارة إلــى أن مشــروع تقييــم الأداء تــم بتعــاون القطاعــات و 
الإدارات فــي كل البنــك و خصوصــاً فــي مرحلتــه الأولــى التــي اســتهدفت )34( فرعــاً و )17(مكتــب و تــم بالشــراكة مــع قيــادة قطــاع الأفــراد و 

إدارة الفــروع .

تقييم الاداء
 تدريب عدد 278 مشرف مباشر على نظام 

وجلسات التقييم 
- تنفيذ مشروع تقييم الاداء في الفروع لعدد 832 

موظف بنسبة %71 من اجمالي الفروع 

التحضير لمشروع تقييم الاداء وعقد 

الجلسات الميدانية 

تفعيل التقييم با النظام الالكتروني 

للادارات والفروع

اتمتة نظام التقييم وتحويلها الى شاشات 

وعقد دورات النظام الالي لعدد 53 
متدرب

شكل رقم )1(
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إيجابياتها للمسؤول المباشر

التعرف على مستوى أداء المرؤوسين.	•
تحديد ووضع الأهداف المستقبلية للموظفين.	•
التعرف على الاحتياجات التدريبية ومجالات التطوير.	•
التحقق من مناطق الضعف والقوة لدى المرؤوسين.	•
إتاحة الفرصة لتهيئة الموظف لتولي مهام أخرى.	•

إيجابياتها للبنك

تجميع الاحتياجات التدريبية.	•
تخطيط القوى البشرية / تخطيط المسار الوظيفي للموظفين.	•
زيادة الفاعلية والإنتاجية.	•

 إيجابياتها للموظف

إتاحــة الفرصــة للموظــف للتعــرف علــى مســتوى أدائــه خــال فتــرة التقييــم 	•
)بصفــة رســمية(.

إتاحة الفرصة لمناقشة رئيسه المباشر في المجالات المتعلقة بعمله .	•
تعريف الموظف على مجالات التدريب المتاحة .	•
ــه 	• ــق متطلبات ــات تحقي ــف وإمكاني ــي للموظ ــار الوظيف ــة المس ــة خط مناقش

واحتياجاتــه الأخــرى .
مراجعة الوصف الوظيفي وتطويره.	•
التعرف على مجالات الترقية وتعديل الراتب.	•
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تطبيق هيكل الأجور

وابتــداء مــن ينايــر 2012م تــم ســداد الاشــتراكات التأمينيــة عــن 
العامــة  المؤسســة  لــدى  المؤمــن عليهــم  المتعاقديــن  الموظفيــن 
للتأمينــات بحســب قانــون المؤسســة ، وفيمــا يتعلــق بالموظفيــن 
الرســميين المؤمــن عليهــم لــدى الهيئــة العامــة للتأمينــات والمعاشــات 
ــاد  ــب اعتم ــي يتطل ــب الأساس ــة للرات ــتراكات التأميني ــداد الاش ــان س ف
الزيــادة الناشــئة عــن هــذه الرواتــب مــن قبــل الهيئــة العامــة للتأمينــات 
والــذي يخضــع إلــى احتســاب مكمــل تأمينــي عــن الزيــادة الناشــئة فــي 
الأجــور وفقــاً للمعاييــر والأســس الخاضعــة لقانــون التأمينــات المطبــق 

ــات. ــة العامــة للتأمين فــي الهيئ
وخــال العــام 2013م ونتيجــة للتظلمــات المرفوعــة مــن موظفــي 
البنــك علــى هيــكل الأجــور قــام البنــك بالتعاقــد مــع شــركة استشــارية 
ــك  ــي البن ــات ف ــور والمرتب ــكل الأج ــم هي ــة وتقيي ــة لدراس متخصص
ــت  ــرح تقدم ــداد مقت ــال إع ــه مــن خ ــح مخرجات ــى تصحي ــل عل والعم
ــاده  ــذي تــم اعتم ــك وال ــور والمرتبــات للبن ــام الأج ــركة لنظ ــه الش ب
ــة  ــدء بتســديد أقســاط الاشــتراكات التأميني ــم الب ــة  وت بصــورة نهائي

ــر 2014م. ــن يناي ــداء م ــن ابت ــن المتعاقدي ــن الموظفي ع

ــة الجهــود  وخــال العــام 2014م وســعياً مــن إدارة البنــك فــي مواصل
ــات لغــرض  ــة العامــة للتأمين ــة لاســتكمال الاحتســاب مــع الهيئ الحثيث
التاميــن علــى الزيــادة الناشــئة فــي أجــور المؤمــن عليهــم للموظفيــن 
الرســميين فــي البنــك، تــم التواصــل مــع وزارة الخدمــة المدنيــة بشــأن 
ــكل الأجــور المعمــول  ــة فــي هي إجــراءات مطابقــة الدرجــات الوظيفي
بــه لــدى البنــك مــع درجــات هيــكل الوظائــف والأجــور لموظفــي 
المدنيــة  الخدمــة  وزارة  وقامــت  للدولــة  العامــة  الخدمــة  وحــدات 
ــج  ــات بدراســة وتقييــم مخرجــات هيــكل أجــور البنــك والنتائ والتأمين
التــي توصلــت إليهــا ،وتنفيــذا لطلــب الهيئــة العامــة للتأمينــات لاعتمــاد 
ــادة البنــك جهــوداً  ــت قي ــوزراء فقــد بذل هيــكل الأجــور مــن رئاســة ال
ــا  ــاد م ــى اعتم ــة عل ــب الموافق ــك وطل ــاد ذل ــة لاعتم ــة ومتواصل كثيف
اقــره مجلــس إدارة البنــك وقــد تمــت الموافقــة علــى ذلــك مــن قبــل 
دولــة الأخ/ رئيــس مجلــس الــوزراء  ويعتبــر ذلــك انجــاز قانونــي مهــم 
ــدى  ــة المطلوبــة ل ــذ بقيــة الإجــراءات النظامي جــداً للمضــي فــي تنفي

ــات. ــات والمعاش ــة للتأمين ــة العام الهيئ

تســعى قيــادة كاك بنــك  إلــى تحقيــق الرضــا الوظيفــي لكافــة موظفيــه وبمــا يحقــق تطلعاتهــم ويلبــي رغباتهــم فقــد بذلــت 
إدارة البنــك كافــة الجهــود لتنفيــذ إجــراءات إعــادة هيكلــة البنــك والتــي مــن نتائجهــا مشــروع تطبيــق هيــكل الأجــور والــذي تــم 

تطبيقــه ابتــداء مــن 2011م والعمــل علــى موائمــة القوانيــن ذات العلاقــة الخاضــع لهــا البنــك .



ــوع  ــة وتن ــات الحديث ــودة الخدم ــن ج ــه م ــذي يقدم ــز ال ــي المتمي ــدور المصرف ــي ال ــك ال ــع ذل ــك يرج ــاء كاك بن ــدة عم ــي قاع ــر ف ــو الكبي ــل النم ــي ظ ف
الأنشــطة والمنتجــات المصرفيــة الالكترونيــة , وبمــا يمتلكــه مــن تقنيــات مصرفيــة واســعة ومتطــورة مســخرة فــي خدمــة العمــاء تلبيــة لمتطلباتهــم 
, اذ لا يقــف كاك بنــك عنــد هــذا الحــد بــل لايــزال مســتمر بعمــل كل الإصلاحــات التطويريــة المســتمرة لتحســين مســتوى جــودة الخدمــات والمنتجــات 
ــور  ــن جس ــي تمتي ــك ال ــعى كاك بن ــا يس ــة , كم ــة والعالمي ــة الإقليمي ــوق المصرفي ــي الس ــتمرة ف ــورات المس ــع التط ــياً م ــا تماش ــة وتطويره المصرفي
علاقاتــه المصرفيــة  ومدهــا لتصــل الــي العالــم الخــارج , ومــن خــال اهتمــام البنــك بالتقنيــة المصرفيــة  قــد شــهد العــام 2014 عــدداًً مــن تدشــينات 

ــى قــدر مــن الرضــاء المصرفــي.                                                                    ــق اعل ــا للعمــاء لتحقي ــم منحه ــدة ت ــه  جدي المشــاريع المتطــورة واضافــة خدمــات الكتروني

التوسع و التطوير المستمر
تدشين الربط الشبكي مع شركة واي للتسديد الفواتير والشحن الفوري عبر كاك موبايلي

تدشين الربط الشبكي مع شركة واي للتسديد الفواتير والشحن الفوري عبر كاك موبايلي

تدشين الربط الشبكي مع شركة واي للتسديد الفواتير والشحن الفوري عبر كاك موبايلي

  تدشين خدمة السريع موبايلي

ــر  ــج الســريع  للحــوالات عب خدمــة جديــده مقدمــة مــن منت
ــة  ــة مالي ــذ حوال ــن تنفي ــل م ــن العمي ــي , تُمك كاك موبايل
خصمــا مــن حســابة ب«كاك بنــك« وإمكانيــة اســتلامها 
نقــداَ وبنفــس اللحظــة مــن قبــل المســتفيد مــن أي نقطــة 
تابعــة للســريع للحــوالات ســواء كان )فــرع , مكتــب , وكيــاً(

المنتشــرة فــي عمــوم محافظــات الجمهوريــة.

تدشين الربط الشبكي مع واي

»واي«  شــركة  مــع  الشــبكي  الربــط  خدمــة  البنــك  دشــن 
ــر  ــوري عب ــحن الف ــر والش ــديد الفواتي ــة لتس ــالات النقال للاتص
باقــة »كاك موبايلــي« وقــد تــم اطــاق خدمــة تســديد الفواتيــر 
والشــحن الفــوري الخاصــة بمشــتركي شــركة واي عبــر كاك 

موبايلــي بنجــاح كبيــر.

تدشين المرحلة الثالثه لشبكة معلومات 
البنك من قبل المركز الوطني للإحصاء

تــم تدشــين المرحلــة الثالثــة مــن مشــروع بنــاء وتصميــم 
الشــبكة المعلومــات »لــكاك بنــك«  بهــدف تطويــر المحتــوى 
المعلوماتــي لنظــام معلومــات البنــك , وتطويــر النظــم البرمجية 
لتغطيــة كافــة أنشــطة وأعمــال إدارة التخطيــط الاســتراتيجي , 
وكــذا تحديــث وتطويــر نظــام المعلومــات الجغرافــي للبنــك عبــر 

ــي ار اس(. )ج

علاقات مصرفية جديد مع بنوك عربية

• تدشين باقة رحال في البحرين والخليج العربي.	
•  توقيع اتفاقية السريع للحوالات مع بنك الإنماء السعودية.	
• توقيع اتفاقية السريع للحوالات مع بنك الجزيرةالسعوديه.	
• ــي 	 ــاري الإثيوب ــك التج ــع بن ــوالات م ــريع للح ــة الس ــع اتفاقي -توقي

ــة. الحبش
• توقيع اتفاقية السريع للحوالات مع شركة العلاونه)الأردن.	
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 UnionPay ــات ــه Union Pay   مختصــره عــن بطاق ــع الشــبكة الصيني ــط م الرب
مــن كاك بنــك : بطاقــات union pay مــن كاك بنــك منتــج جديــد حيــث تــم الربــط 
ــم  ــث ت ــاح حي ــه unionpay بنج ــه العالمي ــبكة الصيني ــك والش ــة البن ــن انظم بي
ــدار  ــك لاص ــص البن ــم ترخي ــه ت ــاح وعلي ــه بنج ــارات الفني ــع الاختب ــاز جمي اجتي
ــات  ــن لبطاق ــي اليم ــك ف ــركة كاول بن ــعار الش ــل ش ــي تحم ــات الت ــذه البطاق ه
الائتمــان Credit بــل واول بنــك فــي الشــرق الاوســط لاصــدار بطاقــات الخصــم 
ــه   ــزا الامريكي ــركة الفي ــه لش ــة منافس ــركة صيني ــي ش ــاب Debit وه ــن الحس م
ــذه  ــركات المنف ــدل الح ــي مع ــا ف ــه عالمي ــه الثاني ــل المرتب ــث وتحت ــه حي العالمي
مــن بطاقــات الائتمــان والاولــى عالميــا فــي عــدد العمليــات المنفــذه عبــر بطاقــات 
الديبــت او بطاقــات الخصــم مــن الحســاب . , لــدى الشــركة المذكــوره مــا يقــارب 
ــار بطاقــة مصــدره تحمــل شــعار الشــركة وبامــكان حامــل هــذه البطاقــة  4 ملي
الســحب مــن خــال مليــون ونــص صــراف الــي وكــذا بامكانــه تســديد المشــتريات 
مــن خــال 16 مليــون نقطــة بيــع موزعــه فــي اكثــر مــن 160 دولــه حــول العالــم 
وفــي تزايــد مســتمر . شــركة union pay ظهــرت موخــرا كمنافــس قــوي لشــركة 
فيــزا العالميــه ولا تخضــع لشــروط الولايــات المتحــده الامريكيــه حيــث ومقرهــا 

الصيــن .

الربط مع الشبكة الصينيه Union Pay   مختصره عن بطاقات
 UnionPay من كاك بنك :

القيــام بعمليــة تحديــث  	
 POWERCARD نظــام 
الــى   1 الاصــدار  مــن 

.  2 الاصــدار 

تحديــث نظــام تشــغيل الســرفرات 
الــى   9 ســولاريس  الاصــدا  مــن 
ونقــل   10 ســولاريس  الاصــدار 
حديثــه  ســرفرات  الــى  النظــام 

اكبــر حجمــا واكفــأ قــدرة .

النظــام  بيانــات  قاعــدة  تحديــث 
مــن الاصــدار اوراكل 9 الــى اخــر 

.  11 اوراكل  اصــدار 

الكلســتر  نظــام  تركيــب  	
لســرفرا ت نظــام البــاوركارد  مــن 
اجــل ضمــان اســتمرارية الخدمــات 
ــان  ــم وضم ــكل دائ ــغيلها بش وتش
عــدم التوقــف . ومشــاريع اخــرى 

متنوعــه.

اضافــة   38   صــراف الــي جديــد موزعــة فــي محافظــات الجمهوريــة 
ليصــل مجمــوع أجهــزة الصــراف الآلــي إلــى )178(.
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تعتبــر المســئولية الاجتماعيــة لــدى بنــك التســليف التعاونــي والزراعي 
مســئولية وطنيــة يرتقــي معهــا حــب الوطن.

عملــة  مــن  لايتجــزء  وجــزء  الجوهريــة  قيمــه  أبــرز  أحــد  كونهــا   
المصرفــي , اذ  يوليهــا اهتمامــاً كبيــراً خاصــة فــي »تنميــة المجتمــع«, 
حيــث يســاهم البنــك فــي دعــم الجانــب الاجتماعــي و الانســانية بمــا 
يحقــق التنميــة المســتدامة  للمجتمــع الــذي هــو أســاس التقــدم والنمو, 
ويســعى البنــك الــى تغطيــه جوانــب مختلفــة  ضمــن مســئولياته 

ــام 2014 : ــال الع ــهاماته خ ــرز إس ــن أب ــة , وم المجتمعي

مسئوليتنا تجاة مجتمعنا

رعاية حفل استقبال المنتخب الوطني المشاؤك في خليجي  22

رعاية بطولة اختراق الضاحيه  ندوة حقوق المغتربين في الدستور الجديد رعاية مالية الاطفال رعاية مشروع احلامي تتحقق لطلاب المدارس  

رعاية المهرجان الزراعي الثاني

محورالمسئولية الأجتماعية
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دعم جمعية ذوي الاعاقه المزدوجهرعاية الدوره التدريبيه الثانية لطب الاسنان ‫‬

منظمة حياة افضل لدعم المهمشين ‫رعاية منتدى المنشئات الصغيرة والمتوسطه  رعاية حفل تكريم المعلم بمناسبة يوم المعلم بمحافظة عدن

حفل تكريم أوائل الجمهورية

رعاية مسرحية صرف صحي حفل تكريم أوائل الجمهورية

حفل اليوم الوطني للنظافه ‫

رعاية مهرجان تخرج الدفعة الرابعة ماجستير إدارة الأعمال دعم مستشفى الامل لمرضى السرطان والمؤسسة الوطنية لمكافحة السرطان للإسهام 
في تمكينها من القيام بواجبها الإنساني في تقديم خدماتها.

دعم ورعاية الدورات الطبية التخصصية منها الدورة التخصصية المكثفه 
الثانية لزراعة الأسنان والتي نظمتها كلية الطب قسم الاسنان. 

رعاية ورشة عمل للتوعية 
المجتمعية للنجاح الدولي 

للجمهورية اليمنية التي نظمها 
مؤسسة إقليم حضرموت

رعاية ودعم التوجه الوطني نحو »حوكمة 
المؤسسات« من خلال رعاية مؤتمر الحوكمة الذي 
استضافته العاصمة صنعاء والمشاركة الإيجابية 

الفاعلة فيه ودعمه من اجل تعميم الفوائد الكبيرة 
المترتبة على تطبيقه في المؤسسات المختلفة 

في اليمن

دعم ورعاية فعالية 
اليوم الثقافي النسوي  

تحت شعار)النساء  
يبدعن من  اجل 

مستقبل أفضل(، الذي 
نظمته مؤسسة شهرزاد 
المعنية بتشجيع ودعم 

الابداع النسوي.

رعاية  ودعم حملة 
مالية الأطفال والشباب  

التي نظمها المجلس 
الاعلى للأمومه 

والطفوله والمنظمة 
الدولية لمالية الأطفال 

والشباب )من اجل 
تحسين جودة التعليم(

دعم وتنظيم البرامج والأنشطة 
التي تهتم بالجانب الصحي 

والوقائي في اطار توعية المجتمع 
حول  كيفية محاربة الامراض و 

الأوبئة.

دعم »جمعية ذوي الإعاقة المزدوجة« و »مؤسسة 
الحق في الحياة التي تهتم بمصابي الشلل الدماغي 

للأطفال« للإسهام في تذليل كل الصعوبات التي 
قد تعترض  مسار عملها , وتمكينها من القيام 

بواجبها الإنساني على اكمل وجه.

دعم الاتحادات و الأندية 
الرياضية ورعاية مختلف 

البطولات و الأنشطة الرياضية 
وتنظيمها بالصورة التي تليق 

بوطننا الحبيب.

 دعم ورعاية  
ندوة بعنوان 

المغترب 
اليمني في 

الدستورالجديد .

رعاية حفلات تخرج ومشاريع تخرج طلاب الجامعات اليمنيه 
للدراسات العلياء , تشجيعا للعلم وقدسية التعليم وتقديرا 

لأهمية الدور الوطني الذي يضطلع به الطلاب والشباب المؤمل 
عليهم بناء اليمن الجديد

دعــم المتفوقين والمبدعين في 
المدارس الأساسية والثانوية 

لتحفيزهــم على بذل المزيد من 
الجهود والنجاحات المشرفه

رعاية الفعاليات 
والندوات الثقافية 

والاقتصادية 
والعلمية والمؤتمرات 

الإقليمية والدولية

دعم المراكز التنموية والمؤسسات 
الخيرية  في اطار المسئولية 

الاجتماعية الهادفة الي خلق مجتمع 
تنموي متعاون.

دعم منطمة حياة أفضل 
للتنمية الشامله، لتنفيذ 

مشروع توزيع طرابيل للفئه 
أشد حقوقا )المهمشين( 

دعم ورعاية  الفعاليات الوطنية 
والتي من شأنها انجاح مؤتمر 
الحوار الوطني)دعم مخرجات 

الحوار(

أبرز رعايات 
المسؤلية الاجتماعية



ــات  ــع النجاح ــاره صان ــره باعتب ــة كبي ــري اهمي ــكادر البش ــك” ال ــادة “كاك بن ــي قي تول
ــك  ــي , ولذل ــل المصرف ــدة العم ــف أصع ــى مختل ــك عل ــا البن ــي يحققه ــة الت المصرفي
تحــرص قيــادة البنــك علــى  منــح موظفــي البنــك فــرص التدريــب ,واكتســاب المهــارات 
والمعــارف , بالإضافــة الــي التأميــن  الصحــي لهــم وأســرهم , ومنــح  اولادهــم 
ــاركة  ــى مش ــرص عل ــا تح ــدارس  , كم ــاق بالم ــن الالتح ــم م ــرة تمكنه ــهيلات كبي تس
موظفــي البنــك كافــة الفعاليــات والانشــطة التــي يقومــوا بهــا مــن حفــات وتكريــم 
للمتميزيــن والمتقاعديــن , وتقديــم كافــة الدعــم والتشــجيع لهــم حرصــا علــى تعزيــز 

ــك. ــم للبن ــم وولائه انتمائه

مسئوليتنا تجاه موظفينا                                                          
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تكريم مجلس الإدارة
ــن  ــدد م ــى ع ــي عل ــي والزراع ــليف التعاون ــك التس ــل بن حص
ــة  ــات المصرفي ــة للنجاح ــام 2014نتيج ــال الع ــات خ التكريم
التــي يحققهــا علــى المســتويين المحلــي والإقليمــي ,وكذلــك 
ــذي يقدمــه فــي دعــم التنميــة والمجتمــع ,  ــادي ال ــدور الري ال

ومــن ابــزر التكريمــات التــي حصــل عليهــا البنــك مايلــي.

تكريــم »كاك بنــك« مــن قبــل المعهــد اليمنــي للمديريــن لنــادي الأعمــال اليمنــي وذلــك اثنــا 
)ورشــة عمــل بعنــوان الحوكمــة وابعادهــا علــى النجــاح الاســتراتيجي للمصــارف(

امانــة الحــوار الوطنــي تكــرم »كاك بنــك« تقديــراً للــدور الفاعــل الــذي قدمــة فــي إنجــاح 
مؤتمــر الحــوار الوطنــي بحضــور وزيــر الثقافــة  والرياضــة.

ــذي  ــادي ال ــدور الري ــل ال ــي ظ ــك« ف ــرم«كاك بن ــة تك ــوت للتنمي ــم حضرم ــة إقلي مؤسس
ــك. ــة البن ــي ينتهج ــب وطن ــة كواج ــات الاجتماعي ــم الفعالي ــي دع ــة ف يقدم

ــودة  ــة لجه ــك« نتيج ــاء ل«كاك بن ــدم درع الوف ــدم تق ــرة الق ــي لك ــاد اليمن ــادة الاتح قي
ــذي شــارك فــي دورة كاس  ــي الأول لكــرة القــدم ال ــرة فــي دعــم المنخــب الوطن الكبي

ــاض.  ــي 22 بالري خليج



الرؤية

مصرفــي  لشــريك  الأولــى  وجهتــك 
. مبتكــرة  اســامية  بحلــول 

الرسالــة

المتنوعــة  المصرفيــة  الخدمــات  تقديــم 
الحلــول  بجميــع  لشــركائنا  الجــودة  ذات 
الماليــة المتوافقــة مــع الأحــكام والضوابــط 
الأنظمــة  أفضــل  بإســتخدام  الشــرعية 
الإداريــة والتقنيــة بمهنيــة عاليــة فــي ظــل 
أفضــل بيئــة عمــل تحقــق النمــو المتواصل 

ــع. ــة المجتم ــي خدم ــهم ف وتس

مقدمة
لقــد نافــس كاك الإســامي بأعمالــه المصرفيــة المبتكــرة كبــرى البنــوك الرائــدة فــي نشــاط التمويــل الإســامي، فخدماتــه المقدمــة 
لجمهــور عملائــه مــن أفــراد وشــركات تســير وفــق منظومــة إجــراءات متســقة  مــع أســس ومعاييــر الصيرفــة الإســامية الصحيحــة، 
لقــد تــم إنشــاء كاك الإســامي كنشــاط مســتقل ماليــا وإداريــا عــن كاك بنــك وفــق ضوابــط و معاييــر تضمــن لــه ذلــك الاســتقلال، 
ــاء نظــام معلوماتــي يحقــق  ــة مباشــره لرئيــس مجلــس الإدارة كمــا تــم بن ــاء هيــكل تنظيمــي مكتمــل الوظائــف بتبعي فقــد تــم بن
تنفيــذ الأعمــال بــكل مهنيــة واســتقلالية كاملــة ، فضــا عــن تعييــن هيئــة رقابــة شــرعية لضمــان ســامة تنفيــذ الأعمــال، وكل ذلــك 
مــن اجــل عــدم خلــط الأمــوال و مــن اجــل إصــدار نتائــج أعمــال مســتقلة تضمــن للعمــاء مصداقيــة وموثوقيــة ســامة الإجــراءات ممــا 

أدى إلــى زيــادة ثقــة العمــاء والــذي انعكــس بــدوره إيجابــا علــى معــدلات النمــو والأربــاح.

وأحــكام  بمبــادئ  التمســك 
فــي  الإســامية  الشــريعة 
التــي  الأنشــطة  مختلــف 
الإســامي  كاك  يقدمهــا 

إنجــاز العمــل بكفــاءة وفعاليــة 
لكســب ثقــة العمــاء

ترسيــــخ روح الإنتمـــــاء

 رضــــــاء العميـــــل هـــــو 
نجاحنـــــا مقيـــــاس 

المســاهمة فــي عمليــة التنميــة 
الإقتصاديــة والإجتماعيــة فــي 

المجتمــع

بــــــروح  العمــــــل 
الواحـــــد الفريــــــق 

02 01

03

05

04

06

القيــــم الجوهرية

القوي الأمين
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الأصول والودائع 

ــا  ــام 2014م رض ــة للع ــو المرتفع ــدلات النم ــت مع عكس
ــي  ــغ اجمال ــث بل ــامي، حي ــكاك الإس ــم ب ــاء وثقته العم
 %  17.19 نمــو  بمعــدل  مليــار  بمبلــغ)24,6(  الأصــول 
وبلــغ اجمالــي الودائــع بمبلــغ )17,1( مليــار بمعــدل نمــو 

الودائــع  45.51 % .

 

 

توزيع الأرباح ودائع العملاء

ــامية  ــارف الإس ــل المص ــد أفض ــامي أح ــد كاك الإس يع
ــات  ــة احتياج ــى ملامس ــه عل ــن فقدرت ــي اليم ــة ف العامل
و  التجاريــة  المشــاريع  لكبــرى  تمويلــه  و  عملائــه، 
الصناعيــة ســاهم فــي تحقيــق أربــاح تجــاوزت التوقعــات 
ــث  ــب حي ــذا الجان ــي ه ــد ف ــتواه الرائ ــى مس ــا عل محافظ
ــي: ــدول التال ــي الج ــا ف ــاح كم ــع الأرب ــب توزي ــت نس كان

2014 2013 2012 2011

مؤشر النمو في  اجمالي الأصول والودائع

  خلال  2011 - 2014 المبالغ بالأف ريال

30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000
5,000,000

0

الودائعالأصوال

المحور المالي

نسبة توزيع الأرباح العملة

%10.07ريال يمني 

%5.12دولار أمريكي

نسب توزيع أرباح ودائع العملاء خلال عام 2014م
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الخدمات المصرفية للأفراد
تعــد منتجــات وخدمــات الأفــراد الأســاس الــذي يرتكــز عليــه البنــك و 
ــز كاك الإســامي، نظــرا لقدرتهــا علــى ترجمــة الاحتياجــات  ــه يتمي ب

إلــى نتائــج ملموســة علــى الواقــع يســتفيد منــه عمــاء الأفــراد.
خــال العــام 2014م تــم ابتــكار وتحديــث  عــدة منتجــات تتوافــق مــع 
أحــكام الشــريعة الإســامية وكان لهــا الأثــر بزيــادة عــدد المتعامليــن 
مقارنــه بخدمــات المنافســين التقليديــة فقــد وصــل عــدد متعامليــن 
ــا  ــو )%35( , هذافض ــبة نم ــل بنس ــي)1167  (عمي ــامي ال كاك الاس
عــن اهتمامنــا بتمويــل الانشــطه الخاصــة بالأفــراد وتمويــل المشــاريع 
الزراعيــة وفقــا للصيــغ الشــرعية فقــد وصــل اجمالــي عــدد التمويــات 
المقدمــه خــال العــام 2014 ) 661( تمويــل بنســبة نمــو )187 %(, 
مســتهدفين الشــباب الخريجيــن مــن الجامعــات و الكليــات الزراعيــة و 
الســمكية، ومــن منطلــق الاعتماد في تقديــم ومنح مختلــف التمويلات 
ــا  ــات بم ــات و المؤسس ــي الجه ــن موظف ــاء م ــة العم ــامية لكاف الإس
يتوافــق مــع معاييــر وصيــغ التمويــل الإســامية المقــره، تــم التعاقــد 
مــع عــدد مــن الجهــات الحكوميــة و الخاصــة ، حيــث و قــد بلــغ معــدل 
نمــو محفظــة التجزئــة ) الأفــراد( فــي العــام 2014م مــا نســبته  65% 
بعــد أن تــم ابتــكار عــدة منتجــات جديــدة كمنتــج أمنيــة لتمويــل الأفراد 
الاســتهلاكي ومنتــج راتبــك اكبــر والــذي هــو عبــارة عــن ســلفه 
شــهرية دوارة للموظفيــن الذيــن تصــرف رواتبهــم عبــر البنــك ومنتــج 

التمويــل الســكني الــذي يســتهدف عمــاء الدخــل المحــدود.

الخدمات المصرفية للشركات
 وكبار العملاء

يعتبــر تمويــل الشــركات التجاريــة و الصناعيــة مــن الأنشــطة الهامــة 
ــة  ــذي يحققــه فــي التنمي ــدور ال ــة ال ــكاك الإســامي،  نظــرا لطبيع ب
الاقتصاديــة، لــذا فقــد تــم وعلــى ضــوء الخطــة التنفيذيــة اســتقطاب 
كبــرى الشــركات المرموقــة فــي ســوق الأعمــال، عــاوة علــى حرصنــا 
متطلبــات  متضمنــة  الإســامية  المصرفيــة  الخدمــات  بتقديــم 
المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة بتلبيــة احتياجــات عملياتهــا الداخليــة 
أو الخارجيــة، فضــا علــى مواكبــة التطــورات المتناميــة التي تشــهدها 
ــي  ــي والإقليم ــتوى المحل ــى المس ــامية عل ــة الإس ــاحة المصرفي الس
المقدمــة وتطويرهــا وتحديثهــا وزيــادة  الخدمــات  برفــع مســتوى 
القــدرة التنافســية بتطويــر الخدمــات الالكترونيــة لهــا، وقــد بلــغ 
معــدل نمــو محفظــة الشــركات فــي العــام 2014م مــا نســبته 28 %.

2014 2013 2012 2011

مؤشرات النمو في عدد العملاء وخدمات الافراد 

خلال 2011 - 2014
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محور المتعاملين

2014 2013 2012 2011

مؤشرات النمو في عدد التمويلات المقدمه للشركات

خلال 2011 - 2014
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محور العمليات

العلاقات الدولية والتجارية

ســعيا نحــو الانتشــار وضمانــا لتنفيــذ عمليــات العمــاء بــكل كفــاءة وفاعليــة فقــد 
ــة وشــركات الاســتثمار  ــوك الخارجي ــع البن ــة م ــزة وقوي ــات متمي ــاء علاق ــم بن ت
ــه  ــكاك الإســامي ولعملائ ــق مجــالات اســتثمارية ل ــي خل ــا يســاهم أيضــا ف وبم
علــى المســتويين المحلــي والدولــي. حيــث بلــغ معــدل نمــو العمليــات المصرفيــة 

ــة للعــام 2014م مــا نســبته 98 % . ــة والدولي المحلي

المخاطر والالتزام

ــدث و  ــق اح ــة وف ــال المصرفي ــر للأعم ــواع المخاط ــف أن ــاس مختل كان لقي
ــامي،   ــكاك الإس ــاغل ل ــم الش ــة اله ــاليب المطبق ــائل و الأس ــل الوس أفض
ونظــرا لتوســع الأعمــال فقــد تــم اســتخدام طــرق تقييــم مخاطــر التمويــل 
و مخاطــر الاســتثمار وفــق المبــادئ والمعاييــر المتعــارف عليهــا )كمقــررات 
بــازل للرقابــة المصرفيــة و تعليمــات مجلــس الخدمــات الماليــة الإســامية 
ــذه  ــار ه ــن آث ــد م ــف و الح ــل و التخفي ــى التقلي ــل عل ــا عم ــا (، مم بماليزي

المخاطــر علــى المراكــز الماليــة. 

حيــث بلغــت نســبة كفايــة رأس المــال لــكاك الإســامي  و نســبة التمويــات 
غيــر المنتظمــة كمــا هــو موضــح فــي الجــدول .

2014 2013 2012 2011

العمليات المصرفية المنفذة من العام

2014 - 2011 
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الاعتمادات المستنديةالتحاصيل المستندية الواردةالحوالات الواردةالحوالات الصادرة

9.6% نسبة كفاية رأس المال لكاك الإسلامي

2%  نسبة التمويلات غير المنتظمة الي إجمالي
التمويلات
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إشعارك برساله قصيرة عن رصيدك. 	•
اشعارك بمتابعة الأقساط والمستحقات.   	•

اشعارك بأي خصم/إضافة لحسابك الجاري. 	•
إشعارك بأي سحوبات تتم عبر الصرافات الآلية. 	•
تنفيذ الحوالات الصادرة والواردة واشعارك بها . 	•

إشعارك بتوريد الراتب. 	•
إمكانية سداد فواتير الكهرباء – الماء – الهاتف الثابت ، الجوال - الإنترنت. 	•

إستعراض أسعار صرف العملات الاجنبية. 	•

فتح حساب جاري. 	•
تعبئة نموذج الخدمة . 	•

المزايا

الشروط
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بطاقات الخصم راتبك أكبر
وفيزا الكترون

بطاقات فيزا 
الائتمانية

خدمة الأوامر 
المستديمة

الزاجل موبايليالسريع للحوالات

حسابك الجاري توفير أجيال

أُمنيةمنتج بيتي 

التوفير الإستثماري وديعة الإستثمار

مشواريدارك
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تقرير مدقق الحسابات المستقل

المساهمين 	                                    المحترمين إلى الأخوة /	
بنك التسليف التعاوني والزراعي  	

صنعاء ـ الجمهورية اليمنية 	

تقرير حول البيانات المالية الموحدة
لقد قمنا بتدقيق البيانات المالية الموحدة المرفقة لبنك التسليف التعاوني والزارعي ـ ش م ي ) البنك ( والوحدة التابعة للبنك ) ويشار إليهما معاً 
بـ “ المجموعة ” ( والتي تتألف من بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 2014 ، وكل من بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 

الموحد ، وبيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد ، وبيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية في ذلك التاريخ ، وملخص حول السياسات المحاسبية 
الهامة والمعلومات التوضيحية الأخرى . 

مسئولية الإدارة عن البيانات المالية الموحدة
يقع على عاتق الإدارة مسئولية إعداد هذه البيانات المالية الموحدة وعرضها العادل وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والقوانين والتعليمات 

الصادرة عن البنك المركزي اليمني ، ومسئولة عن الرقابة الداخلية التي تراها ضرورية لتتمكن من إعداد بيانات مالية موحدة خالية من الأخطاء 
الجوهرية ، سواء كانت بسبب الغش أو الأخطاء . 

مسئولية مدقق الحسابات
إن مسئوليتنا هي التعبير عن رأي حول هذه البيانات المالية الموحدة بالإستناد إلى عملية التدقيق . ولقد أجرينا عملية التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق 

الدولية . وتقتضي هذه المعايير أن نمتثل لمتطلبات السلوك الأخلاقي وأن نقوم بتخطيط وأداء عملية التدقيق من أجل الحصول على تأكيد معقول حول 
خلو البيانات المالية الموحدة من الأخطاء الجوهرية . 

وتتضمن أعمال التدقيق أداء إجراءات معينة من أجل الحصول على أدلة تدقيق حول المبالغ والإفصاحات الواردة في البيانات المالية الموحدة ، وتعتمد 
الإجراءات المختارة على حكم المدقق ، بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية الموحدة سواء كان بسبب الغش أو الأخطاء . 

وعند تقييم تلك المخاطر .. نأخذ في الحسبان الرقابة الداخلية المرتبطة بإعداد البيانات المالية الموحدة وعرضها العادل من قبل المجموعة من

 أجل تصميم إجراءات التدقيق المناسبة في ظل الظروف القائمة ، وليس بهدف التعبير عن رأي حول فعالية الرقابة الداخلية بالمجموعة . كما 
تتضمن أعمال التدقيق أيضاً تقييماً لمدى ملائمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية التي أعدتها الإدارة ، إلى 

جانب تقييم العرض الكلي للبيانات المالية 
الموحدة . 

ونعتقد بأن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس لرأي التدقيق الخاص بنا . 

الرأي
برأينا إن البيانات المالية الموحدة تعرض بشكل عادل ـ من كافة النواحي الجوهرية ـ المركز المالي الموحد للمجموعة كما في 31 ديسمبر 
2014 وعن أدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة عن السنة المنتهية في ذلك التاريخ وذلك وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 

والقوانين والتعليمات الصادرة عن البنك المركزي اليمني .

فقرة إيضاحية
مع عدم إعتبار هذا تحفظاً على رأينا المشار إليه أعلاه.. فأننا نلفت الانتباه إلى ما ورد بالإيضاح رقم )52( من الإيضاحات المتممة للبيانات 

المالية الموحدة الخاص بالأحداث اللاحقة الجارية في الجمهورية اليمنية خلال العام 2015. إن هذه الأحداث يمكن أن تؤثر على بيان المركز 
المالي الموحد وبيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد لعام 2014 على نحو لا يمكن تحديده حالياً .

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 
حصلنا من الإدارة على البيانات والايضاحات التي رأيناها لازمة لأغراض التدقيق ، وتمسك المجموعة سجلات حسابات منتظمة ، كما أن 
البيانات المالية الموحدة المرفقة متفقة مع ما هو وارد بتلك السجلات . لم يرد إلى علمنا وجود أي مخالفات لأحكام قانون الشركات التجارية 

اليمني رقم )22( لسنة 1997 وتعديلاته أو قانون البنوك رقم )38( لسنة 1998 أو قانون إنشاء بنك التسليف التعاوني والزراعي رقم )39( 
لسنة 1982 خلال العام يمكن أن يكون لها أثر جوهري على أنشطة المجموعة أو مركزها المالي .
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بنك التسليف التعاوني والزراعي
) شركة مساهمة يمنية (

بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 ديسمبر2014

  2013   2014إيضاح
ألف ريال يمني  ألف ريال  يمني  رقمالأصول

640 117 92644 334 43)7(نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني 
486 444 33451 556 28)8(أرصدة لدى البنوك

027 603 80438 109 63)9(قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية ) بالصافي (
153 372 107305 205 325)12(إستثمارات مالية 

000 000 0008 000 9)16(إستثمارات في صكوك إسلامية
547 949474 618)17(إستثمارات في شركات زميلة 

371 606 5915 763 5)18(أرصدة مدينة وأصول أخرى ) بالصافي (
174 832 2    	301 070 3    	)20(ممتلكات ومعدات ) بالصافي (

398 450 456	012 659 478	إجمالي الأصول
الإلتزامات وحقوق الملكية

الإلتزامات
798 864 31114 374 21)21(أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية

580 856 039413 409 421)22(ودائع العملاء 
251 782137 789 2)23(قروض طويلة الأجل

761 948 0477 303 9)24(أرصدة دائنة والتزامات أخرى
000 490 2    	423 199 4    	)25(مخصصات أخرى
390 297 439	602 075 459	إجمالي الالتزامات

)26(حقوق الملكية
000 900 00011 900 14)26-أ(رأس المال المدفوع

787 169 3472 534 2)26-ب(إحتياطي قانوني
823 8233 82إحتياطي عام
398 079 3    	240 066 2   أرباح مرحلة

008 153 41017 583 19إجمالي حقوق الملكية العائد لمساهمي البنك
       -	              -           	الحصص غير المسيطرة
008 153  17 	410 583 19  	إجمالي حقوق الملكية

398 450 456	012 659 478	إجمالي الإلتزامات وحقوق الملكية
576 329 47  	236 540 63  	)27(إلتزامات عرضية وإرتباطات ) بالصافي (

بنك التسليف التعاوني والزراعي
) شركة مساهمة يمنية (

بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد
عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014

       2013       2014إيضاح
ألف ريال يمني   ألف ريال يمني  رقمالبيـان

404 326 47  448 753 53)28(إيرادات الفوائد
) 226 785 27       () 964 419 33   	 ()29(يخصم : مصروفات الفوائد

   178 541 19	  484 333 20    صافي إيرادات الفوائد
  592 508  684 425 1)30(إيرادات الأنشطة التمويلية والإستثمارية الإسلامية

) 723 348           () 026 555	 ()31(يخصم : عائد أصحاب حسابات الإستثمار المطلقة والإدخار
  869 159           658 870         صافي إيرادات الأنشطة التمويلية والإستثمارية الإسلامية

صافي إيرادات الفوائد وإيرادات الأنشطة التمويلية 
  047 701 19  142 204 21والإستثمارية الإسلامية

  655 763 1  794 260 2)32(إيرادات رسوم وعمولات
()33() خسائر ( أرباح عمليات النقد الأجنبي 	28 360 (197 279  

  758 91  228 158)34(إيرادات إستثمارات مالية
  768 54             471 9             )35(إيرادات عمليات أخرى

  507 808 21  275 604 23  إيرادات التشغيل
) 174 489	 (	        -)15-1(يخصم : الإنخفاض في قيمة إستثمارات مالية

) 678 606 3	 () 229 634 4	 ()36(يخصم : مخصصات
) 190 152 7	 () 034 581 8	 ()37(يخصم : تكاليف الموظفين

) 296 801	 () 930 739	 ()20(يخصم : إهلاك ممتلكات ومعدات
) 374 494 4	 () 787 906 5	 ()38(يخصم : مصروفات أخرى

  795 264 5  295 742 3صافي أرباح العام قبل الضرائب
) 825 597 1	 () 893 311 1	 ()24-أ(يخصم : ضرائب الدخل عن العام 

) 149 44	 (           -             )46(يخصم : ضرائب الدخل عن سنوات سابقة
  821 622 3  402 430 2صافي أرباح العام بعد الضرائب

          -                       -            بنود الدخل الشامل الأخرى
  821 622 3	  402 430 2       إجمالي الدخل الشامل للعام

ويعود إلى :
  821 622 3  402 430 2مساهمي البنك

          -                        -              الحصص غير المسيطرة
       2 430 402  	3 622 821  

  312 ريال يمني	  175 ريال يمني      )39(عائد السهم من صافي أرباح العام

الإيضاحات المرفقة من صفحة )8( إلى صفحة )77( متممة للبيانات الماليةالموحدة وتقرأ معها.
تقرير مدقق الحساباتالمستقل مرفق بالصفحتين )1 و 2( .

منصر صالح القعيطيصلاح صادق باشاأنعم يحيى الشهاريمحمد قاسم المقطري
رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذينائب الرئيس التنفيذيالمدير المالي
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إجمالي حقوق الملكيةأرباحإحتياطيإحتياطيرأس المال
الإجماليالحصص غير المسيطرةالعائد لمساهمي البنكمرحلةعامقانونيالمدفوع

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيعام 2014
  008 153 17                    -               008 153 17  398 079 3      823 3          787 169 2 000 900 11 الرصيد في 1 يناير 2014
  إجمالي الدخل الشامل للعام

  402 430 2                     -             402 430 2    402 430 2               -                 -                 -        صافي أرباح العام 
  	                                   -                    -                 -                          -                 -                 -        بنود الدخل الشامل الأخرى

  	                                   -                    -                 -                          -                 -                 -        إجمالي بنود الدخل الشامل الأخرى
  402 430 2                     -             402 430 2     402 430 2                -                 -                 -        إجمالي الدخل الشامل للعام

التغيرات في حقوق المالكين والمسجلة مباشرة بحقوق الملكية

        -                    -                 -) 000 000 3   ( - -000 000 3المحول لزيادة رأس المال ) أسهم مجانية (
        -                    -                 -       -               - - -توزيعات أرباح مدفوعة
        -                    -                -) 000 79        (  000 79 - -المحول للإحتياطي العام

        -                              -                                                                                           ) 560 364      (            -      560 364               -        المحول للإحتياطي القانوني ) مقترح (
   3 000 000      364 560      79 000  )   3 443 560 (           -                   -                              -        

  410 583 19                    -             410 583 19   240 066 2    823 82      347 534 2   000 900 14 الرصيد في 31 ديسمبر 2014
عام 2013

  187 390 14                    -          187 390 14     097 728 1   726 35	364 626 1 000 000 11 الرصيد في 1 يناير 2013
إجمالي الدخل الشامل للعام

  821 622 3                      -          821 622 3      821 622 3             -                 -                 -        صافي أرباح العام 
        -                              -                 -                -                          -                 -                 -        بنود الدخل الشامل الأخرى

        -                              -                 -                -                          -                 -                 -        إجمالي بنود الدخل الشامل الأخرى
  821 622 3                      -          821 622 3      821 6223	               -                 -                 -        إجمالي الدخل الشامل للعام

التغيرات في حقوق المالكين والمسجلة مباشرة بحقوق الملكية
        -                              - 	     - )  097 868      () 903 31         ( - 000 900 المحول لزيادة رأس المال ) أسهم مجانية (

                    - ) 000 860       ()  000 860      ( -  -  - توزيعات أرباح مدفوعة
         860 000 (

)
          -                             -                 -         )  423 543      (            -       423 543               -      المحول للإحتياطي القانوني

     900 000     543 423)         31 903 ()   2 271 520  ()       860 000 (        -                    
         860 000 (

)
  008 153 17                     -          008 153 17      398 079 3     823 3             787 169 2 000 900 11 الرصيد في 31 ديسمبر 2013

بنك التسليف التعاوني والزراعي
) شركة مساهمة يمنية (

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014

بنك التسليف التعاوني والزراعي
) شركة مساهمة يمنية (

بيان التدفقات النقدية الموحد
عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014

   2013    2014إيضاح
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيرقمالبيـان

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
  795 264 5  295 742 3صافي أرباح العام قبل الضرائب

التعديلات على :
  296 801  930 739)20(إهلاك ممتلكات ومعدات

  678 606 3  229 634 4)36(مخصصات مكونة خلال العام 
) 595 592	 () 762 507	 (مخصصات مستخدمة خلال العام

  763) 409 3    	 (فروق إعادة ترجمة أرصدة المخصصات بالعملات الأجنبية
  682) 982 2         	 () أرباح ( خسائر فروق إعادة ترجمة ) غير محققة (

) 415 15	 (	       -)35(مخصصات إنتفى الغرض منها
) 192 80	 () 662 146	 (صافي حصة البنك من ) أرباح ( شركات زميلة

  174 489          -الإنخفاض في قيمة الإستثمارات المالية
) 849 1	             (  837 7	         صافي خسائر ) أرباح ( بيع ممتلكات ومعدات 

  337 473 9  476 463 8أرباح التشغيل قبل التغيرات في الأصول والإلتزامات المستخدمة في أنشطة التشغيل
التغير في :

) 661 296 12	 (  091 450أرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني 
) 315 486 104	 (  024 316 34أذون خزانة تستحق بعد أكثر من ثلاثة أشهر

) 991 145 8	 () 206 578 25	 (قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية
  708 710) 349 511 1	 (أرصدة مدينة وأصول أخرى

) 538 069 10	 (  513 509 6  أرصدة مستحقة للبنوك
  953 760 150  559 175 8ودائع العملاء

  146 505  245 647 1أرصدة دائنة والتزامات أخرى
) 163 614	 () 852 604 1        (ضرائب الدخل المسددة

  476 837 25       501 867 30   صافي التدفقات النقدية المتاحة من أنشطة التشغيل

التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
) 285 649	 () 894 985	 (مدفوعات نقدية لشراء ممتلكات ومعدات

  480 39	       -مقبوضات نقدية من بيع ممتلكات ومعدات
) 043 430	 () 552 48	 () الزيادة ( في إستثمارات مالية متاحة للبيع

) 000 000 6	 () 000 000 1	 () الزيادة ( في إستثمارات في صكوك إسلامية
  685 12	  760 توزيعات نقدية مستلمة من شركات زميلة

  500 1	             500 1	          تدفقات نقدية من إستبعادات إستثمارات في شركات زميلة
) 663 025 7       	 () 186 032 2        (صافي التدفقات النقدية ) المستخدمة في ( أنشطة الإستثمار
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بنك التسليف التعاوني والزراعي
) شركة مساهمة يمنية (

تابع : بيان التدفقات النقدية الموحد
عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر2014

   2013   2014إيضاح
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيرقمالبيـان

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
) 595 33	 (  531 652 2الزيادة ) النقص ( في القروض طويلة الأجل

) 000 860	 (	         -           توزيعات أرباح مدفوعة
) 595 893	 (  531 652 2       صافي التدفقات النقدية المتاحة من ) المستخدمة في ( أنشطة التمويل

  218 918 17  846 487 31صافي التغير في النقدية وما في حكمها خلال العام
  123 439 177  280 557 195النقدية وما في حكمها في أول العام

  939 199	) 195 608	 (أثر التغير في أسعار الصرف
  280 557 195	  931 436 226   النقدية وما في حكمها في نهاية العام

وتتمثل النقدية وما في حكمها في نهاية العام فيما يلي : 
  640 117 44  926 334 43)7(نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني

  486 444 51  334 556 28)8(أرصدة لدى البنوك
  666 037 299    068 822 318  )13(أذون خزانة ) بالصافي (

390 713 328  394 599 792  
) 742 931 30	 () 651 481 30	 ()7(يخصم : أرصدة الإحتياطي الإلزامي لدى البنك المركزي اليمني

) 770 110 168     () 746 794 133  	 (يخصم : أذون خزانة إستحقاق أكثر من ثلاثة أشهر ) بالصافي (
   226 436 931    195 557 280  

الإيضاحات المرفقة من صفحة )8( إلى صفحة )77( متممة للبيانات الماليةالموحدة وتقرأ معها.
تقرير مدقق الحساباتالمستقل مرفق بالصفحتين )1 و 2( .

محمد قاسم المقطري أنعم يحيى الشهاري صلاح صادق باشا منصر صالح القعيطي
المدير المالي نائب الرئيس التنفيذي الرئيس التنفيذي رئيس مجلس الإدارة

بنك التسليف التعاوني والزراعي
) شركة مساهمة يمنية (

إيضاحات متممة للبيانات المالية الموحدة
عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر2014

1- الشكل القانوني والأنشطة الرئيسية
-	 تأسس بنك التسليف التعاوني والزراعي ) البنك ( في صنعاء وفقاً للقانون رقم )39( لعام 1982 كحصيلة لدمج بنك التسليف الزراعي ) 

تأسس في العام 1975 ( وبنك التعاون الأهلي للتطوير ) تأسس في العام 1979 ( . والبنك مسجل لدى وزارة الصناعة والتجارة بموجب 
سجل تجاري رقم )5391(.

-	 يقوم البنك بتقديم خدمات مصرفية إسلامية من خلال فرع بنك التسليف التعاوني والزراعي للمعاملات الإسلامية بموجب أحكام الشريعة 
الإسلامية وتحت إشراف هيئة الرقابة الشرعية . وقد حصل البنك على الموافقة المبدئية من البنك المركزي اليمني بشأن ذلك بتاريخ 29 

مارس 2010 ، كما حصل على الموافقة النهائية في 16 أبريل 2011 .
-	 يمارس البنك كافة الأنشطة المصرفية من خلال الإدارة العامة بصنعاء وعدد53 فرعاً في جميع محافظات الجمهورية اليمنية .بالإضافة إلى 

الشركة التابعة داخل الجمهورية اليمنية )يشار إليهما معاً بـ »المجموعة«( وبيانها كما يلي :

نسبة الملكية
               %       	               رأس المالالنشاط

   2013  2014سنة الإمتلاكألف ريال يمنيالرئيسياسم الشركة ) الوحدة ( التابعة
كاك لخدمات الأمن والصيانة

100 %100 %0002011 10نظافة وحراسة) صنعاء ـ الجمهورية اليمنية (

2- أسس إعداد البياناتالماليةالموحدة
2-1 بيان التوافق

أُعدت البيانات المالية الموحدة للبنك وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والتعليمات الصادرة عن البنك المركزي اليمني .

واستثناءً من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية وتطبيقاً لأحكام القوانين والتعليمات المحلية الصادرة عن البنك المركزي اليمني يتم 
إتباع ما يلي :
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أسس القياس 	2-2

العملة الوظيفية وعملة العرض 	3-2

التقديرات والأحكام المحاسبية الهامة 	4-2

أ - تشتمل الأحكام المحاسبية الهامة المستخدمة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة على 
ما يلي :

-  تصنيف الأصول والإلتزامات المالية 
تقدم السياسات المحاسبية للمجموعة نطاق للأصول والإلتزامات المالية ليتم تصنيفها ضمن الفئات المحاسبية المختلفة في حالات معينة .
عند تصنيف الأصول المالية “كمحتفظ بها حتى تاريخ الإستحقاق” أو “متاحة للبيع” تحققت المجموعة بأنها تلتزم بالوصف المبين في 

السياسة المحاسبية رقم )3-3( .

-  تقييم الأدوات المالية 
تم مناقشة السياسة المحاسبية للمجموعة حول طرق قياس القيمة العادلة للأدوات المالية في الإيضاح رقم )5( .

ب- المصادر الرئيسية لتقدير الشكوك
-  إنخفاض قيمة الأصول

تمارس المجموعة حكمها في تقدير مخصص الإنخفاض في قيمة الأصول ، وقد تم عرض منهجية تقدير الإنخفاض ضمن سياسة إنخفاض 
قيمة الأصول المالية والأصول غير المالية والمبينة في السياسات المحاسبية الهامة أدناه .

- إنخفاض قيمة إستثمارات مالية متاحة للبيع
تمارس المجموعة حكمها حول الإنخفاض في قيمة الإستثمارات المالية المتاحة للبيع . تتضمن تلك الأحكام تحديد ما إذا كان الإنخفاض 

جوهري أو مطول للقيم العادلة لأقل تكلفة لوضع هذه الأحكام تقوم المجموعة بتقديم عدة عوامل من بينها التذبذب العادي في 
أسعار السوق . بالإضافة إلى ذلك تعتبر المجموعة بأن إنخفاض القيمة يكون صحيحاً عندما تكون هناك أدلة على تدهور الوضع المالي 

للمستثمر فيه وطبيعة الصناعة وأداء القطاع ، أو التغير التكنولوجي ، والتدفقات النقدية التشغيلية والتمويلية .

- الأعمار الإنتاجية للممتلكات والمعدات
يتم إحتساب الإهلاك لتنـزيل تكلفة الممتلكات والمعدات على أساس العمر الإنتاجي المقدر .

أ -  إستخدام حد أدنى لنسب تكوين مخصص الديون غير المنتظمة وذلك طبقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني الصادرة بالمنشور رقم )6( 
لسنة 1996 ورقم )5( لسنة 1998 .

ب - إدراج مخصص المخاطر العامة المحتسب على الديون المنتظمة ضمن مخصص الديون المشكوك في تحصيلها للقروض والسلفيات بدلًا من 
إدراجه ضمن حقوق الملكية .

ج -  إدراج مخصص الإلتزامات العرضية ضمن المخصصات الأخرى بدلًا من إدراجه ضمن حقوق الملكية . 
وأن تأثير تلك الإستثناءات على البيانات المالية الموحدة غير جوهري كما في 31 ديسمبر 2014 .

تم إعداد وعرض البيانات المالية للشركة التابعة للمجموعة في ضوء المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية . 	 -
تم إعتماد البيانات المالية الموحدة للمجموعة من قبل مجلس الإدارة بإجتماعه بتاريخ 25 أبريل 2015 . 	 -

تم إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية بإستثناء الإستثمارات المحتفظ بها لغير غرض المتاجرة والمصنفة كإستثمارات مالية متاحة للبيع والتي يتم 
قياسها بالقيمة العادلة.

تم إعداد وعرض البيانات المالية الموحدة بالريال اليمني ) العملة الوظيفية للمجموعة ( وتظهر كل القيم لأقرب ألف ريال يمني ) إلا إذا أشير لخلاف ذلك ( .

إن إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً لمتطلبات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية يتطلب من الإدارة وضع أحكام وتقديرات وإفتراضات ذات أثر في تطبيق 
السياسات المحاسبية وكذا أرصدة الأصول والإلتزامات المالية في تاريخ البيانات المالية الموحدة وكذلك على قيم الإيرادات والمصروفات وقد تختلف النتائج الفعلية عن 

هذه التقديرات .
وتخضع التقديرات وما يتعلق بها من إفتراضات للمراجعة بصورة مستمرة كما يتم إثبات التغيرات في التقديرات المحاسبية في الفترة التي حدث فيها التغيير وأية فترات 

مستقبلية تتأثر بذلك التغيير .
والمعلومات المتعلقة بالأحكام والتقديرات الهامة والمطبقة بالسياسات المحاسبية والتي لها تأثير هام على الأرصدة تظهر بالبيانات المالية الموحدة بالإيضاحات رقم )5-3 

. )25 ، 24 ، 20 ، 19 ، 12 ، 10 ، 5 ، 11-3 ، 10-3 ، 9-3 ،
وفيما يلي الإفتراضات والتقديرات المحاسبية الهامة والمتبعة من قبل إدارة المجموعة في إعداد هذه البيانات المالية الموحدة :

118

بنك التسليف التعاوني والزراعي ) ش م ي (
تابع : الإيضاحات المتممة للبيانات المالية الموحدة ـ 31 ديسمبر 2014

بنك التسليف التعاوني والزراعي ) ش م ي (
تابع : الإيضاحات المتممة للبيانات المالية الموحدة ـ 31 ديسمبر 2014

119



-  الإلتزامات المحتملة الناتجة عن المقاضاة
نظراً لطبيعة عملياتها ، قد تكون المجموعة طرفاً في دعاوي قضائية قد تنشأ في سياق أعمالها الإعتيادية . يرتكز مخصص الإلتزامات المحتملة 

التي قد تنشأ عن المقاضاة على إحتمالية التدفق الخارجي للموارد الإقتصادية وإمكانية الوثوق من تقدير هذه التدفقات الخارجة . تخضع 
مثل هذ الأمور للكثير من الشكوك ولا يمكن التنبؤ بنتائجها بدقة .

3	 - أهم السياسات المحاسبية المتبعة 
يتم تطبيق السياسات المحاسبية الهامة التالية بصورة ثابتة على الفترات المعروضة في هذه البيانات المالية :

أسس توحيد البيانات المالية  	1 - 3
-  يضع المعيار رقم )10( من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية نموذج فردي للسيطرة ينطبق على جميع المنشآت بما فيها المنشآت ذات 
الأغراض الخاصة أو المنشأة المنظمة ، وتُعرف السيطرة بأن المستثمر يسيطر على الجهة المستثمر فيها عندما يتعرض أو يكون له حقوق في 
عوائد متغيرة ناتجة من شراكته مع الجهة المستثمر فيها ، ويكون قادراً على التأثير على هذه العوائد من خلال سلطته على الجهة المستثمر 

فيها . 
بغرض تحقيق تعريف السيطرة الوارد في المعيار رقم )10( من المعايير الدولية لإعداد التقارير  المالية ، يجب أن يتوفر للمستثمر ما يلي :

يكون للمستثمر السلطة على الجهة المستثمر فيها ؛ أ -	

ب - يتعرض المستثمر أو يكون له حقوق في عوائد متغيرة ناتجة من الشراكة مع الجهة المستثمر فيها ؛ و

ج - يكون للمستثمر القدرة على إستخدام سلطته في السيطرة على الشركة المستثمر فيها بغرض التأثير على حجم العائدات للمستثمر .

-	تتضمن البيانات المالية الموحدة كل من البيانات المالية المستقلة لبنك التسليف التعاوني والزراعي متضمناً كافة الأصول والإلتزامات ونتائج 
الأعمال لفرع بنك التسليف التعاوني والزراعي للمعاملات الإسلامية وكذا الوحدة التابعة للبنك بعد إستبعاد كافة المعاملات والأرصدة 

وبنود بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الناتجة عن العمليات المشتركة .
 

أ -  الشركة التابعة
الشركة التابعة هي الشركة التي تخضع لسيطرة المجموعة . تسيطر المجموعة على الشركة المستثمر بها إذا إستوفت معايير السيطرة المبينة 

في الإيضاح رقم )3-1( ويتم إدراج البيانات المالية للشركة التابعة في البيانات المالية الموحدة من تاريخ بداية السيطرة وحتى تاريخ 
توقفها .

يتم تغيير السياسات المحاسبية للشركة التابعة عندما يكون ذلك ضرورياً لتتماشى مع السياسات المحاسبية التي تتبعها المجموعة .

ب -  زوال السيطرة
عند زوال السيطرة ، تقوم المجموعة بعدم الإعتراف بأصول وإلتزامات الشركة التابعة والمساهمات غير المسيطرة والمكونات الأخرى 

لحقوق الملكية ذات الصلة بتلك الشركة . أي فائض أو عجز ينشأ من زوال السيطرة يتم الإعتراف به في بيان الربح أو الخسارة 
والدخل الشامل الآخر ، وفي حالة إحتفاظ المجموعة بأية مساهمة في الشركة التابعة يتم عندها قياس تلك المساهمة بالقيمة العادلة 
في تاريخ زوال السيطرة ويتم لاحقاً المحاسبة عنها على أنها شركة مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية أو وفقاً للسياسة المحاسبية 

للمجموعة للأدوات المالية إستناداً إلى مستوى النفوذ المحتفظ به .

ج -  الحصص غير المسيطرة
تمثل الحصص غير المسيطرة مبالغ الأرباح والخسائر وصافي الأصول غير المملوكة بشكل مباشر أو غير مباشر للمجموعة ، وتدرج 

الحصص غير المسيطرة بشكل منفصل في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر وضمن إجمالي حقوق الملكية بشكل منفصل 
عن حقوق الملكية العائد لمساهمي البنك .

د -  المعاملات المستبعدة عند إعداد البيانات المالية الموحدة
عند إعداد البيانات المالية الموحدة يتم إستبعاد القيم الدفترية لإستثمارات البنك وحقوق الملكية في الشركة التابعة ، كما يتم إستبعاد 

الأرصدة والإيرادات والمصروفات المتقابلة الناشئة من التعاملات بين شركات المجموعة .
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المعاملات بالعملات الأجنبية  	2-3
- تمسك حسابات المجموعة ) البنك وشركته التابعة ( بالريال اليمني )العملة الوظيفية للمجموعة( وتثبت المعاملات بالعملات الأخرى 

إلى العملة الوظيفية خلال السنة المالية على أساس أسعار الصرف السارية في تاريخ تنفيذ المعاملة ، ويتم ترجمة الأصول والالتزامات ذات 
الطبيعة النقدية بالعملات الأخرى في نهاية السنة على أساس أسعار الصرف السارية في ذلك التاريخ ، وتثبت الفروق الناتجة ببيان الربح أو 

الخسارة والدخل الشامل الآخر ، تتمثل أرباح أو خسائر فروق أسعار الصرف للبنود ذات الطبيعة النقدية في الفرق بين كلًا من التكلفة 
المطفأة على أساس العملة الوظيفية في بداية العام والتي يتم تعديلها بإستخدام معدل الفائدة الفعال وكذا التسويات خلال العام وبين التكلفة 
المطفأة على أساس العملة الأجنبية والمترجمة بأسعار الصرف في نهاية العام وترحل الفروق الناتجة من ربح أو خسارة لبيان الربح أو الخسارة 

والدخل الشامل الآخر.
يتم ترجمة الأصول والإلتزامات ذات الطبيعة غير النقدية بالعملات الأخرى والمثبتة بتكلفتها التاريخية على أساس سعر الصرف السائد وقت 

التعامل .

- لا تدخل المجموعة في العقود الآجلة إلا بالقدر اللازم لتغطية متطلباتها من العملات الأجنبية أو متطلبات العملاء لمواجهة إلتزاماتهم  
بالعملات الأجنبية الناتجة عن تعاملاتهم من خلال المجموعة وتتميز جميعها بأنها عمليات قصيرة الأجل . 

الأصول والإلتزامات المالية 	3-3

أ - الإعتراف والقياس المبدئي
تعترف المجموعة مبدئياً بالقروض والسلفيات وكذا الأرصدة لدى البنوك وودائع العملاء والمديونيات الأخرى في التاريخ الذي تنشأ 

فيه . كما يتم الإعتراف المبدئي لجميع الأصول والإلتزامات المالية الأخرى في بيان المركز المالي عندما تصبح المجموعة طرفاً في الشروط 
التعاقدية للأدوات المالية والتي قد تنشأ مع الغير .

ب - التصنيف
 - الأصول المالية

يتم تصنيف الأصول المالية عند إنشائها كأحد الفئات التالية :
1 - قروض وذمم مدينة ، وهي أصول مالية غير مشتقة ذات دفعات ثابتة أو محددة القيمة وليست متداولة في سوق نشط ولا ترغب 

المجموعة في بيعها على الفور أو في المستقبل القريب . ويتم الإعتراف مبدئياً بهذه الأصول بسعر المعاملة وهو القيمة العادلة بالإضافة 
إلى أية مصاريف متعلقة مباشرة بالمعاملة ، لاحقاً وبعد الإعتراف المبدئي بالأصول ، يتم قياس القروض والذمم المدينة بالتكلفة المطفأة 

بإستخدام طريقة معدل الفائدة الفعَّال مخصوماً منها أية خسائر إنخفاض في قيمتها.

2 - إستثمارات محتفظ بها لتاريخ الإستحقاق ، وهي أصول مالية غير مشتقة ذات دفعات ثابتة أو محددة ولها تواريخ إستحقاقثابتة .
 ويكون لدى المجموعة النية والمقدرة الإيجابية على الإحتفاظ بها حتى تاريخ الإستحقاق . وتعتبر أذون الخزانة لحين الإستحقاق 
من ضمن هذه الإستثمارات حيث يتم إثبات أذون الخزانة بالقيمة الاسمية ويثبت قيمة رصيد خصم الإصدار بالأرصدة الدائنة 

والإلتزامات الأخرى . وتظهر أذون الخزانة ببيان المركز المالي مستبعداً منها رصيد خصم الإصدار في تاريخ البيانات المالية طبقاً 
لتعليمات البنك المركزي اليمني .

ويتم إثبات الإستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الإستحقاق عند الشراء بالتكلفة ) القيمة العادلة ( مضافاً إليها مصروفات الإقتناء 
، ولاحقاً وبعد الإعتراف  المبدئي، يتم قياس تلك الإستثمارات بالتكلفة المطفأة بإستخدام طريقة معدل الفائدة الفعَّال ناقصاً أية 

خسائر إنخفاض في القيمة .

3 - إستثمارات مالية متاحة للبيع
وهي إستثمارات غير مشتقة مخصصة على أنها متاحة للبيع أو لم يتم تصنيفها كأية فئة أخرى من فئات الأصول المالية . تسجل 

الإستثمارات في أسهم حقوق الملكية غير المسعرة بالتكلفة ناقصاً خسارة الإنخفاض في القيمة . يتم تسجيل جميع الإستثمارات المتاحة 
للبيع الأخرى بالقيمة العادلة .

يتم الإعتراف بإيراد الفائدة في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر بإستخدام طريقة معدل الفائدة الفعَّال ، ويتم الإعتراف 
بإيراد توزيعات الأرباح في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر عندما تصبح المجموعة مستحقة لتلقي توزيعات الأرباح . 
أرباح أو خسائر صرف العملات الأجنبية عن الإستثمارات في أوراق دين متاحة للبيع يتم الإعتراف بها في بيان الربح أو الخسارة 

والدخل الشامل الآخر .
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يتم الإعتراف بالتغيرات الأخرى في القيمة العادلة في الدخل الشامل الآخر إلى أن يباع الإستثمار أو تنخفض قيمته ، وعندها يعاد 
تصنيف الأرباح والخسائر التراكمية المعترف بها سابقاً في الدخل الشامل الآخر إلى بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 

كتسوية إعادة تصنيف .
يعاد تصنيف الأصول المالية غير المشتقة من فئة متاحة للبيع إلى فئة القروض والذمم المدينة عندما ينطبق عليها تعريف القروض والذمم 

المدينة أو إذا كان لدى المجموعة النية والمقدرة على الإحتفاظ بتلك الأصول المالية للمستقبل المنظور أو حتى تاريخ الإستحقاق .

- الإلتزامات المالية
يتم تصنيف وقياس الإلتزامات المالية بالتكلفة المطفأة .

ج - إلغاء الإعتراف
-  يلغى الإعتراف بالأصول المالية عندما تتوقف حقوق المجموعة التعاقدية التي تمثل الأصول المالية، وهي في العادة عندما يتم بيع 

الأصل  أو عند تحويل جميع التدفقات النقدية المرتبطة بالأصل إلى طرف ثالث مستقل عن المجموعة .
يلغى الإعتراف بالإلتزامات المالية عندما يتم سداد أو إلغاء أو إنتهاء تلك الإلتزامات . 	-

د - مقاصة الأصول والإلتزامات المالية
تُجرى مقاصة بين الأصول والإلتزامات المالية ويدرج المبلغ الصافي في بيان المركز المالي فقط في حالة وجود حق قانوني لتسوية المبالغ 

المدرجة ، وأن هناك نية للتسوية على أساس الصافي، أو لتحقيق الأصول وسداد الإلتزامات بصورة متزامنة .
لا تتم مقاصة للإيرادات والمصروفات في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر ما لم يكن ذلك مطلوباً أو مسموحاً به بموجب 

أي معيار أو تفسير محاسبي .

هـ- مبادىء القياس
يتم قياس الأصول المالية بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة .

- قياس التكلفة المطفأة
التكلفة المطفأة للأصول أو الإلتزامات المالية هي المبلغ الذي تقاس به الأصول أو الإلتزامات المالية عند الإعتراف المبدئي مخصوماً منه 

مدفوعات السداد الأصلية مضافاً إليه أو مخصوماً منه الإطفاء المتراكم بإستخدام طريقة معدل الفائدة الفعَّال لأي فرق بين المبلغ 
المبدئي المعترف به ومبلغ الإستحقاق ناقصاً أي تخفيض لخسارة الإنخفاض في  القيمة . يتضمن إحتساب معدل الفائدة الفعلي جميع 

الرسوم المدفوعة أو المستلمة والتي تشكل جزء متمماً لمعدل الفائدة الفعَّال .

-  قياس القيمة العادلة
القيمة العادلة هي السعر الذي سيتم إستلامه لبيع الأصل أو الذي سيتم سداده لنقل إلتزام في معاملة منتظمة بين المشاركين في السوق 

في تاريخ القياس في السوق الرئيسي أو ـ في حالة عدم وجوده ـ أفضل سوق يكون متاحاً للمجموعة في ذلك التاريخ . تعكس 
القيمة العادلة للإلتزام مخاطر عدم الوفاء بالإلتزام . يتم قياس القيمة العادلة للإستثمارات المدرجة بسعر السوق كما في تاريخ البيانات 
المالية . بالنسبة للإستثمارات الغير مدرجة يتم الإعتراف بأية زيادة في القيمة العادلة عند وجود مؤشرات موثوقة تدعم هذه الزيادة . 
هذه المؤشرات الموثوقة محددة بأحدث معاملات للإستثمار أو لإستثمارات مماثلة تمت بالسوق على أساس تجاري بين أطراف راغبة 

ومطلعة ليس لديها أية ردود أفعال قد تؤثر على السعر .يتم إدراج الإستثمار بالتكلفة بعد خصم قيمة الإنخفاض في غياب قياس 
يعتمد عليه للقيمة العادلة .

و – تحديد وقياس خسائر الإنخفاض في القيمة
تقوم المجموعة بتاريخ البيانات المالية بتقييم ما إذا كان هناك دليل موضوعي على إنخفاض قيمة الأصول المالية غير المسجلة بالقيمة 

العادلة من خلال بيان الربح أوالخسارة والدخل الشامل الآخر . تنخفض قيمة الأصل المالي أو مجموعة الأصول المالية عندما يشير دليل 
موضوعي إلى وقوع حدث أو أكثر بعد الإعتراف المبدئي بالأصول وأن تلك الأحداث لها تأثير سلبي على التدفقات النقدية المستقبلية 

المقدرة للأصول التي يمكن تقديرها بصورة موثوق بها .

قد يتضمن الدليل الموضوعي على إنخفاض قيمة الأصول المالية ، تلك المعلومات بشأن الصعوبات المالية الكبيرة لدى المقترض أو 
المصدر والتقصير أو التأخير من جانب المقترض وإعادة هيكلة الدين من جانب المجموعة بشروط لم تكن المجموعة لتفكر فيها بخلاف 
ذلك والمؤشرات على أن المقترض أو المصدر سيدخل في إفلاس أو عدم وجود سوق نشط للضمانات المالية أو البيانات الأخرى التي 
يمكن ملاحظتها فيما يتعلق بمجموعة أصول مثل التغيرات السلبية في مركز الدفع لدى المقترضين أو المصدرين بالمجموعة أو الظروف 

الإقتصادية المرتبطة بحالات التقصير .

تأخذ المجموعة بعين الإعتبار دليل الإنخفاض في قيمة القروض والسلف للعملاء والإستثمارات المالية المحتفظ بها لتاريخ الإستحقاق 
على كل من مستوى الأصول بشكل منفرد والمستوى الجماعي لها . يتم تقييم جميع القروض والسلف للعملاء والإستثمارات المالية 

المحتفظ بها لتاريخ الإستحقاق الهامة بشكل منفرد لتحديد ما إذا كانت هناك خسائر إنخفاض في القيمة الفردية. جميع القروض والسلف 
للعملاء والإستثمارات المالية المحتفظ بها لتاريخ الإستحقاق الهامة بشكل منفرد والتي لا يوجد إنخفاض محدد في قيمتها يتم تقييمها 

بصورة جماعية لتحديد ما إذا كانت 
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هناك خسائر إنخفاض في القيمة يتم تكبدها ولكنه لم يتم تحديدها بعد . القروض والسلف للعملاء والإستثمارات المالية المحتفظ بها 
لتاريخ الإستحقاق التي لا تعتبر هامة بشكل منفرد يتم تقييمها بصورة جماعية لتحديد ما إذا كانت هناك خسائر إنخفاض في القيمة 

وذلك بتجميع القروض والسلف للعملاء والإستثمارات المالية المحتفظ بها لتاريخ الإستحقاق والتي لها خصائص مخاطر متماثلة في 
مجموعات .

يتم قياس خسائر الإنخفاض في القيمة للأصول المسجلة بالتكلفة المطفأة على أنها الفرق بين القيمة الدفترية للأصول المالية والقيمة الحالية 
للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة مخصومة بسعر الفائدة الفعَّال الأصلي للأصول . يتم الإعتراف بخسائر الإنخفاض في القيمة في بيان 

الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر ويتم إظهارها كحساب مخصص في مقابل القروض والسلف للعملاء .

الإنخفاض في القيمة السوقية للإستثمارات المدرجة بنسبة 20 % أو أكثر عن التكلفة أو لمدة تسعة أشهر متصلة أو أكثر تعتبر 
مؤشرات على إنخفاض القيمة .

خسائر الإنخفاض في قيمة الإستثمارات المالية المتاحة للبيع يتم الإعتراف بها بتحويل الخسارة التراكمية المعترف بها في الدخل الشامل 
الآخر كتسوية إعادة تصنيف إلى بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر . الخسارة التراكمية التي يعاد تصنيفها من الدخل 

الشامل الآخر هي الفرق بين تكلفة الإستحواذ ، بالصافي بعد أية مدفوعات أو إطفاءات ، والقيمة العادلة الحالية ، ناقصاً أية خسارة 
إنخفاض في القيمة معترف بها سابقاً في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر . يتم إظهار التغيرات في مخصصات القيمة العادلة 

التي تعود إلى القيمة الزمنية كأحد بنود إيراد الفائدة .

في الفترات اللاحقة ، يتم تسجيل الزيادة في القيمة العادلة للإستثمارات المالية المتاحة للبيع التي إنخفضت قيمتها في إحتياطي القيمة 
العادلة .

تحقق الإيراد 	4- 3
- يتم الإعتراف بإيراد ومصروف الفائدة لجميع الأدوات المالية الخاضعة للفوائد في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر بإستخدام 

طريقة معدل الفائدة الفعَّال بإستثناء فوائد التسهيلات الإئتمانية الغير منتظمة وذلك تطبيقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني الصادرة 
بالمنشور رقم )6( لسنة 1996 بشأن أسس تصنيف الأصول والإلتزامات حيث يتم إيقاف إثبات الفوائد المتعلقة بالقروض والتسهيلات 
غير المنتظمة ، وعندما يعامل حساب بإعتباره من القروض والتسهيلات غير المنتظمة فإن كافة الفوائد غير المحصلة المتعلقة بالثلاثة أشهر 

السابقة على اعتباره قرض أو تسهيل غير منتظم يتم إستبعادها من الإيرادات وإدراجها ضمن الأرصدة الدائنة والإلتزامات الأخرى 
بإعتبارها فوائد معلقة . معدل الفائدة الفعَّال هو المعدل الذي يخصم المدفوعات والمقبوضات النقدية المستقبلية طوال فترة العمر المقدر 

للأصول أو الإلتزامات المالية إلى القيمة الدفترية للأصول أو الإلتزامات المالية . عند إحتساب معدل الفائدة الفعَّال تقوم المجموعة بتقدير 
التدفقات النقدية المستقبلية بالوضع في الإعتبار جميع البنود التعاقدية للأداة المالية بإستثناء خسائر الإئتمان المستقبلية . يتضمن إحتساب 

معدل الفائدة الفعَّال جميع تكاليف المعاملة والرسوم والنقاط المدفوعة أو المستلمة التي تشكل جزءاً مكملًا لمعدل الفائدة الفعَّال .
إن طريقة الفائدة الفعالة هي طريقة لإحتساب التكلفة المطفأة للأصول والإلتزامات المالية وتوزيع إيراد ومصروف الفوائد على مدى الفترة 

المناسبة التي تخصها .
- تثبت أرباح عقود المرابحة والاستصناع على أساس الاستحقاق . حيث تثبت كافة الأرباح عند إتمام عقد المرابحة كإيرادات مؤجلة 

، وترحل لبيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر على أساس نسبة التمويل وذلك بطريقة القسط الثابت على مدار فترة العقد . 
تطبيقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني يتم التوقف عن إثبات أرباح عقود المرابحة والاستصناع غير المنتظمة ببيان الربح أو الخسارة والدخل 

الشامل الآخر .
-  تثبت أرباح الإستثمارات في عقود المضاربات التي تنشأ وتنتهي خلال السنة المالية في بيان الأرباح والخسائر والدخل الشامل الآخر 

في تاريخ تصفية عقد المضاربة ، وتثبت أرباح الإستثمارات في عقود المضاربات التي تستمر لأكثر من سنة مالية وذلك في حدود الأرباح 
الموزعة نقداً من هذه العمليات خلال العام .

- يتم إثبات إيرادات الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك وفقاً للفترة الزمنية وعلى مدى عمر عقد الإيجار .
-  يتم الإعتراف بإيرادات الإستثمار في الصكوك ببيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر على أساس زمني تناسبي بإستخدام نسبة 

العائد المعلنة من قبل الجهة التي قامت بإصدار الصكوك.
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-  يتم إثبات إيرادات الإستثمارات في الشركات الزميلة بالبيانات المالية طبقاً لنصيب المجموعة في حقوق الملكية لهذه الشركات وذلك 
طبقاً للبيانات المالية المعتمدة .

-  يتم الإعتراف بإيرادات الإستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الإستحقاق بإتباع طريقة معدل الفائدة الفعَّال .
-  يتم الإعتراف بإيراد توزيعات الأرباح عندما ينشأ الحق في إستلام الإيراد .

-  يتم إثبات المخصصات المستردة ) إنتفى الغرض منها ( ضمن بند إيرادات عمليات أخرى ببيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل 
الآخر وفقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني .

-  يتم إثبات إيرادات الرسوم والعمولات عند تأدية الخدمات المرتبطة بها .

3-5 مخصص القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية ومخصص الإلتزامات العرضية 
تطبيقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني الصادرة بالمنشورين رقمي )6( لسنة 1996 ، )5( لسنة 1998 بشأن أسس تصنيف الأصول 

والالتزامات يتم تكوين مخصص للقروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية والإلتزامات العرضية بذاتها بالإضافة إلى نسبة مئوية للمخاطر 
العامة تحسب من مجموع القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية والإلتزامات العرضية مستبعداً منها الأرصدة المغطاة بودائع وكفالات 

مصرفية صادرة من بنوك خارجية ذات ملاءة وذلك في ضوء الدراسات التفصيلية الدورية لأرصدة القروض والتسهيلات والأنشطة 
التمويلية والإلتزامات العرضية المشار إليها .

وبناءً عليه يتم تكوين المخصص طبقاً للنسب التالية كحد أدنى :
% 1 - القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية والإلتزامات العرضية المنتظمة            	

) متضمنة الحسابات تحت المراقبة (
- القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية والإلتزامات العرضية غير المنتظمة 

% 15 الديون دون المستوى                                                           	
الديون المشكوك في تحصيلها	                                                           45 %
الديون الرديئة	                                                                   100 %

-  يتم إعدام القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية في حالة عدم جدوى الإجراءات المتخذة حيالها لتحصيلها أو بناءً على التعليمات 
الصادرة من البنك المركزي اليمني ـ في ضوء أعمال الفحص التي يقوم بها ـ وذلك خصماً على المخصص الذي يضاف إليه المتحصلات 

من القروض التي سبق اعدامها .
-  تظهر القروض والأنشطة التمويلية للعملاء والبنوك ببيان المركز المالي بعد خصم المخصص المحدد والعام وكذا الفوائد المجنبة . 

الإلتزامات العرضية والإرتباطات  	6- 3
تظهر الالتزامات العرضية التي تدخل فيها المجموعة طرفاً خارج المركز المالي تحت بند التزامات عرضية وارتباطات ـ بعد خصم التأمينات 

المحصلة عنها ـ باعتبارها لا تمثل أصولًا أو التزامات فعلية في تاريخ البيانات المالية .

بيان التدفقات النقدية  	7-3
تتبع المجموعة الطريقة غير المباشرة عند إعداد بيان التدفقات النقدية الموحد حيث يتم تسوية صافي الربح أو الخسارة مع صافي الأموال 

المتاحة من أو المستخدمة في أنشطة التشغيل والإستثمار والتمويل . 

النقدية وما في حكمها  	8-3
لأغراض إعداد بيان التدفقات النقدية الموحد يتضمن بند النقدية وما في حكمها أرصدة النقدية والأرصدة لدى البنوك ـ بخلاف الأرصدة 

المودعة لدى البنك المركزي اليمني في إطار نسبة الاحتياطي ـ ، وكذا أرصدة أذون الخزانة التي تستحق خلال ثلاثة شهور من تاريخ 
إصدارها .

تمثل النقدية وما في حكمها أصول مالية غير مشتقة يتم قيدها بالتكلفة المطفأة في بيان المركز المالي الموحد.

الممتلكات والمعدات والإهلاك  	9-3
أ - الإعتراف والقياس 

تثبت الممتلكات والمعدات بتكلفتها التاريخية ناقصاً مجمع الإهلاك وخسائر الإنخفاض في قيمة تلك الممتلكات ـ إذا وجد ـ وتشمل 
التكلفة جميع التكاليف المنسوبة مباشرة لشراء الأصل. كما تتضمن تكلفة الممتلكات التى تم إنشائها ذاتياً تكلفة المواد والأجور وأية 

مواد مستهلكة من التكاليف المنسوبة مباشرة لوضع الأصل في الحالة التشغيلية التى تمكنه من تحقيق الغرض الذى تم بناؤه من أجله كما 
تشمل أيضاً التكاليف اللازمة لفك الأصل وإعادة ترميم الموقع . والبرمجيات التى يتم شراؤها باعتبار أنها ضرورية لتمكين المعدات من 

أداء الغرض المطلوب منها يتم رسملتها كجزء من تكلفة تلك المعدات . 
عندما تكون أجزاء من الممتلكات والمعدات ذات أعمار إفتراضية مختلفة يتم إدراجها كبنود مستقلة ) المكونات الرئيسية ( ضمن 

الممتلكات والمعدات .
يتم إستبعاد الأصل الثابت عند التخلص منه أو عندما يكون من المتوقع عدم الحصول على منافع إقتصادية مستقبلية متوقع تحققها من 

إستمرار إستخدام هذا الأصل ، وفي العام الذي تم فيه إستبعاد الأصل ، يتم إدراج الربح أو الخسارة الناتجة من عملية الإستبعاد ) الفرق 
بين صافي قيمة الإستبعاد المتحقق من عملية البيع وصافي القيمة الدفترية للأصل ( ببيان الربح أو الخسارة
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والدخل الشامل الآخر ضمن بند إيرادات ومصاريف أخرى . إذا تم إستبعاد أي أصل معاد تقييمه فإن ما يخص الأصل من فائض إعادة 
التقييم يتم ترحيله إلى الأرباح المرحلة . 

ب - التكاليف اللاحقة
تتم رسملة التكاليف المتعلقة بإستبدال جزء من الممتلكات والمعدات كجزء من تكلفة هذا الأصل، وتتم رسملة التكاليف اللاحقة على 

الممتلكات والمعدات فقط عندما تؤدى هذه التكاليف إلى زيادة في القيمة الإقتصادية المستقبلية لهذه الممتلكات ويمكن قياس هذه 
التكاليف بصورة جيدة ، ويتم إستبعاد القيمة الدفترية للجزء المستبعد . التكاليف اليومية لخدمة الممتلكات والمعدات تسجل في بيان 

الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر عند إستحقاقها .

ج - الإهلاك
يحسب الإهلاك بناءً على تكلفة الممتلكات والمعدات ناقصاً قيمتة التخريدية - إن وجدت - 

يتم تقدير العمر الإنتاجي لكل جزء من الأصل الثابت وإذا كان لهذا الجزء عمر إنتاجي مختلف عن باقي مكونات الأصل فسوف يتم 
إهلاكه بشكل منفصل . 

ويتم إهلاك هذه الممتلكات ـ فيما عدا الأراضي ـ بطريقة القسط الثابت وتحميل مبلغه على بيان الربح أو الخسارة والدخل 
الشامل الآخر وعلى مدى العمر الإنتاجي المقدر لها .

وفيما يلي بيان بالأعمار الإنتاجية المقدرة لتلك الممتلكات لأغراض إحتساب الإهلاك :

ويعاد النظر سنوياً بمعرفة إدارة المجموعة في كل من طريقة الإهلاك والعمر الإنتاجي المقدر وكذلك القيم المقدرة كخردة في نهاية 
العمر الإنتاجي المقدر لتلك الممتلكات )إن وجدت( .

3 - 10 إنخفاض قيمة الأصول غير المالية  
تتم مراجعة القيم المرحلة في تاريخ كل تقرير لتحديد ما إذا كان هناك مؤشر على إنخفاض القيمة . في حال وجود هذا المؤشر ، يتم 
تقدير قيمة الأصل القابلة للإسترداد . تتمثل القيمة القابلة للإسترداد لأحد الأصول أو وحدة منتجة للنقد بالقيمة الحالية المستخدمة 

وقيمته العادلة ناقصاً تكاليف البيع ، أيهما أكبر . عند تقييم قيمة الإستخدام ، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية إلى قيمها الحالية 
بإستخدام معدل الخصم الذي يعكس تقديرات السوق الحالية للقيمة الزمنية للمال والمخاطر الخاصة بهذا الأصل . ويتم الإعتراف بخسائر 

إنخفاض القيمة ضمن بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد إلى الحد الذي لا تتجاوز فيه القيمة المرحلة لأصل قيمته القابلة 
للإسترداد .

3 -11	مخصصات أخرى  
يتم الإعتراف بمخصص ما عندما يكون لدى المجموعة إلتزام حالي ، قانوني أو إستنتاجي ، يمكن تقديره بصورة موثوقة نتيجة لحدث سابق 

، ويكون من المحتمل أن يستلزم تدفقات خارجة للمنافع الإقتصادية لتسوية الإلتزام . وإذا كان تأثير القيمة الزمنية للمبالغ جوهرياً ، يتم 
تحديد المخصصات من خلال خصم التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة بمعدل ما قبل الضريبة والذي يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة 

الزمنية للمبالغ ، عندما يكون مناسباً ، والمخاطر المتعلقة بالإلتزامات . 

تقييم الأصول التي آلت ملكيتها للمجموعة وفاء لديون بعض العملاء 	12- 3
تدرج الأصول التي آلت ملكيتها للمجموعة ببيان المركز المالي الموحد ضمن بند “أرصدة مدينة وأصول أخرى” وفقاً لتعليمات البنك 

المركزي اليمني وذلك بالقيمة التي آلت بها للمجموعة ناقصاً أي انخفاض في قيمتها في تاريخ البيانات المالية ـ إن وجد ـ ، ويتم تحميل 
قيمة هذا الانخفاض على بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر .

3 -13	عقود الإيجار
تصنف العقود كعقود إيجار تمويلي عندما تنقل شروط العقد جميع المخاطر والمنافع الناتجة عن الملكية إلى المستأجر . وتصنف بقية عقود 

الإيجار كعقود تشغيلية . وتُحمل الإيجارات المستحقة الدفع بحكم هذه العقود على بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد 
على أساس القسط الثابت وعلى مدى فترة الإيجار .

العمر الإنتاجي المقدر بالسنواتالبيان
50 سنةمباني وإنشاءات

5 سنوات ـ 10 سنواتأثاث وألات ومعدات
5 سنواتالأجهزة ونقاط البيع وصناديق الصراف الآلي

5 سنواتسيارات و وسائل نقل 
10 سنوات أو مدة الإيجار أيهما أقلتحسينات عقارات مستأجرة
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3 - 14 تقييم الإستثمارات في شركات زميلة 
-  يتم تصنيف الإستثمار كإستثمار في شركات زميلة عندما يكون للمجموعة تأثير هام على عملياتها المالية وسياستها التشغيلية مع عدم 

وجود سيطرة ، ويوجد هذا التأثير الهام عندما يملك البنك بين 20 إلى 50 بالمائة من القوة التصويتية للشركة .
-  تثبت الإستثمارات في الشركات الزميلة التي للمجموعة تأثير هام عليها بتكلفة الإقتناء ، وفي تاريخ البيانات المالية يتم تعديل قيمة 

تلك الإستثمارات بالزيادة أو النقص حسب نصيب المجموعة في حقوق الملكية للشركة الزميلة ، وذلك طبقاً للبيانات المالية المعتمدة لهذه 
الشركات ، ويتم إثبات قيمة هذا التغير ببيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر .

التمويل والعقود الإستثمارية الإسلامية 	15- 3
-  تقوم المجموعة بمزاولة أعمال مصرفية إسلامية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية من خلال أدوات إسلامية متنوعة مثل المرابحة 

والإستصناع ، المضاربة والإجارة ويوضح الإيضاح رقم )3-4( الإعتراف بالإيرادات المرتبطة بهذ الأدوات .

أ - تمويل عمليات المرابحة والإستصناع
- المرابحة هي عقد بيع بموجبه تبيع المجموعة أصل أو سلعة سبق له شرائها وحيازتها بناء على وعد من المتعامل بالقيام بشرائها وبشروط 

معينة ، يتكون سعر البيع من تكلفة السلعة وهامش الربح المتفق عليه .
- الإستصناع هو عقد بين المجموعة والعميل تقوم المجموعة على أساسه ببيع أصل مطور وفقاً لمواصفات وثمن متفق عليهما مسبقاً مع 

العميل .
تٌثبت الديون المتعلقة بعمليات تمويل المرابحة والإستصناع سواء كانت قصيرة أو طويلة الأجل بالتكلفة مضافاً إليها العائد المتفق عليه بعقود 

المرابحة أو الإستصناع .

ب - المضاربة
المضاربة هي عقد بين المجموعة والعميل . حيث يقوم بموجبه أحد الأطراف بتقديم أموال ) رب المال ( ويقوم الطرف الآخر) المضارب ( 

بإستثمار هذه المبالغ في مشروع ما أو نشاط معين ، ويتم توزيع الأرباح الناتجة بينهم وفقاً لحصة الأرباح المتفق عليها بينهم مسبقاً في العقد 
. يتحمل المضارب كافة الخسائر الناتجة عن سوء إدارته ، أو إهماله ، أو مخالفة شروط وبنود المضاربة ، فيما عدا ذلك يكون رب المال 

مسئولًا عن الخسائر .

ج - الإجارة المنتهية بالتمليك 
- الإجارة المنتهية بالتمليك هي إتفاقية تقوم بموجبها المجموعة ) كمؤجر ( بتأجير أصل للعميل ) المستأجر ( ) شراء / إقتناء الأصل المحدد 

، سواءً من بائع طرف ثالث أو من العميل نفسه ، حسب طلب العميل والوعد بالتأجير ( ، مقابل بعض مدفوعات الإيجارة لمدة تأجير 
أو فترات تأجير محددة ، مستحقة الدفع على أساس إيجار ثابت أو متغير.

- تحدد إتفاقية الإجارة الأصل المؤجر ومدة الإيجار ، وكذلك أسس لحساب الإيجار وتوقيت دفعات الإيجار ومسؤوليات كلا الطرفين 
خلال مدة الإيجار . يقدم العميل ) المستأجر ( للمجموعة ) المؤجر ( تعهد بتجديد مدة عقد الإيجار ودفع دفعات الإيجار المتعلقة بذلك 

حسب الجدول الزمني المتفق عليه والصيغة المطبقة خلال مدة الإيجار .
- في نهاية مدة الإجارة تنتقل ملكية الأصول المؤجرة إلى المستأجر شريطة أن يكون المستأجر قد سدد جميع أقساط الإجارة .

- تثبت الأصول المقتناة بغرض الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك بالتكلفة ناقصاً مجمع الإهلاك وأي إنخفاض في قيمتها ، ويتم 
إهلاكها ـ فيما عدا الأراضي ـ على مدى عمر التأجير .

3 -16	عائد أصحاب حسابات الإستثمار 
يتم تحديد العائد المستحق على حسابات الإستثمار المطلقة والإدخار على أساس عقد المضاربة الذي يتم بموجبه الإتفاق على المشاركة في 

الربح والخسارة الناتجة عن المعاملات الإسلامية المختلفة خلال الفترة المالية .

الضرائب  	17-3
- تحسب الضرائب على المجموعة طبقاً للقوانين واللوائح والتعليمات الضريبية السارية في الجمهورية اليمنية .

- وفقاً للمادة )21( من القانون )39( لسنة 1982 بإنشاء بنك التسليف التعاوني والزراعي لا تخضع أرباح البنك لضريبة الأرباح 
التجارية والصناعية . ولا يخضع البنك أيضاً لقانون ضرائب الدخل رقم )31( لسنة 1991 والتعديلات اللاحقة له بالقرار الجمهوري 
بالقانون رقم )12( لسنة 1999 وأحكام المادة رقم )85( من القانون رقم )38( لسنة 1998 بشأن البنوك وذلك حتى 31 ديسمبر 

. 2009
- وفقاً للمادة )160( من قانون ضرائب الدخل رقم )17( لسنة 2010 تخضع أرباح البنك للضرائب وذلك على أساس معدل ضريبي 

20 % للوعاء الخاضع للضريبة بدءاً من عام 2010.
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- نظراً لطبيعة المحاسبة الضريبية في الجمهورية اليمنية فإن تطبيق ما ورد بشأن الضرائب المؤجلة بمعيار المحاسبة الدولي عن الضرائب على 
الدخل لا ينشأ عنه عادة إلتزامات ضريبية مؤجلة . وفي حالة نشأة أصول ضريبية مؤجلة عن تطبيق المعيار فإن هذه الأصول لا تدرج إلا 

عندما تكون هناك مؤشرات كافية أن هذه الأصول سيتم تحقيقها في المستقبل المنظور .

3 -18	مخصص الضمان الإجتماعي  
- يدفع موظفو المجموعة حصتهم لقاء الضمان الإجتماعي بحسب قانون التأمينات الإجتماعية اليمنية رقم )26( لسنة 1991 وكذا القانون 

رقم )25( لسنة 1991 بشأن التأمينات والمعاشات ويتم سداد الإشتراكات للمؤسسة العامة للتأمينات الإجتماعية قبل اليوم العاشر من 
الشهر التالي . تحمل مساهمة المجموعة في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد .

- تطبق أحكام قانون التأمينات الإجتماعية على موظفي المجموعة فيما يتعلق بحقوق ترك الخدمة .

3 -19 توزيعات الأرباح للأسهم العادية 
يتم الإعتراف بتوزيعات الأرباح للأسهم العادية في حقوق الملكية في الفترة التي يتم إعتمادها بمعرفة المساهمين . يتم التعامل مع توزيعات 

الأرباح للسنة التي يعلن عنها بعد تاريخ بيان المركز المالي الموحد في إيضاح مستقل .

3 - 20 العائد على الأسهم 
يُحتسب العائد الأساسي للسهم بقسمة الأرباح ) الخسائر ( العائدة لحاملي الأسهم العادية بالبنك على عدد الأسهم أو المتوسط المرجح 

لعدد الأسهم القائمة خلال العام .

أرقام المقارنة  	21-3
يتم إدراج كافة المبالغ مع أرقام المقارنة فيما عدا ما تسمح به المعايير أو التفسيرات المحاسبية .

3- 22 الزكاة المستحقة على حسابات المساهمين 
تقوم المجموعة بتوريد الزكاة المستحقة على حسابات المساهمين إلى الجهة الحكومية المختصة والتي تقرر توزيعها طبقاً لمصارفها الشرعية . 

3 - 23 هيئة الفتوى والرقابة الشرعية 
تخضع المعاملات بالفرع الإسلامي لإشراف هيئة الفتوى والرقابة الشرعية ، والتي تنحصر مسئوليتها في رقابة الجوانب الشرعية لنشاط 

الفرع الإسلامي طبقاً لأحكام الشريعة الإسلامية .

3-24 معلومات البنك الأم 
يتم إعداد بيان المركز المالي وبيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر للبنك الأم المفصح عنهما ضمن الإيضاحات المتممة للبيانات 

المالية الموحدة بإتباع نفس السياسات المحاسبية المذكورة أعلاه فيما عدا الإستثمار في الشركات التابعة حيث يتم تسجيلها بالتكلفة .

-  المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة  	4 
تم تطبيق التعديلات التالية على المعايير الدولية للتقارير المالية وكذلك تطبيق معايير دولية جديدة من قبل المجموعة عند 

إعداد هذه البيانات المالية والواجبة التطبيق إعتباراً من أول يناير 2014 :
-	  تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )32( ـ عرض الأدوات المالية . حيث تتعلق هذه التعديلات بتوجيهات التطبيق 

وتوضح بعض متطلبات مقاصة الأصول والإلتزامات المالية بالبيانات المالية .
-	  تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )36( ـ “ إنخفاض قيمة الأصول على إفصاحات المبالغ المستردة“ ، ويتناول هذا 

التعديل الإفصاح عن المعلومات حول المبلغ القابل للإسترداد نتيجة الإنخفاض في قيمة الأصول إذا كان المبلغ يستند إلى القيمة 
العادلة ناقصاً تكاليف الإستبعاد. 

معايير صادرة ولم تصبح بعد واجبة التطبيق 
لم يتم تطبيق المعايير الجديدة التالية والتعديلات التي تمت عليها والصادرة من مجلس معايير المحاسبة الدولية قبل 31 ديسمبر 2014 كونها 

غير سارية التطبيق في تاريخ إعداد البيانات المالية .
-	 المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )9( ـ الأدوات المالية والواجب التطبيق للبيانات المالية السنوية التي تبدأ في أو بعد أول 

يناير 2018 مع السماح بالتطبيق المبكر .
إن نسخة المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )9( الكاملة تحل محل معظم توجيهات معيار المحاسبة الدولي رقم )39( .

تحتفظ نسخة المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )9( وتبسط نمط القياس المختلط وتحدد ثلاث فئات رئيسة لقياس الأصول 
المالية .

1-4

2-4
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أ - التكلفة المطفأة ؛
ب - القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر ؛ و

ج - القيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر .
يعتمد أساس التصنيف على نموذج عمل المنشأة وخصائص التدفق النقدي التعاقدي للأصل المالي.

يتعين قياس الإستثمار في أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة مع الإتفاق على خيار لا رجعة فيه عند 
التأسيس بأن يتم تقديم التغيرات بالقيمة العادلة في الدخل الشامل الآخر .

يوجد حالياً نموذج جديد متوقع لخسائر الإئتمان سيحل محل نموذج خسائر إنخفاض القيمة المتكبدة المستخدم في معيار المحاسبة الدولي
 رقم )39( .

بالنسبة للإلتزامات المالية ، لم تطرأ أي تغيرات على التصنيف والقياس بإستثناء الإعتراف بالتغيرات في مخاطر الإئتمان في الدخل الشامل 
الآخر وذلك فيا يتعلق بالإلتزامات المحددة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة .

-	 المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )15( ـ الإيرادات الناشئة عن العقود المبرمة مع العملاء والواجب التطبيق للبيانات المالية 
السنوية التي تبدأ في أو بعد أول يناير 2017 مع السماح بالتطبيق المبكر .

ويعتبر ذلك المعيار هو المعيار الموحد للإعتراف بالإيرادات ، ويحل محل معيار المحاسبة الدولي رقم )11( ـ عقود الإنشاء ، ومعيار 
المحاسبة الدولي رقم )18( ـ الإيرادات والتفسيرات ذات الصلة .

-	 التعديل على معيار المحاسبة الدولي رقم )27( ـ طريقة حقوق الملكية في البيانات المالية المنفصلة والذي سيصبح واجب التطبيق إعتباراً 
من أول يناير 2016 .

وتقوم المجموعة حالياً بتقييم أثر هذه المعايير على البيانات المالية للبنك كما في تاريخ التقرير .

الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها   	- 5
5-1 الأدوات المالية 

تتمثل الأدوات المالية للمجموعة في الأصول والالتزامات المالية ، وتتضمن الأصول المالية أرصدة النقدية والأرصدة لدى 
البنوك والاستثمارات المالية والقروض والسلفيات والأنشطة التمويلية الإسلامية للعملاء والبنوك وأصول مالية أخرى . 

وتتضمن الالتزامات المالية ودائع العملاء والمستحق للبنوك والمؤسسات المالية والقروض طويلة الأجل وإلتزامات مالية أخرى . 
كما تتضمن الأدوات المالية الحقوق والتعهدات المدرجة ضمن بند التزامات عرضية وارتباطات .

ويتضمن إيضاح رقم )3( من الإيضاحات المتممة للبيانات المالية الموحدة السياسات المحاسبية بشأن أسس إثبات وقياس أهم 
الأدوات المالية وما يرتبط بها من إيرادات ومصروفات .

ب - تدرج القيمة العادلة
تقوم المجموعة بقياس القيمة العادلة بإستخدام التدرج التالي للقيمة العادلة والذي يعكس مدى أهمية المدخلات المستخدمة في 

هذا القياس:
-	 المستوى الأول للقيمة العادلة ويمثل الأسعار المتداولة ) غير المعدلة ( لأصول مماثلة في أسواق فعالة .
-	 المستوى الثاني للقيمة العادلة يمثل العناصر الأخرى بخلاف الأسعار المتداولة ضمن المستوى الأول والتي يتم ملاحظتها 

بشكل مباشر ) من خلال الأسعار ( أو بشكل غير مباشر ) يتم إشتقاقها من الأسعار ( . تشتمل هذه الفئة على الأدوات 
التي يتم تقييمها بإستخدام أسعار السوق المدرجة في أسواق نشطة لأدوات مماثلة ، أو أساليب تقييم أخرى بحيث تكون 

جميع المدخلات الهامة قابلة للملاحظة بصورة مباشرة أو غير مباشرة من بيانات السوق .
-	 المستوى الثالث للقيمة العادلة ويمثل أساليب التقييم بإستخدام مدخلات غير قابلة للملاحظة وتشتمل هذه الفئة على جميع 

الأدوات التي تستند أساليب تقييمها على مدخلات غير قابلة للملاحظة بحيث يكون للمدخلات غير القابلة للملاحظة 
أثراً كبيراً في تقييم الأداة .

وتشمل القيمة العادلة للإستثمارات المالية المتاحة للبيع كما في 31 ديسمبر 2014 مبلغ /173 922 1/ ألف ريال يمني 
كمستوى ثالث من تدرج القيمة العادلة ) مبلغ /621 873 1/ ألف ريال يمني كما في 31 ديسمبر 2013 ( ، ولا توجد 

أدوات مالية مقاسة بالقيمة العادلة تندرج وفق المستوى الأول والثاني لإفصاحات القيمة العادلة .

أ -
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ج  -  الأدوات المالية التي تقارب قيمتها العادلة القيمة الدفترية
وهي الأصول والإلتزامات المالية النقدية أو التي لها فترة إستحقاق أقل من ثلاثة أشهر وتكون قيمتها الدفترية مقاربة لقيمتها العادلة .

د  -  القيمة العادلة للأدوات المالية
 Bid ( تتمثل القيمة العادلة للأصول المالية المتداولة بالسعر المعلن عند إقفال العمل بتاريخ البيانات المالية الموحدة في الأسواق المالية
Price ( . وفي حالة عدم توفر أسعار معلنة لبعض الأصول المالية، يتم تقدير قيمتها العادلة بمقارنتها بالقيمة السوقية الحالية لأداة 

مالية مشابهة لها إلى حد كبير ، أو يتم إدراجها بالتكلفة عندما لا يتوفر لها تقدير موضوعي يعتمد عليه لقيمتها العادلة .
وطبقاً لأسس التقييم المتبعة في تقييم الأصول والإلتزامات المالية للمجموعة والواردة بالإيضاحات المتممة للبيانات المالية الموحدة فإن 

القيم العادلة للأدوات المالية لا تختلف اختلافا جوهرياً عن قيمتها الدفترية في تاريخ البيانات المالية الموحدة .
ويوضح الجدول التالي تصنيف المجموعة لكل فئة من الأصول والإلتزامات المالية وقيمتها المرحلة مقارنة بالقيمة العادلة للأدوات المالية 

بالمجموعة والمدرجة بالبيانات المالية الموحدة ) لا يحتوي الجدول على القيمة العادلة للأصول والإلتزامات غير المالية ( :

إجماليالتكلفةمحتفظ بها حتى
القيمة العادلةالقيمة المرحلةالمطفأة الأخرىالمتاحة للبيعالقروض والسلفياتتاريخ الإستحقاق

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيكما في 31 ديسمبر 2014
الأصول المالية

نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي اليمني 
-في إطار نسبة الإحتياطي 	43 334 926- 	- 	43 334 92643 334 926

-أرصدة لدى البنوك 	28 556 334- 	- 	28 556 33428 556 334
-قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية) بالصافي ( 	63 109 804- 	- 	63 109 80463 109 804

إستثمارات مالية :
-مقاسة بالتكلفة العادلة 	- 	1 922 173- 	1 922 1731 922 173
-934 282 323مقاسة بالتكلفة المطفأة 	- 	- 	323 282 934323 282 934

000 000 9   000 000 9                 -                               -                           -         000 000 9     إستثمارات في صكوك إسلامية
 332 282 934     135 001 064     1 922 173            -        	  469 206 171 469 206 171

الإلتزامات المالية
-أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 	- 	- 	21 374 31121 374 31121 374 311

-ودائع للعملاء 	- 	- 	421 409 039421 409 039421 409 039
782 789 2     782 789 2     782 789 2                -                                  -                     -                    قروض طويلة الأجل

         -         	         -           	         -         	445 573 132 445 573 132 445 573 132
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5-2 إدارة المخاطر المتعلقة بالأدوات المالية
-	 إطار إدارة المخاطر

تتم إدارة المخاطر الضمنية ) المتأصلة ( المتعلقة بأنشطة وعمليات المجموعة المختلفة من خلال إجراءات مستمرة لتحديدها وقياسها 
ومراقبتها بالإضافة لأساليب الرقابة الأخرى لتبقى في إطار الحدود المسموح بها . وتعتبر عملية إدارة المخاطر من العمليات ذات الأهمية 
لضمان استمرارية تحقيق المجموعة للأرباح . ويتحمل كل فرد بالمجموعة المخاطر الواقعة في إطار مسئولياته لإستمرارية ربحية المجموعة .

-	 عملية إدارة المخاطر
يعتبر مجلس الإدارة هو المسئول عن تحديد ومراقبة المخاطر ، وبالرغم من ذلك ، توجد عدة جهات أخرى مسئولة عن إدارة المخاطر 

بالمجموعة ومنها ما يلي : 
-	 لجنة الأصول والإلتزامات ، والتي تقوم بوضع السياسات والأهداف لإدارة الأصول والإلتزامات لبيان المركز المالي    للمجموعة 

من حيث الهيكل ، التوزيع ، المخاطر والعوائد وتأثيرها على الربحية.
-	  لجنة التدقيق ، والتي يتم تعيينها من قبل مجلس الإدارة وهي تضم أعضاء غير تنفيذيين من أعضاء مجلس الإدارة . تساعد لجنة 

التدقيق مجلس الإدارة على القيام بمسئولياته فيما يتعلق بتقييم جودة وسلامة التقارير المالية وتدقيق تلك التقارير وسلامة الضوابط 
الداخلية بالمجموعة ونظام قياس تقييم المخاطر ومقارنتها بالمركز الرأسمالي للمجموعة وأساليب مراقبة الإلتزام بالقوانين والأنظمة 

والسياسات الرقابية والداخلية .

-	 قياس المخاطر
يتم مراقبة المخاطر والسيطرة عليها من خلال مراقبة الحدود المسموح بها لكل نوع من أنواع المخاطر ، وتعكس هذه الحدود 

إستراتيجية عمل المجموعة وعوامل السوق المختلفة المحيطة بالإضافة إلى مستوى المخاطر المقبول مع التركيز على قطاعات مالية معينة ، 
حيث يتم جمع المعلومات من الإدارات المختلفة للمجموعة وتحليلها للتعرف المبكر على المخاطر المتوقعة التي قد تنجم عنها . وتتعرض 
المجموعة لمخاطر الإئتمان ومخاطر السيولة ومخاطر السوق ) مخاطر سعر الفائدة ومخاطر تقلبات سعر صرف العملات الأجنبية ( وكذا 

مخاطر التشغيل وبعض المخاطر الأخرى .

إجماليالتكلفةمحتفظ بها حتى

القيمة العادلةالقيمة المرحلةالمطفأة الأخرىالمتاحة للبيعالقروض والسلفياتتاريخ الإستحقاق
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيكما في 31 ديسمبر 2013

الأصول المالية
نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي اليمني 

-في إطار نسبة الإحتياطي 	44 117 640- 	 - 	44 117 64044 117 640
-أرصدة لدى البنوك 	51 444 486- 	 - 	51 444 48651 444 486

-قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية) بالصافي ( 	38 603 027 - 	 - 	38 603 02738 603 027
إستثمارات مالية :

- مقاسة بالتكلفة العادلة 	- 	1 873 621  - 	1 873 6211 873 621
-532 498 303مقاسة بالتكلفة المطفأة 	-  - 	303 498 532303 498 532

000 000 8     000 000 8     	        -            	         -                                -                    000 000 8      إستثمارات في صكوك إسلامية

  311 498 532 134 165 153           1 873 621                                                                    -            447 537 306 447 537 306
 الإلتزامات المالية

-أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 	- 	- 	14 864 79814 864 79814 864 798
-ودائع للعملاء 	- 	- 	413 856 580413 856 580413 856 580

251 137       251 137       251 137                    -                               -                               -                   قروض طويلة الأجل

         -         	          -         	          -         	   428 858 629 428 858 629 428 858 629
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أ - مخاطر الإئتمان
تعتبر القروض والتسهيلات الإئتمانية والأنشطة التمويلية الممنوحة للعملاء والبنوك وكذا أرصدة الحسابات الجارية والودائع لدى البنوك 

والحقوق والتعهدات من الغير من الأصول المالية المعرضة لخطر الإئتمان المتمثل في عدم قدرة تلك الأطراف على سداد جزء أو كل 
المستحق عليهم في تواريخ  الإستحقاق .

إدارة مخاطر الإئتمان
تقوم المجموعة بإستخدام نظام داخلي لتصنيف المخاطر لتقييم الجدارة الإئتمانية للمقترض والأطراف المقابلة . يشتمل نظام المخاطر على 5 
مستويات ، المستوى الأول والثاني يتعلق بالقروض والسلفيات والأنشطة التمويلية العاملة ) منتظمة وتحت المراقبة ( والمستويات من الثالث 

للخامس هي قروض غير عاملة ولكل منها بيان خاص بالتصنيف يتلائم مع متطلبات البنك المركزي اليمني .

وفيما يلي إجمالي محفظة القروض والسلفيات والأنشطة التمويلية العاملة للمجموعة على أساس تصنيفات الإئتمان الداخلية ) بدون الأخذ 
في الإعتبار قيمة الضمانات النقدية مقابل تلك القروض والسلفيات والأنشطة التمويلية ( :

		

بالإضافة لذلك وتطبيقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني الصادرة بالمنشور رقم )10( لسنة 1997 بشأن إدارة مخاطر الإئتمان .. فإن 
المجموعة تلتزم بحد أدنى من المعايير وذلك لإمكان

تحقيق إدارة أفضل لمخاطرها الإئتمانية ، وبالإضافة للمعايير المذكورة بالمنشور أعلاه تقوم المجموعة بالعديد من الإجراءات لتخفيض مخاطر 
الائتمان وتتمثل أهم الإجراءات فيما يلي :

-  إعداد الدراسات الإئتمانية عن العملاء والبنوك قبل التعامل معهم ، وتحديد معدلات الخطر الائتماني المتعلقة بذلك .
-  الحصول على الضمانات الكافية لتخفيض حجم المخاطر التي قد تنشأ في حالة تعثر العملاء أو البنوك .

-  المتابعة والدراسة الدورية للعملاء والبنوك بهدف تقييم مراكزهم المالية والائتمانية وتقدير المخصصات المطلوبة للديون والأرصدة غير 
المنتظمة .

- توزيع محفظة القروض والسلفيات والأنشطة التمويلية والأرصدة لدى البنوك على قطاعات مختلفة تلافياً لتركيز المخاطر .
والجدول التالي يوضح الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الإئتمان لمكونات المركز المالي ويظهر الحد الأقصى للمخاطر بالإجمالي دون الأخذ في 

الإعتبار العوامل المخففة من تأثير المخاطر بإستخدام إتفاقيات الضمانات ) قبل خصم أي ضمانات ( :

وفيما يلي تحليل للأصول المالية والإلتزامات العرضية والإرتباطات حسب القطاع قبل وبعد خصم أية ضمانات ) تركز الحد الأقصى 
لمخاطر الإئتمان حسب القطاع ( :

20142013
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالفئةالدرجة
072 595 43830 768 61منتظمة وتحت المراقبة2-1

معيار التصنيفالفئةالدرجة
قروض وتسهيلات وأنشطة 3

تمويلية دون المستوى
متأخرة السداد لأكثر من 90 يوم ، وتظهر بعض الخسائر 

نتيجة لعوامل سلبية قد تعوق السداد
قروض وتسهيلات وأنشطة 4

تمويلية مشكوك في تحصيلها
متأخرة السداد لأكثر من 180 يوم ، ووفقاً للمعطيات فإن 

تحصيل كامل المبلغ يكون مشكوك فيه مما يؤدي لخسارة 
جزء من القرض 

قروض وتسهيلات وأنشطة 5
تمويلية رديئة 

متأخرة السداد لأكثر من 360 يوم ، وقد لا يتم إسترداد 
أي مبلغ

2014  2013  
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيــــــان

نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك 
742 931 65130 481 30المركزي اليمني )لا تتضمن النقدية بالصندوق والصراف الآلي(

486 444 33451 556 28أرصدة لدى البنوك
027 603 80438 109 63قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية ) بالصافي (

153 372 107305 205 325إستثمارات مالية 
000 000 0008 000 9إستثمارات في صكوك إسلامية
547 949474 618إستثمارات في شركات زميلة 

أرصدة مدينة وأصول أخرى ) بالصافي (بعد خصم 
514 252 5	521 823 4	المدفوعات المقدمة

461 795 366440 078 469
033 853 60	590 405 77	إلتزامات عرضية وارتباطات

502 931 500	956 200 539	إجمالي التعرض لمخاطر الإئتمان
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وتقوم المجموعة بإدارة تركزات المخاطر من خلال توزيع المحفظة الإئتمانية على قطاعات إقتصادية ومواقع جغرافية مختلفة . 
ويبين الإيضاح رقم )42( من الإيضاحات المتممة للبيانات المالية الموحدة توزيع الأصول والإلتزامات وكذا الإلتزامات العرضية 

والإرتباطات في تاريخ البيانات المالية على القطاعات الإقتصادية المختلفة ، كما يبين الإيضاح رقم )43( من الإيضاحات المتممة 
للبيانات المالية الموحدة توزيع تلك الأدوات المالية على المناطق الجغرافية في تاريخ البيانات المالية الموحدة .

ب - خطر السيولة 
تنشأ مخاطر السيولة من التدفقات النقدية التي تنتج من الأصول والإلتزامات ، والتي لا تتوافق من حيث العملة والحجم وفترات 

الإستحقاق مما يترتب عليه الحاجة إلى توفير تمويل والتي لا يمكن القيام به دون تكبد تكاليف أعلى أو أية تكاليف أخرى .
تتمثل مخاطر السيولة في عدم مقدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماته في تاريخ الإستحقاق المناسب بالإضافة للمخاطر الناتجة عن عدم 

القدرة على تسييل بعض الأموال بأسعار معقولة وفي إطار زمني مناسب . 

إدارة مخاطر السيولة
تقوم إدارة المجموعة بالعمل على تنويع أسس التمويل من خلال استخدام أدوات عديدة من بينها ودائع العملاء مع مراقبة تواريخ 

الإستحقاق للتأكد من الإحتفاظ بالسيولة الكافية والمطلوبة وكذا مراقبة التدفقات النقدية المستقبلية بشكل يومي بالإضافة للقيام بالعمل 
على ترتيب مصادر تمويل متنوعة وكافية .

وقد حدد البنك المركزي اليمني بالمنشور الدوري رقم )3( لعام 1997 نسبة السيولة بحد أدنى 25 % . وقد بلغت نسبة السيولة كما في 
31 ديسمبر 2014 ما نسبته 79.11 % مقابل ما نسبته 84.6 % في 31 ديسمبر 2013 .

والجدول التالي يوضح تحليل بإستحقاقات الإلتزامات المالية والتي توضح الإستحقاقات التعاقدية المتبقية :

ويبين الإيضاح رقم )40( من الإيضاحات المتممة للبيانات المالية بيان بتواريخ إستحقاقات الأصول والإلتزامات المالية وصافي الفارق 
بينهما في تاريخ البيانات المالية الموحدة خلال العام مقارنة بالعام الماضي .

                        2014                                                2013                     

   صافي الحد  إجمالي الحد     صافي الحد    إجمالي الحد
الأقصى للمخاطرالأقصى للمخاطر  الأقصى للمخاطرالأقصى للمخاطر
   ألف ريال يمني  ألف ريال يمني    ألف ريال يمني   ألف ريال يمني

        -027 543 352         -799 830 359حكومي
177 447 63410 363 29143 824 1178 884 46مالي

816 620 8486 763 52915 802 1233 219 37تجاري
748 447 5052 799 3264 085950 982 6صناعي

324 771126 442300 897131 492 1خدمات
627 259 77811 728 76211 933 9035 510 6أفراد أخرى

103 140 2052 280 2214 585914 397 1مقاولات
752 006 7   701 298 7    745 833       857 477 1   أخرى

547 048 46940 078 316440 390 36621 795 461الإجمالي
576 329 47 033 853 60  236 540 63  590 405 77 إلتزامات عرضية وإرتباطات

 539 200 956    84 930 552 500 931 502   87 378 123

                                                                                 2014                                                                                             

إستحقاقات    إستحقاقات من  إستحقاقات من إستحقاقات خلال
الإجماليأكثر من سنة  6 أشهر إلى سنة3 أشهر إلى 6أشهر      3 أشهر

ألف ريال يمنيألف ريال يمني   ألف ريال يمني   ألف ريال يمني   ألف ريال يمنيالإلتزامات
311 374 21       -           -          -311 374 21أرصدة مستحقة للبنوك

039 409 421       -096 953 9781 014 9652 440 417ودائع العملاء
782 789 7822 789 2           -          --قروض طويلة الأجل

047 303 9     047 303 9                    -                  -                       -           أرصدة دائنة وإلتزامات أخرى

179 876 454  829 092 12        096 953 1       978 014 2       276 815 438     إجمالي الإلتزامات

                                                                         2013                                                                                                      
إستحقاقات إستحقاقات منإستحقاقات من إستحقاقات خلال

الإجماليأكثر من سنة6 أشهر إلى سنة3 أشهر إلى 6أشهر    3 أشهر
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالإلتزامات

798 864 14       -	    -       -798 864 14أرصدة مستحقة للبنوك
580 856 413       -305 954151 321145 559 413ودائع العملاء

251 251137 137	     -       -	      -قروض طويلة الأجل
761 948 7		    -	            	     -	             306 036 1	455 912 6	أرصدة دائنة وإلتزامات أخرى

390 807 436      251 137	305 151	260 182 1	574 336 435      إجمالي الإلتزامات
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ج - مخاطر السوق 
تتمثل مخاطر السوق في تغير الأسعار ، كمعدل الفائدة وأسعار أسهم حقوق الملكية ، وأسعار صرف العملات الأجنبية ، وهامش الإئتمان 

والتي لها تأثير على إيرادات المجموعة أو تدفقاتها النقدية المستقبلية أو قيمة أدواتها المالية . تتكون مخاطر السوق من مخاطر تقلبات أسعار 
صرف العملات ، ومخاطر معدل الفائدة . إن الهدف من إدارة مخاطر السوق هو إدارة والتحكم في تعرض المجموعة لمثل هذه المخاطر في 

الحدود المقبولة مع تحقيق عوائد مجزية على هذه المخاطر.

إدارة مخاطر السوق 
تقوم المجموعة بفصل تعرضاتها لمخاطر السوق بين محفظتين إحداهما للمتاجرة وأخرى لغير المتاجرة .لا يوجد لدى المجموعة مراكز متاجرة 

في أسهم حقوق الملكية والمصدر الرئيسي للمخاطر التي تتعرض لها المجموعة هي تعرضات للعملات الأجنبية ومعدل الفائدة .
لا تدخل المجموعة في العقود الآجلة وكذا عقود الخيارات إلا بالقدر اللازم لتغطية متطلباتها من العملات الأجنبية أو متطلبات العملاء 

لمواجهة إلتزاماتهم بالعملات الأجنبية الناتجة عن تعاملاتهم من خلال المجموعة وتتميز جميعها بأنها عمليات قصيرة الأجل . 
تقوم إدارة الخزينة بإحتساب جميع إيرادات وخسائر العملات الأجنبية الناشئة عن تعاملات العملاء وإعادة ترجمة الأصول والإلتزامات في 

بيان المركز المالي . وتقع مسئولية متابعة وإدارة هذه المخاطر أيضاً على إدارة الخزينة .
إن لجنة إدارة الأصول والإلتزامات بالمجموعة مسئولة كلياً عن إدارة مخاطر السوق . إن قسم إدارة المخاطر مسئول عن وضع سياسات 
مفصلة لإدارة المخاطر ) خاضعة للمراجعة والإعتماد من قبل الجهة المختصة ( في حين أن إدارة الرقابة المالية مسئولة عن المتابعة اليومية 

لتنفيذ هذه السياسات .

التعرض لمخاطر معدل الفائدة ـ محافظ غير تجارية
الخطر الرئيسي الذي تتعرض له المحافظ غير التجارية هو خطر الخسائر الناتجة عن تقلبات في التدفقات النقدية المستقبلية أو القيم العادلة 
للأدوات المالية بسبب تغير في معدلات الفائدة السوقية . تتم إدارة مخاطر معدل الفائدة بصفة رئيسية عبر متابعة فجوات معدل الفائدة 

وعن طريق الحصول على حدود معتمدة مسبقاً لإعادة التسعير . تقوم لجنة إدارة الأصول والإلتزامات بالمجموعة بمتابعة الإلتزام بهذه 
الحدود ويقوم قسم إدارة المخاطر بمساعدتها في أعمال المتابعة اليومية .

كما تقوم المجموعة بعدة إجراءات من شأنها خفض آثار هذا الخطر إلى الحد الأدنى . ومن أهم الإجراءات التي تقوم بها في هذا الشأن ما 
يلي :

-  ربط معدل الفائدة على الاقتراض مع معدل الفائدة على الإقراض .
-  الاسترشاد بأسعار الخصم للعملات المختلفة عند تحديد معدلات الفائدة .

-  مراقبة توافق تواريخ استحقاقات الأصول والالتزامات المالية .
ويوضح الجدول التالي مركز فجوة معدل الفائدة للمحافظ غير التجارية :
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ويبين الإيضاح رقم )41( من الإيضاحات المتممة للبيانات المالية الموحدة متوسط أسعار الفائدة المستخدمة بمعرفة المجموعة خلال العام مقارنة بالعام 
الماضي على تلك الأصول والإلتزامات المالية .

                                                                                                                                                2014                                                                                                                                                      

بنود غير متأثرةمن 6 أشهرمن 3 أشهر 
      متوسط معدل الفائدة              الإجماليبالفائدةأكثر من عامإلى عامإلى 6 أشهرأقل من 3 أشهر

عملة أجنبيةعملة محليةألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالأصول

-          -           -	      -	نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني 	      43 334 926  43 334 926- -
- -334 556 28  874 833 22	   -750 285           -710 436 5أرصدة لدى البنوك

804255 109 63  038 701101 781 2306 333 90010 532 9355 360 40قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية ) بالصافي (
-10716 205 325  173 922 8671 460 5194 078 00933 461 53955 282 230استثمارات مالية 

-000 000 9         -           -	      -	إستثمارت في صكوك إسلامية 	      9 000 0009-
-         -	       -	      -	إستثمارات في شركات زميلة 	     618 949  618 949- -

-         -	       -	      -	أرصدة مدينة وأصول أخرى ) بالصافي ( 	     5 763 591  5 763 591- -
- -301 070 3         301 070 3            -                          -                           -                          -                  الممتلكات والمعدات )بالصافي(

012 659 478     852 644 77   568 242 20    499 697 43      909 993 60      184 080 276   إجمالي الأصول

الإلتزامات وحقوق الملكية
31115.14.48 374 21  499 245	    -	     -	       -812 128 21أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية

039154.08 409 421  574 957 176         -096 953 9781 014 3912 483 240ودائع العملاء
78242 789 2       	-782 789 2          -	       -           -	قروض طويلة الأجل

- -047 303 9  047 303 9	    -          -	       -	      -	أرصدة دائنة والتزامات أخرى
- -423 199 4  423 199 4        -	     -	       -	      -	مخصصات أخرى

- -410 583 19      410 583 19            -                                                -                           -                                  -                    حقوق الملكية
012 659 478    953 288 210  782 789 2       096 953 1        978 014 2       203 612 261  إجمالي الإلتزامات وحقوق الملكية

          -             ) 101 644 132    (786 452 17    403 744 41      931 978 58     981 467 14    فارق التأثر بسعر الفائدة

   	      -	        	      -	     101 644 132    315 191 115    912 446 73     981 467 14    فارق التأثر بسعر الفائدة المتراكمة

                                                                                                                                  2013                                                                                                                                                 
بنود غير متأثرةمن 6 أشهرمن 3 أشهر 

     متوسط معدل الفائدة         الإجماليبالفائدةأكثر من عامإلى عامإلى 6 أشهرأقل من 3 أشهر

عملة أجنبيةعملة محليةألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالأصول

--640 117 44   640 117 44 - - - - نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني
0.15-486 444 51   288 090 45 - - -    198 354 6أرصدة لدى البنوك

027258 603 38 -282 348 4723 123 5083 860 9    765 270 22قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية ) بالصافي (
-15316 372 305   621 873 8661 460 2434 039 11347 161 72    310 837 179استثمارات مالية 

-00015 000 8 -000 000 8 - - - إستثمارت في صكوك إسلامية
--547 474    547 474 -  - - - إستثمارات في شركات زميلة

--371 606 5    371 606 5 -  - - - أرصدة مدينة وأصول أخرى ) بالصافي (
--174 832 2	     174 832 2               -                    -                       -                          -                         الممتلكات والمعدات )بالصافي(

398 450 456     641 994 99   148 809 15	715 162 50	621 021 82	    273 462 208  إجمالي الأصول

الإلتزامات وحقوق الملكية

79815.464.09 864 14    320 724 - - -    478 140 14أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية
58015.264.2 856 413    414 558 163 -019 933157 221    214 919 249ودائع العملاء

-2514 137 - 251 137 - - - قروض طويلة الأجل
--761 948 7    761 948 7 -  - - - أرصدة دائنة والتزامات أخرى

--000 490 2    000 490 2 -  -          - - مخصصات أخرى
--008 153 17	     008 153 17            -                       -                       -                          -             حقوق الملكية

398 450 456     503 874 251191 137       019 157	933 221          692 059 264 إجمالي الإلتزامات وحقوق الملكية
419 597 55    (فارق التأثر بسعر الفائدة 	(	81 799 688	50 005 696 	15 671 897)      91 879 862 	(             -          

   	      -	         	         -	      862 879 91	 965 207 76	269 202 26	)   419 597 55      (فارق التأثر بسعر الفائدة المتراكمة
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حساسية أسعار الفائدة
يبين الجدول التالي حساسية التغير المحتمل في أسعار الفائدة مع بقاء كافة العوامل الأخرى ثابتة .

حساسية بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر هي الأثر الناتج عن تغيرات مفترضة في معدلات الفائدة على صافي 
إيراد الفوائد لمدة سنة واحدة إعتماداً على معدل سعر فائدة عائم للأصول والإلتزامات المالية ، ويكون الأثر على حقوق 

الملكية هو صافي التغير في إيرادات الفوائد بعد إستبعاد أثر ضرائب الدخل.
31 ديسمبر 2014

التعرض لمخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية  د-	
تتمثل مخاطر العملات الأجنبية بمخاطر تقلب أسعار الأدوات المالية نظراً لتغير أسعار صرف العملات الأجنبية ، وتنشأ من الأدوات المالية 

المقومة بالعملات الأجنبية . إن العملة التشغيلية المعتمدة لدى المجموعة هي الريال اليمني ، ونظراً لتعامل المجموعة في عدد من العملات 
الأجنبية طبقا لطبيعة نشاطها فإن ذلك الأمر قد يعرضها لخطر التقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية . ولأغراض تخفيض ذلك الخطر 

إلى الحد الأدنى فإن المجموعة تعمل على مراعاة التوازن في مراكز العملات الأجنبية وفقا للتعليمات الصادرة عن البنك المركزي اليمني 
بالمنشور رقم )6( لسنة 1998 بحيث لا يزيد الفائض في مركز كل عملة على حده عن 15 % من رأس المال والإحتياطيات إضافة إلى 

                     أثر الزيادة في سعر الفائدة 2 %                                     
حساسية صافي
إيراد الفوائد

حساسية)بيان الربح أو الخسارة 
حقوق الملكيةوالدخل الشامل الآخر(فارق التأثر بسعر

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالفائدة المتراكمةالعملة
           760 234 2              450 793 2   500 672 139ريال يمني

(دولار أمريكي 	26 248 584 	()   	524 972 (            )           419 977 	(        
            190 3              988 3   391 199ريال سعودي

            341 25              676 31   819 583 1يورو
(أخرى 	15 811 	()   	        316 (            )          	253 	(         

                  أثر النقص في سعر الفائدة 2 %                            
حساسية صافي
إيراد الفوائد

حساسية)بيان الربح أو الخسارة 
حقوق الملكيةوالدخل الشامل الآخر(فارق التأثر بسعر

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالفائدة المتراكمةالعملة
(    500 672 139ريال يمني 	2 793 450 	(          )      2    234 760  (       

          977 419            972 524)	 584 248 26     (دولار أمريكي
(    391 199ريال سعودي 	     3 988 (          )          	3 190  (       

676 31	            (    819 583 1يورو 	(          )          	25 341 (        
          253             316 )	 811 15	 (أخرى

              أثر الزيادة في سعر الفائدة 2 %                            
حساسية صافي
إيراد الفوائد

حساسية)بيان الربح أو الخسارة 
حقوق الملكيةوالدخل الشامل الآخر(فارق التأثر بسعر

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالفائدة المتراكمةالعملة
444 683 1   305 104 2   268 215 105ريال يمني

(دولار أمريكي 	30 818 909 	() 	616 378 	() 	493 103 	(
326 4   407 5   372 270ريال سعودي

973 24   216 31   799 560 1يورو
(أخرى 	19 565 	()            	391 	() 		 313 	(

           أثر النقص في سعر الفائدة 2 %                 
حساسية صافي
إيراد الفوائد

حساسية)بيان الربح أو الخسارة 
حقوق الملكيةوالدخل الشامل الآخر(فارق التأثر بسعر

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالفائدة المتراكمةالعملة
(   268 215 105ريال يمني 	2 104 305 	() 	1 683 444 	(

(دولار أمريكي 	30 818 909 	(616 378   493 103   
407 5	            (   372 270ريال سعودي 	()             	4 326 	(

216 31           (   799 560 1يورو 	() 	24 973 	(
(أخرى 	19 565 	(391   313   

31 ديسمبر 2013
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أن الفائض في المركز المجمع لكافة العملات لا يجب أن يزيد عن 25 % من رأس المال والإحتياطيات .
ومن أجل الإلتزام بتعليمات البنك المركزي والواردة بالمنشور رقم )6( لسنة 1998 تعمل المجموعة دورياً على مراقبة 

مراكز العملات الأجنبية والتصرف في الفائض من العملات الأجنبية بأسعار الصرف السائدة في ذلك التاريخ .
ويوضح الجدول التالي صافي التعرض لمخاطر التقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية في تاريخ البيانات المالية :

أثر التغير في القيمة العادلة للعملة
يوضح الجدول التالي الأثر المتوقع لحركة العملات الهامة مقابل الريال اليمني على بيان الربح أو الخسارة والدخل 

الشاملالآخر ، مع بقاء كافة العوامل الأخرى ثابتة .

ويبين إيضاح رقم )44( من الإيضاحات المتممة للبيانات المالية مراكز العملات الأجنبية الهامة والقائمة في تاريخ 
البيانات المالية الموحدة مقارنة بالعام الماضي .

د  - مخاطر التشغيل 
تتمثل مخاطر التشغيل في مخاطر حدوث خسائر مباشرة أو غير مباشرة نتيجة قصور معين ناتج عن التطبيقات التكنولوجية أو 

العمليات أو أخطاء الموظفين ، وتعمل المجموعة على التقليل من حدوث هذه المخاطر من خلال إطار من السياسات والإجراءات 
لتقييم ومراقبة وإدارة هذه المخاطر ، وذلك من خلال العمل على الفصل الفعال للواجبات والصلاحيات وإجراءات   المطابقة ، 

بالإضافة إلى زيادة وعي الموظفين بهذه المخاطر وطرق تقييمها .

هـ- مخاطر أخرى 
تشمل المخاطر الأخرى مخاطر عدم الوفاء بالمتطلبات الرقابية والمخاطر القانونية ومخاطر السمعة . ويتم السيطرة على مخاطر عدم 

الوفاء بالمتطلبات الرقابية من خلال إطار من السياسات والإجراءات المتعلقة بالإنضباط والمتابعة ، ويتم إدارة المخاطر القانونية من 
خلال التطبيق الفعال لتوصيات المستشارين القانونيين داخل وخارج المجموعة ، ويتم إدارة مخاطر السمعة من خلال فحص منتظم 

للعوامل المتعلقة بسمعة المجموعة بالإضافة لإصدار تعليمات وسياسات خاصة حيث ما كان ذلك ملائماً .

6- إدارة رأس المال
الهدف الأساسي من إدارة المجموعة لرأس المال هو التأكد من الإلتزام بمتطلبات رأس المال الصادرة عن البنك المركزي اليمني ، والتأكد من أن 
المجموعة تحتفظ بمعدل تصنيف إئتماني متميز وكذا نسبة كفاية رأس مال جيدة وأعلى من الحد الأدنى الواجب الإحتفاظ به . وتقوم المجموعة 
بمراقبة كفاية رأس المال وفقاً للتعليمات الصادرة من البنك المركزي اليمني في هذا الشأن وذلك باستخدام أساليب وفقاً للمعايير المطبقة من 
البنك المركزي اليمني لأغراض الرقابة . وتقوم المجموعة بإعداد تقارير دورية ) كل 3 شهور ( بنسبة كفاية رأس المال وذلك طبقاً لمنشور 

البنك المركزي اليمني رقم )2( لسنة 1997 .
ويطلب البنك المركزي اليمني من البنوك العاملة في اليمن الإحتفاظ بنسبة إجمالي رأس المال إلى الأصول المرجحة بأوزان المخاطر بنسبة معترف 

بها دولياً تبلغ ) 8 % ( كحد أدنى ، كما أنه على البنك أن يحتفظ بنسبة من إجمالي رأس المال إلى ودائع العملاء تبلغ ) 5 % ( كحد أدنى .
ويتم إحتساب نسبة كفاية رأس المال طبقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني بمقارنة مكونات رأس المال الأساسي والمساند بإجمالي أصول 

وإلتزامات البنك والموضحة في البيانات المالية بعد ترجيحها بأوزان المخاطر كما يلي :

                                                                                                              2014                                                                            
الإجماليعملات أخرىجنيه استرلينيريال سعودييورودولار أمريكي

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيـان
  367 681 86 958 310 656 148 677 884 4 511 886 4   565 450 76الأصول

) 123 727 152   ()345 115     () 964 229     ()430 332 6    ()154 842 4   () 230 207 141 (الإلتزامات
 357 44       	) 665 756 64   (صافي مراكز العملات الأجنبية

	
)   1 447 753 ()       81 308 (   195 613 )     66 045 756 (

                                                                                                              2013                                                                           

الإجماليعملات أخرىجنيه استرلينيريال سعودييورودولار أمريكي
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيـان

  859 953 94   954 286  058 232   798 504 6  420 146 5   629 783 82الأصول
) 425 959 142   () 874 164     () 618 241        () 419 240 4    () 054 134 5   () 460 178 133    (الإلتزامات

  366  12      	) 831 394 50     (صافي مراكز العملات الأجنبية
	 

  2 264 379  )       	9 560 (    122 080  )     48 005 566 (

الأثر على بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر
بالزيادة ) الإنخفاض (

 ألف ريال يمني التغير في سعر صرف العملة )%1(
     2013     2014العملة

948 567503 647دولار أمريكي
444124يورو

644 47822 14ريال سعودي
81396جنيه استرليني

221 9561 1أخرى
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ويتكون رأس المال الأساسي من رأس المال المدفوع والإحتياطيات والأرباح المرحلة ) بعد إستبعاد المساهمات في رأس مال أي بنك محلي أو 
شركة مالية محلية ( ، أما رأس المال المساند فيتكون من المخصصات العامة التي يتم تكوينها على الديون المنتظمة بنسبة 1 % وبحيث لا يزيد 

عن 2 % من الأصول المرجحة بأوزان المخاطر .

7 -  نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني

تتمثل أرصدة الإحتياطي الإلزامي لدى البنك المركزي اليمني في الحد الأدنى الواجب الاحتفاظ به لدى البنك المركزي اليمني مقابل 
حسابات العملاء بالريال اليمني والعملات الأجنبية ) بدون فوائد ( ، وهذا الرصيد غير متاح للاستخدام اليومي للمجموعة .

أ8 -  أرصدة لدى البنوك 

- تحمل الودائع قصيرة الأجل لدى البنوك المحلية والخارجية معدلات فائدة متغيرة في حين لا تحمل الحسابات الجارية لدى البنك المركزي 
اليمني وكذا البنوك المحلية والخارجية أي فوائد .

2014   2013     
مليون ريال يمنيمليون ريال يمني

013 42817 19رأس المال الأساسي 
475	    778	      	رأس المال المساند
488 17	    206 20	     إجمالي رأس المال 

الأصول والإلتزامات المرجحة بأوزان المخاطر

757 60830 57إجمالي الأصول  
080 22	    535 33	     الإلتزامات العرضية والإرتباطات 

837 52	    143 91	     إجمالي الأصول والإلتزامات المرجحة بأوزان المخاطر 

33.1 %	    22.2 %	     نسبة كفاية رأس المال

2014       2013   

   ألف ريال يمني   ألف ريال يمنيالبيـان
672 771 0144 508 8نقدية بالصندوق والصراف الآلي ـ عملة محلية

226 414 8	261 345 4	نقدية بالصندوق والصراف الآلي ـ عملة أجنبية
	12 853 275	13 185 898

851 752 17318 694 19إحتياطي إلزامي لدى البنك المركزي اليمني ـ عملة محلية
891 178 12	478 787 10	إحتياطي إلزامي لدى البنك المركزي اليمني ـ عملة أجنبية

	30 481 651	30 931 742
	43 334 926	44 117 640

2014   2013   
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

البنك المركزي اليمني
518 640 4407 989 4حسابات جارية ـ عملة محلية 
614 598 8	174 077 1	حسابات جارية ـ عملة أجنبية

	6 066 614	16 239 132

بنوك محلية
453291 2حسابات جارية ـ عملة محلية

785 662 0536 6حسابات جارية ـ عملة أجنبية
	        -	 000 000 4	ودائع قصيرة الأجل ـ عملة محلية

	4 008 506	6 663 076

بنوك خارجية
30465 784حسابات جارية ـ عملة محلية

463 774 45026 974 15حسابات جارية ـ عملة أجنبية
750 767 1	460 722 1	ودائع قصيرة الأجل ـ عملة أجنبية

	18 481 214	28 542 278
	28 556 334	51 444 486
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بمبلغ /370 943 8/ ألف ريال يمني وكذا الأرصدة المغطاة بودائع وضمانات نقدية والبالغ قيمتها /767 706 15/ ألف ريال يمني ، وفيما يلي تحليل 
بتلك الأرصدة .

   

 9-2 القروض والسلفيات والأنشطة التمويلية وفقاً للقطاعات

9- قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية ) بالصافي (

9-1 القروض والسلفيات والأنشطة التمويلية وفقاً للنوع

-	  طبقاً لأحكام المادة رقم )85( من قانون البنوك رقم )38( لسنة 1998 وكذلك المادة رقم )14( من قانون ضرائب الدخل رقم )17( لسنة 
2010 ، فإن كافة المخصصات المكونة طبقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني عن القروض والتسهيلات الائتمانية والإلتزامات العرضية تكون معفاه 

من الخضوع لضريبة الدخل .
-	  بلغت قيمة القروض والسلفيات والأنشطة التمويلية غير المنتظمة مبلغ /354 203 15/ ألف ريال يمني في 31 ديسمبر 2014بعد خصم قيمة 

الفوائد والإيرادات المجنبة بمبلغ /309 606 9/ ألف ريال يمني وكذا الأرصدة المغطاة بودائع وضمانات نقدية والبالغ قيمتها /257 165 1/ ألف 
ريال يمني. كما في 31 ديسمبر 2013 بلغت قيمة القروض والسلفيات والأنشطة التمويلية غير المنتظمة تبلغ /024 036 15/ ألف ريال يمني بعد 

خصم قيمة الفوائد والإيرادات المجنبة
تظهر المبالغ أعلاه بالقيم الإجمالية قبل خصم مخصص تدني قيمة القروض والسلفيات والأنشطة التمويلية وكذا الفوائد المجنبة والإيرادات المؤجلة والمجنبة .

  2013  2014إيضاح
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيرقمالبيان

أ – قروض وسلفيات تجارية وزراعية
  997 050 27  369 834 43جاري مدين

  417 796 1  606 894 7تسهيلات إعتمادات مستندية
  682 908 25  588 305 26قروض عملاء
  013 361	  466 306	قروض زراعية

78 341 029  55 117 109  
) 466 812 12	 () 501 807 13	 ()1/10- أ (يخصم : مخصص تدني قيمة القروض والسلفيات

) 975 936 8	 () 755 603 9	 ()11(يخصم : فوائد مجنبة
	54 929 773  	33 367 668  

ب – ذمم وأرصدة الأنشطة التمويلية)الإسلامية(
  992 928 1  058 103 5تمويل عمليات المرابحة

  574 264 2  653 574تمويل عمليات الإستصناع
	     -  635 745إستثمارات في عقود المضاربة

  188 027 2	  983 978 2	إجارة منتهية بالتمليك
9 402 329  6 220 754  

) 223 28	 () 694 92	 ()1/10- ب(يخصم : مخصص تدني قيمة الأنشطة التمويلية
) 395 6	             () 554 2	 (يخصم : إيرادات مجنبة

(يخصم : إيرادات مؤجلة 	160 002 () 	103 450 (
) 327 847   	 () 048 967	 (يخصم : مجمع إهلاك إجارة منتهية بالتمليك

       8 180 031 	5 235 359  
      63 109 804 	38 603 027  

                                                                                      2013                                                                                             
تسهيلات

الإجماليأنشطة تمويليةقروض زراعيةقروض للعملاءإعتمادات مستنديةجاري مدين
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

 757 781 1 555 01353 361 485 51-704 315 1زراعي
 862 572 28 385 538 1   - 355 568 10 760 362869 596 15تجاري

 206 808 7 -   - 662 835 4 983 561552 419 2صناعي
 429 187 2 -   - 546 776 555 328212 198 1خدمات

 596 19 -   - - -596 19مالي
 013 968 20   814 628 4             -                             634 676 9      119 161      446 501 6    أفراد وأخرى

   27 050 997   1 796 417    25 908 682  361 013   6 220 754   61 337 863 

                                                                                      2014                                                                                             
تسهيلات

الإجماليأنشطة تمويليةقروض زراعيةقروض للعملاءإعتمادات مستندية جاري مدين
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

067 848 2 -466 490306 898 -111 643 1زراعي
800 347 83449 318 5 -226 329 42711 445 3136 254 26تجاري

955 105 9 - -632 883 9541 369762 459 6صناعي
107 347 2 - -628 439 -479 907 1خدمات

580 58 - -  - - 580 58مالي
24035849   495 083 4             -                           612 754 11    225 686          517 511 7      أفراد وأخرى

     43 834 369       7 894 606    26 305 588       306 466     9 402 329 87 743 358

2014   2013  
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

666 274 1422 490قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية دون المستوى
481 997638 895 1قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية مشكوك في تحصيلها

877 122 12	215 817 12	قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية رديئة
	15 203 354	15 036 024
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مخصص تدني قيمة القروض والسلفيات والأنشطة التمويلية )منتظمة وغير المنتظمة (  	-10

   10-1 مخصص تدني قيمة القروض والسلفيات والأنشطة التمويلية وفقاً للنوع
    أ – مخصص تدني قيمة القروض والسلفيات التجارية والزراعية

 ب – مخصص تدني قيمة الأنشطة التمويلية

 10-2 مخصص تدني قيمة القروض والسلفيات والأنشطة التمويلية وفقاً للقطاعات
  أ – مخصص تدني قيمة القروض والسلفيات التجارية والزراعية

 ب – مخصص تدني قيمة الأنشطة التمويلية

	                          2014                      	
 

	                           2013                         

الإجماليعاممحددالإجماليعاممحدد	
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

   848 054 12  568 100  280 954 11  466 812 12    613 71  853 740 12رصيد المخصص في بداية العام
   476 -  476) 316 1	     (  -) 316 1	      (فروق إعادة ترجمة المخصص بالعملة الأجنبية

   947 339 1 -  947 339 1  819 334 1    203 41  616 293 1يضاف : المكون خلال العام )إيضاح رقم 36(
805 582    () 468 338   (  - ) 468 338   (يخصم : المستخدم خلال العام 	(- )   582 805 	(

955 28        (   955 28               -                     -                     -             المحول من المخصص العام للمخصص المحدد 	(           -         
   466 812 12   613 71       853 740 12  501 807 13    816 112        685 694 13 رصيد المخصص في نهاية العام

	                          2014                      	
 

	                           2013                         

الإجماليعاممحددالإجماليعاممحدد	
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

223 68528 4   538 22323 68328 54017 10رصيد المخصص في بداية العام
 - - -471 76064 71125 38يضاف : المكون خلال العام )إيضاح رقم 36 (

998 12    (         -                  -                -      المحول من المخصص المحدد للمخصص العام 	(    	12 998     -         
223 28	    683 17	       540 10   694 92      443 43	      251 49	     رصيد المخصص في نهاية العام

                                                  2014                                                    

قروضقروض
الإجماليالرهن العقاريالأعمال الصغيرةقروض شركات	

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

 466 812 08112 1   038 016 3473 795 9رصيد المخصص في بداية العام
- -)   316 1         (فروق إعادة ترجمة المخصص بالعملة الأجنبية 	)         1 316 ( 

-786 033106 228 1يضاف : المكون خلال العام 	   1 334 819
 ) 468 338      (             -              )   000 16       ( )	 468 322      (يخصم : المستخدم خلال العام
501 807 13 081 1         824 106 3 596 699 10 رصيد المخصص في نهاية العام

                                                                   2013                                                                                        
قروضقروض

الإجماليالرهن العقاريالأعمال الصغيرةقروض شركات	
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

 848 054 08112 1 289 714 2    478 339 9رصيد المخصص في بداية العام
-     476فروق إعادة ترجمة المخصص بالعملة الأجنبية 	       -     	476 

  947 339 1	     -  749 301   198 038 1يضاف : المكون خلال العام
805 582         (يخصم : المستخدم خلال العام 	(              -                                    -        )        582 805 	(
   466 812 12 081 1          038 016 3     347 795 9     رصيد المخصص في نهاية العام

                                                                   2014                                                 

قروضقروض
الإجماليالرهن العقاريالأعمال الصغيرةقروض شركات	

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان
223 28        -809 41410 17رصيد المخصص في بداية العام
471 64              -         209 22      262 42       يضاف : المكون خلال العام

694 92                -         018 33       676 59       رصيد المخصص في نهاية العام

                                                                   2013                                                                                         
قروضقروض

الإجماليالرهن العقاريالأعمال الصغيرةقروض شركات	
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

223 28	     -153 4  070 24رصيد المخصص في بداية العام
656 6	      (الحركة خلال العام 	(     	6 656         -                -         

223 28	        -         809 10	  414 17    رصيد المخصص في نهاية العام
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11-  الفوائد المجنبة 

تمثل الفوائد المجنبة قيمة الفوائد المستحقة عن القروض والسلفيات غير المنتظمة ، وتطبيقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني فإن هذه الفوائد لا 
تعتبر إيرادات إلا عند تحصيلها فعلًا .

 12-  إستثمارات مالية

 13-  أذون خزانة ) بالصافي (

سندات حكومية 	-14

-	 تحمل أذون الخزانة أسعار فائدة تتراوح بين 15.8 % إلى 16.1 % خلال العام 2014 ) 16.5 % إلى 19.4 % خلال العام 2013( . 
ووفقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني تعتبر أذون الخزانة التي تستحق خلال فترة لا تزيد عن ثلاثة أشهر جزءاً من النقدية وما في حكمها 

.
-	 تتضمن أذون الخزانة ) إستحقاق 360 يوم ( كما في 31 ديسمبر 2014 مبلغ /000 000 6/ ألف ريال يمني مرهونة لدى البنك 

المركزي اليمني مقابل تسهيلات إئتمانية ويبلغ خصم الإصدار المتعلق بها مبلغ /250 400/ ألف ريال يمني ) مبلغ /000 791 5/ ألف 
ريال يمني كما في 31 ديسمبر 2013 ويبلغ خصم الإصدار المتعلق بها مبلغ /944 391/ ألف ريال يمني كما في ذلك التاريخ ( .

بناءً على قرار مجلس الوزراء رقم )145( لسنة 2006 بتاريخ 11 أبريل 2006 والذي قرر فيه بأن على وزارة المالية شراء المحفظة الإئتمانية الزراعية 
المستحقة لبنك التسليف التعاوني والزراعي كما في 31 ديسمبر 2005 ، ووفقاً للإتفاق المبرم بين كل من وزارة المالية والبنك ، أصدر البنك 

المركزي اليمني نيابة عن وزارة المالية سندات حكومية تستحق السداد في 11 أبريل 2016 وتحمل هذه السندات نسب فائدة حسب سعر متوسط 
الفائدة على أذون الخزانة لفترة ثلاثة أشهر ويقوم البنك المركزي اليمني بقيد فوائد تلك السندات لحساب المجموعة كل ثلاثة أشهر .

2014   2013   
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

   605 960 6   975 936 8الرصيد في بداية العام
964 984 1	 (الفوائد المجنبة المعدومة أو المحصلة خلال العام 	() 	3 930 454 	(

   824 906 5	  744 651 2	الزيادة خلال العام
   975 936 8        755 603 9	الرصيد في نهاية العام

   2013   2014إيضاح
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيرقمالبيان

إستثمارات محتفظ بها لتاريخ الإستحقاق أ –	
666 037 068299 822 318)13(- أذون خزانة ) بالصافي (

866 460 4	866 460 4	)14(- سندات حكومية
323 282 934303 498 532

إستثمارات مالية متاحة للبيع 621 873 1	173 922 1	)15(ب –	
	325 205 107	305 372 153

2014   2013   
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

  000 600 134  160 237 190أذون خزانة إستحقاق 90 يوم
  710 899 78  000 300 66أذون خزانة إستحقاق 180 يوم
  560 953 99        000 000 76	أذون خزانة إستحقاق 360 يوم

332 537 160  313 453 270  
604 415 14	  () 092 715 13       (يخصم : رصيد خصم الإصدار 	(

	318 822 068	299 037 666

2014 2013  
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

866 460 4	866 460 4	سندات حكومية ) غير مدرجة (
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15-  إستثمارات مالية متاحة للبيع 

            15-1 الإنخفاض في قيمة الإستثمارات المالية المتاحة للبيع

إستثمارات في صكوك إسلامية  	-16 

-	 القيمة الإسمية للصك تبلغ /000 000 1/ ريال يمني .
-	 صكوك الإستثمار الإسلامية الحكومية صادرة عن وحدة الصكوك الإسلامية بالبنك المركزي اليمني .
-	 إلتزمت الجمهورية اليمنية ممثلة في وزارة المالية بضمان هذه الصكوك في تواريخ إستحقاقها وفوضت وزارة المالية البنك المركزي اليمني 

بخصم الإستحقاقات في تواريخها من حساب وزارة المالية لدى البنك المركزي اليمني .

إستثمارات في شركات زميلة 	-17 

ويتمثل الرصيد فيما يلي :

بلغ إجمالي الأصول لشركة مأرب للدواجن وشركة كاك للتأمين ما قيمته /605 021 3/ ألف ريال يمني و /868 561 1/ ألف ريال يمني 
على التوالي )مقارنة بمبلغ /156 036 2/ ألف ريال يمني و /465 565 1/ ألف ريال يمني على التوالي( .كما بلغ إجمالي الإلتزامات ما قيمته 

/738 321 1/ ألف ريال يمني

-	 تتمثل الإستثمارات المالية المتاحة للبيع في إستثمارات مالية غير مدرجة ، ونظراً لتعذر الحصول على تقدير يمكن الإعتماد عليه للقيمة 
العادلة لهذه الإستثمارات وذلك لعدم وجود أسعار سوقية معلنة لها ، وكذا لعدم إمكانية تحديد التدفقات النقدية المستقبلية لذا فقد تم 

تسجيل هذه الإستثمارات بالتكلفة .
-	 تم إحتساب إنخفاض قيمة بعض الإستثمارات المالية المتاحة للبيع لعدم وجود أي توزيعات من تلك الإستثمارات خلال السنوات الماضية 

وكذا عدم توقع إستلام أية توزيعات منها خلال السنوات القادمة .
-	 جميع الإستثمارات المالية المتاحة للبيع غير مصنفة من قبل شركات التصنيف العالمية .

   2013    2014إيضاح	
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيرقمالبيان	

أ – إستثمارات مالية محلية
  250 001 1  802 049 1شركة أساس العقارية المحدودة

  401 852  401 852مشروع الرئيس الصالح السكني 
  043 430  043 430شركة واي للإتصالات

  131 59  131 59شركة الخدمات المالية اليمنية
  750 15  750 15الشركة اليمنية لصناعة المضخات

  834 11  834 11مصنع التمور بالتحيتي
  500 2  500 2الشركة اليمنية للفنادق

  350 1  350 1الشركة اليمنية لتسويق المنتجات الزراعية
  125	              125	            الشركة اليمنية البريطانية للإستثمار

2 422 936  2 374 384  
ب – إستثمارات مالية خارجية

  970 19	               970 19	          بنك كاك الدولي ـ جيبوتي
2 442 906  2 394 354  

يخصم : الإنخفاض في قيمة الإستثمارات 
) 733 520	 () 733 520	 ()15-1(المالية المتاحة للبيع	

       1 922 173        1 873 621  

2014    2013  
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

559 73331 520الرصيد في بداية العام
174 489	           -            يضاف : الإنخفاض خلال العام

733 520	الرصيد في نهاية العام
	

	520 733

                     2014                                                2013                           
قيمة الصكوكعددتاريخقيمة الصكوكعددتاريخ

ألف ريال يمنيالصكوكالإستحقاقألف ريال يمنيالصكوكالإستحقاقالبيان
 -  --000 000 1 000 2017/3/311إستثمارات في صكوك 

000 000 8 000 11/218/ 0002018 000 8 000 2018/11/218إسلامية حكومية
 9 000 000 8 000 000

نسبة المساهمة      2013     نسبة المساهمة   2014
%      	ألف ريال يمنيالبيان %	    ألف ريال يمني      	 	        

27.32    187 333     27.32       404 464شركة مأرب للدواجن 
21.00   860 139     54521.00 154شركة كاك للتأمين

30.00   500 1                -       -        شركة كاك لتقنية المعلومات ـ تحت التصفية
    618 949   474 547   

2014   2013   
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

540 547408 474الرصيد في أول يناير
192 66280 146صافي حصة البنك من الأرباح 

		 (توزيعات نقدية مستلمة خلال العام 760 	()  	12 685 	(
500  1             (إستثمارات تم التخلص منها خلال العام 	()              	1 500 	(

   547 474          949 618       الرصيد في 31 ديسمبر
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20- الممتلكات والمعدات ) بالصافي (
 و /456 821/ ألف ريال يمني على التوالي ) مقارنة بمبلغ /582 816/ ألف ريال يمني و /643 833/ ألف ريال يمني على التوالي ( ، كما حققت 

كلًا من شركة مأرب للدواجن وشركة كاك للتأمين صافي أرباح بمبلغ /640 505/ ألف ريال يمني وكذا /353 77/ ألف ريال يمني على التوالي 
) مقارنة بمبلغ /613 252/ ألف ريال يمني وكذا /980 79/ ألف ريال يمني على التوالي ( وذلك إستناداً إلى آخر بيانات مالية معتمدة .

 18-  أرصدة مدينة وأصول أخرى ) بالصافي (

 19- مخصص الديون المشكوك في تحصيلها للأرصدة المدينة والأصول الأخرى

   2013   2014إيضاح
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيرقمالبيان

 034 89 099 202فوائد وإيرادات مستحقة
 150 325 444 184عهد وسلف عاملين

 596 300 504 436مصروفات مدفوعة مقدماً
 261 53 566 503مشروعات قيد التنفيذ ) دفعات (

 493 782 3 512 817 3أصول آلت ملكيتها إلى المجموعة وفاء لديون بعض العملاء 
 060 355 2	 818 272 3	أرصدة مدينة أخرى

8 416 943 6 905 594 
يخصم :مخصص الديون المشكوك في تحصيلها

) 223 299 1	 () 352 653 2	 ()19( للأرصدة المدينة والأصول الأخرى
	5 763 591 	5 606 371  

   2013   2014إيضاح
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيرقمالبيان

  218 156 1  223 299 1رصيد المخصص في بداية العام
  634 152  612 357 1)36(يضاف : المكون خلال العام

) 790 9	              () 033 3	              (يخصم : المستخدم خلال العام
		) 450	              (فروق إعادة ترجمة المخصص بالعملة الأجنبية 161  

  223 299 1	  352 653 2      رصيد المخصص في نهاية العام

2014
صافي القيمة الدفتريةمجمع الإهلاكمجمع إهلاكإهلاكمجمع الإهلاك فيالتكلفة فيالإستبعاداتالإضافاتالتكلفة في

في 31 /2014/12في 2014/12/31الإستبعاداتالعام2014/12/312014/1/1خلال العامخلال العام2014/1/1
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

       786 811     784 244) 164        (   508 23    440 221  570 056 1) 670           (   676 43   564 013 1أراضي ومباني وإنشاءات
      510 680 1     022 485 3) 846 39   (   007 438    861 086 3  532 165 5) 089 45      (   763 814   858 395 4أثاث وآلات ومعدات

-   639 76   046 409 1أجهزة ونقاط البيع وصناديق الصراف الآلي 	1 485 685  1 191 073   86 391   -1 277 464    208 221      
      299 241    531 562) 124        (   973 90   682 471  830 803) 124          (   316 43   638 760سيارات ووسائل نقل

      485 128    737 979) 309 16   (   051 101   995 894  222 108 1) 397 18     (   500 7   119 119 1تحسينات عقارات مستأجرة

      301 070 3    538 549 6) 443 56   (   930 739   051 866 5  839 619 9) 280 64     (   894 985   225 698 8الإجمالي

2013
صافي القيمة الدفتريةمجمع الإهلاكمجمع إهلاكإهلاكمجمع الإهلاك فيالتكلفة فيالإستبعاداتالإضافاتالتكلفة في

في 31 /2013/12في 2013/12/31الإستبعاداتالعام2013/12/312013/1/1خلال العامخلال العام2013/1/1

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

    124 792    440 221-    007 21    433 200   564 013 1 -   655 50    909 962أراضي ومباني وإنشاءات

(   665 329   274 104 4أثاث وآلات ومعدات 	38 081 (4 395 858   2 590 552   498 247    ) 	1 938 (3 086 861    1 308 997    

    973 217    073 191 1-    036 111   037 080 1   046 409 1 -   818 18   228 390 1أجهزة ونقاط البيع وصناديق الصراف الآلي

(   302 203   710 557سيارات ووسائل نقل 	 374 (760 638   408 213   63 843    ) 	374 (471 682    288 956    

(   845 46   492 075 1تحسينات عقارات مستأجرة 	3 218 (1 119 119   789 562   107 163   ) 	1 730 (894 995    224 124    

(   285 649   613 090 8الإجمالي 	41 673 (8 698 225   5 068 797   801 296   ) 	4 042 (5 866 051   2 832 174   
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 21- أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية

22- ودائع العملاء  
أ – ودائع العملاء وفقاً للنوع

 ب – ودائع العملاء وفقاً للقطاعات

 23- قروض طويلة الأجل

 23 – 1  مشروع تطوير تهامة الثالث

 23 – 2  مشروع تطوير ريمة

 23 – 3   مشروع التنمية الريفية ـــــــــــ المهرة

ودائع العملاء كما في 31 ديسمبر 2014 تتضمن مبالغ محجوزة مقابل تسهيلات إئتمانية مباشرة وغير مباشرة بمبلغ /239 42/ مليون ريال يمني 
) مقابل مبلغ /232 30/ مليون ريال يمني في 31 ديسمبر 2013 ( .

تحمل الأرصدة المستحقة للبنوك والمؤسسات المالية ) الحسابات الجارية والودائع لأجل ( معدلات فائدة متغيرة .

بتاريخ 16 أبريل 1980 تم الحصول على قرض من مؤسسة ألمانيا للتسليف الإنشائي لتفعيل أنشطة القروض الزراعية في 
مشروع تطوير تهامة يستحق السداد في 16 أبريل 2009 . تنفذ المجموعة المشروع من خلال إتفاقية مع وزارة الزراعة .

بتاريخ 15 ديسمبر 1997 تم الحصول على قرض من الصندوق الدولي للتنمية الزراعية لتفعيل أنشطة القروض الزراعية 
في مشروع تطوير ريمة يستحق السداد في 1 يوليو 2027 . تنفذ المجموعة المشروع من خلال إتفاقية مع وزارة المالية .

بتاريخ 11 نوفمبر 1999 تم الحصول على قرض من الصندوق الدولي للتنمية الزراعية لتفعيل أنشطة القروض الزراعية في 
مشروع التنمية الريفية ـ المهرة يستحق السداد في 1 يونيو 2034. تنفذ المجموعة المشروع من خلال إتفاقية مع وزارة المالية .

2014    2013   
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

أ - بنوك محلية
902 1983حسابات جارية ـ عملة أجنبية
372 05544 47حسابات جارية ـ عملة محلية

      -213 358 10ودائع لأجل ـ عملة أجنبية
478 140 14      	   -           	ودائع لأجل ـ عملة محلية

   10 405 466   14 188 752
ب- بنوك خارجية

254 67919 30حسابات جارية ـ عملة أجنبية
485 612 961 117حسابات جارية ـ عملة محلية

	    -             	599 770 10    ودائع لأجل ـ عملة محلية
    10 919 239         631 739

ج- مؤسسات مالية خارجية
630 24337 46حسابات جارية ـ عملة أجنبية
677 6             363 3             حسابات جارية ـ عملة محلية

         	49 606         	44 307
    21 374 311    14 864 798

2014   2013  
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

117 318 707136 909 146حسابات جارية وتحت الطلب
823 254 410239 288 236ودائع لأجل 

911 739 0929 463 11حسابات التوفير
457 523 13       354 865 13        تأمينات إعتمادات مستندية وخطابات ضمان 

272 020 15	476 882 12	ودائع أخرى
	421 409 039	413 856 580

2014  2013  
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

549 843 071206 947 131القطاع العام والمختلط
908 243 24997 841 111الأفراد

326 236 86581 822 154الشركات
797 532 28	854 797 22	أخرى

	421 409 039	413 856 580

2014  2013  
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

271 2715 5مشروع تطوير تهامة الثالث ) إيضاح رقم 1-23 (
793 7936 6مشروع تطوير ريمة ) إيضاح رقم 2-23 (

187 59465 61مشروع التنمية الريفية ـ المهرة ) إيضاح رقم 3-23 (
000 60	000 30	صندوق تشجيع الإنتاج الرزاعي والسمكي )إيضاح رقم 4-23 (

الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والإجتماعي 
   	      -             124 686 2	      )إيضاح رقم 5-23(

	2 789 782	137 251
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 23 – 4 صندوق تشجيع الإنتاج الزراعي والسمكي

23 – 5 الصندوق العربي للإنماء الإقتصادي والإجتماعي

 24- أرصدة دائنة والتزامات أخرى

24 – 1 ضرائب الدخل عن العام

 25- مخصصات أخرى

مخصص المخاطر العامة للإلتزامات العرضية يمثل 1 % من إجمالي الإلتزامات العرضية بعد خصم التأمينات المحتجزة والأرصدة المغطاة بودائع وكفالات 
مصرفية صادرة من بنوك خارجية ذات ملاءة .

 26- حقوق الملكية 
 أ - رأس المال المدفوع

بتاريخ 11 نوفمبر 1999 تم الحصول على قرض من الصندوق الدولي للتنمية الزراعية لتفعيل أنشطة القروض الزراعية لصندوق 
تشجيع الإنتاج الزراعي والسمكي في المناطق الريفية في المهرة يستحق السداد في 3 يونيو 2015 . تنفذ المجموعة المشروع من خلال 

إتفاقية مع وزارة المالية .

بتاريخ 22 أكتوبر 2014 تم الحصول على القسط الأول من القرض المقدم من الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والإجتماعي بدولة 
الكويت بمبلغ /12.5/ مليون دولار وذلك من إجمالي قيمة القرض البالغ /50/ مليون دولار ، وذلك بهدف تمويل المشروعات الصغيرة 

والمتوسطة في المجال الزراعي والسمكي ، والذي يستحق السداد في 28 يناير 2026 . تنفذ المجموعة المشروع من خلال إتفاقية مع 
وزارة التخطيط والتعاون الدولي .

يبلغ رأس المال المدفوع كما في 31 ديسمبر 2014 مبلغ /14.9/ أربعة عشر مليار وتسعمائة مليون ريال يمني ) مبلغ أحد عشر مليار 
وتسعمائة مليون ريال يمني كما في 31 ديسمبر 2013 ( موزع على عدد )14.9( أربعة عشر مليون وتسعمائة ألف سهم والقيمة الإسمية 
للسهم /000 1/ ريال يمني . طبقاً لقرار مجلس إدارة المجموعة المؤرخ في 8 مايو 2014 بشأن زيادة رأس المال بمبلغ /000 000 3/ ألف 

ريال يمني ) أسهم  مجانية ( ، وبيانه كما يلي :

  2013   2014إيضاح
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيرقمالبيان

825 597 8931 311 1)24-1(ضرائب الدخل عن العام
410 38327 20ضرائب الدخل عن سنوات سابقة
744 56943 20مصلحة الضرائب ـ كسب عمل

124 949 6171 542 2فوائد مستحقة
006 519947 907مصروفات مستحقة

686 32066 68إيرادات مقبوضة مقدماً
966 316 3      746 431 4      أرصدة دائنة أخرى

      9 303 047      7 948 761

   2013   2014إيضاح
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيرقمالبيان

014 825570 597 1ضرائب الدخل في بداية العام
825 597 1	 (يخصم : المستخدم خلال العام 	()       570 014 	(
825 597 1   893 311 1   	يضاف : المكون خلال العام
825 597 1   893 311 1   )46(ضرائب الدخل في نهاية العام

                                                            2014                                                                                                   
فروق إعادة 

الرصيد فيمخصصاتالمستخدمالمكونترجمة المخصصالرصيد في
2014/12/31إنتفى الغرض منهاخلال العامخلال العامبالعملات الأجنبية2014/1/1

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان
643 1	 (000 385 مخصص إلتزامات عرضية 	(238 763-       	-      	622 120 
261 166    (564 638 1 	      -	     000 105 2 مخصص إلتزامات محتملة 	(     	-      	 3 577 303 

 2 490 000)  1643 	( 1 877 327)    166 261 	(     	-      	 4 199 423 

                                                            2013                                                                                                   
فروق إعادة 

الرصيد فيمخصصاتالمستخدمالمكونترجمة المخصصالرصيد في
2013/12/31إنتفى الغرض منهاخلال العامخلال العامبالعملات الأجنبية2013/1/1

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان
415 15    (         -097 9	 126	 192 391  مخصص إلتزامات عرضية 	( 385 000
000 105 2 	      -	     	      -	     000 105 2  	      -	     	      -	     مخصص إلتزامات محتملة

    391 192    	 126  2 114 097     	-      	)     15 415 	( 2 490 000
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 27- الإلتزامات العرضية والإرتباطات ) بالصافي (

28 -  إيرادات الفوائد  ب - الإحتياطي القانوني
-	 وفقاً لأحكام القانون رقم )38( لسنة 1998 بشأن البنوك يتم تحويل 15 % من صافي أرباح العام لتغذية الإحتياطي القانوني حتى يساوي              

رصيد الإحتياطي ضعفي رأس المال المدفوع ، ولا يمكن للمجموعة إستخدام ذلك الإحتياطي دون الحصول على الموافقة المسبقة من البنك    
المركزي اليمني .

-	 يتم زيادة رأس المال بمتحصلات القيمة الإسمية للأسهم المصدرة ، وفي حالة إصدار الأسهم بسعر أعلى من قيمتها الإسمية ) علاوة إصدار ( ، 
يدرج صافي الزيادة ضمن الإحتياطي القانوني بموجب القانون رقم )22( لسنة 1997 بشأن الشركات التجارية بالجمهورية اليمنية .

-	 يتضمن الإحتياطي القانوني مبلغ /000 500/ ألف ريال يمني قيمة علاوة إصدار أسهم خلال عام 2008 .

                               2014                                          
قيمة الأسهمنسبة المساهمةعدد الأسهم

سهم          	 ألف ريال يمني	    %	     	
500 034 50040.506 034 6صندوق تشجيع الإنتاج الزراعي والسمكي

180 039 18033.825 039 5الحكومة ممثلة بوزارة المالية
000 725 00025.003 725 3الهيئة العامة للطيران المدني والأرصاد

320 101	0.68	  320 101	     الإتحاد العام لهيئة التعاون الأهلي
	14 900 000  	100.00	14 900 000

                               2013                                          
قيمة الأسهمنسبة المساهمةعدد الأسهم

ألف ريال يمني	     %	        سهم               	

500 819 50040.504 819 4صندوق تشجيع الإنتاج الزراعي والسمكي
580 024 58033.824 024 4الحكومة ممثلة بوزارة المالية

000 975 00025.002 975 2الهيئة العامة للطيران المدني والأرصاد
920 80	            0.68	 920 80	            الإتحاد العام لهيئة التعاون الأهلي

	11 900 000	100.00	11 900 000

                                      2014                                                                                
صافي قيمة الإلتزامالتأمين المحتجزإجمالي قيمة الإلتزام

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان
984 748 3	 (078 051 29إعتمادات مستندية 	(25 302 094

370 116 10	 (512 354 48	خطابات ضمان ـ عملاء 	(	38 238 142
	77 405 590) 	13 865 354 	(	63 540 236

                                      2013                                                                                
صافي قيمة الإلتزامالتأمين المحتجزإجمالي قيمة الإلتزام

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان
547 322 3	 (744 814 18إعتمادات مستندية 	(15 492 197

910 200 10	 (289 038 42	خطابات ضمان ـ عملاء 	(	31 837 379
	60 853 033) 	13 523 457 	(	47 329 576

2014  2013    
ألفريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

403 717 6043 330 5فوائد من القروض والسلفيات
563 921368 153فوائد من الأرصدة لدى البنوك 

172 518 83442 552 47فوائد أذون خزانة
266 722	089 716	فوائد سندات حكومية

	53 753 448	47 326 404
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32-  إيرادات رسوم وعمولات

33 -  ) خسائر ( أرباح عمليات النقد الأجنبي

34 -  إيرادات إستثمارات مالية

 29-  مصروفات الفوائد

30 -  إيرادات الأنشطة التمويلية والإستثمارية الإسلامية

31 -  عائد أصحاب حسابات الإستثمار المطلقة والإدخار
يتم توزيع أرباح الإستثمار بين العملاء والمساهمين على أساس إحتساب نسبة المشاركة مرجحة بالأعداد ، ويتم إعتماد نسب حصص أرباح ودائع العملاء من 
مجلس إدارة المجموعة بناء على إقتراح لجنة الميزانية التي تقوم باحتساب المبالغ المستثمرة بالعملة المحلية والأجنبية والأعداد الخاصة بها ونسب المشاركة . وقد بلغ 

متوسط نسبة عائد الإستثمار كما يلي :

  2014    2013     
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

فوائد على ودائع العملاء :
809 595 55923 605 29فوائد على الودائع لأجل 

538 713 1	531 651 1	فوائد على حسابات التوفير والحسابات الجارية
	31 257 090	25 309 347

فوائد مدفوعة على أرصدة البنوك :
182 473 4282 152 2فوائد على الأرصدة المستحقة للبنوك

697 2	            446 10	            فوائد قروض طويلة الأجل
	2 162 874	2 475 879

	33 419 964	27 785 226

  2014    2013     
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

484 54793 352إيرادات تمويل عمليات المرابحة
318 62994 154إيرادات إجارة منتهية بالتمليك

626 764156 45إيرادات عمليات الإستصناع
	     -864 28إيرادات إستثمارات في عقود المضاربة

164 164	880 843	إيرادات صكوك إسلامية
	1 425 684	508 592

 	2014             	    	2013             	   
عملات أجنبيةريال يمنيعملات أجنبيةريال يمني

      %             %          %       	%    

10.075.1210.44.5الودائع المستثمرة
5.002.77.13.00حسابات الإدخار

2014  2013  
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

520 605324 368عمولات الإعتمادات المستندية
334 173462 715عمولات خطابات الضمان

125 692281 245عمولات الحوالات 
676 695	324 931	أتعاب خدمات مصرفية أخرى

	2 260 794	1 763 655

2014   2013  
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

108 137	 () خسائر ( أرباح التعامل في العملات الأجنبية  	(81 525
754 115               748 108        أرباح إعادة ترجمة الأرصدة بالعملات الأجنبية

) 	28 360 	(            197 279

2014   2013  
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

566 56611 11إيرادات إستثمارات مالية متاحة للبيع
192 80	       662 146	إيرادات إستثمارات في شركات زميلة

	158 228        	91 758
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35-  إيرادات عمليات أخرى

36 - المخصصات المحملة على بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر

37 - تكاليف الموظفين

2014   2013  
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

415 15       -مخصصات إنتفى الغرض منها
849 1	    -أرباح بيع ممتلكات ومعدات

	     -876 3إيرادات إيجارات عقارات مملوكة
504 37	        595 5	            أخرى

	     9 471         	54 768

   2013  2014إيضاح
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيرقمالبيان

947 339 8191 334 1)1/10-أ(مخصص تدني قيمة القروض والسلفيات 
      -471 64)1/10-ب(مخصص تدني قيمة الأنشطة التمويلية
مخصص ديون مشكوك في تحصيلها

634 612152 357 1)19() أرصدة مدينة وأصول أخرى (
097 114 2	327 877 1	)25(مخصصات أخرى

	4 634 229	3 606 678

2014  2013   
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

689 686 0316 055 8مرتبات وبدلات وحوافز
097 455193 231تأمينات إجتماعية

302 917223 274تأمين صحي
102 49	            631 19	            أخرى

	8 581 034	7 152 190

38-  مصروفات أخرى

39 - عائد السهم من صافي أرباح العام

2014  2013   
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

002 095664 890إتصالات
271 998572 841دعاية وإعلان

368 962510 816سفر وانتقالات
331 994496 529إيجار تشغيلي

940 090418 420مصروفات إصلاح وصيانة
500 248348 366مصروفات زكاة
428 416187 365مصروفات تأمين

633 156110 335أمن وحراسة
457 488159 209أتعاب مهنية واستشارات

487 117206 197رسوم وتراخيص
915 831170 173كهرباء ومياه

972 880143 138أدوات كتابية ومطبوعات
428 341131 134مصروفات تدريب

642 373     171 487     أخرى ومتنوعة
  5 906 787  4 494 374

       2014       	       2013      	
821 622 3	402 430 2	صافي الأرباح ) ألف ريال يمني (

		900 13	            المتوسط المرجح لعدد الأسهم ) ألف سهم ( 11 600
		عائد السهم من صافي الأرباح ) ريال يمني ( 175		 312

تم إحتســاب المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم كمــا يلــي 
 :

ألف سهم	 ألف سهم		 	
		900 11             عدد الأسهم في بداية العام  11 000

		أثر الأسهم المجانية خلال العام 2 000		 600
            	13 900		 11 600
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40 - إستحقاقات الأصول والإلتزامات
يوضح الجدول التالي إستحقاق الأصول والإلتزامات كما في 31 ديسمبر 2014 :

كما يوضح الجدول التالي إستحقاق الأصول والإلتزامات كما في 31 ديسمبر 2013 :

41 - متوسط أسعار الفائدة المطبقة خلال العام
يوضح الجدول التالي أسعار الفائدة المطبقة على أصول وإلتزامات المجموعة خلال العام مقارنة بالعام الماضي :                                                       2014                                                             

إستحقاقاتإستحقاقات من 6 إستحقاقات من 3إستحقاقات
الإجمـاليأكثر من سنةشهور إلى سنةشهور إلى 6 أشهرخلال 3 شهورالبيان

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالأصولأ -
نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك 

926 334 43 - - -926 334 43المركزي اليمني 
334 556 28 -750 285 -584 270 28أرصدة لدى البنوك

804 109 70163 781 2306 333 90010 532 9735 461 40قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية ) بالصافي(
107 205 039325 383 5206 078 00933 461 53955 282 230إستثمارات مالية

000 000 0009 000 9 - - -إستثمارات في صكوك إسلامية
949 949618 618 - - -إستثمارات في شركات زميلة
892 833 8928 833 8 - - -أرصدة مدينة وأصول أخرى

342 350 02260 993 90943 697 50031 617 581478 659 012
 الإلتزاماتب-

311 374 21 - - -311 374 21أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 
039 409 421 -096 953 9781 014 9652 440 417ودائع العملاء

782 789 7822 789 2 - - -قروض طويلة الأجل
880 085 88033 085 33 - - -إلتزامات أخرى وحقوق الملكية

438 815 2762 014 9781 953 09635 875 662478 659 012
254 465 96 (الصافي 	(58 978 93141 744 404)   4 258 081 	(- 

                                                    2013                                                         
إستحقاقاتإستحقاقات من 6 إستحقاقات من 3 إستحقاقات

الإجمـاليأكثر من سنةشهور إلى سنةشهور إلى 6 أشهرخلال 3 شهورالبيان
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالأصولأ - 

نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك 
640 117 44 - - -640 117 44المركزي اليمني 

486 444 51 - - -486 444 51أرصدة لدى البنوك
027 603 28238 348 4723 123 5083 860 7659 270 22قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية ) بالصافي(

153 372 487305 334 2436 039 11347 161 31072 837 179إستثمارات مالية
000 000 0008 000 8 - - -إستثمارات في صكوك إسلامية
547 547474 474 - - -إستثمارات في شركات زميلة
545 438 5458 438 8 - - -أرصدة مدينة وأصول أخرى

297 670 20182 021 62150 162 71526 595 861456 450 398
 الإلتزاماتب-

798 864 14	    - - -798 864 14أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 
580 856 413	    -305 954151 321145 559 413ودائع العملاء

251 251137 137 - - -قروض طويلة الأجل
769 591 00827 153 17 -306 036 4551 402 9إلتزامات أخرى وحقوق الملكية

437 826 5741 182 260151 30517 290 259456 450 398
373 156 140 (الصافي 	(80 839 36150 011 4109 305 602-      	

                         2014                          
يورودولار أمريكيريال يمني

%%%البيان

الأصول
0.55--بنوك ودائع لأجل

--15.98أذون الخزانة ـ محتفظ بها لتاريخ الإستحقاق
--16.05السندات الحكومية

-228.5قروض العملاء
--11قروض زراعية
251212جاري مدين
الإلتزامات

-154.08ودائع لأجل ـ العملاء
1522حسابات التوفير

-15.14.49ودائع لأجل ـ بنوك
--2قروض طويلة الأجل

                         2013                          
يورودولار أمريكيريال يمني

%%%البيان

الأصول
0.150.1-بنوك ودائع لأجل

--16.47أذون الخزانة ـ محتفظ بها لتاريخ الإستحقاق
--16.23السندات الحكومية

2588قروض العملاء
-114قروض زراعية
251212جاري مدين
الإلتزامات

15.244.132ودائع لأجل ـ العملاء
1522حسابات التوفير

15.464.094ودائع لأجل ـ بنوك
--4قروض طويلة الأجل
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42 - توزيع الأصول والإلتزامات وكذا الإلتزامات العرضية والإرتباطات وفقاً للقطاعات الإقتصادية
                                                                                              2014                                                                                          

الإجماليأخرىسياحيماليالبناء والتشييدتجاريزراعيصناعي

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

الأصول

نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى 

926 334 43 - -926 334 43 - - - -البنك المركزي اليمني 

334 556 28 - -334 556 28 - - - -أرصدة لدى البنوك

804 109 34763 784 32110 676260 69264 800 9032 940 78039 276 0852 982 6قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية ) بالصافي ( 

107 205 866325 460 4 -039 842 202318 902 1 - - -إستثمارات مالية 

000 000 9 - -000 000 9 - - - -إستثمارات في صكوك إسلامية

949 618 - -545 154 - -404 464 -إستثمارات في شركات زميلة

الإلتزامات

- -أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 	- - 21 374 311- - 21 374 311

039 409 965421 044 925122 449 0311 678 8348 719 36622 194 357198 506 56110 815 57ودائع العملاء

- -قروض طويلة الأجل 	- - 2 789 782- - 2 789 782

236 540 57863 023 4993 405781 734322 507 44413 114 55632 290 0204 500 9إلتزامات عرضية وإرتباطات ) بالصافي (

                                                                                              2013                                                                                          

الإجماليأخرىسياحيماليالبناء والتشييدتجاريزراعيصناعي

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

الأصول

نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى 

-640 117 44 - - - -البنك المركزي اليمني  	- 44 117 640

-486 444 51 - - - -أرصدة لدى البنوك 	- 51 444 486

027 603 41638 825 77113 420300 58418 406 3482 762 98315 489 5051 799 4قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية ) بالصافي ( 

153 372 866305 460 4 -636 057 651299 853 1 - - -إستثمارات مالية 

000 000 8 -  -000 000 8 - - - -إستثمارات في صكوك إسلامية

547 474 - -860 139 -500 1871 333 -إستثمارات في شركات زميلة

الإلتزامات

- - -أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 	- 14 864 798- - 14 864 798

580 856 752413 849 052142 264 7381 359 3854 046 80919 462 699155 216 14519 657 71ودائع العملاء

- - -قروض طويلة الأجل 	- 137 251- - 137 251

576 329 03847 203 0154 893714 500 9775 975 96412 482 49418 978 1951 474 3إلتزامات عرضية وإرتباطات ) بالصافي (
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44 - مراكز العملات الأجنبية الهامة43 - توزيع الأصول والإلتزامات وكذا الإلتزامات العرضية والإرتباطات وفقاً للموقع الجغرافي
تطبيقا لتعليمات البنك المركزي اليمني الصادرة بالمنشور رقم ) 6 ( لسنة 1998 فإن على المجموعة وضع حدود لكل مركز عملة على حدة فضلًا 
عن حد إجمالي لمركز العملات المختلفة مجتمعة . وبناء عليه لا يزيد الفائض في مركز كل عملة على حده عن 15 % من رأس المال والإحتياطيات و بحيث لا يزيد الفائض في مركز 

العملات مجتمعة عن 25 % من رأس المال والإحتياطيات . ويوضح الجدول التالي مراكز العملات الأجنبية الهامة في تاريخ البيانات المالية:

بلغ سعر صرف الدولار الأمريكي كما في 31 ديسمبر2014 مبلغ /214.89/ ريال يمني )الدولار الأمريكي يعادل /214.89/ ريال 
يمني كما في 31 ديسمبر 2013 ( .

45 - المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة
يعتبر الطرف ذو علاقة عندما يكون له القدرة على التحكم أو ممارسة تأثير هام وجوهري أو له سيطرة مشتركة على المجموعة عند اتخاذ 
القرارات المالية والتشغيلية ، وتتعامل المجموعة مع الأطراف ذوي العلاقة بنفس الأسس التي تتعامل بها مع الغير ، وذلك تطبيقاً لأحكام 
القانون والقرارات التفسيرية للبنك المركزي اليمني والصادرة بالمنشور رقم )4( لسنة 1999 والتي قررت حدود للمعاملات الإئتمانية 
مع الأطراف ذوي العلاقة بالإضافة إلى ضرورة إلتزام المجموعة بنفس الأسس والشروط التي يتعامل بها مع الغير عند القيام بالتعامل مع 

الأطراف ذوي العلاقة.
وتقتضي طبيعة نشاط المجموعة أن تتعامل مع بعض المساهمين وأعضاء مجلس الإدارة والشركات المملوكة لهم. وتتمثل هذه المعاملات في 
الحصول على قروض وتسهيلات وكذا فتح اعتمادات مستندية وإصدار خطابات ضمان ومعاملات بنكية أخرى متنوعة ، وتدخل تلك 

المعاملات ضمن نشاط المجموعة العادي . 
وفيما يلي بيان بأرصدة تلك المعاملات في تاريخ البيانات المالية :

                                                                                              2014                                                           
الإجماليأفريقياآسياأوروباأمريكاالجمهورية اليمنية

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان
الأصول

نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى 
926 334 43 - - - -926 334 43البنك المركزي اليمني 

334 556 73628 929 2123 084 2193 726 1673 744 0007 072 10أرصدة لدى البنوك
804 109 63 - - - -804 109 63قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية ) بالصافي (

107 205 325 -  - - -107 205 325إستثمارت مالية
000 000 9 - - - -000 000 9إستثمارات في صكوك إسلامية

949 970618 19 - - -979 598إستثمارت في شركات زميلة

الإلتزامات
311 374 19121 783 33310 130 - -787 460 10أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية

039 409 421 - - - -039 409 421ودائع العملاء
782 789 1252 686 2 - - -657 103القروض طويلة الأجل

236 540 03263 340212 066 40821 106 4903 966320 834 38الإلتزامات العرضية والإرتباطات ) بالصافي (
                                                                                              2013                                                           

الإجماليأفريقياآسياأوروباأمريكاالجمهورية اليمنية
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

الأصول
نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى 

640 117 44 - - - -640 117 44البنك المركزي اليمني 
486 444 15851 447 0044 333 9648 398 1526 363 2089 902 22أرصدة لدى البنوك

027 603 38 - - - -027 603 38قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية ) بالصافي (
153 372 970305 19 - - -183 352 305إستثمارت مالية

000 000 8 - - - -000 000 8إستثمارات في صكوك إسلامية
547 474 - - - -547 474إستثمارت في شركات زميلة

الإلتزامات
798 864 66014 38655 620  - -752 188 14أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية

580 856 413 - - - -580 856 413ودائع العملاء
251 137 - - - -251 137القروض طويلة الأجل

576 329 47 -797 680 4586 902383 4195 259 40الإلتزامات العرضية والإرتباطات ) بالصافي (

2014  2013   
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيـان

090 538310 358قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية ) بالصافي (
924 782 8031 766حسابات جارية دائنة وودائع لأجل

251 137        -قروض طويلة الأجل
042 6612 2فوائد وعمولات محصلة

312 6694 4فوائد مدفوعة
738 801104 240رواتب ومزايا

                              2014                                                        2013                          
النسبة المئوية إلىفائضالنسبة المئوية إلى    فائض
رأس المال )عجز(رأس المال    )عجز(

والإحتياطياتألف ريال يمنيوالإحتياطياتألف ريال يمنياسم العملة
665 756 64	 (دولار أمريكي 	(%  )      370 ()  	50 394 831 	(%         ) 358.1 (

  0.1	 %   366 12         -   357 44يورو 
753 447 1	 (ريال سعودي 	(%   )        8 ( 2 264 379   % 	16.1  
308 81	 (جنيه استرليني 	( -         ) 	9 560 	(% 	)0.1 (

   0.9              %   080 122	   1             %   613 195        عملات أخرى
756 045 66	 (الصافي ) عجز (  	(%    )     377 () 	48 005 566 	(%         ) 341.1 (
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46- الموقف الضريبـي 
-	 يتمثل الفرق بين الربح المحاسبي والضريبـي للمجموعة لعام 2014 في إضافة مبلغ /170 817 2/ ألف ريال 

يمني نتيجة تسوية الربح المحاسبي بالمخصصات المكونة خلال العام والخاضعة للضريبة والمحملة على بيان الربح 
أو الخسارة والدخل الشامل الآخر وكذا المخصصات المستخدمة ، وذلك على أساس معدل ضريبة )20 %( 

للوعاء الخاضع للضريبة .
-	 وفقاً للمادة )21( من القانون )39( لسنة 1982 بإنشاء بنك التسليف التعاوني والزراعي لا تخضع أرباح 

البنك لضريبة الأرباح التجارية والصناعية . ولا يخضع البنك أيضاً لقانون ضرائب الدخل رقم )31( لسنة 
1991 والتعديلات اللاحقة له بالقرار الجمهوري بالقانون رقم )12( لسنة 1999 وأحكام المادة رقم )85( 

من القانون رقم )38( لسنة 1998 بشأن البنوك وذلك حتى 31 ديسمبر 2009 .
-	 تمت المحاسبة الضريبية للأرباح التجارية والصناعية وكذا ضرائب كسب العمل عن العام 2010 .
-	 تم تقديم الإقرار الضريبـي لعام 2011 في الموعد القانوني وسداد الضرائب من واقع الإقرار. وتم إبلاغ 

المجموعة خلال العام بفروق ضرائب أرباح تجارية وصناعية بمبلغ /613 375/ ألف ريال يمني ) بعد خصم 
الضرائب المسددة ( وكذا مبلغ /649 247/ ألف ريال يمني فروق ضرائب كسب عمل وذلك طبقاً لنموذج 
الربط رقم )3( ، وقدمت المجموعة إعتراض لدى لجنة الطعن التي أصدرت قرارها بتعديل فروق ضريبة الأرباح 
التجارية والصناعية إلى /880 64/ ألف ريال وتعديل فروق ضريبة المرتبات إلى /829 74/ ألف ريال ، وقد 
إعترضت مصلحة الضرائب على قرار لجنة الطعن ، وتم اللجوء إلى محكمة الضرائب الإبتدائية ولم تبت المحكمة 

في القضية حتى تاريخه . ولا تتوقع المجموعة وجود أي إلتزامات محتملة مقابل ذلك .
-	 تم تقديم الإقرار الضريبي عن عام 2012 في الموعد القانوني وسداد المستحق من واقع الإقرار ، وجاري حالياً 

الفحص من قبل مصلحة الضرائب ولم تبلغ المجموعة بأي إخطارات ربط إضافية من قبل مصلحة الضرائب حتى 
تاريخه .

-	 تم تقديم الإقرار الضريبي عن عام 2013 في الموعد القانوني وسداد المستحق من واقع الإقرار، ولم يتم الفحص 
الضريبي من قبل مصلحة الضرائب ولم تبلغ المجموعة بأي إخطارات ربط إضافية من قبل مصلحة الضرائب حتى 

تاريخه .
-	 تمت المحاسبة لضريبة المرتبات حتى عام 2008 وكذا عن عام 2010 .
-	 يتم سداد ضريبة المرتبات عن الأعوام 2009 و 2011 و 2012 و 2013 من واقع الإقرارات الشهرية، 

وجاري حالياً الفحص من قبل مصلحة الضرائب عن تلك السنوات ولم تبلغ المجموعة بأي إخطارات ربط 
إضافية حتى تاريخه .

47- الموقف الزكوي
-	  تقوم المجموعة بتقديم إقرارها الزكوي سنوياً وسداد الزكاة من واقع الإقرار .
-	 قامتالمجموعة بسداد الزكاة حتى نهاية عام 2013 من واقع الإقرار ولم تبلغ بأي إخطارات ربط إضافية من قبل مكتب الواجبات .

48- الإلتزامات المحتملة
يوجد عدد من القضايا المرفوعة من المجموعة ضد الغير أمام محكمة الأموال العامة والمحكمة التجارية وقد قامت الإدارة بتكوين 

المخصصات اللازمة مقابل تلك القضايا ، كذلك يوجد عدد من القضايا الأخرى المرفوعة ضد المجموعة في المحاكم المختصة والتي ترى 
إدارة المجموعة عدم وجود أي إلتزامات بشأنها .

49- أنشطة الأمانة
تحتفظ المجموعة بأصول يتم إستثمارها لصالح أصحاب حسابات الإستثمار المقيدة ضمن معاملات الفرع الإسلامي بمبلغ /000 000 3/ 

ألف ريال يمني كما في 31 ديسمبر 2014 ) مبلغ /000 000 3/ ألف ريال يمني كما في 31 ديسمبر 2013 ( وذلك وفقاً لشروط 
الإتفاق بين المجموعة وصاحب الحساب ، ويقتصر دور المجموعة على إدارتها وبالتالي تم إستبعادها من البيانات المالية الموحدة للمجموعة .

50- عقود الإيجار التشغيلية
بلغ إجمالي الحد الأدنى لدفعات الإيجار المستقبلية بموجب عقود إيجار غير قابلة للإلغاء كما يلي :

2014  2013   
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيان

417 38864 38فترة لا تزيد عن سنة واحدة
334 04781 63فترة تزيد عن سنة واحدة ولا تتعدى خمس سنوات

        -          000 1	   فترة تزيد عن خمس سنوات 
       102 435       145 751
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51- أرقام المقارنة
تم إعادة تبويب بعض أرقام المقارنة بما يتمشى مع تبويب البيانات المالية للعام الحالي وذلك بغرض عرضها بشكل أفضل ، كما أن إعادة التبويب لتلك الأرقام المقارنة لم يؤثر 

على حقوق الملكية أو الأرباح المرحلة .

52- أحداث لاحقة
عانت الجمهورية اليمنية مؤخراً من أزمة أمنية وسياسية وإقتصادية .. وذلك إبتداء من شهر مارس 2015 وقد نتج عن ذلك إنخفاض في الأنشطة التجارية والإقتصادية في 

الجمهورية .
وحيث أنه من الصعب التنبؤ بآثار الأزمة المذكورة بسبب إستمرارها كما في تاريخ إصدار البيانات المالية الموحدة لعام 2014 . توكد الإدارة أنها تتخذ التدابير اللازمة 

لدعم استمرار المجموعة في ظل بيئة العمل الإقتصادية القائمة .

البيانات المالية المستقلة لبنك التسليف التعاوني والزراعي ـ الشركة الأم

1-   بيان المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2014
2014  2013  

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالأصول
640 117 92644 334 43نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني 

486 444 33551 556 28أرصدة لدى البنوك
027 603 80438 109 63قروض وسلفيات وأنشطة تمويلية ) بالصافي (

153 372 107305 205 325إستثمارات مالية
000 000 0008 000 9إستثمارات في صكوك إسلامية
547 949474 618إستثمارات في شركات زميلة 
000 00010 10إستثمارات في شركات تابعة

308 623 0765 802 5أرصدة مدينة وأصول أخرى ) بالصافي (
149 801 2     888 035 3      ممتلكات ومعدات ) بالصافي (

310 446 456 085 673 478   إجمالي الأصول
الإلتزامات وحقوق الملكية

الإلتزامات
798 864 31114 374 21أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية

541 008 458414 530 421ودائع العملاء 
251 782137 789 2قروض طويلة الأجل

318 805 0887 210 9أرصدة دائنة والتزامات أخرى
000 485 2     423 194 4     مخصصات أخرى
908 300 439 062 099 459 إجمالي الالتزامات

حقوق الملكية
000 900 00011 900 14رأس المال المدفوع

322 168 6152 532 2إحتياطي قانوني
823 0803 77إحتياطي عام
257 073 3     328 064 2     أرباح مرحلة

402 145 17   023 574 19   إجمالي حقوق الملكية 
310 446 456 085 673 478 إجمالي الإلتزامات وحقوق الملكية

576 329 47   236 540 63   إلتزامات عرضية وإرتباطات ) بالصافي (
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شبكة الفروع والمكاتب

تابع : البيانات المالية المستقلة لبنك التسليف التعاوني والزراعي ـ الشركة الأم

1-  بيانالربح أو الخسارة والدخل الشاملالآخر عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014

2014  2013  
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيالبيـان

  404 326 47  636 754 53إيرادات الفوائد
) 604 798 27  	 () 065 440 33	 (يخصم : مصروفات الفوائد

  800 527 19   571 314 20    صافي إيرادات الفوائد
  592 508  684 425 1إيرادات الأنشطة التمويلية والإستثمارية الإسلامية

) 723 348         () 026 555          (يخصم : عائد أصحاب حسابات الإستثمار المطلقة والإدخار
  869 159        658 870        صافي إيرادات الأنشطة التمويلية والإستثمارية الإسلامية

صافي إيرادات الفوائد وإيرادات الأنشطة التمويلية 
  669 687 19  229 185 21والإستثمارية الإسلامية

  655 763 1  794 260 2إيرادات رسوم وعمولات 
  279 197) 360 28            ()خسائر( أرباح عمليات النقد الأجنبي

  758 91  228 158إيرادات إستثمارات مالية
  159 19          877 3	          إيرادات عمليات أخرى
  520 759 21  768 579 23صافي إيرادات التشغيل

يخصم :
) 174 489	 ( -الإنخفاض في قيمة إستثمارات مالية

(مخصصات 	 4 632 214 () 	3 599 130 (
) 549 512 6 	 () 574 840 7       (تكاليف الموظفين

(إهلاك ممتلكات ومعدات 	  732 310 () 	 795 006 (
) 782 109 5 	 () 105 635 6       (مصروفات أخرى

  879 253 5  565 739 3صافي أرباح العام قبل الضرائب
(يخصم : ضرائب الدخل عن العام  	1 310 944 () 	1 594 133 (

) 149 44	 (             -          يخصم : ضرائب الدخل عن سنوات سابقة
  597 615 3  621 428 2صافي أرباح العام بعد الضرائب

             -                       -          بنود الدخل الشامل الأخرى
  597 615 3	  621 428 2      إجمالي الدخل الشامل للعام

  312 ريال يمني 	  175 ريال يمني     عائد السهم منصافي أرباح العام
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شبكة الفروع والمكاتب

فرع صنعاء

مكتب أرض حمير
مكتب المطار 
مكتب دارس

فـرع حـده

مكتب المسيلة
فرع الزبـيري

مكتب موفنبيك
 مكتب ذهبان

فرع 14 أكتوبر
مكتب باب السلام 

فرع بغداد 
مكتب بلحاف
فرع 22 مايو

مكتب الأصبحي

فرع شارع مقديشو

01 220 110

01 387119
01 348 271

01 428 370 
01 428 371
04 591 259
01 538 801
01 538 802
01 545868
01 337996
01 634 551
01 269 569
01 441 404
05 211 961
01 627 230

01 673 337

01 537 884

01 220 112
01 232 940
01 384 985
01 348 272

01 428 361
01 428 363
04 591 259
01 538 832

01 545869
01 337887
01 634 234
01 269 586
01 441 407
05 211 964
01 627 236
01 627 237
01 673 360

01 537 959

صنعاء ـــ جولة سباء

مذبح أمام النائب العام - مطاعم الفقيه  
مطار صنعاء الدولي

دارس-الشارع العام خط المطار جوار الكريمي
صنعاء ـــ حده ـــ أمام فندق شمر

المسيلة
صنعاء ـــ شارع الزبيري
مركز كاك بنك التجاري

ظهر حمير ـــ نقم 
سوق ذهبان المركزي-الستين

صنعاء -شار تعز جوار دار رعاية الأيتام
باب السلام أمام مستشفى الثورة 
شارع بغداد تقاطع شارع الجزائر

بلحاف - الشارع الرئيسي- جوار شركة الغاز
صنعاء - شارع تعز- أمام شارع بينون

أمانه العاصمة  - شارع الأربعين  - بعد جولة 
الثقافة – بجوار مركز المدينة الذهبية – أمام 

مفروشات الاسطوره 
صنعاء - الدائري الغربي- مدخل شارع مقديشو

عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع
محافظـــة صنعــــــاء

فرع عمران
مكتب المصنع 

07 601 096
07 613 035

07 600 206
07 612 567

عمران - شارع صنعاء -أمام البنك المركزي
شارع المصنع

فرع ذمار
مكتب ذمار

مكتب معبر 
فرع آنس

06 509 296
06 509227
06 439022
06 455 321

06 509 295
06 509227

06 439022  
06 455 017

ذمار - شارع المنزل
ذمار – الخط الرئيس) شارع صنعاء – تعز ( 
معبر الخط الدائري بجوار مستشفى معبر

آنس - مدينة الشرق - أمام محطة مدينة الشرق 

عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع
محافظـــة ذمــــــار

عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع
محافظـــة عمران

فرع حجة
مكتب الأمان

فرع عبس

مكتب المحابشة

07 222 200
07 228 116
07 228 138
07 242 137
07 242 138
07 230 925

07 222 427
07 228 118
07 242 636
07 242 636

07 230 924

حجه-شارع السلام -امام مدرسة الامل
سوق الامان

عبس - حي شفر- الخط الرئيسي
عبس - حي شفر- الخط الرئيسي

الشارع العام - المحابشة

فرع البيضاء
مكتب السريع 

فرع رداع

06 539 320
06 539 326 
06 559 074
06 559 075

06 539 321
06 539 326
06 559 073

البيضاء - الشارع العام- جوار المجمع 
الحكومي

البيضاء - الشارع العام
رداع - الشارع العام- جوار مستشفى الامل

عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع

محافظـــة البيضـــــــاء

عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع
محافظـــة حـجـــــــة

626 402 07فرع المحويت 
07 404 354

المحويت - الشارع الرئيسي -شارع صنعاء357 403 07
عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع

محافظـــة المحويــت

331 301 06فرع مأرب 
06 304 193

مأرب - الشارع العام -جوار البنك 205 302 06
المركزي

عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع
محافظـــة مـــأرب

081 341 06فرع الجوف 
06 342 014

الحزم - مبنى المحافظة014 342 06
عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع

محافظـــة الجـــوف

صعده - شارع المجمع الحكومي386 513 54907 512 07فرع صعدة 

عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع
محافظـــة صعــــــــــدة

الجوف

مأرب

شبوة

الضالع

تعز
المخاء

عدن

لحج

أبين

حضرموت

سيئون

المكلاء

المهرة

سقطرى

البيضاء

عمران

إب

صنعاء
المحويت

ريمةذمار

الحديدة

حجــة

صعدة

الفروع
المكاتب
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فرع تعز
فرع شارع جمال

فـرع المخاء

فـرع التربة

04 269 110
04 210 481
04 362 360 
04 362 926
04 301 289

04 210 482
04 267 946
04 362 320 

04 302 007

الهريش- جوار الكهرباء القديمة
تعز - شارع جمال- جوار مكتب التربية والتعليم

المخاء - جوار فندق الرشيد

التربة - شارع القيادة -جوار الكهرباء

عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع
محافظـــة تعــــــــز

فرع إب
مكتب شارع تعز 

فرع الملكة أروى ــ إب
مكتب مدينة القاعدة

مكتب المحافظة
فرع يريم

مكتب يريم
فرع العدين
فرع النـادرة
مكتب السده

04 458 039
04 424 602
04 421 283
04 331 138
04 408 488
04 470 105

04 470 105
04 541 992

04 455 665
04 424 603
04 421 285
04 345 188
04 401 834
04 501 721

04 470 107
04 541 993

إب - الدائري- أمام البوابة الغربية لجامعة إب
شارع تعز أمام اليمنية 

MTN اب - شارع العدين -جوار شركة
مدينه القاعدة – الشارع العام أمام مستوصف الدمينى

مركز جرعان
يريم - خلف مستوصف الرحمة- جوار المواصلات

العدين - الشارع الرئيس -أمام الكهرباء
النادرة - الشارع الرئيسي -جوار كلية التربية

السدة ـ  الشارع العام جوار فرزة النادرة

عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع
محافظـــة إب

فرع الحديدة
مكتب الشهداء
مكتب الزهرة

مكتب القناوص

فرع الحي 
التجاري

فرع زبيد
مكتب الجراحي

فرع بيت الفقيـه

مكتب بيت الفقيه
فرع حرض

مكتب الجمارك
فرع باجـل
فرع حيس

03 263 394
03 265 965
03 575 113
03 560 021
03 560 294
03 217 052
03 341 914
03 343 280
03 331 078
03 334 191
03 334 668
07 245 911
07 248 938
03 503 400
03 503 311
03 360 622

03 262 699
03 262 699
03 575 113
03 560 061

03 219 586
03 340 910
03 343 282
03 331 954

03 334 669
07 246 630

-
03 503 500
03 501 895
03 360 222

الحديدة - حي الشهداء-شارع 7 يوليو
حي الشهداء- شارع 7 يوليو 

الزهرة - جوار المستشفى الرئيسي
الشارع العام 

الحديدة - الحي التجاري- شارع 26 سبتمبر
زبيد- الشارع الرئيسي

الجراحي  - الشارع العام
بيت الفقيه - المرور الشارع الرئيسي

بيت الفقيه – جوارإدارة أمن المديرية 
MTN حرض - الشارع العام- أمام شركة

حرض- جمرك الطوال
باجل - شارع صنعاء

حيس - الشارع العام

عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع
محافظـــة الحديــدة

فرع المنصورة
مكتب المنصورة

فرع كريتر

 مكتب المعلا
فرع المنطقة 

الحرة

فرع الشيخ عثمان

مكتب البريقة

02 358 160
02 356 583
02 267 541
02 267 549
02 220 416
02 398 866
02 356 340
02 306 821
02 306 822
02 306 823
02 306 826

02 358 157
02 303 405
02 264 400
02 267 542
02 220 416
02 394 830

02 306 824
02 306 825

-

عدن-جولة كالتكس
عدن- حي عبدالعزيز

عدن-حي التلال- شارع أروى

المعلا – جمرك ميناء المعلا- محافظة 
عدن

عدن -المنطقه الحرة

عدن - الشيخ عثمان- جولة السفينة

عدن - البريقة

عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع
محافظـــة عــــدن

فرع المكلا

فرع سيـئون 

مكتب القطن
فرع الشحر

05 352 691
05 314 899
05 404 606
05 409 937
05 458 341
05 336 443
05 382 333

05 314 898

05 400 640
05 409 938
05 456 555
05 336 440
05 336 441

المكلا- الخور- شارع البنوك

سيئون - شارع الجزائر

القطن-الشارع الرئيسي سوق القعيطي 
التجاري

الشحر- حي الرملة أمام فرزة الشحر

عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع
محافظة حضرموت

996 510 02فرع لحج 
02 510 997

02 510 996
02 511 384

لحج - صبر -الشارع العام
عنوان الفرعتلفونالفـــــــرع

محافظـــة لحــــج

594 605 02فرع أبين 
02 604 753

زنجبار - شارع الوحدة - أمام فندق 109 602 02
حضرموت

عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع

محافظـــة أبيــــــــن

سقطرى - شارع 20 -جوار البنك الأهلي726 660 72705 660 05فرع سقطـرى
عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع

محافظـــة سقطرى

فاكس

فرع شبوة

فرع بيحان

05 200 534

05 270 245

05 202 526
05 200 726
05 270 244

عتق - شارع التربية - جوار مكتب الزراعة 
والري

بيحان العليا - أمام مستوصف بيحان

عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع
محافظة شبـــــــوة

فرع المهرة

    مكتب الغيضة للحوالات
فرع سيحوت

   مكتب سيحوت للحوالات

05 613 205
05 611 950
05 613 700
05 640 590
05 640 710

05 612 623

05 613 701
05 640 591
05 640 713

المهرة - شارع ذي الحجلة -جوار البنك المركزي

الغيضة  - السوق
سيحوت- حي الشهداء -جوارالمجمع الحكومي

سيحـوت - الشارع العام

عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع
محافظة المـهـــــــرة

فرع الضالع

مكتب قعطبة

فرع دمت
مكتب جبن

02 431 492
02 431 491
02 451 410

02 456 962
02 461 912

02 431 493

02 451 409

02 456 963
02 461 912

الضالع- الشارع العام
جوار المؤسسة العامة للكهرباء

قعطبه الشارع العام مقابل
 محلات محمد طاهر الشعيبي

دمت - الشارع العام- أمام منتجع الأسدي
جبن الشارع العام

عنوان الفرعفاكستلفونالفـــــــرع
محافظة الضـالـــــع

شبكة الفروع والمكاتب شبكة الفروع والمكاتب

          البنـك الأوســـــع  إنــتــشـــــاراً..
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• اللجنة الأشرافية	
منصر صالح القعيطي

رئيس مجلس الإدارة

صلاح صادق باشا
الرئيس التنفيذي

إبراهيم أحمد الحوثي
نائب الرئيس التنفيذي لقطاع التطوير

يحي محمد الكبسي
نائب الرئيس التنفيذي لقطاع المخاطر

• الفريق التنفيذي	
فايزه مصلح مطير

     مدير الفريق

إبراهيم عبده بقوان 
المنسق العام

• أعضاء الفريق	
ياسر الشرجبي 

محمد المقطري 

ابراهيم العولقي 

حازم بيضان  

عمار عبدالمومن 

محمد يحيى القشار

ماجد علي الداعري 

ناظم احمد عبدالله 

امة الاله ابوطالب 

محمد يحيى الذاري 

أماني علي الحربي 

لؤي عبدالله المقبلي  

اسحاق عبدالرزاق الشرفي 

طارق فريد 

فريق
 التقرير السنوي2014
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